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1.- Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo analizar exhaustivamente las relaciones
comerciales entre Espafia y Tunez, con especial énfasis en la dinamica de
exportaciones e importaciones entre ambos paises. Este estudio no solo pretende
describir el intercambio comercial, sino también profundizar en los factores
histéricos, econdmicos y politicos que han moldeado estas relaciones a lo largo del
tiempo.

En primer lugar, se ofrecera un perfil detallado de Tunez, abordando su contexto
economico, demografico y politico. Este perfil incluira un analisis de la evolucion del
Producto Interno Bruto (PIB), la situacion de la deuda externa, la inflacién y otros
indicadores economicos relevantes. Ademas, se consideraran los efectos de
eventos significativos como la Primavera Arabe y la pandemia de COVID-19 en la
economia tunecina.

A continuacion, se explorara el trasfondo histérico de las relaciones bilaterales entre
Espafia y Tunez. Se examinaran los aspectos econdmicos, comerciales y politicos
de estas relaciones, destacando los principales tratados y acuerdos de cooperacién
que han facilitado el comercio y la inversion bilateral.

El capitulo dedicado al comercio bilateral proporcionara un analisis detallado de las
exportaciones de Espafia a Tunez y las importaciones de Tunez a Espafa. Se
presentaran datos especificos sobre los principales productos comercializados y el
valor econdmico de estos intercambios, permitiendo una comprensién profunda de
la estructura del comercio bilateral.

Asimismo, se identificaran los desafios actuales y los obstaculos que enfrentan
ambos paises en su relacion comercial. Este andlisis permitira destacar las
oportunidades para fortalecer los lazos comerciales y proponer areas de mejora.
Finalmente, se presentaran las conclusiones derivadas del analisis y se ofreceran
recomendaciones para futuras politicas y estrategias que promuevan una
cooperacidon economica y comercial mas soélida entre Espana y Tunez.

Este trabajo pretende contribuir al entendimiento académico de las relaciones
comerciales hispano-tunecinas, subrayando su importancia y potencial para el
desarrollo econdmico de ambos paises.
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2. Perfiles Nacional y Comercial de Tunez.
2.1 Tanez, datos generales.

Grafico 1: Mapa de Tunez

Fuente: Pinterest

Capital: Tunez

Poblacion: (estimado para 2024) 11,965,000

Jefe de Estado: Presidente: Kais Saied

Forma de Estado: Republica Parlamentaria

Idioma oficial: Arabe

Religién oficial: Islam

Unidad monetaria: dinar (TND)

Ingreso Nacional Bruto (GNI) (US$): (2022) 47,508
GNI per capita (US$): (2022) 3,840
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Tunez esta situado en el norte de Africa y comparte fronteras al oeste con Argelia,
al norte y este con el mar Mediterraneo, y al sureste con Libia. Las islas europeas
mas cercanas a Tunez son Sicilia y Lampedusa, situadas en el Mar Mediterraneo.
Su posicion geografica ha sido un papel crucial en la interaccion con otras
civilizaciones a lo largo de la historia, sirviendo como un puente entre Africa y
Europa.

Con una superficie de apenas unos 163,610 kilbmetros cuadrados, Tunez es el mas
pequefio de los paises del Magreb con una geografia muy variada, con montafias
en el norte que se suavizan hacia planicies y eventualmente se encuentran con el

desierto del Sahara al sur. Esta diversidad influye mucho en el clima, la agricultura
y los asentamientos humanos.

2.1.1 Poblaciéon de Tunez

Grafico 2: Poblacion de Tunez 2004 — 2022. N° de Habitantes
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Grafico 3: Crecimiento de la poblacion de Tunez 2004 — 2022
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Fuente: World Bank DataBase

De acuerdo con los datos de “World Bank DataBase” la poblacion de Tunez
asciende a 12.356.117 habitantes habiendo crecido en algo mas de 2 millones
desde 2020, el_Grafico 1, muestra esta evolucion de la poblacién total durante los
ultimos anos, aunque el ritmo de este crecimiento parece estabilizarse en los afos
mas recientes, como muestra el Grafico N°2, donde se evidencia una disminucién
continua en la tasa de crecimiento anual de la poblacién, entre las posibles razones
para esta disminucion en la tasa de crecimiento se incluyen menores tasas de
natalidad posiblemente debido a cambios en los patrones familiares, mayor acceso
a métodos anticonceptivos y un mayor enfoque en carreras y educacién. Ademas,
la emigracion de una parte de la poblacion, especialmente de la mas joven, en busca
de mejores oportunidades laborales o educativas podria estar contribuyendo a esta
tendencia.

En 2004, la tasa de crecimiento era del 0.96%, mientras que en 2022 habia caido
al 0.52%. Esta reduccién en la tasa de crecimiento anual sugiere que, aunque la
poblacion total sigue en aumento, el ritmo al que crece es cada vez menor.

En cuanto a la politica, después de ser el epicentro de la Primavera Arabe en el
2011, Tuanez ha hecho transiciones significativas hacia un sistema democratico mas
robusto y han tenido lugar varias elecciones consideradas libres y justas, pero el
camino hacia una democracia estable esta lleno de desafios tanto politicos como
€Conomicos.
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El islam es la religion predominante en Tunez y juega un papel importante en la vida
diaria de los tunecinos. Sin embargo, a diferencia de muchos de sus vecinos, Tunez
ha adoptado una forma de gobierno secular y mantiene una politica de derechos
relativamente progresista, especialmente en cuanto a los derechos de las mujeres.
Esto es debido de una rica combinacion cultural, una diversidad geografica haciendo
de Tunez un pais fascinante y complejo.

2.1.2. Introduccion a la Economia de Tunez.

La economia de Tunez, ha experimentado cambios muy importantes, orientados
hacia una apertura de los mercados internacionales ya que, desde hace décadas,
el pais ha ido implementado reformas econdémicas importantes que han
transformado su entorno econémico tanto interno como su posicién internacional.

Empezando por su produccion interior esta ha sido tradicionalmente liderada por la
agricultura, que sigue siendo un sector vital, destacandose el cultivo de olivos,
ademas de la pesca y el cultivo de datiles en las zonas costeras y los oasis del
desierto, pero la industria también contribuye a un significante porcentaje del PIB
del pais, la manufactura de componentes automotrices, componentes electronicos
y textiles exportados principalmente a Europa, en el sector servicios destacan las
actividades relacionadas con el turismo, que es otro gran pilar econémico,
fomentado por la rica historia de Tunez, sus sitios arqueolégicos como Cartago, y
sus atractivos naturales como las playas del Mediterraneo y las vastas extensiones
del desierto del Sahara.

Acontinuacion en las siguientes graficas podemos analizar con mas detalle los
cambios que ha tenido el pais en los ultimos veinte afios y como sucesos
importantes tales como, “la primavera arabe” o “pandemia del COVID-19” afectaron
al PIB y su pronta recuperacion.
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2.1.3 Evolucién del PIB

Grafico 4: Crecimiento anual del PIB de Tunez
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Fuente: World Bank DataBase

El PIB de Tunez muestra un crecimiento fuerte y constante entre 2004 a 2007, con
tasas que oscilan entre el 3.49% y el 6.71%. En 2004, el crecimiento fue del 6.24%,
seguido de un ligero descenso al 3.49% en 2005. Sin embargo, entre el 2006 y
2007, el crecimiento se recupero, alcanzando un pico del 6.71%. Este periodo puede
considerarse de fuerte expansion econdmica.

En 2008, la tasa de crecimiento se redujo al 4.24%, reflejando posiblemente los
primeros efectos de la crisis financiera global que se intensificé en 2009, cuando el
crecimiento del PIB disminuyé aun mas al 3.04%. La crisis del euro que golped
especialmente a Europa, el principal mercado de Tunez, se dejaria notar en los afos
siguientes, En 2010, la economia continué desacelerandose, con una tasa de
crecimiento del 2.97% es en este afio que comienzan las manifestaciones de la
“Primavera Arabe” El afio 2011 marcé un punto de inflexién significativo debido a la
Primavera Arabe, que afecté severamente la estabilidad politica y econémica del
pais, resultando en una contraccion econémica del -2.05%. A pesar de esta
recesion, en 2012 Tunez experimentd una recuperacién con una tasa de crecimiento
del 4.22%, pues para este afio la Primavera Arabe ya habia terminado.

De 2013 a 2016, el crecimiento del PIB se mantuvo positivo pero moderado,
fluctuando entre el 0.97% y el 3.09%. Este periodo refleja una lenta recuperacion y
estabilizacién econdmica tras los eventos politicos tumultuosos de 2011.
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En 2017 y 2018, la economia de Tunez mostré signos de mejoria, con tasas de
crecimiento del 2.24% y 2.62%, respectivamente. Sin embargo, en 2019, la tasa de
crecimiento se redujo al 1.59%, indicando una ralentizacion.

El afio 2020 trajo consigo un impacto significativo debido a la pandemia de COVID-
19, resultando en una contraccién econémica del -8.82%, la mayor caida desde “La
primavera arabe”. Esta recesion refleja las interrupciones en la actividad econémica
causadas por la pandemia y las medidas de confinamiento. La pandemia afectd
varios sectores clave de la economia tunecina, incluyendo el turismo, la
manufactura y el comercio. Las restricciones de movilidad y las medidas de
confinamiento llevaron a una disminucion drastica en la demanda interna y externa,
asi como a interrupciones en la cadena de suministro. Ademas, la incertidumbre
global y la reduccion de la inversidn extranjera directa agravaron la situacion
economica. La pandemia también provocé una mayor carga sobre el sistema de
salud y el presupuesto publico, obligando al gobierno a incrementar el gasto en
salud y medidas de apoyo econdmico, lo cual contribuyo6 al déficit fiscal y al aumento
de la deuda publica.

Pero en el 2021, Tunez experimentd una recuperacion econdémica con una tasa de
crecimiento del 4.41%, aunque no compensé completamente la caida de 2020. Esta
recuperacion se debid en parte a la relajacion de las restricciones y la reapertura
gradual de la economia, asi como a los esfuerzos del gobierno para estimular la
actividad econdmica. En 2022, el crecimiento del PIB se moderé nuevamente al
2.44%, indicando una estabilizacién post-pandemia.
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2.1.4 El Sector turistico en Tlnez

Grafico 5: Crecimiento anual del turismo en Tunez
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Fuente: Oficina Nacional de Turismo de TuUnez

La grafica sobre el sector turistico en Tunez entre 2010 y 2022 revela varias
tendencias y desafios significativos para el pais. El turismo ha sido un pilar
fundamental del crecimiento econémico de Tunez, llegando a representar cerca del
10% del PIB. Este sector no solo ha generado ingresos externos directos, sino que
también ha tenido efectos multiplicadores en otros sectores clave como el
inmobiliario, la construccion y los servicios financieros.

Sin embargo, el sector turistico ha enfrentado tres duros golpes casi consecutivos
en la ultima década, lo que ha impactado negativamente sus ingresos y el numero
de visitantes. Primero, la inestabilidad politica tras la Revolucion del Jazmin en 2011
causO una caida en el turismo debido a la percepcion de inseguridad.
Posteriormente, en 2015, una oleada de atentados terroristas llevé a muchos paises
a prohibir los viajes a Tunez, lo que redujo drasticamente el flujo de turistas.
Finalmente, en 2019, la pandemia de COVID-19 provocé una crisis sanitaria global
que paralizo el turismo mundial.
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La grafica muestra que en 2010 los ingresos turisticos de Tunez superaron los 3,500
millones de ddlares, pero después de los eventos mencionados, estos ingresos
nunca han vuelto a alcanzar esos niveles. Aunque en 2019 Tunez logré un récord
en el numero de visitantes con 9.4 millones de turistas, estos numeros se
desplomaron hasta los 2 millones en 2020 debido a la pandemia. En 2022, el sector
mostro una recuperacion parcial, atrayendo a poco mas de 6.2 millones de turistas,
lo que aun representa un 35% menos que las cifras pre-pandemia.

Los ingresos directos del turismo también han disminuido considerablemente en la
ultima década. En 2022, los ingresos fueron de tan solo 1,350 millones de ddlares,
afectados no solo por la menor entrada de turistas, sino también por el declive de
los ingresos medios por viajero. Esta tendencia negativa en los ingresos medios por
turista puede estar vinculada a la competencia internacional, cambios en las
preferencias de los viajeros y posibles debilidades en la oferta turistica local.

En resumen, la grafica sobre el sector turistico de Tunez entre 2010 y 2022 ilustra
como este sector, crucial para la economia del pais, ha sido severamente afectado
por la inestabilidad politica, el terrorismo y la pandemia de COVID-19. A pesar de la
recuperacion parcial en 2022, los niveles de ingresos y el numero de turistas siguen
estando por debajo de los niveles pre-crisis, lo que indica la necesidad de
estrategias robustas para revitalizar y fortalecer el turismo en Tunez.
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2.1.5. La Deuda Externa
Grafico 6: Deuda Externa
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La grafica sobre la deuda externa de Tunez entre 2016 y 2023 ilustra la evolucion
tanto de la deuda externa en millones de ddlares como de su relacién con el
porcentaje del PIB. Desde 2016 hasta 2019, la deuda externa de Tunez aumento
consistentemente, pasando de aproximadamente 25,000 millones de ddlares a
cerca de 40,000 millones de délares. Este incremento refleja la creciente
dependencia de Tunez en el financiamiento externo para sostener su economia. En
2020, la deuda externa alcanzé su punto maximo, superando los 45,000 millones
de délares debido a la pandemia de COVID-19, que obligd al gobierno a aumentar
su endeudamiento para financiar medidas de emergencia y apoyar a la economia
en medio de una crisis sanitaria global. Desde 2021, se observa una ligera
disminucion en la deuda externa, aunque se mantiene en niveles elevados, con una
proyeccion de alrededor de 40,000 millones de dodlares en 2023. Esto sugiere un
esfuerzo del gobierno por controlar el endeudamiento y estabilizar las finanzas
publicas.

Histéricamente, la deuda externa de Tunez se redujo considerablemente a
principios del siglo XXI, pasando del 61% al 49% del PIB entre 2002 y 2010. Sin
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embargo, la Revolucion del Jazmin en 2011 marc6 un punto de inflexion, y desde
entonces la deuda externa ha crecido rapidamente hasta llegar al 100% del PIB
durante la pandemia. Esta cifra indica un alto grado de insostenibilidad para un pais
del nivel de renta de Tunez. En 2022, se estima que la deuda externa ascendio a
42,300 millones de ddlares, lo que en términos relativos representaria un excesivo
87% del PIB.

La relacién deuda/PIB aumentd gradualmente hasta 2019, alcanzando cerca del
100%. Este incremento se debe a una combinacion de crecimiento de la deuda y un
crecimiento econémico insuficiente para compensar dicho endeudamiento. La crisis
del COVID-19 exacerb6 la situacion, llevando la relacion deuda/PIB a superar el
110% en 2020, debido a la contraccion econémica y al aumento del gasto publico
para enfrentar la pandemia. A partir de 2021, se observa una reduccion gradual en
la relacion deuda/PIB, estabilizandose alrededor del 90% en las proyecciones para
2023, lo que indica una recuperacion economica parcial y esfuerzos del gobierno
para reducir la dependencia del endeudamiento externo.

La deuda a corto plazo supone solo un tercio de la deuda total, pero representa algo
mas del doble del nivel de reservas internacionales. Esta situacion evidencia los
potenciales problemas de liquidez que podria sufrir Tanez si pierde el apoyo
financiero de los organismos multilaterales. En efecto, la mayoria de la deuda
exterior esta contraida a medio y largo plazo (aproximadamente un 75% del total),
es deuda publica (86% del total) y sus principales acreedores son los organismos
internacionales (36%), como el Banco Mundial, el FMI, el Banco Europeo de
Inversion y el Banco Africano de Desatrrollo.

Gracias al peso de la financiacion multilateral y a la estructura temporal de la deuda,
el coste del servicio de la misma se mantiene por el momento bajo control. En 2022,
se estima que el servicio de la deuda externa fue de 3,200 millones de dodlares, lo
gue equivale al 12.9% de los ingresos externos corrientes, todavia lejos de niveles
considerados criticos del 20%. Cabe destacar que Tunez nunca ha refinanciado en
el Club de Paris, lo cual refleja una gestion prudente y sostenible de la deuda hasta
la fecha.

En resumen, la grafica refleja la evolucion de la deuda externa de Tunez en un
contexto de desafios politicos y econdmicos significativos. Aunque la deuda alcanzé
niveles maximos durante la pandemia, las proyecciones sugieren una estabilizacion
y una posible reduccién gradual, lo que es crucial para la sostenibilidad econémica
del pais. La deuda a corto plazo y los potenciales problemas de liquidez siguen
siendo preocupaciones importantes, pero la estructura actual de la deuda y el apoyo
de los organismos internacionales proporcionan cierto grado de estabilidad
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2.1.6. La Inflacion

Grafico 7: Tanez, Inflacion anual, medida por el deflactor del PIB

INFLACION, DEFLACTOR DEL PIB (%) ANUAL
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Fuente: World Bank DataBase

De 2004 a 2007, la inflacion en Tunez mostro cierta variabilidad. En 2004, la inflacion
fue del 3.35%, aumentando al 4.18% en 2005 y manteniéndose alrededor del 3.83%
en 2006. En 2007, la inflacion descendié al 2.13%, coincidiendo con un fuerte
crecimiento econdmico del 6.71%.

En 2008, la inflacion aumenté significativamente al 6.34%, posiblemente reflejando
las presiones inflacionarias globales antes de la crisis financiera mundial. Aunque
Tunez experimentaba lo que algunos llamaban un "milagro econémico", gran parte
de este crecimiento se basaba en el turismo, beneficiando principalmente a los
capitalistas que dominaban esta industria. Estos empresarios acumulaban enormes
fortunas gracias a la especulacion inmobiliaria, mientras que la mayoria de la
poblacién languidecia victima del desempleo y la pobreza. Empresas francesas,
espafolas y alemanas se trasladaban a Tunez para aprovecharse de una mano de
obra muy barata y sobreexplotada, pero muchas de ellas terminaban despidiendo a
sus empleados y abandonando el pais en busca de trabajadores aun mas baratos
en otros lugares. En 2009, la inflacion se moderd al 3.02% mientras el crecimiento
del PIB también disminuyo al 3.04%, indicando una desaceleracion econdémica.

En 2010, la inflacion del PIB se disparé al 9.47%, el nivel mas alto en el periodo
analizado, lo cual puede estar relacionado con factores internos y externos,
incluyendo cambios en los precios de los productos basicos y ajustes econdmicos.
Este aumento de la inflacion ocurrié a pesar de un crecimiento del PIB relativamente
modesto del 2.97%. Hay que recordar que aun que la Primavera Arabe sucedio a
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finales del afio 2010, pero en la grafica podemos observar por que el disgusto de la
poblacion que despues descencadenaria a las manifestaciones.

El ano 2011, marcado por la Primavera Arabe, tuvo una inflacion del 4.57% y una
contraccion econdmica del -2.05%. A pesar de la recesion, la inflacion no disminuy6
significativamente, reflejando quizas la inestabilidad politica y econémica.

De 2012 a 2016, la inflacion se mantuvo relativamente estable, fluctuando entre el
4.21% y el 4.93%, mientras que el crecimiento del PIB se mantuvo positivo pero
moderado, indicando una recuperacion gradual y estabilizacién tras los eventos de
2011.

En 2017 y 2018, la inflacién del PIB fue del 4.71% y 7.92%, respectivamente. Este
aumento en 2018 fue notable, coincidiendo con un crecimiento del PIB del 2.62%,
lo que sugiere presiones inflacionarias significativas en la economia. En 2019, la
inflacion fue del 7.13% con un crecimiento del PIB del 1.59%, indicando una
desaceleracion econémica con alta inflacion.

El ano 2020 trajo consigo una inflacion del PIB del 6.70% y una contraccion
econdémica significativa del -8.82%, reflejando el impacto severo de la pandemia de
COVID-19. La pandemia provoco una caida drastica en la actividad econdmica
debido a las restricciones de movilidad, cierre de negocios y la interrupcion de la
cadena de suministro. Sin embargo, la inflaciéon no disminuyé proporcionalmente, lo
que puede deberse a problemas en la oferta y aumento de costos, incluso cuando
la demanda general cayo.

En 2021, la inflacion se modero al 4.45% con una recuperacion del PIB del 4.41%,
indicando una recuperacion econdmica pero con control de las presiones
inflacionarias. En 2022, la inflacion aumentd nuevamente al 7.57%, mientras que el
crecimiento del PIB se modero al 2.44%, sugiriendo que las presiones inflacionarias
persistieron incluso mientras la economia se estabilizaba post-pandemia.
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2.1.7 El nivel de vida

Es importante ver como esta evolucién se refleja sobre el nivel de vida de la
poblacion, para ello, pese a sus limitaciones, utilizaremos el indicador del PIB por
habitante. Al haber analizado anteriormente la evolucion del PIB y de la poblacion,
no encontraremos resultados muy diferentes, pero si nos permitira un mejor
conocimiento de la realidad

Grafico 8: Evolucién del PIB per capita de Tunez

CRECIMIENTO DEL PIB PER CAPITA (%) ANUAL
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Fuente: World Bank DataBase

El crecimiento del PIB per capita en Tunez ha presentado fluctuaciones notables
entre 2004 y 2022, debido a diversos factores econémicos, politicos y sociales.

En 2004, el PIB per capita aumentd un 5.22%, impulsado por el turismo, la inversion
extranjera y las exportaciones, como las de la empresa textil Utexbel.

En enero de ese mismo afno, se celebraron las primeras elecciones presidenciales
libres tras la muerte del presidente Habib Bourguiba. El ganador fue Zine El Abidine
Ben Ali, quien ya habia estado en el poder durante 23 afios. Sin embargo, estas
elecciones fueron criticadas por la falta de transparencia y las restricciones a la
libertad de expresion y para noviembre se firmé un acuerdo de libre comercio con
la Union Europea. Este acuerdo tenia como objetivo aumentar el comercio entre
Tunez y la UE y promover la inversidn extranjera en el pais.

En 2005, el crecimiento se desaceleré a 2.53%. A pesar de que el turismo y las
exportaciones seguian siendo motores de crecimiento, la nueva constitucién que
otorgaba mas poderes al presidente provocd preocupaciones sobre las libertades
civiles. En mayo de este afo, se aprobd una nueva constitucion que otorgaba mas
poderes al presidente. Esta nueva constitucion fue criticada por las organizaciones
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de derechos humanos por concentrar demasiado poder en manos del presidente y
limitar las libertades civiles.

Ya para el 2006, la economia se recuperé con un crecimiento del 4.29%, Este
crecimiento estuvo impulsado por la inversion extranjera y las exportaciones. Un
ejemplo de una empresa de exportacion agricola tunecina fue la empresa de aceite
de oliva Sfax Oils. Ademas Tunez se convirti6 en miembro no permanente del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

2007 llego con un registro de crecimiento del 5.73%, pese a las criticas de la nueva
ley antiterrorista Esta ley, que tenia como objetivo combatir el terrorismo y la
violencia, restringia la libertad de expresion y de reunién, y otorgaba al gobierno
amplios poderes para detener y arrestar a personas sospechosas de actividades
terroristas, un ejemplo de esto fue el caso de la periodista Sihem Bensedrine, quien
fue detenida en 2007 por publicar un articulo critico del gobierno.

La crisis financiera global de 2008 afecté a Tunez, debido a la disminucion de la
demanda de exportaciones y la contraccion de la inversion extranjera. Llegado el
2009, el crecimiento se desaceleré aun mas influenciado por la crisis financiera. la
empresa textil Sadiki, una de las empresas exportadoras mas importantes del pais,
se fue la quiebra. Durante el 2010 no hubo cambios relevantes hasta finales de
Diciembre de este ano que da comienzo a “La Primavera Arabe”

Durante todo el 2011, la economia tunecina experimentd una contraccion del -3.27%
debido a la gran inestabilidad politica que provocoé una ola de protestas y disturbios
que afectaron negativamente el turismo y la actividad econdémica en general, La
revolucion llevo a la caida del réegimen del presidente Zine El Abidine Ben Ali, quien
habia estado en el poder durante 23 afos.

Impacto econémico de los eventos de 2011:

o Caida del turismo: EI numero de turistas que visitaron Tunez en 2011 se
redujo en un 40% en comparacion con 2010. Esto afectdé negativamente a
los ingresos por turismo, un sector clave de la economia tunecina.

« Disminucion de la inversion extranjera: La incertidumbre politica y la falta de
seguridad disuadieron a los inversores extranjeros de invertir en Tunez.

e Aumento del desempleo: La crisis econdmica provocé un aumento del
desempleo, especialmente entre los jovenes.

e« Aumento de la pobreza:lLa pobreza también aumenté en
2011, especialmente en las zonas rurales.

En 2012, la economia mostro signos de recuperacidén con un crecimientom, gracias
a la formacion de un gobierno de coalicion liderado por Hamadi Jebali. y a la
creacion de medidas para enfrentar el desempleo y la pobreza, En 2013, el gobierno
de Jebali presentd su plan de desarrollo econdmico y social para 2013-2016. Este
plan tenia como objetivo impulsar el crecimiento econdmico, crear empleos y reducir
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la pobreza. Sin embargo, el plan no se implementd plenamente debido a la
inestabilidad politica.

En 2014, la economia se recuper6 con un crecimiento del 1.93%, impulsado por
elecciones libres y la formacion de un nuevo gobierno ganadas por Béji Caid
Essebsi. No obstante, el crecimiento volvio a estancarse en 2015 debido a los
ataques terroristas en un hotel de Suoussa dejando 38 turistas muertos y otro
ataque terrorista en noviembre de ese mismo afo en un hotel de Port El Kantaoui
que dejo 39 turistas muertos. La seguridad en el pais mejoré en 2016, lo que
permitié que el turismo comenzara a recuperarse. Un ejemplo de una medida que
contribuyé a la recuperacion del turismo fue la implementacién de un nuevo sistema
de seguridad en los aeropuertos y hoteles.

El crecimiento se recuperé ligeramente en 2017 con un 1.15%, aunque la lenta
implementacion de reformas econdmicas seguia siendo un obstaculo. En 2018, el
crecimiento fue del 1.58%, con el turismo y las exportaciones como principales
motores. El numero de turistas que visitaron Tunez en 2018 alcanzé los 8,3 millones
de visitantes, lo que representd un aumento del 10% en comparacién con 2017. Las
exportaciones también crecieron en 2018, impulsadas por la demanda de productos
textiles y agricolas tunecinos en Europa.

Sin embargo, en 2019, la economia volvi6 a desacelerarse, debido a la
incertidumbre politica y la desaceleracion econdmica global. La celebracion de las
elecciones presidenciales y las elecciones legislativas, generaron un clima de
incertidumbre politica.

Durante la pandemia del COVID-19 en 2020 tuvo un impacto devastador en la
economia tunecina, provocando una contraccion del -9.66%. La pandemia provocé
el cierre de fronteras, la cancelacion de vuelos y la restriccion de la actividad
econdmica, lo que tuvo un impacto negativo en todos los sectores de la economia
tunecina. El impacto de la pandemia en el turismo fue la caida del 80% en el numero
de turistas que visitaron Tunez en comparacion con 2019.

El gobierno tunecino implementé medidas de estimulo fiscal y monetario para
mitigar el impacto de la pandemia en la economia. Estas medidas incluyeron la
transferencia de fondos a las empresas y hogares mas afectados por la pandemia,
asi como la reduccion de los tipos de interés, haciendo que la economia comenzara
a recuperarse en 2021 con un crecimiento del 3.54%, gracias a la vacunacion
masiva y la relajacion de las restricciones de viaje. Sin embargo, en 2022, el
crecimiento se moder6 a 1.67%, esto debido a que a En 2021, el presidente Kais
Saied destituyé al gobierno y suspendié el parlamento. Esta decision generd
preocupacion por la estabilidad democratica en Tunez.

Durante este periodo, Tunez también experimenté cambios politicos significativos,
como la destituciéon del gobierno por parte del presidente Kais Saied en 2021 y la
aprobacion de una nueva constitucion en 2022, generando preocupaciones sobre
la estabilidad democratica en el pais.
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En definitiva, este analisis del PIB de Tunez entre 2004 y 2022 nos muestra un
crecimiento econdmico significativo a pesar de las fluctuaciones causadas por
eventos globales y locales.

La crisis financiera de 2008-2009, la Primavera Arabe en 2011 y la pandemia de
COVID-19 en 2020 tuvieron impactos notables en la economia tunecina. Sin
embargo, la capacidad del pais para recuperarse y estabilizarse después de estos
eventos refleja una resiliencia econdmica subyacente. La inflacién y el crecimiento
del PIB per capita muestran desafios adicionales, pero la recuperacién en 2021 y
2022 indica un retorno a la estabilidad econdémica post-pandemia. Los ingresos
fiscales como porcentaje del PIB destacan la importancia de una recaudacion fiscal
eficiente para la sostenibilidad econémica del pais.

2.2. El comercio de Tunez con el resto del mundo

Desde mediados del siglo XX, las relaciones comerciales entre Tunez y la Union
Europea han atravesado por varias etapas que se han visto reflejadas con los
cambios en el contexto politico y econdmico, por ejemplo:

Durante el periodo colonial, Tunez, al ser un protectorado francés, tuvo una
economia integrada con Francia, pero tras su independencia en 1956, se comenzo
a diversificar sus relaciones y establecio acuerdos bilaterales con otros paises
europeos para lograr reducir su gran dependencia hacia Francia y crear su propio
desarrollo econémico.

Poco mas adelante a finales del siglo XX se consolida la firma del “Acuerdo de
Asociacion Euro-Mediterraneo” en 1995 que fue de suma importancia, ya que
consolidé una zona de libre comercio entre Tunez y la Unién Europea y que ademas
puso las bases para la cooperacion entre varios sectores como la agricola, la
industrial y de servicios. Este acuerdo facilité un crecimiento notable en el comercio
y la inversion bilateral, lo que ayudo a Tunez a integrarse mas en el mercado
europeo.

Pero las cosas no terminaron ahi, la relacién dio un paso aun mas ambicioso con el
inicio de las negociaciones para un “Area de Libre Comercio Profundo y Completo”
(DCFTA) en el 2015, y que tiene como objetivo, eliminar barreras comerciales y
crear normativas para estimular el comercio y las inversiones aun mas. Su progreso
se esta viendo entorpecido por las sucesivas crisis economicas, COVID, invasién
Rusa de Ucrania, que estan poniendo en cuestion la politicas librecambistas,
haciendo que el proteccionismo sea una opcién politica cada vez mas tentadora.
Durante el siglo XXI, especialmente en 2021, las relaciones se han enfrentado a
desafios mas contemporaneos como es la digitalizaciéon y el cambio climatico,
buscando modernizar los lazos econdmicos.

Para explicar y profundizar mas las cosas, en las siguientes graficas explicaremos
con mas a detalle, las importaciones, exportaciones y su importancia en la economia
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tanto de Tunez como para el resto de paises en el mundo, haciendo un claro enfasis
en la UE y sus principales productos.

Exportaciones segmentadas por paises socios :
Grafico 9: Las exportaciones de Tunez por socio

EXPORTER MPORTER PRODUCT YEAR
Tunisia All countries All products 2021 Shown: $17.5B| Total: $17.5B
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Esta grafica nos dibuja un panorama bastante claro de como Tunez se ha abierto
camino en los mercados internacionales, hasta llegar a seren 2021 una economia
bastante abierta al comercio. No es ninguna sorpresa que Europa sea el principal
escenario de sus exportaciones; después de todo, el lazo entre este continente y
Tunez ha sido fuerte y se va haciendo cada vez mas fuerte. Con Francia a la cabeza,
acaparando mas de un cuarto de estas exportaciones con un 26.17%, e Italia no
muy lejos, con un respetable 17.68%, Tunez esta claramente jugando bien sus
cartas en el terreno europeo. Alemania tampoco se queda atras, pero lo que me
llama la atencion es la presencia de Espafia en esta danza comercial: un 3.96%
puede no parecer mucho frente a los pesos pesados, pero definitivamente no es un
numero para ignorar.

Si nos alejamos del viejo continente, se observa que Tunez no se ha olvidado del
otro lado del Atlantico. Los Estados Unidos, con un sélido 3.79%, muestran que hay
una ventana abierta hacia oportunidades mas alla del Mediterraneo. Y justo al lado
de casa, en el norte de Africa, Libia y Argelia también estan en la mezcla, mostrando
que los lazos con los vecinos también tienen su importancia.

En total, estamos hablando de $17.5 mil millones en juego, una cifra que no solo
muestra el calibre de |la presencia de Tunez en la arena mundial, sino que también
resalta como las relaciones con paises como Espafia son un trozo importante de
este pastel econdmico. Esta claro que para Tunez, mantener relaciones sélidas
tanto en su propia region como con los gigantes de Europa y mas alla, no es solo
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una cuestion de geografia, sino una estrategia bien pensada para tejer una red de
conexiones que sostenga y fortalezca su economia.

Importaciones segmentadas por paises socios :
Grafico 10: Las importaciones de Tunez por socio

EXPORTER IMPORTER PRODUCT YEAR
All countries Tunisia All products 2021 Shown: $22.2B| Total: $22.5B
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Este grafico revela mucho sobre como Tunez se surte del mundo, y parece que su
mirada esta fijada en Europa, con Francia e Italia aportando casi el 15% cada uno
de las importaciones del pais. Estos porcentajes no son una sorpresa; hablan de
una relacion solida y de larga data, seguramente forjada no solo por la geografia
sino también por una afinidad en cuanto a necesidades y ofertas comerciales.
Alemania no se queda atras, consolidandose como un proveedor clave con un
importante 7.38%.

Mas alla del Mediterraneo, Tunez ha tendido puentes significativos con gigantes
asiaticos: China destaca con un 9.17%, un indicativo de la creciente influencia de
Asia en las dinamicas de comercio global y la habilidad de Tunez para engancharse
a esta tendencia. Turquia y Argelia, con un 6.00% y 3.57% respectivamente,
también desempefan roles importantes. No se puede ignorar la posicion estratégica
de Tunez, en la encrucijada entre mercados europeos, asiaticos y africanos, lo que
parece estar explotando bastante bien.

Estamos mirando un flujo de mercancias que representa $22.5 mil millones, una
cifra nada despreciable que refleja la profundidad y amplitud de las conexiones de
Tunez. Espana, con un 4.19%, aunque no esta en los tres primeros lugares, tiene
su propia historia que contar en esta red interconectada. La mezcla de socios
muestra como Tunez esta diversificando sus apuestas y tejiendo una tela de
relaciones que trascienden continentes, con socios que van desde potencias
economicas hasta vecinos con los que comparte mas que una frontera: una historia
y, probablemente, muchos caminos comerciales por explorar.
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Exportaciones segmentadas por productos :
Grafico 11: Las exportaciones de Tunez por producto

EXPORTER MPORTER PRODUCT YEAR
Tunisia All countries All products 2021 Shown: $20.4B| Total: $20.4B
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En 2021, Tunez destacd en el escenario mundial no solo por su volumen de
exportaciones, sino por la especializacion estratégica en sectores clave. El sector
de cables eléctricos aislados, que representa el 10.36% de sus exportaciones, es
un claro ejemplo de como la inversién en tecnologia y la capacitacion avanzada en
manufactura han posicionado al pais como un lider en el mercado internacional.
Tunez se ha especializado en la produccién de estos cables aprovechando su
ubicacién geografica estratégica entre Europa, Oriente Medio y Africa, lo que facilita
las exportaciones y reduce los costos logisticos. El gobierno ha implementado
politicas favorables que incluyen incentivos fiscales y mejoras en la infraestructura,
atrayendo inversiones extranjeras y fomentando el desarrollo de industrias de alta
tecnologia.

Ademas, el pais cuenta con una fuerza laboral cualificada y costos laborales
competitivos gracias a un sistema educativo que enfatiza en la ingenieria y las
ciencias, haciendo atractivo el sector para empresas internacionales. Esta
especializacion refleja un compromiso con la calidad y la innovacién, pilares que
sostienen el crecimiento econémico de Tunez.

El turismo representa el 5.03% de las exportaciones de Tunez, un sector que ha
sido estratégicamente desarrollado para capitalizar la rica historia y diversidad
cultural del pais. A diferencia de sus vecinos del norte de Africa, Tunez ha logrado
diferenciarse como destino turistico al integrar estos elementos culturales en una
propuesta de valor unica, lo cual ha sido clave para atraer a visitantes
internacionales y fortalecer la economia nacional a través del sector servicios.

En el ambito tecnolégico, el compromiso de Tunez es evidente, representando el
4.34% de sus exportaciones. El pais ha realizado inversiones significativas en
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), posicionandose como un
competidor emergente en la era de la innovacion tecnologica.
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En cuanto al transporte, que constituye el 4.23% de las exportaciones, se refleja un
esfuerzo nacional por construir y mejorar la infraestructura y capacidad logistica.
Estos desarrollos apuntan a expandir el alcance comercial de Tunez y consolidarlo
como un centro logistico clave en la region.

Finalmente, el aceite de oliva, que abarca un 3.17% de las exportaciones, es mas
que un mero producto; es un reflejo de la tradicidon agricola tunecina. Este sector
ilustra la coexistencia de patrimonio y modernizacion, enriqueciendo la oferta
exportable del pais y promoviendo la cultura tunecina en mercados internacionales.

Importaciones segmentadas por productos:
Grafico 12: Las importaciones de Tunez por producto

EXPORTER MPORTER PRODUCT YEAR
All countries Tunisia All products 2021 Shown: $25.3B| Total: $25.3B
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La imagen de la economia de importacion de Tunez en 2021 pinta un cuadro donde
los combustibles y la energia dibujan las lineas mas gruesas del paisaje econémico.
Con el petroleo refinado absorbiendo un 5.94% vy el gas de petroleo un 3.43% de
las importaciones totales, esta claro que la energia es la sangre que fluye por las
venas de Tunez, vital para encender la chispa de la industria y mantener en marcha
la maquinaria de la vida diaria.

El impulso hacia la modernizacién se revela en las cifras de TIC y automoviles, cada
uno cerca del 2.5%. Estas inversiones son una declaracion de intenciones: Tunez
estd pisando el acelerador hacia el futuro, integrando tecnologia de punta y
reforzando su red de transporte para que nadie se quede atras en esta carrera hacia
adelante.

El trigo y el mijo, con un 2.05%, son mas que un mero dato; son un recordatorio de
que, sin importar lo lejos que alcancemos hacia el cielo con nuestros edificios y
tecnologias, dependemos de la tierra para nuestro sustento diario. Las
importaciones de estos granos esenciales, con un valor de 25.300 millones de
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ddlares, son el fundamento sobre el cual se construye la seguridad alimentaria del
pais.

Como podemos observar, Tunez tiene un sector de exportacion mayormente
liderada por la manufactura del cableado electrico aislado y servicios como el
turismo, reflejando el crecimiento economico que esta teniendo el pais, pero que
aun depende de gran medida de las importaciones de vehiculos, recursos
energeticos y tecnologias.

Queda claro que a Tunez le queda un largo camino para desarrollar mas su
economia, y que Poco a poco Tunez obta por politicas que abren sus puertas a
nuevos inversores extranjeros creando y exportando productos de muy alta calidad.
Pero para entender mejor como es que Tunez ha obtado por estas nuevas politicas
hay que entender su historia.

3. Panorama histoérico de las relaciones

3.1. Las relaciones econdmicas y comerciales

Desde que Tunez se independizé en 1956, las relaciones econdmicas y comerciales
con Espana han crecido significativamente. En la era postcolonial, estos vinculos
se han fortalecido notablemente, y Espafia se ha convertido en un socio comercial
vital para Tunez.

El Acuerdo de Asociacion UE-Tunez, firmado en 1995 y vigente desde 1998, que
luego trataremos con mas detalle, ha tenido un impacto considerable. Este acuerdo
redujo las barreras comerciales y foment6é una mayor cooperacion econémica entre
Tunez y los paises de la Union Europea, incluyendo a Espafia. Parte del Acuerdo
Euromediterraneo, este pacto se centra en varios aspectos clave que han influido
profundamente en las relaciones entre Tunez y Espafia. No solo ha impulsado el
libre comercio de bienes industriales, sino que también incluye disposiciones para
la cooperacion politica, econdmica y social, y un dialogo continuo sobre derechos
humanos y democracia. A pesar de la crisis economica global, el comercio entre
ambos paises ha seguido creciendo, con Espafa destacandose en importaciones y
exportaciones.

Las relaciones entre Tunez y Espaina no se limitan solo al intercambio de bienes y
servicios; también abarcan aspectos socioculturales, reflejando una cooperaciéon
multicultural. Ademas, existen varios acuerdos bilaterales, tanto anteriores como
posteriores al Acuerdo de Asociacion con la UE, que cubren areas tan diversas
como la cooperacién técnica, cinematografica, la seguridad social, el transporte
aeéreo y maritimo, el turismo, la agricultura y la pesca, entre otros.
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La Politica Europea de Vecindad (PEV) ha sido un marco crucial para las relaciones
entre la UE y Tunez, y por ende, entre Tunez y Espafa. Renovada en 2011 en
respuesta a la Primavera Arabe, la PEV ha puesto especial énfasis en fomentar una
democracia soélida y un desarrollo econdmico inclusivo. Esto ha incluido iniciativas
para promover la gobernanza, la movilidad y los contactos entre personas,
elementos esenciales para fortalecer los lazos entre Tunez y Espafia.

El Tratado de Amistad de "Buena Vecindad y Cooperacion" de 1995 reforzé aun mas
estos vinculos, estableciendo un marco formal para la cooperacion en diversos
campos. El crecimiento de estas relaciones muestra la adaptabilidad y el
compromiso de ambas naciones para fortalecer sus lazos econdémicos y
comerciales, incluso ante los cambios que se produjeron antes y después de la
Primavera Arabe. La cooperacion en investigacion e innovacion también ha sido
importante. El Acuerdo Internacional entre la UE y Tunez sobre la participacion de
Tunez en el Programa Horizonte Europa subraya la relevancia de la cooperacion
cientifica y tecnoldgica, abriendo nuevas oportunidades para la colaboracion en
sectores avanzados y estratégicos para ambos paises. Esto refleja la importancia
del Mediterraneo como un espacio de conexion econdmica y cultural.

3.2. Las relaciones politicas

Los lazos historicos entre Tunez y la UE son numerosos y reflejan un legado
considerable de interacciones. Ambos paises han mantenido una cooperacion
mutua, especialmente en comercio, intercambio cultural y turismo, aspectos
fundamentales para sus economias.

Las relaciones también han sido influenciadas por la evolucion politica de Tunez
tras su independencia, marcada por periodos de modernizacién bajo lideres como
Habib Bourguiba y los cambios posteriores a la Primavera Arabe. La respuesta de
la UE a estos eventos y su apoyo a la democracia tunecina han sido positivos para
la relacion entre ambas naciones. Ademas, comparten intereses en materia de
seguridad y migracion, dada su cercania geografica.

Con este contexto histérico y politico en mente, podemos explorar los "Tratados y
acuerdos de cooperacién" mas a fondo para entender su contenido y cémo han
fortalecido las relaciones entre Tunez y la UE
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4. Tratados y Acuerdos de Cooperacion

Las relaciones comerciales y econdmicas entre Tunez y la Unién Europea, de la
cual Espafia forma parte, han evolucionado a través de varios tratados y acuerdos.
Desde que Espafa se unid a la Unidén Europea, todas las competencias en politica
comercial estan bajo la Comision Europea. Por eso, no existen acuerdos
comerciales bilaterales especificos entre Espafia y Tunez; en su lugar, los acuerdos
son entre la Unién Europea y Tunez, con Espafia jugando un papel importante
dentro del contexto europeo.

Acuerdo de Asociacion Euro-Mediterranea:

El Acuerdo Euro-Mediterraneo entre la Unidn Europea (UE) y Tunez entré en vigor
el 1 de marzo de 1998 y es fundamental para el desarrollo comercial y econémico
bilateral. Este acuerdo busca establecer una zona de libre comercio en un plazo de
hasta 12 afos. Promueve el intercambio de bienes, servicios y capitales al eliminar
barreras arancelarias y no arancelarias, fomentando un trato mas favorable entre
naciones para asegurar condiciones comerciales justas.

Una parte clave del acuerdo es la importancia de las inversiones directas,
permitiendo la libre circulacidon de capitales y garantizando el retorno de inversiones
y beneficios. Ademas, establece reglas para evitar practicas comerciales ilegales y
crear un ambiente favorable para el comercio y las inversiones.

La cooperacion en areas econdémicas como la modernizacion de infraestructuras, el
fomento de inversiones privadas y el desarrollo sostenible también es un aspecto
crucial del acuerdo, que se centra en la integracion econémica entre Tunez y la UE.

El acuerdo también promueve el desarrollo de politicas y reformas que favorezcan
el comercio y la inversion en areas como la educacién, la formacion, el medio
ambiente y el transporte. Esto se hace para apoyar el crecimiento econémico y la
creacion de empleo en Tunez. Este acuerdo comercial forma parte de una red mas
amplia de relaciones diplomaticas y econdmicas, demostrando un esfuerzo conjunto
de la UE y Tunez para promover la estabilidad, el desarrollo econémico y la
prosperidad en ambas regiones. Ademas, facilita una mayor integracion de Tunez
en la economia global y refuerza las relaciones comerciales y de inversion con la
Unidn Europea.

Acuerdo de Libre Comercio Profundo y Amplio (ALECA)

En 2014, Tunez y la Union Europea iniciaron las negociaciones del Acuerdo de Libre
Comercio Profundo y Amplio, conocido por sus siglas en francés como ALECA. Este
acuerdo marca un paso significativo dentro de la estrategia de liberalizaciéon
econdmica en el Mediterraneo, promovida por la Uniéon Europea durante décadas.
El ALECA busca ampliar los alcances de los anteriores "Acuerdos de Asociaciéon”
(AA), que comenzaron en 1995, y que establecieron una zona de libre comercio de
productos industriales entre Tunez y la UE. Con el ALECA, se persigue no solo
eliminar aranceles, sino también iniciar la liberalizacion del comercio de servicios, la
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proteccion de inversiones y la promocion de una regulaciéon mas estrecha entre los
paises mediterraneos y las normas economicas de la UE.

El acuerdo no se limita a la liberalizacion del comercio de bienes, sino que tiene un
alcance mas amplio, incluyendo areas como el comercio de productos agricolas y
pesqueros, medidas sanitarias y fitosanitarias, la seguridad de los productos
industriales, los mercados publicos, y la facilitaciéon del comercio de servicios. En
resumen, el ALECA busca una integracion mas profunda de los mercados tunecino
y europeo, y una cooperaciéon regulatoria mas estrecha para fortalecer la posicién
de la UE y sus socios en el escenario global, particularmente frente a la "Nueva Ruta
de la Seda" de China.

Aunque Tunez no representa un interés econdémico tan significativo como otras
economias mas grandes para la UE, el ALECA es visto por Europa como una
manera de consolidar su zona econdmica con los paises del Magreb, que dependen
en gran medida del comercio con la UE. En este sentido, el acuerdo pretende que
Tunez y otros paises del Magreb adopten las normas europeas en sectores clave y
abran sus mercados publicos a los operadores europeos, alineandose con el
Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE). EI ALECA se convierte asi
en un instrumento crucial dentro del Partenariado Privilegiado entre la Unién
Europea y Tunez, establecido el 19 de noviembre de 2012.

Por otro lado, los beneficios potenciales para Tunez incluyen un mejor acceso al
mercado europeo para sus productos agricolas, la reduccion de barreras no
arancelarias y la simplificacion de los procedimientos aduaneros. Asimismo, se
espera que el ALECA contribuya a atraer mas inversion extranjera directa (IDE) de
Europa a Tunez, fortaleciendo sectores clave como el agricola, el industrial y el de
servicios. Sin embargo, el acuerdo ha generado inquietudes en algunos sectores
tunecinos, particularmente entre las pequefias y medianas empresas (PYMESs) y los
agricultores, quienes temen que la competencia con productos europeos, muchos
de los cuales estan subsidiados por la Politica Agricola Comun (PAC), pueda poner
en peligro su viabilidad.

El sector agricola tunecino, que sigue siendo un pilar clave de la economia del pais,
es especialmente vulnerable a la competencia europea, y las politicas de subsidios
de la PAC son vistas como un factor desventajoso para los productos locales. Este
es un punto particularmente delicado dado que algunos paises de la UE, como
Espana, se benefician directamente de los subsidios agricolas, lo que plantea
riesgos para los productores tunecinos. Espafa, como parte de la UE, juega un
papel importante en este acuerdo, ya que tanto se beneficia como contribuye al
fortalecimiento de las relaciones comerciales con Tunez. Esto supone una
oportunidad para aumentar el intercambio comercial y la inversion en sectores clave
como el agricola, industrial y de servicios.

No obstante, las preocupaciones en Tunez se centran en la posible erosion de la
soberania sobre sus mercados publicos y en la necesidad de asegurar que las
pequenas y medianas empresas puedan competir en condiciones justas con las
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empresas europeas. Para muchos actores tunecinos, especialmente en el sector
agricola, la proteccion de sus productos y su competitividad frente a los productos
europeos, que gozan de subsidios, sigue siendo una prioridad. Por ello, es
fundamental que el acuerdo incluya mecanismos que permitan proteger a los
sectores mas vulnerables de la economia tunecina.

Estas inquietudes han sido un tema recurrente en las consultas publicas llevadas a
cabo en el marco del proceso de negociacion del ALECA. La transparencia y la
participacion de la sociedad civil en estas negociaciones han sido elementos clave
para asegurar que los intereses de todas las partes sean tomados en cuenta. Un
enfoque equilibrado, que permita a Tunez aprovechar las oportunidades del ALECA
para impulsar su desarrollo econdmico, sin comprometer sus sectores mas
vulnerables, es esencial para que el acuerdo tenga éxito. La colaboracion continua
entre Tunez y la UE, asi como el dialogo con los actores nacionales, sera crucial
para abordar estas preocupaciones.

El proceso de negociacion del ALECA incluye estudios de impacto, consultas con la
sociedad civil y un enfoque basado en la transparencia. Estas consultas han sido
fundamentales para identificar las areas de riesgo y oportunidad, permitiendo un
dialogo constante entre las autoridades tunecinas, la sociedad civil y los actores
economicos. La colaboracion entre las partes sera clave para asegurar que el
acuerdo beneficie de manera equitativa a todos los sectores involucrados.

La conclusiéon del ALECA, una vez que se retomen las negociaciones actualmente
detenidas, representara un paso crucial en la integracion progresiva de la economia
tunecina en el espacio econémico europeo. Ademas, el ALECA se integrara dentro
del marco del Acuerdo de Asociacion de 1995, permitiendo la creacién de
mecanismos adicionales segun sea necesario para garantizar su implementacion
efectiva. Este proceso también incluira la ratificacion del acuerdo por parte de las
autoridades legislativas de la UE y Tunez, consolidando el marco institucional
existente y promoviendo una cooperacion econdémica mas profunda y sostenible
entre ambos socios.

Aunque la relacion comercial entre Tunez y la UE ha crecido significativamente en
las ultimas décadas, con un comercio bilateral que se ha mas que duplicado desde
1995 y con la UE absorbiendo el 74,6% de las exportaciones tunecinas y asi mismo
siendo la fuente del 55,7% de sus importaciones en 2015, el ALECA busca llevar
esta relacion a un nuevo nivel. La UE, como principal socio comercial de Tunez,
seguira desempefando un papel central en su desarrollo econédmico y en su
integracion en las cadenas de valor globales, mientras que Tunez tendra la
oportunidad de fortalecer su economia mediante reformas y mayor acceso a los
mercados europeos.

En definitiva, el ALECA representa una oportunidad para Tunez de modernizar su
economia, mejorar su competitividad y atraer inversiones extranjeras, al tiempo que
se enfrenta a desafios importantes en términos de proteccion de sectores
vulnerables y la necesidad de implementar reformas estructurales. La colaboracion
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continua entre Tunez, la UE y los actores locales sera crucial para garantizar que el
ALECA se convierta en un motor de desarrollo econdmico sostenible y equitativo
para el pais. (Presentation on the Agreement on the Establishment of a Deep and
Comprehensive Free Trade Area (DCFTA) between Tunisia and the European Union /
eeas.europa)

La Politica Europea de Vecindad (PEV):

La Unién Europea (UE) busca promover la estabilidad, la seguridad y el desarrollo
mutuo a través de su relacion con Tunez dentro de la Politica Europea de Vecindad
(PEV). Esta politica, activa desde el 1 de marzo de 1998, tiene como objetivo
fortalecer los vinculos econémicos, comerciales, sociales y culturales al establecer
una zona de libre comercio y promover el desarrollo sostenible en Tunez.

Através de la PEV, la UE y Tunez se han comprometido a trabajar juntos en varios
sectores clave. Esto incluye fomentar inversiones, liberalizar el comercio de bienes,
colaborar en reformas administrativas y economicas, y cooperar en asuntos sociales
y culturales. Ademas, la PEV incluye un componente financiero significativo, con la
UE proporcionando asistencia financiera para apoyar las reformas en Tunez y
mejorar su infraestructura y desarrollo humano.

En este marco, la UE ha apoyado a Tunez con una considerable ayuda financiera
destinada a la reforma administrativa y econdémica del pais. Un aspecto relevante
de esta cooperacion es el fortalecimiento de la infraestructura econémica de Tunez,
lo que incluye el apoyo a proyectos de desarrollo sostenible y la modernizacion de
sectores clave para la economia tunecina.

Dado que Espaia es miembro de la UE, juega un papel crucial en las relaciones
con Tunez. Gracias a los sdlidos vinculos histéricos, econdémicos y culturales, esta
conexion especial fortalece la relacion mutua y enriquece el intercambio entre Tunez
y la UE en su totalidad. La PEV demuestra el compromiso de la UE con la creacion
de una vecindad estable y prospera, subrayando la importancia de las relaciones
beneficiosas y el compromiso hacia la seguridad regional y el desarrollo econdémico.

Cooperacion en Investigacion e Innovaciéon

El tratado de cooperacion en investigacion e innovacién entre Tunez, Espafa y el
resto de la Unidén Europea es una parte importante del compromiso mas amplio
entre la UE y el Magreb. En junio de 2003, Tunez se convirtid en el primer pais del
sur del Mediterraneo en firmar un Acuerdo Cientifico y Tecnoldgico con la UE,
fortaleciendo asi una relacion basada en el Acuerdo de Asociacion firmado en 1995
y reforzada por una Asociacion Privilegiada.

Desde abril de 2004, este acuerdo ha estado vigente y ha establecido a Tunez como
un socio clave en los programas de investigacion e innovacion de la UE, incluyendo
Horizonte 2020 y su sucesor, Horizonte Europa. Desde enero de 2016, Tunez se
convirtio en el unico pais africano y arabe incluido en el programa Horizonte 2020,
lo que llevo a la presentacion de un informe final con varias recomendaciones en
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septiembre de 2019. Tunez también juega un papel vital en iniciativas Euro
Mediterraneas como PRIMA y BLUEMED.

El 9 de junio de 2022, se produjo un avance significativo con la entrada en vigor del
acuerdo que lleva a Tunez a formar parte de Horizonte Europa, permitiendo que los
tunecinos participen en igualdad de condiciones en investigacion e innovacion junto
a entidades de los Estados miembros de la UE. Este paso fortalece no solo las
conexiones en investigacion e innovacién, sino también el papel importante de
Tunez en la region.

Con un presupuesto de 95.500 millones de euros para 2021-2027, Horizonte Europa
brinda amplias posibilidades para proyectos colaborativos, incluidos aquellos
orientados hacia el cambio climatico, la pobreza energética y la promocion de
practicas sostenibles en diversos sectores. Buscan liberar el comercio, la inversion
y promover el desarrollo sostenible, la estabilidad politica y el fortalecimiento de las
relaciones socioeconomicas.

Estos tratados y acuerdos han fomentado las politicas de apertura en el pais y han
creado reformas que promueven buenas practicas de negocios entre paises.
También se discute como no afectar a las pequefias y medianas empresas, siempre
teniendo en cuenta la economia interna del pais. Estos tratados hacen que Tunez
sea cada vez un pais mas importante como aliado para la economia de la UE y que
comience a destacar entre sus vecinos del Magreb. Para explicar mejor la
importancia de Tunez para la UE (y destacando a Espafia), es necesario hacer
énfasis en el "Comercio Bilateral" y ver cémo ha evolucionado. (EURO-

MEDITERRANEAN AGREEMENT/ EUR-Lex)

Relaciones Comerciales Entre Espafia Y Tunez
Sana Chaieb

32



Facultad de comercio de Valladolid

5. El comercio bilateral hispano tunecino

5.1. Exportaciones de Espaia a Tunez

Grafico 13: Las exportaciones de Espafia a Tunez entre 2010 y 2023
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Al observar las exportaciones de Espafa a Tunez desde 2010 hasta 2023, notamos
variaciones que muestran la influencia de factores econdmicos y politicos
particulares. En 2011, las exportaciones se redujeron a 850.255 miles de euros
debido a la crisis financiera que afectd a Espafia. No obstante, en 2012 se produjo
una recuperacion hasta los 995.120 miles de euros, debido a la estabilizacion de la
economia espanola y el efecto positivo de la transicion politica en Tunez después
de la Primavera Arabe.

Debido a la volatilidad politica en el Mediterraneo y las politicas comerciales
internas, las exportaciones siguieron fluctuando. En el afo 2022, se registro la
exportacion de mas de un millon de euros, resaltando una sdlida recuperacion
economica y la reactivacion tras la pandemia. No obstante, las exportaciones
disminuyeron a 861.088 miles de euros en el aino 2023, lo que sugiere una
normalizacion del mercado después de un posible pico excepcional el afo anterior
y adaptandose a los desafios actuales como la inflacién global y los cambios en las
politicas comerciales.
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Tabla 1: Exportaciones de Espafia a Tunez de los 10 productos
mas exportados En 2023 (En miles De euros)

MERCANCIAS 2023

APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 93 633,57 €
VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 80 771,10 €
COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 76 04542 €
MAQUINAS Y APARATOS MECANICOS 63 627,41 €
MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 50 304,27 €
COBRE Y SUS MANUFACTURAS 44 004,34 €
FUNDICION, HIERRO Y ACERO 3780742 €
PAPEL, CARTON; SUS MANUFACTURA 24 947 47 €
PRODUCTOS CERAMICOS 23 985,86 €
TANINO; MATERIAS COLORANTES 22 635,57 €

Grafico 14: Las principales exportaciones de Espana a Tunez
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La gréfica de las exportaciones de Espafa a Tunez entre 2010 y 2023 ilustra las
tendencias generales y las fluctuaciones en la relacion comercial entre ambos
paises. En términos globales, se observa una variabilidad significativa en los valores
de exportacion, lo que refleja una dinamica econdmica compleja y multifacética.

Durante estos anos, se pueden identificar varios picos y valles en las exportaciones
totales, indicando periodos de alta demanda seguidos por caidas que podrian estar

Relaciones Comerciales Entre Espafia Y Tunez
Sana Chaieb

34



T g Fa cu lta d d e comerc | (o] d e Va ”.a d (o] |.I d

asociadas con factores como cambios en las politicas econdmicas, fluctuaciones en
la economia global y la implementacion de proyectos especificos en Tunez. En
particular, algunos anos como 2012 y 2014 destacan por registrar niveles
excepcionalmente altos de exportaciones, posiblemente debido a iniciativas de
infraestructura o renovaciones tecnoldgicas que incrementaron la necesidad de
productos importados desde Espana.

La diversidad de productos exportados, desde aparatos eléctricos hasta vehiculos
y maquinaria, sugiere una relacion comercial robusta y diversificada. Esta amplitud
en la gama de productos exportados sefiala que Tunez confia en Espafia para
suministrar una variedad de bienes que son cruciales para diferentes sectores de
su economia, incluyendo la construccién, la industria y el consumo.

Los datos también muestran una tendencia general de crecimiento sostenido en las
exportaciones, aunque con altibajos. Esto podria interpretarse como una sefial de
una relacién econdémica que, a pesar de las fluctuaciones periddicas, ha ido
fortaleciéndose con el tiempo. El comercio bilateral parece adaptarse a las
necesidades cambiantes y a las condiciones econdmicas fluctuantes de ambos
paises.

Para obtener un analisis mas profundo de estas tendencias, seria util considerar
factores adicionales como los acuerdos comerciales bilaterales que pueden haber
facilitado este intercambio, asi como las condiciones econdmicas internas en Tunez
y Espafia durante este periodo. Ademas, los contextos politicos y econdmicos
globales, como las crisis econdmicas o las reformas comerciales, también habrian
influido en los patrones observados.

En conclusion, la grafica no solo muestra las cifras de exportacién, sino que también
cuenta la historia de una relacién econdmica en evoluciéon. Refleja como ambos
paises han navegado por diferentes desafios y oportunidades, manteniendo un flujo
comercial significativo y variado que es indicativo de una colaboracion econémica
solida y estratégica. Esta relacion, aunque marcada por momentos de alta
variabilidad, parece estar cimentada en una base de confianza y necesidad mutua
que ha permitido a ambos paises beneficiarse del intercambio comercial a lo largo
de los afnos.
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5.2. Exportaciones de Tunez a Espana

Grafico 15 : Las exportaciones de Tunez a Espafia entre 2010 y 2023
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El analisis de las exportaciones de Tunez a Espafa, entre los afos 2010 y 2023
revela un panorama econdémico y comercial complejo, caracterizado por
fluctuaciones notables que responden a una serie de factores interrelacionados.
Durante este periodo, las importaciones muestran una tendencia general de
variabilidad, con momentos de crecimiento significativo y otros de reduccion. Esta
fluctuacién puede atribuirse a diversos elementos como crisis econémicas, cambios
politicos, politicas comerciales, actividades empresariales, y eventos globales que
han influido en las dinamicas comerciales entre ambos paises.

En primer lugar, es esencial considerar el contexto econémico global y regional que
ha impactado estas importaciones. La crisis economica global de 2008, aunque
comienza antes del periodo que nos ocupa, tuvo efectos duraderos que se
extendieron hasta bien entrados los afios 2010. Esta recesion mundial provocé una
contraccion del comercio global, afectando tanto a Espafia como a Tunez. Durante
los primeros afos de la década de 2010, las politicas de austeridad en Espafa,
implementadas para manejar la deuda y la crisis financiera, también pudieron haber
tenido un impacto negativo en la capacidad del pais para exportar, reduciendo asi
las importaciones tunecinas.

Simultaneamente, la Primavera Arabe, que comenzo en 2010, trajo consigo una
significativa inestabilidad politica en Tunez. Esta inestabilidad afect6 la economia
tunecina, reduciendo temporalmente su capacidad para participar en el comercio
internacional de manera efectiva. La transicion politica y los esfuerzos por estabilizar
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el pais podrian haber tenido efectos mixtos en las importaciones, causando una
reduccion en ciertos afnos debido a la incertidumbre y un posterior incremento a
medida que se estabilizaban las condiciones internas. Un aspecto crucial a
considerar es el Acuerdo de Asociacion entre la Unién Europea y Tunez, firmado en
1995 y en vigor desde 1998, que ha facilitado el comercio entre Tunez y los paises
de la Unién Europea, incluyendo Espafia. Este acuerdo ha creado un marco de
cooperacion y comercio que ha beneficiado ambas partes, permitiendo la reduccion
de aranceles y la eliminacion de barreras comerciales. A lo largo de los afios, este
acuerdo ha sido actualizado y mejorado, influenciando positivamente las
importaciones de Tunez desde Espafa, especialmente en los afios donde se
observa una recuperacion o incremento notable en los volumenes de importacion.

El sector empresarial y las inversiones también juegan un papel crucial en las
fluctuaciones observadas. La presencia de empresas espafolas en Tunez,
especialmente en sectores estratégicos como la energia, la automocion, y la
construccién, ha sido significativa.

La pandemia de COVID-19, que afect6 al mundo entre 2020 y 2021, tuvo un impacto
significativo en el comercio global. Las restricciones de movimiento, cierres de
fronteras, y la interrupcion de las cadenas de suministro provocaron una disminucion
en el comercio internacional. Sin embargo, el notable incremento en las
importaciones de Tunez desde Espafia en 2022 puede interpretarse como un signo
de recuperacion econdémica post-pandemia. Esta recuperacion probablemente se
deba a un aumento en la demanda de productos y servicios, impulsado por politicas
de estimulo econdmico y la reactivacion de proyectos industriales y de
infraestructura.

Es también importante considerar las reformas econdémicas implementadas por
Tunez a lo largo de esta década. Estas reformas han buscado mejorar el clima de
inversion y facilitar el comercio, atrayendo inversiones extranjeras y promoviendo el
desarrollo de infraestructuras criticas. Tales politicas han facilitado un entorno mas
favorable para el comercio, permitiendo un incremento en las importaciones de
bienes necesarios para el crecimiento econdémico.

Finalmente, la creacion de zonas de libre comercio y la implementacion de politicas
favorables al comercio han tenido un impacto significativo. Estas politicas no solo
han facilitado el comercio bilateral sino que también han incentivado a las empresas
a aprovechar las ventajas arancelarias y logisticas, aumentando asi el volumen de
importaciones de productos especificos.
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Tabla 2: Exportaciones de Tunez a Espana de los 10 productos mas

exportados en 2023 (En Miles De Euros)

Facultad de comercio de Valladolid

MERCANCIAS 2023
GRASAS, ACEITE ANIMAL O VEGETA 244338,32 €
PRENDAS DE VESTIR, NO DE PUNTO 76048,49 €
VEHICULOS AUTOMOVILES; TRACTOR 71948,64 €
PRENDAS DE VESTIR, DE PUNTO 41239,68 €
COMBUSTIBLES, ACEITES MINERAL. 39697,69 €
APARATOS Y MATERIAL ELECTRICOS 35405,32 €
MAT. PLASTICAS; SUS MANUFACTU. 31891,53 €
PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS 30418,85 €
SAL, YESO, PIEDRAS S/ TRABAJAR 29037,31€
COBRE Y SUS MANUFACTURAS 22435,32 €

Fuente: Datacomex

Grafico 16: Las principales importaciones de Espafia desde Tunez
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Analisis de las Principales Importaciones de Espana desde Tunez (2010-2023)
El analisis de las importaciones de Espafa desde Tunez entre 2010 y 2023 nos
ofrece una vision detallada de las dinamicas comerciales entre ambos paises. La
grafica desglosa las importaciones en varias categorias clave: combustibles y
aceites minerales, aparatos y material eléctricos, vehiculos automoviles y tractores,
maquinas y aparatos mecanicos, productos farmacéuticos, productos quimicos
organicos, y materiales plasticos y sus manufacturas. Este desglose nos permite
entender no solo las tendencias generales, sino también las particularidades de

cada sector y su evolucién a lo largo del tiempo.
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Analisis Global

En términos generales, las importaciones de Tunez desde Espafia muestran una
tendencia variada con fluctuaciones significativas en distintos anos, lo que indica
una relaciéon comercial dinamica influenciada por multiples factores. Observamos
que los combustibles y aceites minerales constituyen una parte sustancial de las
importaciones durante la mayoria de los afios, con picos notables en 2011, 2012,
2013, 2014 y 2021. Esto sugiere una fuerte dependencia de Tunez de los productos
energéticos espanoles, probablemente para satisfacer la demanda interna de
energia.

Los aparatos y material eléctricos y las maquinas y aparatos mecanicos también
son componentes importantes de las importaciones, reflejando la necesidad de
Tunez de tecnologia avanzada y maquinaria para impulsar su desarrollo industrial y
modernizacién de infraestructuras. Las importaciones en estas categorias son
relativamente consistentes a lo largo del tiempo, con algunos incrementos notables
que pueden estar relacionados con proyectos especificos de infraestructura y
desarrollo.

Los vehiculos automodviles y tractores muestran una tendencia creciente,
especialmente notable en 2019 y 2021, lo que indica un aumento en la demanda de
vehiculos, posiblemente impulsado por el crecimiento econémico y la expansion del
sector de transporte y logistica en Tunez. Esta tendencia también puede reflejar el
incremento en el poder adquisitivo y la modernizacion de la flota de vehiculos en el
pais.

Los productos farmacéuticos y los productos quimicos organicos representan una
parte mas modesta pero constante de las importaciones, destacando la importancia
de estos bienes para el sector de la salud y la industria quimica de Tunez. La
consistencia en las importaciones de estos productos sugiere una demanda
sostenida de insumos médicos y quimicos necesarios para diversas aplicaciones
industriales y sanitarias.

Los materiales plasticos y sus manufacturas también muestran una presencia
constante en las importaciones, subrayando su importancia en diversas industrias,
incluyendo la manufactura, embalaje y construccion. La demanda de materiales
plasticos es un indicativo del crecimiento en sectores industriales que requieren
estos insumos.

Contexto Econémico y Politico

Para entender mejor las tendencias observadas, es crucial considerar el contexto
econdmico y politico tanto en Espafia como en Tunez. La crisis econdmica global
y las politicas de austeridad en Espafia durante la primera mitad de la década de
2010 afectaron la capacidad de exportacién del pais, mientras que la inestabilidad
politica en Tunez debido a la Primavera Arabe también jugé un papel en la
fluctuacién de las importaciones. Sin embargo, a medida que ambos paises
estabilizaron sus economias, las importaciones se recuperaron y mostraron
incrementos significativos.
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Reformas y Politicas Comerciales

Las reformas economicas en Tunez, dirigidas a mejorar el clima de inversion y
facilitar el comercio, han sido cruciales para mantener y aumentar las importaciones.
Estas reformas incluyen la liberalizacion del comercio, la creacién de zonas francas
y la mejora de la infraestructura logistica. Ademas, los acuerdos comerciales entre
Tunez y la Union Europea, como el Acuerdo de Asociaciéon UE-Tunez, han facilitado
un entorno favorable para el comercio bilateral, permitiendo reducciones
arancelarias y la eliminacion de barreras comerciales.

Sectores Empresariales y Proyectos Clave

Las empresas espafolas desempefian un papel crucial en el comercio bilateral. La
exportacién de maquinaria, equipos eléctricos, vehiculos y productos farmacéuticos
de empresas destacadas ha influido significativamente en las cifras de importacion.
Por ejemplo, empresas del sector energético como Repsol y CEPSA tienen
operaciones en Tunez, lo que aumenta la demanda de combustibles y aceites
minerales. Del mismo modo, la exportacion de automdviles de fabricantes como
SEAT refleja la importancia del sector automotriz en el comercio bilateral.

La presencia de proyectos de infraestructura y desarrollo industrial también ha
influido en las importaciones. Proyectos grandes de construccién y modernizacion
de infraestructuras han impulsado la demanda de maquinaria pesada, equipos
eléctricos y materiales plasticos, reflejados en los incrementos observados en estas
categorias de importacion.

Innovacién y Tecnologia

Otro factor relevante es la adopcion de nuevas tecnologias y la modernizacion
industrial en Tunez, que ha aumentado la demanda de equipos avanzados y
productos tecnolégicos. La inversién en tecnologia y la necesidad de modernizar las
capacidades industriales han llevado a un incremento en la importacion de
maquinaria y aparatos eléctricos y mecanicos. La colaboracidon en proyectos
tecnolégicos y la transferencia de conocimientos también han jugado un papel
importante en la relacion comercial entre ambos paises.
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5.3. Flujos de Inversiéon

5.3.1. Aspectos generales

El andlisis histérico de “Stronghold Asset Management” muestra que, desde los
afios 70°s, Espafa ha sido un destino muy atractivo para la inversion extranjera
directa (IED) y esto se debe, en gran parte, a su integracion en la Comunidad
Econdémica Europea, mas tarde, en la Union Europea. Mas sin embargo, la
pandemia de COVID-19 fue un punto de inflexion que redujo drasticamente los flujos
de inversion. Recientemente existe una creciente inversion en los sectores de
servicios y construccion durante el 2023, y esto sefiala la importancia de estos
sectores para la economia espafiola. Las politicas gubernamentales deben
centrarse en mantener y aumentar la competitividad de Espafia para atraer mas
inversiones extranjeras en el futuro, como lo muestra (Stronghold Asset
Management 2024).

La caida de casi un 20% en la IED durante 2023 representa el nivel mas bajo desde
el inicio de la pandemia. Las razones incluyen la incertidumbre econémica global, la
disminucion de la confianza en el mercado espafiol y la competencia de otros
destinos de inversion. Sectores como el manufacturero y el inmobiliario fueron los
mas afectados, mientras que areas como la tecnologia y las energias renovables
continuaron atrayendo interés inversor. Este panorama resalta la importancia de
implementar politicas que aumenten la confianza de los inversores y promuevan un
entorno mas favorable para la inversion extranjera. La necesidad de reformas
estructurales y la mejora del clima empresarial son esenciales para revertir esta
tendencia negativa y posicionar a Espafia como un destino atractivo para la IED. (El
Pais 2024)

La Fundacion Bankinter también resalta la importancia de mejorar la competitividad
del pais y reducir la burocracia para atraer mas inversiones extranjeras. En su
informe sobre la inversion en Espafia en 2023, a pesar de la disminucién en la IED,
Espafia sigue siendo un destino atractivo gracias a su estabilidad economica y
politicas favorables a la inversion. Se identifican oportunidades en sectores
emergentes como la tecnologia, las energias renovables y la biotecnologia. El
informe enfatiza que la innovacion y la digitalizacion son motores clave para el
crecimiento econémico y la atraccion de IED, asi como lo informa la (Fundacion
Bankinter, 2023).

El documento de Cuatrecasas analiza el marco legal y las tendencias recientes de
la IED en Espafa. A pesar de los desafios econdmicos globales, Espafa ofrece
ventajas competitivas como su ubicacion estratégica, un mercado interno robusto y
un entorno legal favorable para la inversion.

Se recomienda a los inversores estar al tanto de las regulaciones locales y
aprovechar las oportunidades en sectores emergentes; La claridad y estabilidad del
marco legal son factores cruciales para atraer y mantener la IED mientras que la
creacion de reformas que simplifiquen los procesos y aumenten la transparencia
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pueden mejorar significativamente el atractivo de Espafia como destino de
inversion, como lo podemos leer en el documento de (Cuatrecasas, 2023).

Las pequefias y medianas empresas (pymes) en Espafia enfrentan barreras en la
gestion de subvenciones de fondos europeos esto debido a la complejidad
burocratica y el desconocimiento. Estas dificultades limitan su capacidad para
aprovechar los recursos disponibles.

En este contexto, el reporte gubernamental de (La Moncloa, 2024) destaca que, a
pesar de una caida en la IED en 2023, Espafia logro atraer 28.215 millones de
euros, alineandose con la media de los ultimos cinco afios. Esta estabilidad relativa
se atribuye a las inversiones en sectores estratégicos como la energia y el
inmobiliario. Los principales paises inversores fueron miembros de la Unidn
Europea y Estados Unidos, reflejando la continua confianza en la economia
espafiola a pesar de los desafios globales. Este flujo de inversion es crucial para el
desarrollo de infraestructuras y la generacién de empleo, ademas de fortalecer la
competitividad del pais en sectores clave. Sin embargo, la necesidad de diversificar
las fuentes de inversion y fomentar sectores emergentes como la tecnologia y las
energias renovables sigue siendo una prioridad para garantizar un crecimiento
sostenido.

5.3.2 Inversiones de Espana en Tunez

Grafico 17: Los flujos de inversion bruta espafiola en Tunez desde el afio 2000 hasta
el 2023 en miles de euros
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Andlisis de la Inversion Espafiola en Tunez (2000-2023)

La grafica muestra los flujos de inversion bruta espafiola en Tunez desde el afio
2000 hasta el 2023 en miles de euros, revelando fluctuaciones significativas a lo
largo de estas décadas. Estas variaciones reflejan diversos factores econémicos,
politicos y sociales que han influido en el comportamiento de la inversion en el pais.

En 2008, la inversion espafiola en Tunez alcanzé un notable maximo de 63,887.84
mil euros. Este incremento se atribuye a un periodo previo de crecimiento
economico global que cre6 un ambiente favorable para la inversion extranjera
directa (IED). Las empresas espafiolas, en busca de expansion y diversificacion,
encontraron en Tdnez un destino atractivo, especialmente en sectores como el
energético y de infraestructura, que ofrecian proyectos de gran escala con retornos
prometedores. Sin embargo, la crisis financiera global que estall6 en 2008 tuvo
repercusiones inmediatas y severas en la inversion mundial, incluyendo la espafiola
en Tunez. A medida que los mercados financieros se contrajeron y la incertidumbre
econdmica se propago, los flujos de inversion se redujeron significativamente,
reflejando un cambio hacia una postura més cautelosa.

En 2012, lainversién fue de 8,267.42 mil euros, una disminucion notable comparada
con afos anteriores. Esta caida se debe principalmente al impacto de la Primavera
Arabe. La revolucion tunecina de 2010-2011 desestabilizé considerablemente el
entorno politico y econdmico del pais, afectando la confianza de los inversores
extranjeros. La incertidumbre respecto al futuro politico de Tunez y la inestabilidad
social hicieron que muchos inversores adoptaran una actitud de espera, reflejada
en la disminucién de los flujos de inversion. A pesar de la reduccion, la economia
tunecina comenz6 una lenta recuperacidon, atrayendo nuevamente a algunos
inversores, aunque no al nivel visto antes de la revolucion.

Entre 2005 y 2006, se observa una dramatica caida de la inversion de 60,913.53 mil
euros a apenas 6 mil euros. Esta disminucion puede estar relacionada con la
finalizacion de proyectos importantes que habian atraido una gran cantidad de
inversion en afios anteriores. Una vez completados estos proyectos, la necesidad
de inversion adicional disminuyé. Ademads, condiciones macroeconémicas
desfavorables, tanto internas como externas, pudieron haber contribuido a
desalentar nuevas inversiones durante este periodo.

Otra caida abrupta se produce entre 2011 y 2012, con una disminucion de la
inversion de 16,838.73 mil euros a 8,267.42 mil euros. Esto subraya el impacto
continuo de la inestabilidad politica y social post-revolucion. La confianza de los
inversores extranjeros tardd en recuperarse, y las empresas espafolas
probablemente adoptaron un enfoque de "esperar y ver" antes de comprometer
nuevos fondos en un ambiente percibido como riesgoso.
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En los aflos mas recientes, especificamente entre 2020 y 2021, se observa una
notable fluctuacion. En 2020, la inversion fue de 519.28 mil euros, mientras que en
2021 aumento drasticamente a 16,719.54 mil euros. Esta variacion puede atribuirse
principalmente a la pandemia de COVID-19. La crisis sanitaria global tuvo un
impacto severo en la economia mundial, causando una contraccion significativa de
la inversion extranjera debido a la incertidumbre y los desafios econdémicos
inmediatos. Sin embargo, las politicas de recuperacion econémica implementadas
en muchos paises, incluyendo esfuerzos para atraer inversion extranjera como
parte de las estrategias de recuperacion post-pandemia, pueden haber incentivado
un repunte en la inversiéon en 2021.

El analisis de los afios 2022 y 2023 muestra una disminucion significativa en la
inversion espafola en Tunez, con 129.03 mil euros y 119.03 mil euros
respectivamente. Esta tendencia descendente puede estar vinculada a la
persistente incertidumbre econdémica global y a las condiciones internas en Tunez.
La continuacion de la pandemia de COVID-19, junto con los efectos secundarios de
la guerra en Ucrania que comenzd en 2022, como el aumento de los precios de la
energia y la interrupcién de las cadenas de suministro globales, probablemente
influyeron negativamente en la disposicion de las empresas espafiolas a invertir en
mercados extranjeros, incluyendo Tunez. Ademas, la situacién politica y econémica
interna en Tunez podria haber continuado siendo un factor desalentador para los
inversores. La inestabilidad politica, los cambios en las politicas gubernamentales
o0 la percepcion de riesgo elevado pueden haber contribuido a esta reduccion.
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Tabla 3 : Los Sectores Pilares de la Inversion Espafiola en Tunez

23 FABRICACTOM DE OTROS 292.443,28
PRODUCT...

10 INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION 38.410,67
55 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 19.095,88
27 FABRICACION DE MATERIAL Y 15.841,60
EQUIPO

25 FABRICACTON DE PRODUCTOS 13.343,08
MET...

46 COMER MAYOR E INTERME 5.749.27
COMERC...

61 TELECOMUMNICACIONES 5.040,66
22 FABRICACION DE PRODUCTOS DE ... 2.109 44
20 INDUSTRIA QUIMICA 1.685,51
01 AGRICULTURA GANADERIA CAZA... 455,44
03 PESCA Y ACUICULTURA 333,57
29 FABRICACION DE VEHICULOS DE ... 321,33
42 INGENIERIA CIVIL 313,09
63 SERVICIOS DE INFORMACION 236,01
62 PROGRAMAC. CONSULTORIA 235,56
OTRAS...

82 ACTIVIDADES ADMINISTR. DE OF... 210,00
13 INDUSTRIA TEXTIL 183,56
79 ACTIVT AGENCIAS VIAJE 78,24
DOPERADOR

Fuente: Datainvex

5.3.3. Inversion espaiola en Tunez por sectores

Inversidn extranjera entre Espafiay Tunez 2000-2023

Segun (Datainvex 2024) entre el 2000 y 2023, la inversion espafiola en Tunez se ha
enfocado a varios sectores estratégicos con una inversion inicial de 251,479.60 mil
euros. Esta inversion refleja la estrategia de una diversificacion industrial, cubriendo
la produccion de una muy amplia gama de bienes de consumo y capital los cuales
no estan clasificados en ninguna categoria en especifico, como la industria quimica
o la fabricacién de productos de caucho y plasticos.

En el afio 2000, los servicios de alojamiento recibieron una inversion de 8,201 mil
euros. Esta inversion fue fundamental para el desarrollo del sector turistico en
Tanez, mejorando asi la infraestructura hotelera y turistica del pais.

La industria quimica obtuvo una inversion inicial de 622 mil euros y ha sido crucial
para la produccion de productos farmaceuticos y agroquimicos, manteniéndose
relevante a lo largo de los afos.
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La fabricacion de productos petroquimicos como el caucho y plasticos, también
atrajo una inversion significativa de 2,109 mil euros durante el 2000. Este sector es
vital para la industria automotriz y la construccién, aunque las inversiones
posteriores han sido menores.

En el sector de telecomunicaciones, se invirtieron 572 mil euros, y estas inversiones
siguen continuado hasta el momento y son fundamentales para el desarrollo de la
infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones en Tunez.

Todos estos sectores reflejan el enfoque estratégico de las areas clave para el
desarrollo econémico y la cooperacion bilateral. La continuidad en estas inversiones
ha fortalecido las relaciones econdmicas entre ambos paises y ha contribuido al
crecimiento sostenido de la economia tunecina a lo largo de los afios.

5.3.4 Las inversiones de Tunez en Espana

La inversion tunecina en Espafia enfrenta muchos obstaculos debido a la burocracia
compleja y las estrictas regulaciones en Espafia, ademas de los problemas
economicos y financieros en Tunez. Aunque se han hecho esfuerzos para fortalecer
las relaciones econdmicas, estos desafios aun persisten. Para mejorar la situacion,
es fundamental simplificar la burocracia, aumentar la transparencia y fortalecer los
lazos entre ambos paises, creando asi un ambiente mas acogedor y prometedor
para los inversores tunecinos, como nos lo aporta (Lloyds Bank Trade 2024,
Directivos y Empresas 2024, La Vanguardia 2024, CEOE 2023, Diario Libre
2023, Economia3 2023).

Sin embargo las inversiones de Tunez en Espafia estan limitadas por varios factores
gue afectan a los inversores. Algunos de estos factores son:

La burocracia Espafiola, la cual es extensa y compleja y por lo tanto los inversores
tunecinos deben enfrentar numerosos trdmites administrativos para obtener un
Numero de Identificacion Fiscal (NIF), que incluye el otorgamiento de poderes
notariales en Tunez y su posterior legalizacion y apostilla. Estos tramites son tanto
lentos como costosos y pueden causar significativos retrasos.

La Ley 19/2003 que regula las inversiones extranjeras en Espafa y exige que ciertas
inversiones en sectores criticos obtengan primero una autorizacion previa del
gobierno espafol. Estos sectores incluyen “medios de comunicacion,
infraestructuras criticas y tecnologias sensibles” pero la falta de claridad en la
definicién de estos sectores criticos puede causar que muchas inversiones caigan
bajo esta regulacion, creando incertidumbre para los inversores. Este proceso para
obtener estas autorizaciones puede ser largo y engorroso, desalentando a
potenciales inversores.

Durante el 2023, Espafia experimentd una disminucion del 18,8% en la inversion
extranjera directa 6 IED, alcanzando un total de 34,178 millones de euros. Este
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descenso, el mas significativo desde el inicio de la pandemia y muestra la
vulnerabilidad de la economia global. Las inversiones se concentraron
principalmente en el sector servicios, con un mayor énfasis en actividades
financieras y seguros, Siendo la Comunidad de Madrid la que ha recibido la mayor
parte de estas inversiones, seguida por Cataluiia y el Pais Vasco. Esta
concentracion vemos las ventajas competitivas de estas regiones en términos de
infraestructura, acceso a los mercados y mano de obra calificada.

La disminucién en la IED plantea desafios para la recuperacion econémica post-
pandemia, resaltando la necesidad de politicas que fomenten un entorno mas
atractivo para los inversores extranjeros (Directivos y Empresa 2024)

Mientras tanto Tunez enfrenta varios desafios econdmicos que afectan su
capacidad para invertir en el extranjero.

1.- La inestabilidad politica ha sido un factor recurrente desde la Revolucion de
2011, afectando negativamente la economia.

2.- La alta tasa de desempleo y la significativa deuda publica que limitan los recursos
disponibles para inversiones externas; Las empresas tunecinas a menudo enfrentan
dificultades para obtener financiamiento a tasas competitivas, lo que limita su
capacidad para expandirse globalmente.

3.- El sistema bancario tunecino, el cual puede ser reacio a financiar proyectos de
inversion en el extranjero debido a los riesgos percibidos y a la necesidad de
asegurar retornos seguros dentro del pais.

A pesar de la caida en la IED en 2023, Espafa logré atraer 28,215 millones de
euros, alineandose con la media de los ultimos cinco afos. Esta estabilidad relativa
se le atribuye a las inversiones en sectores energeticos e inmobiliarios. Los
principales paises inversores fueron miembros de la Unién Europea y Estados
Unidos, reflejando la continua confianza en la economia espafiola a pesar de los
desafios globales. Este flujo de inversibn es crucial para el desarrollo de
infraestructuras y la generacion de empleo, ademas de fortalecer la competitividad
del pais en sectores clave. Sin embargo, la necesidad de diversificar las fuentes de
inversion y fomentar sectores emergentes como la tecnologia y las energias
renovables sigue siendo una prioridad para garantizar un crecimiento sostenido.

Tunez y Espafia comparten una relacién histérica que se ha intensificado desde la
independencia de Tunez a mediados del siglo XX y ambas naciones han trabajado
para fortalecer sus lazos diplomaticos y econdmicos, por ejemplo la embajada de
Tanez promueve iniciativas econdmicas, participando en eventos, ferias y salones
econdémicos en toda Espafia. Las instituciones tunecinas, como la Agencia de
Promocion de la Inversion Exterior (6 FIPA por sus siglas en ingles) de Tunez, estan
trabajando para fomentar relaciones econémicas mas solidas con Espafia pero sin
embargo, estos esfuerzos necesitan tiempo para convertirse en inversiones.

Relaciones Comerciales Entre Espafia Y Tunez
Sana Chaieb

47



T g Fa cu lta d d e comerc | (o] d e Va ”.a d (o] |.I d

Las promociones economicas incluyen visitas de ministros tunecinos a Espafia y la
participacion en eventos de networking econémico, lo que podria eventualmente
llevar a un mayor flujo de inversiones.

6. Conclusiones

Este trabajo he explorado en profundidad las relaciones comerciales entre Tunez y
la Union Europea (pero mas especificamente Espafia), destacando las dinamicas
econodmicas, politicas y sociales que han marcado a lo largo del tiempo y la
evolucion econdmica de Tunez que se ha visto influenciada por diversos factores
internos y externos que, al mismo tiempo, han impactado en sus relaciones
bilaterales con otros paises. Alo largo de este analisis he identificado tanto logros
significativos como desafios persistentes en la economia tunecina.

Evolucién econémica de Tunez.

El desarrollo econdmico tunecino, esta marcado por sus esfuerzos de apertura
hacia mercados internacionales, ha sido reconocido por la implementacion de
reformas estructurales orientadas a la modernizacién del pais. Estas reformas han
permitido que Tunez se convierta en una pieza clave en sectores como la
agricultura, el turismo y la manufactura y particularmente en la produccion de
componentes automotrices y electréonicos que representa una proporcion
importante de las exportaciones tunecinas, lo que refleja el nivel de
industrializacion alcanzado en las ultimas décadas.

Este progreso ha sido posible gracias a la atraccion de inversion extranjera directa
(IED), fomentada por politicas de incentivo a la inversién y cabe recalcar que uno
de los puntos fuertes de la economia tunecina ha sido su capacidad para
diversificar sus exportaciones, reduciendo asi la dependencia de un solo sector y
asimismo, la mejora de la infraestructura logistica ha favorecido un entorno mas
competitivo para el comercio exterior tunecino.

Relaciones bilaterales con la UE y Espaia: Un pilar estratégico

Las relaciones entre Tunez y la Unién Europea han sido cruciales para su
desarrollo econdmico. El Acuerdo de Asociacion firmado en 1995 marcé un hecho
sin precedentes en la relacion comercial entre ambas partes, estableciendo una
relacion de cooperacion economica y politica.

En el caso de Espania, el comercio bilateral ha experimentado un crecimiento
sostenido desde la firma del acuerdo entre la UE y Tunez. Las exportaciones
espafolas a Tunez, que incluyen maquinaria y productos manufacturados y se ha
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consolidado a Espafia como un socio comercial importante para el pais magrebi y
por su parte, Tunez ha logrado posicionarse como un exportador clave de
productos agricolas y componentes manufacturados, fortaleciendo asi los vinculos
comerciales con Espania.

A nivel de inversiones, la relacion ha sido igualmente fructifera. Espafia ha
desempefiado un papel importante en la inversion extranjera en Tunez, con
proyectos clave en sectores como la energia renovable y la infraestructura. Esto
ha permitido una mayor cooperacion en areas de interés mutuo, promoviendo no
solo el comercio, sino también la transferencia de tecnologia y conocimientos,
aspectos que han sido fundamentales para el desarrollo de la industria tunecina.

Desafios y Obstaculos: una vision critica

A pesar de los avances logrados en las relaciones comerciales entre Tunez, la
Union Europea y Espana, persisten varios desafios que afectan su plena
consolidacion. Como se menciona en el capitulo 6 de este trabajo, uno de los
principales problemas es la existencia de barreras comerciales. Los productos
industriales y agricolas espafioles enfrentan altos aranceles en el mercado
tunecino, lo que dificulta su competitividad. Ademas, Tunez impone diversas
restricciones no arancelarias, como cuotas, licencias de importacion, y requisitos
especificos de etiquetado y embalaje, los cuales complican aun mas el proceso de
entrada de estos productos (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de
Espaia 2024) .

Los procedimientos aduaneros en Tunez, caracterizados por una burocracia
excesiva y falta de transparencia, afiaden una capa de complejidad adicional. Las
demoras y costos elevados que resultan de esta situacion reducen la
competitividad de los productos espafioles en el mercado tunecino. A esto se
suman las discrepancias normativas entre la Union Europea y Tunez, que obligan
a las empresas espaniolas a realizar ajustes costosos para cumplir con las
regulaciones tunecinas, incrementando asi los costos operativos (Trade.gov 2024)

Otro obstaculo importante es la inestabilidad econémica y politica en Tunez. La
economia tunecina ha experimentado multiples crisis, desde la depreciacion de su
moneda hasta los altos niveles de deuda publica, lo que ha generado un entorno
incierto para las empresas extranjeras que buscan invertir o comerciar con Tunez.
La alta rotacion en el gobierno y las tensiones sociales persistentes, como huelgas
y protestas, han agravado esta situacion, desalentando la inversion extranjera 'y
reduciendo la confianza de los inversores (Crisis Group 2024, Atalayar 2024) .

En cuanto a las relaciones comerciales con la Unién Europea, si bien el Acuerdo
de Asociacion ha facilitado la exencion de aranceles para muchos productos
industriales europeos, todavia existen barreras para sectores como el agricola y
pesquero. Ademas, aunque la UE ha invertido significativamente en Tunez, estas
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inversiones no han sido suficientes para superar los desafios estructurales del
pais, como la corrupcion, la burocracia y la infraestructura inadecuada (European
Commission - EU Trade 2024) .

Finalmente, la implementacion de un Area de Libre Comercio Profunda y
Completa (ALECA) entre Tunez y la UE sigue presentando riesgos. Aunque ofrece
oportunidades significativas de modernizacion econdémica y acceso a los
mercados europeos, también plantea amenazas para sectores vulnerables de la
economia tunecina, como el agricola, que compite contra productos europeos
subsidiados. Tunez debera abordar estos riesgos cuidadosamente para maximizar
los beneficios de su integracion en el mercado europeo sin comprometer su
estabilidad econémica (European Commission 2024, Trade.gov 2024) .
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