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Resumen

El jamon ibérico, un icono de la cultura gastronémica espafiola conocido por su sabor
inigualable, presenta una interesante oportunidad para su introduccion en el mercado brasilefio.
Brasil, con su vasta poblacion de mas de 210 millones de personas y una economia diversa y en

crecimiento, ofrece un panorama atractivo para nuevos productos alimentarios de alta gama.

Este proyecto tiene como finalidad evaluar la viabilidad de introducir el jamén ibérico en
Brasil, es fundamental realizar un analisis exhaustivo del mercado. Esto incluye estudiar
identificar las barreras de entrada, como las regulaciones sanitarias y aduaneras, las posibles

barreras culturales y la competencia local.

Abstract

The Iberian ham, an icon of Spanish gastronomy known for its unparalleled flavor,
presents an interesting opportunity for introduction into the Brazilian market. Brazil, with its vast
population of over 210 million people and a diverse and growing economy, offers an attractive

landscape for new high-end food products.

This project aims to evaluate the feasibility of introducing Iberian ham in Brazil. It is
essential to conduct a thorough market analysis, which includes identifying entry barriers such as

sanitary and customs regulations, potential cultural barriers, and local competition.
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1. Introduccion

Introducir el jamon ibérico en Brasil abarca varios aspectos criticos para asegurar una
entrada exitosa al mercado. En primer lugar, se realizara una investigacion de mercado
exhaustiva para analizar las tendencias de consumo y el comportamiento del
consumidor brasilefio, lo que permitira comprender mejor las preferencias y demandas

del publico objetivo.

Ademas, se llevara a cabo un analisis de la competencia, estudiando tanto a los
competidores locales como a los internacionales que operan en el sector de productos
gourmet. Esto ayudara a identificar las fortalezas y debilidades de los competidores y a

desarrollar estrategias para diferenciar el jamén ibérico en el mercado.

El plan también incluira un estudio de regulaciones, revisando las normativas sanitarias,
aduaneras y de etiquetado que afectan la importacién y comercializacion del jamén
ibérico en Brasil. Este paso es crucial para asegurar el cumplimiento de todas las leyes

y regulaciones locales.

La evaluacién logistica sera otro componente importante, analizando las opciones para
la importacion y distribucion del producto dentro del pais. Esto garantizara que el jamon

ibérico llegue a los consumidores de manera eficiente y oportuna.

Asimismo, se desarrollaran estrategias de marketing que abordaran el posicionamiento
del producto, la fijacion de precios, los canales de distribucién y las tacticas de
promocién. Estas estrategias estaran disefiadas para maximizar la visibilidad y la

aceptacién del jamon ibérico en el mercado brasilefio.

Finalmente, se realizaran proyecciones financieras para evaluar la rentabilidad y
sostenibilidad del proyecto. Esto incluira una estimacion de los costos asociados y los
ingresos potenciales, proporcionando una visién clara de la viabilidad econémica de

introducir el jamon ibérico en Brasil.

2. Entorno Econdmico, Geografico, Politico y Social
2.1 Geografia.

Brasil, situado en América del Sur, se erige como una de las naciones mas grandes del
planeta, con una extension territorial impresionante de 8.515.770 km?, lo que lo posiciona como

el quinto pais mas grande del mundo, justo detras de Rusia, Canada, Estados Unidos y China.

La capital de Brasil es Brasilia, y la moneda en circulacion es el Real brasilefio. Limitando
al este con el inmenso océano Atlantico, Brasil ofrece hasta 367 km de litoral a lo largo de su

costa.



llustracion 1: Mapa de Brasil

Fuente: tudoestudo.com.br

Como se observa en la ilustracién 1, su territorio se extiende de norte a sur, compartiendo
fronteras con la Guayana Francesa, Surinam, Guyana, Venezuela, Colombia, Peru, Bolivia,
Paraguay, Argentina y Uruguay. Ademas, Brasil ostenta el titulo del pais con mayor extension

territorial de América Latina.

Administrativamente, Brasil se subdivide en 26 estados, distribuidos de la siguiente

manera:
En el norte: Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia, Roraima, Tocantins.

En el nordeste: Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio

Grande del Norte y Sergipe.

En el centro-oeste: Goias, Mato Grosso, Mato Grosso del Sur, ademas del Distrito

Federal.

En el sury el sudeste: Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana,

Rio Grande del Sur y Santa Catarina.

Brasil se organiza en un total de 5,570 municipios que gestionan sus respectivas
regiones. En lo que respecta al clima, las temperaturas en Brasil varian entre los 23 y los 30
grados centigrados en verano, mientras que en invierno oscilan entre los 17 y los 24 grados, lo

que brinda un ambiente diverso y atractivo en todo el pais.

2.2 Demografia

Segun datos del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE 2022), Brasil cuenta

con una poblacién que se aproxima a los 207,65 millones de habitantes, que en 2010 se acercaba



a los 194,10 millones de personas . Este pais se caracteriza por su gran diversidad étnica, que
incluye una mezcla de grupos indigenas, europeos, africanos y asiaticos, lo que lo convierte en

una nacién multicultural y multiétnica.

El idioma oficial de Brasil es el portugués, que es hablado por la gran mayoria de la
poblacién. Sin embargo, debido a su diversidad étnica, también se pueden encontrar

comunidades que hablan otros idiomas minoritarios.

En cuanto a la religién, Brasil es conocido por su pluralismo religioso. La constitucion
brasilefia garantiza la libertad religiosa, lo que permite la practica de diversas religiones en el
pais. Aunque existe una mayoria catdlica y protestante, también hay una presencia significativa
de otras religiones, como el espiritismo, el islam, el judaismo y diversas tradiciones indigenas y

afrobrasilefas.

En sintesis, Brasil es un pais diverso tanto en términos de su demografia como en su

composicidn étnica y religiosa, lo que contribuye a su rica y vibrante cultura.

Brasil, con su vasto potencial de mercado, se destaca especialmente por la prominencia
de sus grandes urbes. Sao Paulo, la ciudad mas poblada de América Latina, y Rio de Janeiro,
que ocupa la cuarta posicién justo detras de Ciudad de México y Buenos Aires, son ejemplos

emblematicos de esta vitalidad urbana y econdmica.

Estas metrépolis brasilefias no solo se destacan por su tamafio poblacional, sino también
por su riqueza cultural y su importancia econémica a nivel regional y global. Sdo Paulo y Rio de
Janeiro son reconocidas por su dinamismo, diversidad y actividad comercial.

La presencia significativa de estas ciudades en el panorama latinoamericano subraya el
papel central que Brasil desempefia en la region. Su influencia urbana y econémica no solo se
extiende a nivel nacional, sino que también impacta en la escena internacional, consolidando aun

mas la posicion del pais como un actor clave en el escenario mundial.

Tabla 1: Las 5 ciudades mds pobladas de Brasil.

Ciudades mas pobladas de Brasil

Ciudad Poblacién (2023)
Sao Paulo (SP) 11,451,245

Rio de Janeiro (RJ)[6,211,423

Brasilia (DF) 2,817,068
Fortaleza (CE) 2,428,678
Salvador (BA) 2,418,005




Fuente: IBGE (2022)

En la Tabla 1 se destacan las cinco ciudades mas pobladas de Brasil, lo que resalta su
importancia como mercados potenciales significativos en el pais. Estas ciudades, que albergan
una poblacién combinada de mas de 25 millones de personas, superando en numero a la mitad
de la poblacién total de Espaia. Este dato subraya el inmenso potencial de mercado que ofrecen
estas areas urbanas para diversos sectores econdmicos e industrias. La concentracion de
personas en estas ciudades brasilefias genera importantes oportunidades comerciales, de
inversiéon y de desarrollo empresarial. Su tamafo y la diversidad de sus poblaciones las
convierten en puntos estratégicos para la expansion de negocios y la introduccién de nuevos
productos y servicios en el mercado brasilefio. Ademas, la elevada cantidad de habitantes
también sugiere una posible mayor demanda de bienes y servicios, lo que puede ser beneficioso
para las empresas que buscan expandirse en Brasil. Por tanto, estas ciudades representan un

enfoque crucial para las estrategias de crecimiento y penetracién en el mercado brasilefo.

Aunque Brasil se encuentra entre los paises mas poblados del mundo, su densidad
poblacional promedio es de alrededor de 24 habitantes por kildbmetro cuadrado, en marcado
contraste con los 92 habitantes por kilbmetro cuadrado que tiene Espafia. Esta disparidad refleja
una distribucién irregular de la poblacion a lo largo de su vasto territorio. Sin embargo, las
grandes ciudades brasilefias, como Sao Paulo y Rio de Janeiro, se destacan por su magnitud
poblacional, diversidad econdmica, infraestructura avanzada y vibrante vida cultural. Estos
centros urbanos actuan como motores de crecimiento econémico y puntos de convergencia para
la innovacion, la actividad comercial y la expresion cultural en el pais. A pesar de la baja densidad
poblacional en algunas regiones, las ciudades principales de Brasil mantienen una influencia

significativa tanto a nivel nacional como internacional.

Estas metrépolis actian como centros cruciales para oportunidades de empleo,
educacion y servicios especializados. En contraste, las ciudades de interior, aunque pueden
tener una importancia regional, suelen ser mas pequefas, dependientes de actividades
econdémicas especificas y cuentan con una infraestructura y servicios mas limitados. La
diferencia entre ambas reside en su escala, diversidad econdmica y cultural, asi como en las

oportunidades ofrecidas a sus residentes.

Desde el punto de vista comercial, la concentraciéon de personas en grandes ciudades
supone una ventaja logistica y de marketing considerable. Estas urbes muy pobladas ofrecen un
mercado potencialmente vasto y diverso para una amplia gama de productos y servicios. La
proximidad de una gran cantidad de consumidores facilita la distribucion eficiente de productos
y la prestacion de servicios, lo que puede reducir los costos logisticos y aumentar la eficiencia
operativa. Ademas, la presencia de una gran audiencia facilita las estrategias de marketing y
publicidad, permitiendo a las empresas llegar a un mayor nimero de clientes potenciales con sus
mensajes de marca. En resumen, la concentracion de personas en grandes ciudades ofrece
oportunidades significativas para el crecimiento y la expansidon empresarial, aprovechando al

maximo el potencial de mercado que estas areas urbanas ofrecen.
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llustracion 2: Mapa de densidad de Brasil
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Fuente: IBGE (2022), Cartografia: Abel Gil Lobo (2022)

En la llustracién 2 se observa la distribucién poblacional en Brasil, destacando que mas
del 50% de la poblacion se concentra en los siete estados del sureste. Ademas, se contempla
una diagonal que cruza de suroeste a noreste, claramente dividiendo las regiones costeras de
las interiores y el selvatico norte del pais. Esta division geografica contribuye a una distribucién
desigual de la poblacién en el territorio brasilefio. Factores histéricos y geograficos, como la
colonizacion de este a oeste y los distintos entornos ambientales, han moldeado esta distribucion.
Las regiones templadas del sur, colonizadas por europeos, son las mas densamente pobladas,
mientras que la Amazonia y el Cerrado al oeste presentan densidades bajas debido a su entorno
no tan favorable. La expansién de la soja en estos territorios ha transformado la situacion,
atrayendo poblacion y frenando el éxodo rural gracias a la rentabilidad de este cultivo,

convirtiendo a Brasil en un importante productor mundial de soja.

2.3 Aspectos Politicos y Sociales en Brasil.

Brasil adopta un sistema de gobierno presidencialista y federal, destacandose por la
separacion de poderes entre el Ejecutivo, encabezado por un presidente elegido por voto popular
con amplias facultades ejecutivas; el Legislativo, conformado por el Congreso Nacional bicameral

responsable de crear leyes y supervisar al ejecutivo; y el Judicial, encabezado por la Corte
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Suprema, responsable de interpretar la Constitucion y resolver disputas legales. La estructura
federal se refleja en la republica federativa, compuesta por 26 estados y un Distrito Federal, cada
uno con su gobierno y constitucion. Las elecciones democraticas regulares, la diversidad de
partidos politicos y la proteccion de derechos individuales segun la Constitucién de 1988 son
pilares esenciales de este sistema, subrayando la importancia de la participacion ciudadana en

la formacion de los poderes ejecutivo y legislativo.

En octubre de 2022, se llevaron a cabo las elecciones presidenciales en Brasil, donde
se enfrentaron Jair Bolsonaro, el presidente en ejercicio con baja popularidad debido a su gestion
durante la pandemia y politicas controvertidas, y Luiz Inacio Lula da Silva, quien previamente
habia ocupado la presidencia durante dos mandatos consecutivos entre 2003 y 2010, y habia
sido encarcelado por cargos de corrupcidn, aunque posteriormente su sentencia fue anulada. El
resultado de estas elecciones gener6 un descontento significativo entre una parte de la
poblacién, que cuestionaba la integridad del proceso electoral generando diversas
manifestaciones.

La respuesta de las autoridades ante las manifestaciones posteriores al resultado
electoral no logré calmar las tensiones, sino que exacerbé el malestar a tal punto que el 8 de
enero de 2023, se produjeron invasiones y actos de vandalismo en instalaciones
gubernamentales en Brasilia, incluyendo el Congreso de los Diputados y la Corte Suprema, en
un evento que guardé similitudes con el asalto al Capitolio que ocurrié en Estados Unidos el 6
de enero de 2021. Aunque las autoridades brasilefias lograron controlar la situacion rapidamente
mediante numerosas detenciones, estos eventos subrayaron las divisiones y tensiones politicas

en el pais.

Es importante destacar que estos acontecimientos reflejaron la profunda polarizacién
politica y social en Brasil, asi como la creciente frustraciéon de una parte de la poblacién con el
gobierno debido a los multiples casos de corrupcion. La situacién requerira de esfuerzos
concertados para abordar las preocupaciones y desafios subyacentes, asi como para fortalecer

la confianza en las instituciones democraticas del pais.

A pesar de las acciones tomadas por las autoridades, la division persiste en Brasil entre
los partidarios de Lula y los de Bolsonaro. Por otro lado, se espera que el 6 de octubre de 2024
se lleven a cabo elecciones municipales para elegir alcaldes y concejales en el pais. Estas
elecciones locales seran otro importante momento en la vida politica de Brasil y podrian reflejar
la continuacion de las tensiones y divisiones en la sociedad brasilefia. De todos modos, la
polarizacion politica sigue siendo un tema destacado en la sociedad del pais al igual que en otras
partes del mundo.

2.3 Analisis del Entorno Econdmico Brasileno.

Segun Expansion (2023), en 2022 Brasil se ubicé en el undécimo lugar a nivel mundial

en términos de Producto Interno Bruto (PIB), con una cifra de 1.821.862 millones de euros,
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mientras que Espafia ocupd la posicion niumero 15 con un PIB de 1.346.377 millones de euros
en el mismo periodo. En cuanto a la variacion del PIB brasilefo, alcanzé un 2,9% en 2022,
mientras que la tasa de variacion en el tercer trimestre de 2023 fue 9 décimas menor que la del
segundo semestre. Por otra parte, en 2022 la deuda publica brasilefia alcanzé la cifra de
1.568.442 millones de euros, representando mas de 85% de su PIB, lo que equivale a una deuda
per capita de 7.318 € por habitante. Ademas, en diciembre de 2023, la tasa de variaciéon anual
del indice de Precios al Consumo (IPC) en Brasil fue del 3,7%, lo que representé una disminucion
de dos décimas en comparacion con el mes anterior. Junto a ello, la variacion mensual del IPC

fue del 0,6%, lo que significa que la inflacion acumulada en el afo 2023 también fue del 3,7%.

Estos datos indican que, a pesar de la ligera disminucién en la tasa de variacién anual,
la inflacién en Brasil se mantuvo relativamente estable en diciembre, con un aumento moderado
en los precios en comparacion con el mes anterior. La inflacion acumulada en el afio refleja la
tendencia general de los precios a lo largo de todo el afio, mostrando un aumento del 3,7% en el

costo de vida para los consumidores brasilefos.

Brasil se enfrenta al desafio de una alta tasa de desempleo (13,2% en 2021), lo que tiene
un impacto significativo en su poblacién. El PIB per capita, un indicador crucial del nivel de vida
se situd en 8,519 € en 2022, ubicandose en el puesto 85 a nivel mundial. Esto refleja un nivel de
vida relativamente bajo en comparacién con otros paises, como Espana, que tiene un PIB per
capita de 28,280 €.

Ademas, segun Datosmacro.com, en 2021 Brasil se situd en el puesto 87 en el ranking
del indice de Desarrollo Humano (IDH), lo que sefiala un nivel de vida moderado en términos de
salud, educacion y calidad de vida en general. Este contexto socioecondmico puede influir en las
preferencias y comportamientos de consumo de los brasilefios, asi como en la demanda de
productos importados, como el jamoén ibérico espanol y los embutidos, donde factores como la
percepcion de calidad, el precio y la accesibilidad pueden ser consideraciones clave para los

consumidores brasilefos.

Para los negocios, Brasil ocupa el puesto 109 entre 190 paises en el ranking Doing
Business, lo que refleja la complejidad del entorno empresarial en el pais. Ademas, en el indice
de Percepcion de la Corrupcion del sector publico, Brasil obtiene 38 puntos y se situa en el puesto

94 entre 180 naciones, sefialando un nivel moderado de percepcién de corrupcién.

La capacidad de un pais para competir en el ambito internacional, abarcando aspectos
como instituciones sodlidas, infraestructura desarrollada, estabilidad macroecondémica, salud y
educacion primaria de calidad, es crucial para su desarrollo y posicionamiento en la economia
global. En este sentido, el indice de Competitividad Global (ICG) proporciona una herramienta

importante para evaluar y comparar la competitividad de los paises a nivel mundial.

En el caso de Brasil, su posicién en el ICG se situa entre las posiciones 70 y 80, lo que
indica una competitividad moderada en comparacion con otros paises evaluados. Aunque no se

encuentra entre los lideres mundiales en términos de competitividad, tampoco esta en los niveles
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mas bajos. Esta evaluacién sugiere que Brasil tiene potencial para mejorar en varios aspectos

clave.

Identificar areas de oportunidad es fundamental para impulsar el crecimiento econémico
y fortalecer la posicion internacional de Brasil. Aspectos como la eficiencia del mercado laboral,
la calidad de la infraestructura, el acceso al financiamiento, la promocion de la innovacion y el

desarrollo de la educacion son areas prioritarias que requieren atencion.

Implementar politicas y reformas que aborden estas areas permitira a Brasil aumentar
su competitividad y ascender en el ranking del ICG en el futuro. Al fortalecer su economia y
mejorar su posicion competitiva, Brasil estara mejor posicionado para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades en el ambito internacional, contribuyendo asi a su desarrollo

econdmico y social a largo plazo.

Cabe destacar el indice de Libertad Econémica, elaborado por la Fundacién Heritage y
el Wall Street Journal, que evalua el grado de libertad econdémica en diferentes paises del mundo.
Este indice mide factores como el tamario del gobierno, la eficiencia regulatoria, la apertura de

los mercados y la proteccion de la propiedad privada, entre otros.

Segun el ultimo indice de Libertad Econémica publicado por la Fundacién Heritage en
2022, Brasil ocupaba una posicion en el rango de 110-120 entre los paises evaluados. Esta
posicion indica que Brasil enfrenta desafios significativos en términos de libertad econémica y
puede tener areas de mejora en aspectos como la burocracia gubernamental, la regulacién

empresarial y la proteccion de los derechos de propiedad.

Para obtener una visiéon completa de la situacion econémica y demografica de Brasil, es
crucial considerar el indice de Gini, un indicador fundamental que proporciona informacién sobre

la desigualdad de ingresos dentro del pais.

El indice de Gini es una medida estadistica utilizada para cuantificar la desigualdad de
ingresos dentro de una poblacién determinada. Se calcula asignando un valor entre O y 1, donde
0 representa la igualdad total (todos tienen los mismos ingresos) y 1 representa la desigualdad
total (una persona tiene todos los ingresos). Por lo tanto, cuanto mas cerca esté el indice de Gini
de 1, mayor sera la desigualdad en la distribucion de los ingresos. Es una herramienta importante
para comprender la distribucién de la riqueza dentro de una sociedad y puede utilizarse para

evaluar la equidad econdémica y disefar politicas que aborden las disparidades econdmicas.
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Tabla 2: indice de Gini de Brasil en los ultimos afios.

Indice de Gini de Brasil en los ultimos afios

Afio Indice de Gini
2021 52,9
2020 48,9
2019 53,5
2018 53,9
2017 53,3

Fuente: Expansidn (2023)

Como se puede observar en la Tabla 2, a pesar de las pequefas variaciones, en el ultimo
afio para el cual se disponen de datos, el indice de Gini fue de 52.9, indicando un alto nivel de
desigualdad en la distribucién de ingresos en Brasil. Esta desigualdad esta estrechamente
relacionada con una disparidad significativa en la acumulacién de riqueza, la seguridad financiera
y las oportunidades de crecimiento para la poblacion. Para contextualizar, paises como
Dinamarca tienen un indice de Gini mucho més bajo, alrededor de 27 a 27.8 en el mismo periodo,
lo que refleja una menor desigualdad. En términos practicos, esto indica que una parte
considerable de la poblacién brasileia tiene ingresos limitados, mientras que una minoria disfruta
de un acceso desproporcionado a la mayoria de los ingresos. Esta disparidad puede tener
efectos socioecondmicos significativos, como la falta de acceso a oportunidades educativas y
laborales para los estratos mas desfavorecidos de la sociedad, lo que a su vez puede ampliar la
brecha entre ricos y pobres.

Por lo tanto, mejorar la equidad en la distribucion de ingresos y riqueza es un desafio
crucial para Brasil, ya que puede contribuir a reducir la pobreza, fomentar el desarrollo econémico

inclusivo y fortalecer la cohesién social en el pais.

3. Relacion Bilateral Brasil-UE

La pertenencia de Espafa a la Unién Europea (UE) implica que las relaciones
comerciales entre Espana y Brasil estan condicionadas por las politicas y acuerdos comerciales
establecidos a nivel de la UE. La UE actua como un bloque comercial que negocia acuerdos

comerciales en nombre de todos sus estados miembros, incluida Espafia.

En este sentido, la UE y Brasil mantienen relaciones comerciales a través de acuerdos
bilaterales y multilaterales, asi como a través de organizaciones internacionales como la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC). Los acuerdos comerciales entre la UE y Brasil
abarcan una amplia gama de temas, incluido el comercio de bienes y servicios, la inversion, la

propiedad intelectual, entre otros.
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Como parte de la UE, Espafia se beneficia de estos acuerdos comerciales y tiene acceso
al mercado brasilefio en condiciones preferenciales por formar parte del bloque europeo, lo que
facilita el intercambio comercial entre ambos paises. Sin embargo, también significa que Espana
debe cumplir con las regulaciones y normativas comerciales establecidas por la UE en sus

relaciones con Brasil y otros paises fuera de la UE.

De igual modo, es importante tener en cuenta que los demas miembros de la UE tienen
los mismos privilegios comerciales que Espafia en el mercado exterior. Esto significa que, aunque
Espafa se beneficia de los acuerdos comerciales negociados por la UE, también enfrenta
competencia de otros paises miembros de la UE que buscan acceder al mismo mercado

brasilefo.

Esta competencia puede manifestarse en varios niveles, como en la oferta de productos
y servicios similares, la busqueda de nuevos clientes o la exploracion de oportunidades de
inversion en Brasil. Por lo tanto, las empresas espafnolas deben ser competitivas y buscar
diferenciarse en términos de calidad, innovacion, precio o servicio para destacar en el mercado

brasilefio y aprovechar al maximo los beneficios de los acuerdos comerciales de la UE.

Ademas, es crucial tener en cuenta que la competencia no se limita solo a los paises de
la UE. Brasil también tiene acuerdos comerciales con otros paises y regiones del mundo, lo que
aumenta aun mas la competencia en su mercado interno. En este contexto, las empresas
espafolas deben adaptarse constantemente y buscar nuevas estrategias para mantener su

competitividad y éxito en el mercado global.

3.1 Historia de las Relaciones Bilaterales

Las relaciones comerciales entre Brasil y la Unién Europea (UE) se basan en el Acuerdo
Marco de cooperacién comercial y econémica de 1995, que otorga el trato de nacion mas
favorecida. Ademas, como miembro del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), Brasil sigue el

Acuerdo Marco interregional entre la UE y el MERCOSUR, en vigor desde 1999.

Actualmente, la Unidn Europea esta negociando un acuerdo de libre comercio con Brasil
como parte de las conversaciones del Acuerdo de Asociacion con los paises del MERCOSUR,
que incluyen a Argentina, Uruguay y Paraguay. En junio de 2019, se alcanzé un acuerdo de
principio para contar con un Acuerdo de Asociacion entre la UE y el MERCOSUR, lo que marca

un hito importante en las negociaciones.

Brasil ha sido miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desde 1995 y
ha participado activamente en el sistema multilateral de comercio. Esta pertenencia a la OMC ha
influido en las negociaciones comerciales de Brasil con otros paises y bloques comerciales,

incluida la UE.

3.2 Acuerdos Comerciales y Diplomaticos Brasil-UE.

Brasil es la mayor economia de América Latina y mantiene una sélida relacion comercial

con la Unién Europea (UE). Los acuerdos comerciales entre Espafia y Brasil estan bajo la
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competencia de Bruselas, ya que la UE actia como un bloque comercial que negocia y establece
acuerdos en nombre de todos sus estados miembros, incluida Espafia. Esto significa que las
relaciones comerciales bilaterales entre Espafia y Brasil estan influenciadas y gestionadas en

gran medida por las politicas y acuerdos comerciales establecidos a nivel de la UE.

Segun datos del Eurostat, en 2020, el comercio de bienes entre la Unién Europea (UE)
y Brasil alcanzé un valor total de aproximadamente 63 mil millones de euros. Este valor
representa una parte significativa del comercio total de la UE con América Latina. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que esta cifra puede variar de un afo a otro debido a diversos
factores econémicos y politicos. Esta relacion comercial es importante para ambas partes, ya
que Brasil exporta una variedad de productos, como productos agricolas, minerales, productos
manufacturados y servicios, a la UE. A su vez, la UE exporta productos manufacturados,
magquinaria, equipos de transporte y productos quimicos a Brasil.

Esta asociacion comercial se basa en acuerdos bilaterales y tratados comerciales, y es
fundamental para el crecimiento econémico y el desarrollo tanto de Brasil como de la UE. La
cooperacion economica y comercial entre ambas partes contribuye al intercambio de
conocimientos, tecnologia y recursos, y promueve el desarrollo de relaciones comerciales

estables y mutuamente beneficiosas.

Los principales acuerdos bilaterales y tratados entre Brasil y la Uniéon Europea (UE)

incluyen:

e Acuerdo de Asociacion Econdémica, Concertacién Politica y Cooperacion entre la UE y
Mercosur: Este es uno de los acuerdos mas importantes entre la UE y Brasil, asi como
con otros paises de Mercosur (Argentina, Uruguay y Paraguay). El acuerdo busca
promover el comercio y la cooperaciéon econémica entre ambas regiones, eliminando
aranceles y facilitando el intercambio de bienes y servicios.

e Acuerdo de Cooperacién y Facilitacion de Inversiones (ACFI): Este acuerdo tiene como
objetivo fomentar la inversion y la cooperacion econdmica entre Brasil y la UE, mediante
la eliminacién de barreras y obstaculos para la inversion extranjera y la proteccién de los
derechos de los inversores.

e Acuerdo de Cooperacién Cientifica y Tecnolégica: Este acuerdo promueve la
colaboracién en investigacion, desarrollo e innovacion entre Brasil y la UE, facilitando el
intercambio de conocimientos y tecnologia en areas de interés comun.

e Acuerdos bilaterales sectoriales: Ademas de los acuerdos generales mencionados
anteriormente, Brasil y la UE también han firmado una serie de acuerdos bilaterales
sectoriales en dreas como agricultura, pesca, medio ambiente, energia y transporte,
entre otros. Estos acuerdos buscan promover la cooperacién y el intercambio en sectores

especificos de la economia.

Estos son solo algunos de los principales acuerdos bilaterales y tratados entre Brasil y

la UE. La relacion entre ambas partes es compleja y abarca una amplia gama de areas de
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cooperacion, incluyendo comercio, inversion, ciencia y tecnologia, medio ambiente, educacion y

cultura, entre otros.

En materia de comercio, la Unién Europea (UE) es el segundo socio comercial mas
grande de Brasil, después de China, representando aproximadamente el 18,3% de su comercio
total. Por otro lado, Brasil es el undécimo mayor socio comercial de la UE, representando

alrededor del 1,7% del comercio total de la UE en 2017.

En cuanto a las importaciones de la Union Europea procedentes de Brasil, se observa
una predominancia de productos primarios, especialmente alimentos, bebidas y productos del
tabaco, los cuales representan aproximadamente el 16,3% del total. Le siguen los productos
vegetales con un 17,8% vy los productos minerales con un 21,8%. Ademas, segun datos del
Observatorio de Complejidad Econdémica, en 2022 las importaciones de soja brasilefa por
Espana representaron el 19,4% del total de las importaciones, mientras que la harina de soja
contribuy6 con el 5,45%. Es relevante destacar que Brasil se posiciona como el mayor exportador
de productos agricolas a la Union Europea en todo el mundo, lo que resalta la importancia de

esta relacion comercial en el contexto internacional.

Por otro lado, las exportaciones de la UE a Brasil consisten principalmente en maquinaria
y aparatos (26,6%), productos quimicos (23,6%) y equipos de transporte (13,6%). La UE es
también el mayor inversor extranjero en Brasil, con inversiones en varios sectores de la economia

brasilefa. En 2015, la UE tuvo el 48,5% de sus inversiones latinoamericanas en Brasil.

Sin embargo, Brasil ha recurrido a un alto numero de medidas potencialmente restrictivas
del comercio, segun un informe de 2018 de la Comision Europea. El mercado brasilefio esta
altamente protegido con un derecho de aduana aplicado del 13,5%. La UE ha instado a Brasil a
reducir estas barreras arancelarias y no arancelarias, y a promover un entorno regulatorio mas
estable y abierto para los inversores y comerciantes europeos.

En un intento de promover un comercio mas justo y ético entre ambas partes, se ha
establecido el Foro de Consultas Comerciales Justas y Eticas UE-Brasil. Este foro, iniciado en
junio de 2018 en Rio de Janeiro como parte de un proyecto financiado por el Instrumento de
Asociacion, se centrara en un estudio sobre el comercio justo y equitativo en Brasil. Se tiene
previsto organizar un segundo foro en diciembre de 2018, lo que demuestra el compromiso de
ambas partes con la mejora de las relaciones comerciales y la promocion de la equidad en el

comercio internacional.

Ademas, cabe mencionar que actualmente, Brasil esta en proceso de negociacién de un
acuerdo de libre comercio con la Unién Europea (UE) como parte del grupo Mercosur, a pesar
de las medidas restrictivas implementadas por Brasil. El objetivo de este acuerdo es impulsar la
integracion comercial entre los paises del Mercosur y la UE, buscando crear nuevas
oportunidades de comercio e inversion. Se espera que la eliminacion de barreras arancelarias y
no arancelarias al comercio y la inversidon extranjera directa (IED) fomente el crecimiento

economico y fortalezca las relaciones comerciales.
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Sin embargo, a pesar de las estimaciones favorables sobre su impacto econémico
potencial, persisten barreras significativas que dificultan la concrecién del acuerdo. Entre ellas
se encuentra el proteccionismo en el sector primario tanto por parte de Brasil como de la UE.
Este proteccionismo genera preocupaciones entre los agricultores europeos, quienes temen la
competencia de productos extranjeros y alegan que estos no cumplen con los mismos
estandares ni controles que los productos agricolas europeos. Esta preocupaciéon ha llevado a
manifestaciones y protestas en toda Europa, incluyendo ciudades principales como Bruselas,

Paris, Berlin y Madrid, asi como cortes de trafico en importantes carreteras europeas.

Un grupo de representantes de agricultores europeos expresoé su rechazo al acuerdo con
Mercosur en una carta dirigida a la presidenta de la Comisién Europea a finales de enero de
2024, argumentando que el incumplimiento de las exigencias de la UE por parte de terceros

paises como Brasil se percibe como competencia desleal.

Ademas de las preocupaciones sobre la competencia desleal, existen otras cuestiones
que dificultan la concrecién del acuerdo, como las diferencias en normativas y estandares,
especialmente en areas como el medio ambiente, los derechos laborales y la proteccion del
consumidor. Estos temas deben ser abordados y armonizados para garantizar un acuerdo

equitativo y beneficioso para ambas partes.

En resumen, aunque un acuerdo de libre comercio entre Mercosur y la UE o entre Brasil
y la UE seria beneficioso en muchos aspectos, existen desafios significativos que deben
superarse, incluida la resistencia de los agricultores europeos y las diferencias en las normativas
y estandares entre ambas regiones. Estos obstaculos hacen que la concrecion de dicho acuerdo

sea un proceso complejo y sujeto a negociaciones continuas.

3.3 Acuerdos Brasil-Espana.

Entre los multiples acuerdos y convenios entre Espaina y Brasil en materia de comercio

e inversion, algunos de los mas relevantes son:

e Convenio para evitar la doble imposicion y prevenir la evasion fiscal en materia de impuestos
sobre la renta (1974): Este convenio es crucial para evitar la doble tributacion entre ambos
paises y para prevenir la evasion fiscal. Su actualizaciéon en 2003 con una resolucién como
guia de interpretacién lo mantiene relevante y efectivo en la actualidad.

e Plan de Asociacién Estratégica Espana-Brasil (2013): Este plan establece una asociacién
estratégica entre los dos paises y crea Grupos de Trabajo en Infraestructuras y Comercio e
Inversiones, lo que impulsa la cooperacion en areas clave para el desarrollo econémico y
social.

e Acuerdo de Intercambio y de Proteccion de Informacién Clasificada (2015): Este acuerdo
garantiza la seguridad de la informacién clasificada intercambiada entre Espana y Brasil en
el ambito de la cooperacidon o contratos, lo que fortalece la confianza y la colaboracién entre

ambas naciones.
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e Acuerdo de colaboracién entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Brasil y
la Secretaria de Estado de Innovacion de Espana (2012): Este acuerdo promueve la
cooperacion en investigacion, desarrollo e innovacién entre Brasil y Espafia, fomentando el
intercambio de conocimientos y tecnologia en areas de interés comun.

e Acuerdo de colaboracion ICEX-APEX Brasil (2015): Este acuerdo de colaboracion entre el
Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) y la Agencia Brasileha de Promocion de
Exportaciones e Inversiones (APEX Brasil) busca impulsar el comercio y las inversiones

entre ambos paises, promoviendo oportunidades de negocio y cooperacién econémica.

Por otro lado, se destaca que uno de los Convenios mas influyentes ha sido el de doble
imposicion fiscal, que permitié la apertura de ambos mercados y fomentd el comercio bilateral

entre Brasil y Espafa.

Entre 2010 y 2014, se celebraron acuerdos principalmente relacionados con la
proteccion de datos, colaboraciones con institutos de tecnologia, investigacion y estadisticas,
como el ICEX. Estos acuerdos se centraron en el intercambio de datos y conocimientos
cientificos y tecnolégicos, lo cual es légico considerando el papel de Brasil como una potencia

emergente en sectores de alta tecnologia, como la industria aeronautica.

En 2016 y 2017, se observa un enfoque en la resolucion de desacuerdos y en el
fortalecimiento de la confianza mutua entre los dos paises. Se abordan cuestiones relacionadas
con marcas, convenios y la divulgacién de informacién y conocimiento cientifico, lo que sugiere
la importancia de la inversion privada externa y la necesidad de establecer legislacion en el
ambito de las patentes.

Por ultimo, cabe resaltar que la ultima renovacion se centré en el Memorando de
Entendimiento entre el Ministerio de Integracion Nacional de Brasil y el Ministerio de Agricultura,
Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente de Espafia (2015). Esta renovaciéon apunta a promover
un comercio bilateral responsable en los sectores de agricultura, pesca, alimentacion y recursos
medioambientales, fortaleciendo asi la cooperacién y responsabilidad en estas areas entre

ambos paises.

4. El comercio Espana y Brasil.

El comercio entre Espafia y Brasil se ve influenciado por diversos factores clave. Ambas
economias son significativas a nivel mundial, y sus sectores econémicos, complementarios en
muchos aspectos, facilitan el intercambio de bienes y servicios. La existencia de acuerdos
comerciales, la infraestructura logistica eficiente, asi como la estabilidad politica y econdmica en
ambos paises, contribuyen a un entorno propicio para el comercio. Ademas, las demandas del
mercado y la inversidn extranjera también desempefan un papel importante en el fomento de las
relaciones comerciales bilaterales. Estos factores combinados delinean la dindmica del comercio
entre Espafa y Brasil, subrayando la importancia de entender y promover estas relaciones

comerciales para ambas naciones.
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En los siguientes puntos se analizaran las inversiones extranjeras y el comercio entre

Espafia y Brasil.

4.1. La inversion espafiola en Brasil.

La inversion extranjera entre dos paises desempefia un papel esencial en el impulso del
comercio bilateral. Al facilitar la expansion de las empresas en mercados extranjeros, la inversion
no solo aumenta las exportaciones y ventas, sino que también promueve la transferencia de
tecnologia y conocimientos. Ademas, crea empleo, estimula el crecimiento econdémico y fortalece

las relaciones comerciales y diploméaticas.

Sin embargo, la inversion extranjera estd fuertemente condicionada por factores
econdmicos, politicos y sociales en ambos paises, Espafia y Brasil. Cambios en las politicas
gubernamentales, tasas de interés, estabilidad politica y condiciones del mercado son
determinantes clave que pueden influir significativamente en las decisiones de inversién. La
interconexién de estos factores subraya la complejidad de la toma de decisiones de inversion

extranjera y destaca la importancia de un entorno propicio para atraer inversiones.

La Grafica 1 representa el flujo de inversién bruta espafiola en Brasil en los ultimos afios
disponibles. Es importante tener en cuenta que la inversion extranjera tiende a variar afio tras
afo y no suele seguir un patrén regular, ya que esta influenciada por una serie de factores
econdmicos, politicos y comerciales. Sin embargo, el analisis de estos datos puede proporcionar
informacion sobre el nivel de interés y la actividad econdmica entre ambos paises.

Grdfica 1: FLUJO DE INVERSION ESPANOLA EN BRASIL

FLUJO DE INVERSION BRUTA ESPANOLA EN BRASIL
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Elaboracion propia, Fuente: DATAINVEX (2024)

La inversion bruta espafola en Brasil experimentd una significativa disminuciéon de 2018
a 2020, acentuandose aun mas en 2021 y alcanzando su punto mas bajo en varios afios. A pesar

de un aumento en 2022, no se logré una recuperacion total a los niveles de 2018. Estos cambios
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indican una notable volatilidad en el entorno de inversién entre ambos paises, probablemente

influenciada por factores econdémicos, politicos y sociales.

La disminucién de la inversion bruta espafiola en Brasil en 2020 se asocia probablemente
con la incertidumbre econdémica y las condiciones desfavorables a nivel global debido a la
pandemia de COVID-19. Por otro lado, la recuperacion parcial en 2022 sugiere una posible
mejora en las condiciones econdmicas o un aumento en la confianza de los inversionistas. Estos
cambios reflejan la sensibilidad de la inversion a los eventos econdémicos y la importancia de la

confianza del mercado en la toma de decisiones de inversion.

La variabilidad observada en los datos indica una cierta incertidumbre en el entorno
econdmico y politico, factores clave que podrian impactar la inversion futura. Es crucial estar
atento a eventos y cambios en las politicas, ya que estos pueden tener efectos significativos en
las decisiones de inversion en los proximos afios. La capacidad de adaptacién y respuesta a
estas dinamicas sera esencial para los inversionistas que buscan anticipar y gestionar riesgos

en un entorno cambiante.

Es importante sefalar que la informacion de la grafica 1 abarca hasta el afio 2022, y
durante el afio siguiente, en 2023, Brasil experimentd un cambio de gobierno que trajo consigo
politicas fiscales completamente diferentes en comparacién con la administraciéon anterior. A
pesar de este cambio, segun los datos de Datainvex (2024), para el periodo de enero a
septiembre de 2023, la inversion espanola en Brasil alcanzé los 855.369,83 miles de euros,

superando la cifra total registrada para el afio 2021.

Este incremento en la inversion espafiola durante los primeros nueve meses de 2023
sugiere una respuesta positiva a las nuevas politicas implementadas por el gobierno brasilefio.
La capacidad de la inversion extranjera para superar los niveles del afo anterior resalta la
adaptabilidad de los inversores a las condiciones cambiantes y destaca la importancia de
considerar eventos politicos recientes al analizar las tendencias de inversién. La nueva dinamica
entre Espafa y Brasil en este periodo podria tener implicaciones significativas para la evolucion

futura de la inversion.

4.2. Las exportaciones brasilefias a Espafia.

Las exportaciones son un elemento vital para analizar el comercio entre dos paises, ya
que reflejan la capacidad de un pais para producir bienes y servicios competitivos en el mercado
global. Ademas de ser indicadores clave de la salud econdémica, las exportaciones generan
ingresos y empleo, promueven la diversificacion econémica y permiten evaluar el balance

comercial de un pais.

La Grafica 2 refleja las importaciones espafiolas desde Brasil en el afio de 2022.
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Grdfica 2: Importaciones Esparfiolas procedentes de Brasil en 2022

PRODUCTOS BRASILENOS IMPORTADOS POR ESPANA EN 2022
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Al parecer, el petréleo crudo es el principal producto importado por Espana desde Brasil,
seguido de cerca por la soja y sus derivados, como la harina de soja. Esta informacién destaca
la importancia de Brasil como un proveedor clave para Espafia en estos sectores especificos. La
alta demanda de productos como el petréleo crudo y la soja refleja la necesidad de recursos
energéticos y alimenticios en la economia espafiola, y la eleccion de Brasil como fuente de estos

productos puede deberse a varios factores, como la calidad, el precio y la disponibilidad.

En 2022, el precio del petréleo crudo alcanzé niveles notablemente superiores a los de
afos anteriores, en gran parte debido al inicio de la guerra entre Rusia y Ucrania en febrero de
ese mismo afio. Este conflicto afectd significativamente el mercado mundial de materias primas,
obligando a Espafia, como miembro de la Unidn Europea, a buscar nuevos proveedores. En este
contexto, Brasil se beneficid considerablemente, convirtiéendose en uno de los principales
proveedores de petréleo crudo para Espafia. Esta nueva dinamica comercial posiciond al
petréleo crudo como el principal producto importado por Espafia desde Brasil, reflejando los
cambios y adaptaciones en las relaciones comerciales internacionales debido a la crisis
geopolitica. No obstante, es importante sefalar que la soja ha sido histéricamente el producto
con mayor peso en las importaciones espafolas desde Brasil, llegando incluso a representar
hasta el 30% del total en afos anteriores. Esta variacion en la composicion de las importaciones

refleja las fluctuaciones en la demanda y las condiciones del mercado.

Ademas, resulta interesante destacar que Espana compra un volumen considerable de
petréleo crudo a Brasil y luego revende el petréleo refinado de vuelta al pais. Esto se debe a que

Brasil no tiene la capacidad de refinar suficiente diésel y gasolina para cubrir la creciente
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demanda interna del pais. Las refinerias brasilefias no estan preparadas para procesar ciertos

tipos de crudo pesado, que son abundantes en el pais.

Este fendmeno subraya la complejidad de las relaciones comerciales entre ambas
naciones, asi como la interdependencia y la complementariedad de sus economias en el ambito
del comercio de energia. Ademas, factores como el control de precios y las politicas

medioambientales también juegan un papel importante en este intercambio comercial.

Por otro lado, en la Grafica 3 se observan los principales productos exportados de
Espafa a Brasil en los ultimos 5 afios. Cabe tener en cuenta que la grafica esta en miles de euros
y que el precio es un factor clave. Este analisis se utiliza para dar contexto a las relaciones
comerciales entre ambas naciones, mostrando cémo las fluctuaciones en los precios y la
demanda de ciertos productos afectan el volumen y el valor de las exportaciones. Ademas,
permite entender mejor la dinamica del comercio bilateral y las oportunidades y desafios que
enfrentan los exportadores en ambos mercados.

Grdfica 3: EXPORTACIONES ESPANOLAS A BRASIL
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Elaboracion propia, Fuente: DATACOMEX (2024)

Los productos mas exportados por Brasil, en miles de euros, fueron combustibles y
aceites minerales, que experimentaron un crecimiento constante de 2019 a 2022. La grafica
muestra que, tras la pandemia del COVID-19, la demanda de combustibles y otras materias
primas aumentd, lo que trajo consigo un incremento en los precios de estos productos. El
considerable incremento en 2022 se debe en gran medida a la guerra entre Rusia y Ucrania.
Dado que el petréleo y sus derivados son productos con precios muy volatiles, el conflicto en un
pais proveedor tan importante como Rusia afectd drasticamente los precios a nivel mundial.

Aunque hay una ligera disminucion en 2023, las exportaciones de 2022 se mantienen
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significativamente mas altas que en afios anteriores, lo que indica una posible expansién y un

mayor interés en este sector, seguido de una estabilizacion en los precios de las materias primas.

Los productos quimicos y organicos y materiales plasticos tuvieron una tendencia similar
a los combustibles y aceites minerales, sin embargo, los aparatos y materiales eléctricos y
materiales plasticos y sus manufacturas tuvieron una subida en 2020 seguido de una fluctuacién

en los siguientes afios.

En el periodo entre 2022 y 2023, se registra una disminucion en las exportaciones
espanolas hacia Brasil teniendo en cuenta el inicio de la guerra Rusia-Ucrania y el incremento
generalizado en los precios, incluso de los costes de transporte. Esta reduccién podria estar
vinculada a una posible disminucién en la demanda de los productos exportados, sefalando
cambios en las condiciones del mercado o preferencias del consumidor. Ademas, el cambio en
el ejecutivo y legislativo de Brasil en 2022, marcado por una polarizacion significativa, ha traido
incertidumbre en torno al futuro politico del pais. Esta situacion podria haber influido en las
disminuciones observadas, ya que la estabilidad politica es un factor crucial para la confianza de
los inversores y la continuidad de las transacciones comerciales. La percepcion de riesgo politico
puede llevar a una reduccion en las inversiones extranjeras y afectar las relaciones comerciales,
reflejandose en fluctuaciones en las importaciones y exportaciones. Estos factores combinados
sugieren la necesidad de monitorear de cerca el entorno politico y econémico para comprender

las dindmicas detras de las fluctuaciones en las exportaciones espafolas a Brasil.

Ademas, es importante mencionar que los gobiernos de Espafna y Brasil estan llevando
a cabo iniciativas para fomentar el comercio entre ambas naciones. Entre estas iniciativas se
incluyen conferencias y encuentros entre empresas brasilefias y espafiolas. Un ejemplo de esto
es el evento que tuvo lugar del 29 al 31 de marzo de 2023, organizado por la Secretaria de
Estado de Comercio de Espana, a través de ICEX Espana Exportacion e Inversiones, en
colaboracién con las oficinas econdmicas y comerciales de Espafia en Brasil, la CEOE vy la
Camara de Comercio de Espana. Este evento consistié en un Encuentro Empresarial Espafa-
Brasil en Sao Paulo, en el que participaron mas de 50 empresas espanolas, alrededor de 250
asistentes locales y se llevaron a cabo mas de 75 reuniones B2B. El principal objetivo de esta

reunién era informar a las empresas espanolas sobre las oportunidades de inversion en Brasil.

4.3. Balanza de pagos.

La balanza de pagos es el registro contable en el que se recogen todas las operaciones
comerciales y de servicios con el exterior, incluyendo los movimientos de capitales. Siendo un
indicador muy relevante para conocer la salud econémica de un pais. En este caso solo se tendra
en cuenta la balanza comercial, para poner en contexto el mercado brasilefio para la exportacion

del jamon espaniol.

La balanza comercial es un indicador dentro de la balanza de pagos que mide la relacion
entre las exportaciones y las importaciones de un pais en un periodo determinado, expresado

usualmente como un porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB). Las exportaciones
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corresponden a bienes vendidos a clientes en el extranjero, mientras que las importaciones son

bienes comprados en el extranjero para ser consumidos en el pais.

El saldo de la balanza comercial puede ser un superavit si las exportaciones superan a
las importaciones, lo que indica una entrada neta de recursos del exterior. Por otro lado, un déficit
ocurre cuando las importaciones superan a las exportaciones, lo que puede requerir
compensacion con emision de deuda y afectar los tipos de cambio y el poder adquisitivo. Un

equilibrio se da cuando exportaciones e importaciones estan igualadas.

En la grafica 4 se puede apreciar la evolucién de la balanza comercial de Brasil en los
ultimos afos en porcentaje del PIB.

Grdfica 4: BALANZA COMERCIAL BRASIL.
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En los ultimos afos, Brasil ha mostrado fluctuaciones en su saldo comercial de bienes y
servicios, como se observa en la grafica 4. A pesar de que estas fluctuaciones han sido modestas
en comparacioén con los valores absolutos de la balanza comercial, refleja una cierta volatilidad
en el desempefio econdmico del pais en el ambito del comercio internacional. Estas variaciones
pueden estar influenciadas por una variedad de factores, como cambios en la demanda global
de productos, fluctuaciones en los precios y politicas comerciales implementadas tanto a nivel

nacional como internacional.

El déficit comercial de Brasil en 2019 fue un fendmeno complejo resultado de la
interaccion de diversos factores internos y externos. Si bien los cambios en la demanda del
comercio internacional jugaron un papel importante, otros factores como la debilidad del real, la
reduccion de las exportaciones de soja y el aumento de los precios del petrdleo también

contribuyeron al desequilibrio.
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Segun datos de OEC WORLD, en 2019 el incremento de la importacion brasilefia de
semiconductores de China incrementé un 79% frente al afio anterior. Ademas, se incrementaron
las importaciones de petrdleo refinado desde Estados Unidos en un 117% respecto al afio
anterior y la importacién de vehiculos subié mas de 70% en el mismo periodo. Recordando que
China y Estados Unidos son los principales socios comerciales de Brasil, y el incremento tan
repentino de las importaciones procedentes de ambos paises junto a reduccién de la exportacion
de la soja brasilefia sumando la variacién de los precios pueden dar lugar al déficit comercial de
Brasil en 2019.

A pesar de las fluctuaciones, Brasil ha mantenido cierta estabilidad a largo plazo gracias
a la diversificacion de mercados, la competitividad de las exportaciones y las politicas

gubernamentales.

5. Exportacidon de jamon espafiol a Brasil.

El jamén es un producto embleméatico de Espafa, elaborado a partir de la pierna del
cerdo que se cura con sal y requiere tiempo. Esta tradicion se remonta a la necesidad de
conservacion de la carne en épocas donde no existian sistemas de refrigeracion. Hoy en dia, la
elaboracién del jamon requiere hasta cinco afios de dedicacién, desde el cuidado de los cerdos

hasta el proceso de curacion.

En Espana, existen dos tradiciones principales de jamoén curado artesanal: el jamén
serrano y el jamén ibérico. Mientras que el jamon serrano se elabora a partir de cerdos blancos
que se pueden encontrar en varios paises, el jamoén ibérico proviene exclusivamente de cerdos
de raza ibérica, originarios de Espafia y no presentes en ninguna otra parte del mundo. La
distincién del jamon ibérico no solo radica en su origen, sino también en su alimentacion
especifica y su proceso de elaboracién diferenciado, que contribuyen a su alta calidad. Dentro
de esta categoria, el jamon ibérico de bellota se destaca por provenir de cerdos ibéricos que se
alimentan exclusivamente de bellotas durante la montanera, lo que le otorga un sabor y una
textura excepcionales. Ademas, el jamon ibérico cuenta con cuatro denominaciones de origen

reconocidas: Dehesa de Extremadura, Pedroches, Jabugo y Guijuelo.

La cultura del jamon ha trascendido fronteras, siendo un producto altamente valorado en
Espafa y apreciado por los turistas que visitan el pais. En Brasil, su aceptacién puede verse
influenciada por diferencias culturales y gustos culinarios. Sin embargo, mediante campafias de
marketing educativo y estrategias de posicionamiento, se puede aumentar la conciencia y la

apreciacion del jamon espanol entre los consumidores brasilefios.

Al momento de comprar, es importante conocer las diferencias entre la paleta ibérica y
el jamon ibérico. Aunque ambos provienen del cerdo ibérico, se distinguen por su procedencia,
tamafio, sabor, curacion y precio. Mientras que el jamon es la pata trasera y suele tener un mayor
peso y tiempo de curacién, la paleta es la pata delantera y presenta caracteristicas diferentes en

cuanto a tamafio y sabor.
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Por otro lado, es importante tener en cuenta que en el mercado brasilefio de embutidos
existen competidores como el proscuitto mas conocido en Brasil como presunto di Parma,
procedente de ltalia, que puede facilmente ser confundido con el jamén por mas que se trate de

dos productos distintos.

En pocas palabras, el jamén espafol es un producto unico en el mundo, simbolo de
tradicion, calidad y excelencia gastrondmica. Su introduccion en el mercado brasilefio puede ser
exitosa mediante estrategias adecuadas de marketing y educacién del consumidor,

aprovechando su reputacion y atributos distintivos.

5.1 Identificacion de barreras en la exportacion de jamodn a Brasil.

Es importante que los exportadores espafioles se aseguren de cumplir con todos los
requisitos establecidos por Brasil para evitar problemas en la exportacion de sus productos
carnicos y garantizar el acceso al mercado brasilefio de manera adecuada y legal. Ademas de
tener en consideracion otros tipos de barreras que influyen directamente a éxito o fracaso de la

entrada en el mercado brasileno.

Requisitos de exportacion: Los productos espanoles exportados a Brasil deben cumplir
con los requisitos especificos de exportacion establecidos por Brasil para productos carnicos.
Esto puede incluir certificaciones de origen, documentos sanitarios y cumplimiento de normativas
de etiquetado. Es muy importante asegurarse de cumplir con todos los requisitos especificos de
exportacion establecidos por Brasil para productos carnicos. Esto incluye obtener todas las
certificaciones de origen necesarias a través de las autoridades espafolas competentes,
documentos sanitarios y cumplir con las normativas de etiquetado. Trabaja estrechamente con

las autoridades competentes tanto en Espafia como en Brasil para garantizar el cumplimiento.

Normativas sanitarias: Brasil tiene normativas estrictas en materia de seguridad
alimentaria y control sanitario para productos carnicos importados, por lo que es necesario
asegurar que el jamén ibérico cumpla con los estdndares brasilefios en términos de calidad,
higiene y seguridad alimentaria. Para cumplir con estos estrictos estandares, el jamon ibérico
espanol debe mantener altos niveles de produccion, someterse a pruebas y analisis en
laboratorios acreditados y mantener una comunicacién fluida con las autoridades sanitarias
brasilefias. Esto garantiza que el producto no solo cumpla con las normativas locales, sino que

también se asegure de que los consumidores reciban productos seguros y de alta calidad.

Aranceles y tarifas: Los productos carnicos estan sujetos a aranceles aduaneros y tarifas
de importacion en Brasil. Estas tarifas pueden variar segun el tipo de producto y su clasificacion
arancelaria, lo que podria afectar el precio final y la competitividad en el mercado brasilefio. Es
recomendable realizar un analisis detallado de los aranceles aduaneros y las tarifas de
importacion para calcular el impacto en el precio final del producto. Considerando la posibilidad
de solicitar reducciones arancelarias bajo acuerdos comerciales especificos y explora opciones

para optimizar los costos de importacion.
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5.2. Requisitos de exportacion de Jamon espafiol a Brasil.

Las empresas que busquen exportar a Brasil deben obtener el reconocimiento y

habilitacion de su establecimiento por parte del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

de Espafia, seguido por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento de Brasil.

5.2.1. Requisitos ante las autoridades espafiolas.

Para que una empresa espariola pueda exportar productos de origen animal a Brasil, debe seguir

una serie de pasos detallados y cumplir con los requisitos establecidos tanto por las autoridades

espariolas como brasilefias. A continuacion, se describen los pasos a seguir:

1 Obtener Reconocimiento y Habilitacion en Espafia:

La empresa debe ser reconocida y habilitada por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion de Espana.

Inscripcion a través de la web de Comercio Exterior Ganadero (CEXGAN), que es la
plataforma de la Direccién General de Sanidad de la Produccién Agraria. Esto se hace

mediante el formulario de solicitud electrénico disponible en CEXGAN.

2 Cumplir con los Requisitos Especificos para Brasil:

Todos los establecimientos que forman parte de la cadena de produccion deben estar
autorizados. Esto incluye mataderos (SH), salas de despiece (CP), plantas
transformadoras (PP), plantas de reenvasado (RW), almacenes (CS), elaboradores de
carne picada (MM), preparadores de carne (MP), elaboradores de tripas [PP(ST)],
centros de expedicion (DC), y centros de depuracion (PC). Ademas de cumplir con la

normativa de la Unién Europea en materia de salud publica y sanidad animal.

3 Desarrollar un Programa Normalizado de Control de la Higiene (PNCH):

Elaborar, implementar y mantener un PNCH conforme al documento de directrices
especifico. Este programa debe estar documentado y adoptado oficialmente por la
empresa. Ademas de contar con un plan de analisis de peligros y puntos de control
critico.

Implementar un Plan de Analisis de Peligros y Puntos de Control Critico (APPCC):

El plan debe estar validado y su implementacion debe ser auditada por las autoridades

de control oficiales.
Presentar una Relacion Detallada de Productos:

Proveer una lista detallada de los productos que se elaboran y que se pretenden exportar

a Brasil, ajustandose a la clasificacion establecida por las autoridades brasilefias.
Obtener Certificacion de un Organismo Independiente de Control (OIC):

La empresa debe contar con una certificacion vigente emitida por un OIC habilitado ante
la Direccion General de Sanidad de la Produccién Agraria (DGSPA) que acredite que el

establecimiento cumple con un Sistema de Autocontroles Especificos (SAE) de nivel 2,
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(SAE):

segun lo indicado en el Real Decreto 993/2014. El SAE es un sistema de autocontroles
auditado para garantizar el cumplimiento de condiciones particulares, como la
composicion exacta de los productos, requisitos de especificos de salud publica, la

trazabilidad completa y los requisitos exigidos por el pais importador.

Cumplir con el Protocolo para la Certificacion del Sistema de Autocontroles Especificos

Implementar y auditar el SAE, garantizando que se dispone de toda la informacion
necesaria para cumplir con los requisitos especificos del certificado veterinario de
exportacion.

Seguir los requisitos establecidos en el Anexo Il del Protocolo para la certificaciéon de
SAE para exportacion a terceros paises con requisitos diferentes a los intracomunitarios
para obtener la certificacion SAE de nivel 2. Este protocolo esta disponible en la pagina
web del Ministerio de Sanidad de Espafia.

Asegurar la exactitud de la composicidon de las partidas, documentar la trazabilidad

completa y cumplir con los requisitos especificos del pais importador.
Certificacion de Trazabilidad y Sanidad Animal:

Presentar un certificado emitido por un OIC que haya verificado el cumplimiento de los

requisitos del Real Decreto 993/2014 tras auditar el SAE del establecimiento.

Una vez que la empresa ha cumplido con todos estos pasos y obtenido las certificaciones

necesarias, podra solicitar la autorizacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Abastecimiento de Brasil para poder exportar productos de origen animal a dicho pais.

5.2.2. Requisitos ante las autoridades brasilefias.

Tras obtener la autorizacién por parte de la Direccion General de Sanidad de la

Produccion Agraria del Ministerio de Agricultura espafiol, es necesario seguir los siguientes pasos

para proceder a la exportacion de productos carnicos de origen animal a Brasil.

1.

Enviar la Lista de Establecimientos Habilitados a Brasil:

Una vez que la Direccion General de Sanidad de la Produccion Agraria del Ministerio de
Agricultura de Esparia haya otorgado la autorizacién, se debe enviar la lista actualizada
de establecimientos habilitados.

Esta lista se envia al Departamento de Inspeccién de Productos de Origen Animal

(DIPOA) a través de la Consejeria de Agricultura en Brasilia.

Registro en DIPOA:

Formalizar el registro como importador de productos de origen animal en Brasil.
Completar la inscripcion ante DIPOA en la Plataforma de Gestidon Agropecuaria
brasilefia, utilizando el médulo PGA/SIGSIF.

Solicitud de Acceso al Sistema Informatico:
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e Segun la Portaria SDA n.° 558, de 30 de marzo de 2022, la solicitud de acceso al sistema
informatico debe ser realizada por el representante del establecimiento.

e Registrar electrénicamente enviando los siguientes documentos traducidos al portugués.
Tanto el documento expedido por la autoridad del pais de origen mencionando al
representante del establecimiento como el documento de identificacion personal del
representante.

e Presentar documentos notariales que demuestren la vinculacién del administrador Unico
de la empresa.

e Presentar una declaracion en portugués autorizando al administrador unico a gestionar
el acceso al sistema PGA/SIGSIF.

4. Obtencion de la Licencia RADAR:

e Obtener la licencia RADAR (Ambiente de Registro y Rastreo de la Actuacion de los
Intervinientes Aduaneros) de la Receita Federal de Brasil. Esta licencia permite realizar
operaciones de comercio exterior en Brasil.

5. Registro en el Registro de Empresas Exportadoras e Importadoras (REI):

e La inscripcion en el REI se realiza automaticamente al efectuar la primera operacion de

comercio exterior.
6. Acceso a Siscomex:

e Con la licencia RADAR Yy el registro en el REI, el importador puede acceder al Sistema

Integrado de Comercio Exterior (Siscomex).
7. Solicitud de Autorizacién de Importacion:

e Realizar la solicitud de autorizacion de importacién de productos de origen animal con
finalidad comercial mediante el servicio correspondiente del Ministerio de Agricultura
brasilefio.

e Segun la Instrucciéon Normativa n.° 51, obtener autorizaciéon previa de DIPOA para la
importacion de productos de origen animal. Esta autorizacion se gestiona a través de la
Licencia de Importaciéon (LI) en Siscomex. La autorizacion incluye la verificacion de
registros de producto y etiquetado antes del embarque. Ademas de la inspeccion
sanitaria y de calidad en el establecimiento de destino registrado en el Ministerio de
Agricultura.

- El plazo maximo para el andlisis de la solicitud es de 30 dias desde el alta en el sistema

electronico.

5.2.3. Registro de producto y etiquetado.

Una vez que el establecimiento haya sido autorizado por las autoridades de Espafa y
Brasil, sera necesario cumplir las normas de etiquetado para acceder al mercado brasilefio se

deben seguir varios pasos adicionales relacionados con el registro de productos y etiquetado.

Primero, es necesario registrar todos los productos que se deseen exportar, asi como

sus etiquetas, en la plataforma PGA/SIGSIF, conforme al Decreto n.° 9.013, de 29 de marzo de
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2017, y la Portaria SDA n.° 558, de 30 de marzo de 2022. Si los productos cumplen con las
clasificaciones del Reglamento Técnico de Identidad y Calidad (RTIQ), el registro sera

automatico. En caso contrario, DIPOA analizara cada producto individualmente.

En cuanto al etiquetado de productos de origen animal, es fundamental seguir las normas
generales disponibles en la biblioteca de alimentos de la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria
de Brasil (Anvisa). Para productos envasados, se deben consultar la Instruccion Normativa n.°
22, de 24 de noviembre de 2005, y la Portaria n.° 449, de 15 de junio de 2022, que aprueba el

Reglamento Técnico de Etiquetado de Productos Envasados de Origen Animal.

Los principios generales de etiquetado incluyen evitar informacion falsa, insuficiente o
enganosa, no atribuir propiedades no demostrables, y no resaltar componentes comunes a
productos similares. Ademas, no se debe indicar que el producto tiene propiedades medicinales

o terapéuticas. Las denominaciones geograficas deben ser precisas para evitar confusion.

La informacion obligatoria en el etiquetado incluye la denominacién de venta del
producto, lista de ingredientes en orden descendente de cantidad, contenido liquido, indicacion
de origen, nombre y direccion del establecimiento y del importador, sello oficial de inspeccion
federal, categoria del establecimiento segun la clasificacién de DIPOA, CNPJ (Registro Nacional
de Personas Juridicas en Brasil), condiciones de conservacién del producto, marca comercial,
identificacién del lote, fecha de fabricacion y caducidad, composicién del producto, indicacion de
registro en el Ministerio de Agricultura y, cuando sea necesario, instrucciones sobre la

preparacion y uso del alimento.

Es importante que la informacién en el etiquetado esté en el idioma oficial de Brasil. Si

el etiquetado incluye varios idiomas, todos deben tener el mismo tamario y realce.

En cuanto al etiquetado nutricional, la tabla de informacién nutricional debe incluir el
contenido de azucares, valor energético y nutrientes por cada 100 g o 100 ml, con fondo blanco
y tipografia negra. Ademas, el etiquetado nutricional frontal debe usar un simbolo de lupa para

identificar alto contenido de azucares afiadidos, grasas saturadas y sal.

Para cualquier consulta relacionada con el registro de productos de origen animal, se
recomienda consultar las orientaciones disponibles en la pagina de la Anvisa y contactar con la

division responsable a través del correo electrénico: drep.dipoa@agricultura.gov.br. También se

pone a disposicidon el manual de etiquetado frontal en la pagina web de la ANVISA , asi como el

manual de informacion nutricional, con informacién detallada para cada caso en especifico.

En resumen, las empresas deben obtener la autorizacion inicial del Ministerio de
Agricultura de Espana y del Ministerio de Agricultura de Brasil, registrar productos y etiquetas en
la plataforma PGA/SIGSIF, cumplir con las normativas de etiquetado general, de productos
envasados y especificas por tipo de producto, y asegurarse de que todos los documentos y
registros cumplan con las normativas brasilefias antes del envio.
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5.3. Normativas sanitarias.

El Reglamento Técnico de Identidad y Calidad (RTIQ) establece los estandares minimos
de identidad y calidad para los productos de origen animal que se comercializan en Brasil. Es
importante tener en cuenta que estos reglamentos no estdn adaptados a los productos
espanoles, por lo que se debe prestar atencion al contenido de las normas que se utilicen como
referencia. El listado de RTIQ disponibles se puede encontrar en el enlace proporcionado o a
través de la pagina web SISLEGIS del Ministerio de Agricultura brasilefio una vez se haya

identificado la norma de interés.

Los parametros de calidad e identidad del jamén, denominado "presunto cru" en Brasil,
se detallan en el Anexo 1 de la Instruccion Normativa n.° 22 del 31 de julio de 2000. Segun esta
normativa, el término "presunto cru" se refiere a un producto carnico industrializado obtenido a
partir de la pata o un corte de la pata del cerdo, el cual puede ser condimentado, curado,
ahumado y desecado. Es un producto crudo que ha pasado por un proceso de maduracién y
desecacion. En Brasil, la etiqueta del jamdn debe incluir la expresion "presunto cru" para reflejar
la naturaleza real del producto, incluso si se presenta como "jamon serrano”. Esto asegura que

los consumidores estén bien informados sobre sus caracteristicas.

En cuanto a la composicion del jamon, se establece que los ingredientes obligatorios son
la pata o un corte de la pata de cerdo y la sal. Ademas, se pueden incluir ingredientes opcionales
como azucares, condimentos, aromas, especias y aditivos intencionales, asi como coadyuvantes
de tecnologia. Las caracteristicas sensoriales del producto incluyen la textura, el color, el sabor
y el olor caracteristicos. Desde el punto de vista fisicoquimico, se especifica una actividad de
agua (aW) maxima de 0,92, un contenido maximo de grasas del 20 % y un minimo de proteinas
del 27 %. Ademas, se consideran factores esenciales de calidad el tiempo de maduracién o
desecado, el material de acondicionamiento para mantener las condiciones de almacenamiento

y la proteccién adecuada del producto envasado.

Es importante tener en cuenta que, segun la Direccion de Inspeccion de Productos de
Origen Animal (DIPOA), si el jamoén ibérico de bellota no cumple con los requisitos del
Reglamento Técnico de Identidad y Calidad (RTIQ) establecido para el jamén crudo en Brasil,
como por ejemplo si contiene mas del 20% de grasa, entonces debera ser registrado como "pernil
curado desecado".

Asi mismo, el Decreto n.° 9.013, emitido el 29 de marzo de 2017, establece las
regulaciones relacionadas con la inspeccion industrial y sanitaria de productos de origen animal,
abreviada como RIISPOA.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 428, apartado lll, del Decreto n.° 9.013, de
29 de marzo de 2017, durante el proceso de solicitud de registro de producto, se debe
proporcionar una descripcién detallada de los métodos de control implementados por el
establecimiento para garantizar la identidad, calidad e inocuidad del producto. Esta informacion
se incorporara al perfil microbiolégico del producto. Las normas de referencia en materia
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microbiolégica son la Resolucion RDC n.° 724 de 2022 y la Resolucion RDC n.° 161 de 2022,
emitidas por la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria de Brasil (Anvisa), las cuales establecen

los estandares microbioldgicos para los alimentos.

Los aditivos alimentarios permitidos para su uso en carnes y productos carnicos, junto
con sus funciones, limites maximos y condiciones de uso, estan especificados en el Anexo de la
Resoluciéon RDC n.° 272, de 14 de marzo de 2019. Por otro lado, la regulacién de los
contaminantes en alimentos se rige por la Resolucion RDC n.° 722 de 2022 y la Instruccion
Normativa n.° 160, de 1 de julio de 2022, que establece los Limites Maximos Tolerados (LMT) de

contaminantes en alimentos.

Los métodos analiticos de referencia para llevar a cabo ensayos en productos de origen
animal estan descritos en el Manual de métodos oficiales del Ministerio de Agricultura de Brasil,
segun lo dispuesto en la Instruccién Normativa n.° 30, de 26 de junio de 2018. Estos documentos
estan disponibles para su consulta en la pagina web de la Red de Laboratorios Federales de
Defensa Agroalimentaria (LFDA).

En relacién con los requisitos higiénico-sanitarios y las buenas practicas de fabricacion
de productos de origen animal, es importante hacer referencia a la Portaria n.° 368, de 4 de
septiembre de 1997. Esta Portaria incorpora al ordenamiento juridico brasilefio la Resolucion
Mercosur GMC n.° 80, del 11 de noviembre de 1996.

En el documento Anexo 2 se puede observar un ejemplo de declaracién sanitaria ante
las autoridades brasilenas.

5.4. Aranceles vy tarifas.

Los costos de importacion incluyen el Impuesto de Importacion (Il), el Impuesto de
Circulacion de Mercancia y Servicios (ICMS) y la Tarifa de flete adicional para la renovacién de

la marina mercante.

El impuesto de importacién es un gravamen federal especifico por producto que se aplica
sobre la base CIF (Costo, Seguro y Flete). Si bien las tasas generales de este impuesto varian
entre el 10% y el 35%, actualmente para el jamoén con el codigo tarifario 0210.11, la tasa
especifica es del 9%. Este tipo impositivo se aplica como el de nacién mas favorecida, lo que

significa que es igual para todos los paises miembros de la Unién Europea.

El ICMS es un impuesto estatal de valor agregado que se aplica tanto a productos
importados como nacionales. Aunque los importadores deben pagar el ICMS para aprobar el
producto importado en aduanas, el valor pagado representa un crédito fiscal de caracter local
para el importador. Las tasas del ICMS varian en cada estado brasilefio. En el Estado de Sao
Paulo, por ejemplo, las tasas actuales pueden variar entre el 17% y el 18%.
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Tabla 3: ICMS por ciudad

ICMS por ciudad

Ciudad (estado) Tarifa
Sao Paulo (Sao Paulo) 18%
Rio de Janeiro (Rio de Janeiro) 18%
Brasilia (Distrito Federal) 17%
Fortaleza (Ceara) 17%
Salvador (Bahia) 17%

Elaboracion propia, Fuente: Comision Europea (2024)

En las principales ciudades brasilefias, las tasas de ICMS para el jamoén suelen variar
entre el 17% y el 18%, como se muestra en la Tabla 3. Aunque algunas industrias pueden solicitar

una exencion del ICMS, este beneficio no se aplica al producto mencionado anteriormente.

Ademas del ICMS, se suman PIS-PASEP y COFINS que son contribuciones sociales
basadas en el volumen de negocios que gravan mensualmente los ingresos brutos de las
empresas. Las exportaciones estan exentas del PIS-PASEP y COFINS, pero las operaciones de
importacion (tanto de bienes como de servicios) estan sujetas a estas contribuciones. Las tarifas
de PIS-PASEP y COFINS pueden variar segun las actividades de la empresa. Segun el ICEX
(2022), las contribuciones sociales en el caso del jamoén son del 2,10 % del PIS y del 10,65 %
del COFINS. Las contribuciones se imponen mensualmente sobre los ingresos brutos de las

empresas y no al momento de la operacién como es el caso del ICMS.

Adicionalmente, se aplica una cuota de flete adicional para la renovacion de la marina
mercante, calculada como el 25% de los gastos de flete maritimo. Asimismo, se deben considerar
los gastos de "Guia de Importagdo", cuyo valor actual es de 70 USD. Esta cantidad fija se paga

para obtener una licencia de importacion.
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llustracion 3: Mapa de las barreras a la exportacién de jamén a Brasil.

Barreras de entrada

I Obtener Reconocimiento y Habilitacion en Espaiia ’ —{ Enviar la Lista de Establecimientos Habilitados a Brasil

{ Registrar en la plataforma de DIPOA. ’

Cumplir con los Requisitos Especificos
para Brasil

—{Solicitud de Acceso al Sistema Informatico

Desarrollar un Programa Normalizado de Control de |a Higiene
(PNCH)

~{Obtener licencia en RADAR

Implementar un Plan de Anélisis de Peligros y Puntos de Control Critico

’

(APPCC)

Estar inscrito en el Registro de Empresas Exportadoras
] e Importadoras (REI)

—{Presentar una Relacion Detallada de Productos

Obtener Certificacion de un Organismo Independiente de Control —{Acceder 3 Siscomex ]
(0IC)
Cumplir con el Protocolo para la Certificacién del Sistema de ’ —{Licencia de Importacion (L1) ]

Autocontroles Especificos (SAE)

—[Certiﬁcacién de Trazabilidad y Sanidad Animal
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Registro y
Etiquetado

| Registrar productos y etiquetas
en la plataforma PGA/SIGSIF

Informacién de origen clara y
visible

Debe incluir denominacion de venta, lista de ingredientes,
contenido liquido, indicacion de origen, nombre y

—— direccion del establecimiento y del importador, sello
oficial de inspeccidn, categoria del establecimiento,
identificacion del lote y fechas de fabricacién y caducidad

Normativas
sanitarias

| Contenido maximo de
grasas del 20 %

— Minimo de proteinas del 27 %

Incluir la expresion "presunto cru”

Si posee mas del 20% de grasa
+— debera ser registrado como "pernil
curado desecado”

Aranceles

|Impuesto de
Importacion (I1)

Impuesto de Circulacién de
Mercancia y Servicios (ICMS)

Tarifa de flete adicional
para la renovacion de la
marina mercante

Cumplir los estandaares microbioldgicos

Evitar informacion falsa, insuficiente o engafiosa, no emitidos por la ANVISA

|atribuir propiedades no demostrables

Todo en el idioma del destino

' No superar limites de aditivos y contaminantes

Tabla de informacién nutricional con
nutrientes a cada 100 g 0 100 ml

Elaboracién propia

Las barreras arancelarias y no arancelarias hacen que el proceso de exportacién desde
Espafa hacia Brasil sea largo y sistematico, donde cualquier error puede multiplicar el tiempo de
espera e incluso producir la pérdida de mercancia en caso de que ya haya sido enviada. Un
ejemplo ilustrativo es el caso de un envio de carne procedente de Argentina que no pudo ser
comercializada en Brasil. Segun notas de prensa de la Universidad Estadual de Ponta Grossa,
en enero de 2024, la entidad recibié una donacién de 1.225 kg de picafia (carne de primera) y

80 kg de gambas de la Receita Federal (aduanas) procedentes de la incautacion de dicha
operacion comercial.

La actitud de las autoridades brasilefias se debié al vencimiento del periodo de caducidad
de la mercancia, lo que resulté en pérdidas para los importadores y exportadores involucrados
en la operacion. Es importante destacar que Argentina es miembro del MERCOSUR v, por lo
tanto, se requieren menos tramites para exportar a Brasil en comparacién con paises no

miembros. Sin embargo, a pesar de estas facilidades, los errores en la documentacién pueden
tener consecuencias graves.

Este caso pone en evidencia que Brasil es un pais muy proteccionista, y cualquier error
en los procesos de exportacion puede resultar muy costoso. Por lo tanto, es crucial para las
empresas exportadoras seguir meticulosamente todos los pasos y requisitos establecidos para

evitar pérdidas financieras y asegurar el éxito en sus operaciones comerciales.
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6. Marketing para la exportacién de jamoén a Brasil.

El plan de marketing para exportar jamoén espafiol a Brasil se basa en un analisis de
mercado exhaustivo para comprender la aceptacion del publico brasilefio hacia productos
carnicos similares al jamén. Este andlisis permitira identificar el publico objetivo y establecer

metas claras y medibles en términos de tiempo y cantidad.

Una vez definidas las metas, se determinara la gama y cantidad del producto a exportar,
realizando las adaptaciones necesarias para satisfacer las preferencias del mercado brasilefio.
Se seleccionaran los canales de distribucion mas adecuados para llegar eficazmente al publico

objetivo.

La estrategia de promocion y posicionamiento se disefiara considerando el presupuesto
disponible y el calendario establecido. Se implementaran acciones de marketing dirigidas a
destacar las cualidades unicas del jamén espafol y a diferenciarlo de otros productos carnicos

en el mercado brasilefio.

Es importante tener en cuenta que este plan de marketing es previo a la exportacion, por
lo que no incluye la evaluacion ni el seguimiento de las exportaciones. Se recomienda realizar
un analisis una vez iniciado el proceso de exportacion para ajustar y mejorar las estrategias

segun los resultados obtenidos.

6.1. Andlisis de mercado.

El analisis de mercado se centrara en comprender el mercado brasilefo de productos
carnicos, incluyendo los habitos de consumo, preferencias del consumidor y competencia local.
Se identificaran los segmentos de mercado objetivo, como consumidores gourmet vy
establecimientos de alta gama, para adaptar las estrategias de marketing y ventas. Ademas, se
evaluaran las regulaciones de importacion en Brasil para garantizar el cumplimiento de los
requisitos sanitarios y arancelarios. Este analisis proporcionara una base sélida para el desarrollo

de un plan de marketing efectivo para la exportacién de jamoén espafiol a Brasil.

6.1.1. Situacién actual del jamoén en Brasil.

A pesar de que Brasil cuenta con una soélida produccion de "jamén brasilefio", similar al
jamon york, pero de calidad inferior y precio mas accesible, la produccién nacional de jamén
curado es practicamente inexistente. Segun el ICEX (2023), en el mercado brasilefio, Espaia
lidera como el principal proveedor de jamén con hueso, con una participacion del 99,6% del
mercado y una facturacién de 1,38 millones de euros. En el segmento de embutidos y jamones
deshuesados, Espafia ocupa la segunda posicidn, con una cuota de mercado del 38,36% vy
39,5%, respectivamente, siendo superada Unicamente por ltalia. A pesar de la competencia
italiana, hay un creciente interés y aprecio por los productos curados espafioles en Brasil, con
una facturacién de 7 millones de euros en 2022. En cuanto a los precios, el jamén espafiol lidera
con 9,80 USD/kg y los embutidos con 6,90 USD/kg.
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Aunque tradicionalmente Brasil consume mas carne de ternera y pollo que de cerdo, el
consumo per capita de carne porcina ha aumentado en los ultimos afos, alcanzando los 18 kg

por persona en 2022, superando el récord anterior de 16,7 kg en 2021.

6.1.2. Percepcion del Producto Espafiol en Brasil.

La percepcion del producto espafiol en Brasil puede variar dependiendo del sector y del
conocimiento previo de los consumidores brasilefios sobre los productos espafioles. En general,
Espafia goza de una buena reputacion en Brasil en areas como el turismo, la cultura y la
gastronomia, lo que puede beneficiar la percepcion de los productos espariioles en el mercado
brasilefio.

En el caso especifico del jamdn espafiol, es probable que sea visto como un producto
gourmet y de alta calidad debido a la reputacion internacional del jamoén ibérico y a la tradicion
culinaria espafola. Sin embargo, esta percepcion puede variar entre diferentes segmentos de
consumidores en Brasil. Algunos pueden apreciar y estar dispuestos a pagar un precio premium
por productos espanoles debido a su reputacion de calidad y autenticidad, mientras que otros

pueden no estar familiarizados con el producto o pueden preferir opciones locales.

Para mejorar la percepcion del producto espafiol en Brasil y aumentar su aceptacién en
el mercado, es importante realizar campafias de marketing que destaquen las cualidades unicas
del jamén espafol, como su sabor, textura y proceso de produccion artesanal. Ademas, la
educacion del consumidor sobre la historia y la cultura detras del producto puede ayudar a crear

una conexidn emocional con los consumidores brasilefios y a aumentar su valor percibido.

6.1.3. El consumidor de jamon en Brasil.

El perfil del consumidor de jamén y embutidos en Brasil, segun el ICEX (2023), se
caracteriza por ser en su mayoria hombres mayores de 35 afios con un poder adquisitivo medio-
alto, con menor consumo entre el publico femenino. Sin embargo, la percepcidn generalizada de
que la carne de cerdo es poco saludable influye en las preferencias del consumidor, quienes
tienden a optar por productos con menos grasa. Aunque el precio sigue siendo el factor principal
en la decision de compra debido a la falta de educacion sobre el producto, se observa una

creciente valoracion de la experiencia y el servicio ofrecido por el proveedor.

Segun el economista Marcelo Neri (2019), en 2018, las familias de clase alta y clase
media alta en Brasil representaban aproximadamente el 14,4% de la poblacion, lo que equivale
a alrededor de 30 millones de personas. Este segmento de la poblacion puede considerarse
como un mercado potencial para la exportacion de jamon espariol a Brasil. Ademas, segun datos
del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE), en 2022 la poblaciéon masculina entre
35 y 45 afos representa el 7,68% de la poblacién del pais, aproximadamente 15.608.392

personas.

Aunque no contamos con datos especificos para calcular el tamafio exacto del mercado

potencial, los datos disponibles sugieren que el mercado de jamén ibérico en Brasil presenta una
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oportunidad significativa debido al tamafio de la poblacién objetivo, que, como se ha mencionado

anteriormente, se tratan de varones de 35 a 45 afios de clase media y alta.

Tras comprender el mercado objetivo, es esencial disefiar estrategias efectivas para
llegar a estos consumidores y capitalizar la oportunidad de mercado identificada. Esto podria
implicar desarrollar campafias de marketing dirigidas especificamente a este segmento
demografico, establecer alianzas con distribuidores locales de confianza, participar en eventos
relevantes y realizar actividades de educacién del consumidor para aumentar la conciencia sobre

el producto.

6.1.4. Competencia.

El mercado brasilefio de jamén presenta una interesante dinamica, dominada por marcas
reconocidas como Seara y Haciendas, que se destacan por ofrecer productos de alta calidad y
una amplia gama de opciones, especialmente en el segmento de jamones espafioles como el
serrano y el ibérico. A continuacion, se realizara un breve analisis de Seara y Haciendas para

tener una vision mas amplia del mercado brasilefio.
Seara: Un Gigante del Mercado Alimenticio.

a) Historia y Presencia en el Mercado:

- Fundaciéon y Experiencia: Seara es una multinacional brasilefia con 65 afos de
experiencia en el mercado, lo que le ha permitido consolidarse como una de las
empresas lideres en la industria alimentaria de Brasil.

- Portafolio Diversificado: La empresa ofrece una amplia variedad de productos que van
desde proteinas animales como aves y porcinos hasta productos precocinados como
margarinas, pizzas, frios, sandwiches, embutidos y proteinas vegetales.

b) Marcas y Productos:

- Seara Gourmet, Seara Nature, Seara Da Granja, y mas: Seara cuenta con diversas
submarcas que atienden a diferentes segmentos del mercado, ofreciendo productos
especializados y de alta calidad.

- Innovacion y Calidad: La promesa de Seara se centra en ofrecer productos innovadores
con un sabor superior y una calidad inigualable, respaldada por certificaciones
internacionales de excelencia en produccion.

c) Impacto y Alcance:

- Empleo y Producciéon: Seara emplea a mas de 95,000 colaboradores y tiene una red de
distribucion que atiende a 200,000 clientes indirectos y 155,000 clientes directos en
Brasil, ademas de mil clientes en 140 paises alrededor del mundo.

- Certificaciones Internacionales: La empresa cuenta con certificaciones que avalan su
excelencia en produccién, garantizando la calidad de sus productos en el mercado

global.
En el caso del Jamén Serrano de Seara:

d) Importacién y Comercializacién:
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e)

Origen Espanol: El jamén serrano vendido por Seara en Brasil es un producto espafiol
importado, lo que asegura la autenticidad y calidad de este.

Etiqueta y Promocién: Este jamén es comercializado bajo la etiqueta de "serrano",
destacando su origen y tradicién espafiola.

Diferenciacién en el Mercado:

Promesa de Calidad: Seara se distingue en el mercado brasilefio no solo por la calidad
de sus productos, sino también por su capacidad de innovacion y adaptacion a las
necesidades del consumidor.

Variedad de Productos: La inclusiéon de jamones espafoles en su portafolio permite a
Seara ofrecer a los consumidores brasilefios una experiencia gastronémica auténtica y

diversificada, ampliando asi su presencia en el mercado de embutidos premium.

Ademas de Seara, el mercado brasilefio de jamén también cuenta con la presencia de

marcas espafolas como Haciendas, que aportan una oferta especializada y orientada al

segmento gourmet.

Haciendas: Especializacion y Calidad Gourmet.

a)

b)

c)

Enfoque y Presencia en el Mercado:

Origen y Segmento: Haciendas es una marca espafiola que se centra en el mercado
gourmet, diferenciandose por su especializacién en productos de alta calidad y sin tanta
diversificacion como Seara.

Productos Espaioles: Los jamones vendidos por Haciendas en Brasil provienen de
Girona, Espania, una regién reconocida por su tradicién en la produccién de embutidos y
jamones de alta calidad.

Marcas Asociadas:

Productos Valent y Embutidos Costa Brava Mediterranean Foods: Bajo estas marcas,
Haciendas ofrece una variedad de jamones que aseguran la autenticidad y el prestigio
de su origen espariol.

Categorias de Productos: la diversificacion de sus productos estd basada en su
calidad, en la que se encuentran:

"Todo Dia": Esta categoria ofrece jamones destinados al consumo diario, combinando
calidad y accesibilidad.

"Reserva": Jamones de mayor maduracién y calidad superior, ideales para ocasiones
especiales.

"Gran Reserva"™ Productos premium con un proceso de curacion mas largo,

proporcionando un sabor y textura excepcionales, dirigidos al publico mas exigente.

Asimismo, también cuenta con productos como quesos, fuet, salchichdn y otros. Siempre

destacando que se trata de un producto espafiol.

d)

Canales de Venta:
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- Distribucién Especializada: Haciendas comercializa sus productos principalmente a
través de su sitio web y tiendas especializadas, lo que le permite mantener una imagen
de exclusividad y alta calidad.

- Presencia Online: Las ventas en linea permiten a Haciendas llegar directamente a los
consumidores que buscan productos gourmet, facilitando el acceso a sus jamones de
alta calidad en el mercado brasilefio.

Podemos considerar, entonces, que el mercado brasilefio de jamon es competitivo y
diverso, con Seara y Haciendas como actores principales que ofrecen productos

diferenciados en términos de calidad, variedad y canales de distribucion.

Seara se destaca por su amplia gama de productos, innovacion constante y capacidad
para satisfacer a un mercado masivo con una variedad de productos que incluyen el jamoén
serrano importado de Espafa. Su presencia soélida tanto en Brasil como en el mercado

internacional refuerza su posiciéon como lider en la industria alimentaria.

Haciendas, por otro lado, se enfoca en un segmento mas especializado y gourmet,
ofreciendo productos de alta calidad con distintas categorias que aseguran una experiencia
gastrondmica superior. Su estrategia de distribucion a través de canales especializados permite

mantener una imagen de exclusividad y alta calidad.

En resumen, mientras que Seara ofrece una opcidon mas accesible y variada para el
consumidor promedio, Haciendas se posiciona como una marca premium que atiende a aquellos
que buscan una experiencia gourmet con productos auténticos y de alta calidad. Ambos enfoques
contribuyen a la riqueza y diversidad del mercado brasilefio de jamdn, ofreciendo opciones para

diferentes tipos de consumidores.

Ademas de la presencia del jamon espanol en el mercado brasilefio, también se
encuentra disponible el "Prosciutto de Parma", una variedad de jamén de origen italiano. Este
producto es ofrecido por marcas reconocidas en Brasil como Sadia y Perdigéo y tiende a ser
mas econdmico que el jamoén espafiol, presentando caracteristicas diferentes en cuanto a sabor
y calidad. A pesar de la competencia que representa el jamén italiano, el jamoén espafiol,
especialmente el jamén con hueso ha logrado posicionarse como lider en las importaciones
brasilefias. Este éxito ha contribuido a un cambio gradual en la percepcion de los consumidores

brasilefios hacia el jamoén espafol, que cada vez es mas valorado y preferido.

La diversidad de marcas y productos en el mercado brasilefio indica una competencia
significativa, pero también ofrece oportunidades para la introduccién y promociéon del jamén
espafol. Sin embargo, el factor precio, considerablemente mas elevado que los productos
locales, dificulta su introduccion en el mercado y explica la apariciéon de una incipiente
competencia local que intenta imitar los productos espafoles. Es crucial considerar las
estrategias de marketing y distribucion de estas marcas establecidas en el mercado al desarrollar

un plan para exportar jamon espafiol a Brasil.
6.2. Logistica y distribucion.
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Para internacionalizar el jamoén ibérico en el mercado brasilefio de manera efectiva, es
crucial establecer una estrategia que incluya alianzas estratégicas con empresas que ya
exportan productos complementarios, asi como identificar y colaborar con distribuidores locales
con experiencia en el segmento gourmet. Por otro lado, es vital evaluar las formas de envio y

como se promocionara el producto.

6.2.1. Identificacién de posibles alianzas estratégicas.

Para internacionalizar el jamoén ibérico en Brasil, se deben seguir varios pasos clave.
Primero, redactar una propuesta detallada para las empresas espanolas exportadoras de
productos complementarios, destacando los beneficios de la alianza, y solicitar reuniones para
discutir oportunidades de colaboracion. Luego, negociar los términos de la alianza, incluyendo
precios, volumenes y estrategias de marketing conjuntas, y establecer acuerdos formales.
Desarrollar campafias de marketing conjunto y organizar eventos de degustacién y promociones
en tiendas especializadas y ferias gourmet en Brasil. Coordinar la logistica de exportacion y
distribucion, utilizando la red existente de las empresas aliadas para asegurar la frescura y
calidad de los productos. Finalmente, identificar y contactar a distribuidores locales
especializados en productos gourmet, evaluar su experiencia y red de distribucion, y negociar

acuerdos que garanticen un suministro constante y de alta calidad del jamon ibérico.

Através de plataformas como ICEX Espana Exportacion e Inversiones, se ofrecen bases
de datos de empresas espafiolas exportadoras. Ademas, en la camara de comercio también se
pueden encontrar el directorio de empresas que exportan a Brasil. Para acceder a la informacion
en la base de datos del ICEX es necesario estar ser miembro, sin embargo, en la Camara de

Comercio los datos son gratuitos y de libre acceso.

Tras analizar algunos datos en la Camara de Comercio se han seleccionado algunas
empresas espafiolas que ya tienen experiencia en la exportacion de productos gourmet que
puede facilitar la entrada y posicionamiento en el mercado brasilefio. Aqui hay un analisis de las

posibles alianzas con empresas exportadoras de vinos y quesos:
1- Bodegas y Viiedos Monteabellén.

Descripcién: Bodega familiar en Nava de Ora (Burgos) con vinos de alta calidad y

denominaciones de origen Rioja y Rueda.

Exportaciones: Mas de 20 paises, incluyendo Brasil, con un volumen de exportacién que

supera el millén de euros en 2021.

Potencial de Alianza: Su experiencia en el mercado brasilefio y volumen de exportacién
hacen de Monteabellén un socio fuerte para una alianza, facilitando la introduccién del jamén

ibérico a través de paquetes de productos gourmet.
2- Bodegas Seiiorio de Nava.

Descripciéon: Fundada en 1986, ofrece vinos con denominacién de origen Ribeira del

Duero, Rueda y Toro.
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Exportaciones: Exporta a 5 paises incluyendo Brasil, con un volumen de exportaciones

inferior a 100 mil euros en 2021.

Potencial de Alianza: Aunque tiene menor volumen de exportacién, su especializacién
en vinos de alta calidad puede complementar bien el jamén ibérico. Es una opcion viable,

especialmente para nichos de mercado.
3- Bodegas Vega Sicilia.

Descripcion: Bodega fundada en 1982, conocida por sus vinos de alta gama con

denominacion de origen Ribeira del Duero.

Exportaciones: Mas de 25 paises incluyendo Brasil, con un volumen de exportacién

superior al millén de euros en 2021.

Potencial de Alianza: Vega Sicilia, con su reconocimiento internacional y fuerte presencia
en el mercado brasilefio, seria un socio ideal para crear una oferta exclusiva y atractiva de

productos gourmet.
4- Hijos de Salvador Rodriguez SA (Quesos El Pastor).

Descripcion: Empresa familiar con mas de 50 afos en el mercado, ubicada en Santa

Cristina de la Polvorosa (Zamora).

Exportaciones: Mas de 30 paises incluyendo Brasil, con un volumen de exportaciones

que supera el millén de euros en 2021.

Potencial de Alianza: Su experiencia en exportacion y premios internacionales hacen de
Quesos El Pastor un excelente aliado para una oferta conjunta de jamén y queso en el mercado

brasileno.
5- Dehesa de los Llanos.

Descripcion: Empresa histérica de Albacete (Madrid), destacada por su queso manchego

artesano y vinos propios.

Premios y Reconocimientos: Premio de mejor queso del mundo en el World Cheese
Awards 2012.

Potencial de Alianza: Su reputacién por la alta calidad de sus quesos y vinos
complementaria perfectamente el jamén ibérico, creando una oferta gourmet muy atractiva para

el mercado brasilefio.

Participar en ferias y eventos internacionales como Alimentaria (Barcelona) o ProWein
(Disseldorf) es esencial para establecer alianzas estratégicas y promover el jamon ibérico en el
mercado brasilefio, ya que estos eventos congregan a exportadores de productos gourmet.
Aunque la participacion en estas ferias implica gastos significativos, el ICEX y la Camara de
Comercio ofrecen iniciativas y apoyo financiero que facilitan la participaciéon de empresas
espafolas, permitiéndoles acceder a una plataforma global y establecer contactos clave para la

exportaciéon y promocién de sus productos.
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Para realizar alianzas exitosas que faciliten la internacionalizacion del jamén ibérico en
Brasil, es preferible crear paquetes de productos gourmet que combinen jamdn ibérico con
quesos Yy vinos. Esta estrategia no solo aumenta el atractivo del producto, sino que también

puede impulsar las ventas al ofrecer una experiencia gastrondmica completa y diferenciada.

6.2.3. Identificacion de distribuidores locales en Brasil.

Para introducir el jamon ibérico en el mercado brasilefio, es fundamental focalizar la
busqueda de distribuidores en las principales ciudades como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte y Brasilia, donde existe una mayor concentracién de consumidores gourmet. La
localizacion de distribuidores requiere una busqueda exhaustiva en bases de datos y directorios
comerciales para identificar aquellos especializados en productos gourmet. En este caso, se han

utilizado varias herramientas efectivas:
1. Kompass:

Esta base de datos permite una busqueda directa en el sector y la zona especifica en la

que se desea operar, facilitando la identificacion de distribuidores adecuados.
2. Brazil Business Directory (BrazilBiz):

Un directorio en linea que permite buscar empresas brasilefias por industria, incluyendo
distribuidores de alimentos y productos gourmet, ofreciendo una visién completa del mercado y

los posibles socios.
3. ICEXy Camara de Comercio Espafiola en Brasil:

Estas instituciones proporcionan listas detalladas de distribuidores, facilitando las
operaciones comerciales en el pais. Su apoyo es invaluable para entender el mercado local y
establecer conexiones comerciales.

4. Mundo Spanish:

Red de Negocios Esparioles por el Mundo y Empresas Exportadoras Networking online

B2B para conectar y promocionar negocios espanoles a nivel internacional.

Utilizando estas herramientas, se han encontrado posibles distribuidores para llevar a
cabo la introduccién del jamén ibérico en el mercado brasilefo. Estos distribuidores han sido
seleccionados por su experiencia en el manejo de productos gourmet y su presencia en las
principales ciudades brasilefias, asegurando asi una distribucion efectiva y el posicionamiento

adecuado del producto en un mercado exigente.
Potenciales Distribuidores:

En Sao Paulo, la Casa Santa Luzia abridé sus puertas en 1926 en una zona lujosa de la
ciudad, destacandose por ofrecer productos de alta calidad de Brasil y del mundo, con un servicio
personalizado que incluia la importacién de productos a pedido de los clientes. Actualmente, se
ubica en el barrio Alameda Lorena (Sdo Paulo), con modernas instalaciones que ocupan

aproximadamente 2200 m? y cuenta con mas de 500 empleados. La tienda mantiene su
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reputacion por su amplia experiencia en productos premium, ofreciendo calidad, variedad de

productos y un servicio excepcional.

En Rio de Janeiro, la cadena de supermercados Zona Sul lleva 65 afos operando en el
sector de la distribucion de productos alimentarios nacionales e importados. A lo largo de estos
afos, ha logrado obtener una gran reputacién por la calidad de sus productos y ofrece una
seccion gourmet con productos importados. Actualmente, cuenta con 44 tiendas y alrededor de
6 mil colaboradores, distribuidas en tres distintas propuestas a través de las marcas Zona Sul:
40 unidades en los barrios donde se concentra el publico de mayor poder adquisitivo de la ciudad
de Rio de Janeiro y una unidad en la ciudad costera de Angra dos Reis. Ademas, tiene el sitio
web Zona Sul, su brazo de comercio electronico, y 2 Mega Box en el modelo de venta al por

mayor ‘cash & carry’, todas orientadas por los mismos valores éticos.

En Belo Horizonte, la cadena de supermercados Verdemar tiene 31 anos de experiencia
y cuenta con una buena reputacién entre el publico mas exigente de la region. Entre los productos
de marca propia Verdemar se encuentran aquellos productos nacionales o importados
seleccionados en el mercado y certificados como productos de calidad superior, escogidos para
satisfacer al publico mas selecto. Ademas, cuenta con una bodega completa con mas de 1500
etiquetas importadas directamente de las principales regiones vinicolas del mundo, una amplia

gama de productos alimenticios importados.

Ademas, Oba Hortifruti se ubica en varias ciudades del Estado de S&o Paulo, ademas
de Goiania y Brasilia. Este distribuidor cuenta con una fuerte presencia en el segmento de
productos frescos y gourmet, con mas de 40 afos de experiencia. Es una excelente opcién para
llegar al publico de la ciudad de Brasilia y, al mismo tiempo, a otras ciudades. Igualmente, se
tiene en cuenta el grupo Colén Gourmet, que se dedica a la distribuciéon de productos gourmet

para Brasil. Actualmente, buscan proveedores en Espafia para dar a conocer en Brasil.

Son solo algunos de los grandes distribuidores que operan en las ciudades objetivo. Sin
embargo, también estan las grandes cadenas que operan en varias ciudades del pais, como Pao
de Acucar, la cadena de hipermercados Extra, Walmart y Carrefour. Estas cadenas se dirigen a
un publico mas amplio y ya tienen acuerdos con proveedores espafoles de jamon ibérico,
aunque siempre cabe la posibilidad de negociar. Lo mas apropiado es utilizar un canal de
distribucion largo con pocos intermediarios, donde los principales actores sean el productor, el
mayorista, el minorista y, finalmente, el consumidor. Esta estructura permite mantener los costes
bajo control mientras se asegura que el producto llegue al consumidor en 6ptimas condiciones y

a un precio competitivo.

6.2.4. Andlisis de logistica.

Evaluar las opciones de transporte aéreo para productos mas delicados y el transporte
maritimo para envios a gran escala es crucial para una logistica eficiente y rentable. El transporte

aeéreo es ideal para productos que requieren tiempos de entrega rapidos o que son mas delicados

y perecederos, como ciertos tipos de jamon ibérico y otros productos gourmet. Este método
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garantiza que los productos lleguen en 6ptimas condiciones, aunque suele ser mas costoso. Por
otro lado, el transporte maritimo es mas adecuado para envios a gran escala y productos que no
son tan sensibles al tiempo de transito. Este método es mas econdmico y permite mover grandes
volumenes de mercancia, lo que puede reducir significativamente los costos por unidad. La
combinacion de ambos métodos puede ofrecer una solucién equilibrada, aprovechando la
rapidez del transporte aéreo para productos urgentes y delicados, y la eficiencia del transporte

maritimo para grandes volumenes y productos menos perecederos.

Por otro lado, ha serie de factores que se tienen en cuenta a la hora de obtener una
cotizacién de un envio internacional de mercancias como las tarifas de transporte, tanto aéreo
como maritimo, pueden variar significativamente entre diferentes aerolineas y navieras. Estas
tarifas estan sujetas a cambios segun la temporada, la demanda y las rutas especificas. Es
crucial comparar las opciones disponibles para encontrar la mas adecuada y econémica para tus
necesidades.

Los recargos por combustible son un componente importante del costo total del
transporte. Estos recargos fluctian en funcion de los precios globales del combustible y pueden
tener un impacto significativo en el costo final del envio. Mantenerse informado sobre las

tendencias de precios del combustible puede ayudar a prever posibles incrementos en los costos.

Ademas del costo basico del transporte, existen tarifas adicionales que incluyen costos
de seguridad, manipulacién especial y posibles impuestos. Estos recargos pueden variar
dependiendo del tipo de mercancia, la ruta y los requisitos especificos del envio. Es importante
tener en cuenta estos costos adicionales al calcular el presupuesto total, ademas del peso y el
volumen de la carga, que juegan un papel crucial en la determinacion del costo del envio. Por lo

tanto, optimizar el embalaje y considerar el peso y el volumen puede ayudar a reducir costos.

Para este caso en concreto, se hara una estimacién de una partida de 100 patas de
jamon ibérico procedente de Valladolid hacia Sdo Paulo, con el fin de evaluar la diferencia de los

costes entre ambos métodos de transporte y finalmente saber qué método conviene mas.

Respecto a los tiempos de transito, el envio aéreo hacia Sdo Paulo puede llegar a tardar
entre 48 y 72 horas si no hay ningun inconveniente en aduanas. Sin embargo, el envio maritimo
tarda alrededor de 18 dias, suponiendo que pasara por aduanas sin ningun contratiempo. Para
evitar contratiempos importunos con respeto a aduanas es imprescindible el cumplimiento de las
regulaciones aduaneras brasilefias, incluyendo la obtencién de los permisos necesarios para la

importacion de alimentos mencionados anteriormente en el Punto 5.

El incoterm utilizado para esta operacién comercial es el DAP (Delivered At Place), en el
que el exportador tiene responsabilidad de la mercancia hasta que llegue al almacén del
destinatario. Se ha elegido este incoterm con el fin de facilitar las operaciones por parte de los

importadores.

El coste estimado del envio de mercancias en aviéon de Madrid a Sao Paulo es de

15,35€/kg a través de la compafiia FedEx, teniendo en cuenta que el peso de cada unidad del
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producto es de aproximadamente 8 kg, el importe total seria de 12.280€ y 120,80€ por unidad,
sin afiadir el transporte en camion de Valladolid a Madrid y del Aeropuerto de Sdo Paulo hasta el
almacén de destino. Por otra parte, la cotizaciéon proporcionada por la plataforma iContainers
para para el transporte de la mercancia en un contenedor de 20 pies de Valladolid a Sao Paulo

por barco es de 1.519,45€ cuyo desglose se aprecia en la Tabla 3.

Tabla 4: Desglose de costes del envio de contenedor por mar.

COSTES DE ENVIO DE CONTENEDOR DE VALLADOLID A SAO PAULO

Details & Charges

Charge Breakdown Quote Details

PICKUP CHARGES EUR 571.57
nland Fuel And Surcharge 56.64
Trucking 51493

o

ORIGIN CHARGES
Fee 40.00
rt Taxe 26.00

rity Fee 10.00

INTERNATIONAL FREIGHT CHARGES EUR 681.88

Freight 671.88

10.00

EUR 1,519.45

Fuente: iContainers (2024)

En conclusion, el transporte aéreo es mas rapido y permite la llegada del producto en
pocos dias, lo cual es una gran ventaja dado que se trata de un producto perecedero con una
fecha de consumo recomendada de un afno tras salir de "fabrica”. Sin embargo, su coste elevado
afectaria directamente al precio final, haciendo que el producto sea menos competitivo en el
mercado brasilefio. No obstante, este método de transporte podria aplicarse a la gama de jamén

loncheado, que, debido a su menor volumen, puede ser una opcion viable. Por otro lado, el envio
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por barco es mas econdmico, aunque lleva mas tiempo, este método es recomendado para el

transporte de grandes cantidades de jamones enteros.

La red de distribucion local y almacenamiento en el destino dependera en gran medida
de los distribuidores con los que se hayan cerrado acuerdos comerciales. Estos distribuidores
jugaran un papel crucial en la efectividad de la introduccion y distribucion del producto en el
mercado brasilefio. Lograr relaciones de confianza con socios que poseen experiencia en la
distribucion de productos gourmet sera fundamental para garantizar que el jamén ibérico llegue
a los consumidores finales en 6ptimas condiciones y con un servicio adecuado. Es esencial
establecer acuerdos claros que definan los términos de la colaboracién, incluyendo margenes,
exclusividades, y soporte promocional, para asegurar un suministro constante y de alta calidad
del jamén ibérico.

6.2.5. Precio del producto.

El precio final del producto depende directamente de los costes logisticos de la
exportacion y del numero de integrantes en la cadena de distribucién. Para calcular el precio final
del producto, considerando que en la cadena de distribucién intervienen un importador mayorista

y un distribuidor minorista, se ha de tener en cuenta los siguientes puntos:
1- El Costo de Importacién (CIF - Cost, Insurance, and Freight) esta compuesto por:

Precio de fabrica (EXW): Este es el precio del jamoén ibérico en la fabrica, en este caso
se trata de una pata de jamén bellota 100% Ibérico Pata negra D.O Guijuelo, con precio de fabrica

de 289€ de los cuales ya esta incluido el margen del fabricante.

Transporte hasta el puerto de embarque: Costo de transporte desde la fabrica hasta el

puerto de salida.
Seguro: Costo del seguro de transporte.
Flete: Costo del transporte maritimo o aéreo hasta el puerto de destino en Brasil.
2- Costos en el pais de destino:

Aranceles e impuestos de importacion: El arancel del jamén es del 9% y el ICMS del 18%
(en el caso de Sao Paulo). También ha de sumar el 2,10 % del PISy del 10,65 % del COFINS.

Costos de despacho aduanero y almacenamiento: Gastos asociados a la liberacion del

producto en aduanas y su almacenamiento temporal.
Margen del importador mayorista:

Supongamos un margen del 20% para el importador mayorista sobre el costo CIF mas

los costos de destino.
Margen del distribuidor minorista:
Supongamos un margen del 15% para el distribuidor minorista sobre el precio de compra

al mayorista.

49



Tabla 5: COSTE UNITARIO EN € (ENVIO MARITIMO).

COSTE UNITARIOEN €
(ENVIO MARITIMO)
Cantidad de jamones 100,00
Precio de coste jamon 289,00€
Flete maritimo 1.519,45€
Coste felte por unidad 15,19€
Aranceles 26,01€
ICMS 52,02 €
PIS 6,07 €
COFINS 30,78€
Coste total por unidad 419,07 €

Elaboracién propia

Teniendo en cuenta los costes mencionados anteriormente, y los margenes de los
intermediarios, el precio final se quedaria de la siguiente forma, Tabla 6:

Tabla 6: PRECIO FINAL ESTIMADO EN € (ENVIO MARITIMO).

PRECIO FINALESTIMADOEN €
(ENVIO MARITIMO)
Coste total por unidad 419,07 €
Margen Mayorista 83,81€
Margen Minorista 75,43 €
Precio Final 578,32 €

Elaboracién propia

Teniendo en cuenta que hoy 1 euro equivale a 5,91 reales brasilefios, el precio final se
queda de la siguiente forma, Tabla 7:
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Tabla 7: PRECIO FINAL ESTIMADO EN REAL BRASILENO RS (ENVIO MARITIMO).

PRECIO FINAL ESTIMADO EN REAL
BRASILENO R$ (ENVIO MARITIMO)

Coste total por unidad | R$ 2.476,72
Margen Mayorista R$ 495,34
Margen Minorista R$ 445,81
Precio Final R$ 3.417,87

Elaboracién propia

El precio final seria de aproximadamente R$ 3.417,87 si se mantienen las condiciones
mencionadas anteriormente. Este precio puede ser reducido en caso de enviar el contenedor
completo (200 cajas de jamon), llegando a un precio final de R$ 3.355,91, volviendo el producto
mas competitivo. Sin embargo, esto depende mucho de la demanda del producto. Por otro lado,
el precio medio del jamon pata negra en Brasil ronda los R$ 6.000,00, por lo que, se trata de un

precio muy competitivo.

Por otro lado, el desglose para el envio de 100 sobres de jamén de bellota 50% raza

ibérica cortado a mano queda de la siguiente forma:

Tabla 8: COSTE UNITARIO EN € (ENVIO AEREO).

COSTE UNITARIO EN € (ENVIO AEREO)
Cantidad sobres jamon 100g 100,00
Precio de coste jamon 1.000,00€
Transporte aereo 153,50 €
Coste flete por unidad 1,54 €
Aranceles 90,00 €
ICMS 180,00 €
PIS 21,00€
COFINS 106,50 €
Coste total 1.399,04 €
Coste total por unidad 13,99 €

Elaboracién propia
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El precio estimado por unidad es de 19,31 como se observa en la Tabla 9.

Tabla 9: PRECIO FINAL ESTIMADO EN € (ENVIO AEREO).

PRECIO FINAL ESTIMADOEN €
(ENVIO AEREO)
Coste total por unidad 13,99€
Margen Mayorista 2,80€
Margen Minorista e v Ko
Precio Final 19,31€

Elaboracién propia

Teniendo en cuenta el cambio actual de R$ 5,91 por 1€, el precio estimado en Reales
brasilefios es de R$ 114,10 como se observa en la tabla 10.

Tabla 10: PRECIO FINAL ESTIMADO EN REAL BRASILENO RS (ENVIO AEREO).

PRECIO FINAL ESTIMADO EN REAL
BRASILENO R$ (ENViIO AEREO)

Coste total por unidad | R$ 82,68
Margen Mayorista R$ 16,54
Margen Minorista R$ 14,88
Precio Final R$ 114,10

Elaboracién propia

El precio final de R$ 114,10 por sobre de 100g de jamén ibérico es similar al precio encontrado en
el mercado brasilefio, que ronda los R$ 110,00. Por lo tanto, se convierte en un producto poco competitivo.
Esto sugiere que es necesario explorar estrategias para reducir costos, mejorar la eficiencia logistica o
aumentar el valor percibido del producto para hacerlo mas atractivo para los consumidores brasilefios.
Evaluar posibles alianzas, optimizar la cadena de suministro y considerar opciones de transporte mas

economicas podrian ser pasos clave para mejorar la competitividad del producto en el mercado.

6.2.6. Ayudas y Subvenciones para Exportar Jamon Ibérico.

Exportar productos como el jamén ibérico puede ser costoso y complejo.
Afortunadamente, existen varias ayudas y subvenciones que pueden facilitar el proceso. A
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continuacion, se detallan algunas de las principales opciones disponibles a nivel europeo,
nacional y local:

1- Nivel Europeo.

a) COSME (Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises):
Obijetivo: Facilitar el acceso de las pymes a los mercados europeos e internacionales.
Apoyo: Financiacion, acceso a redes de apoyo empresarial y servicios de asesoramiento.

b) Horizonte Europa:

Objetivo: Promover la investigacion y la innovacion en diversos sectores, incluyendo la

agroalimentacion.

Apoyo: Fondos para proyectos innovadores que pueden mejorar la competitividad y

calidad de productos como el jamén ibérico.
c) Enterprise Europe Network (EEN):
Objetivo: Ayudar a las pymes a crecer internacionalmente.

Apoyo: Asesoramiento personalizado, informaciéon sobre oportunidades de mercado y

busqueda de socios comerciales.
d) Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El FEDER cofinancia proyectos destinados a mejorar la competitividad de las pequefias
y medianas empresas (PYMEs), incluyendo actividades de internacionalizacion. Los programas
pueden incluir:

Ayudas para la Internacionalizaciéon: Subvenciones para la asistencia a ferias, misiones
comerciales y otras actividades de promocion internacional.

Proyectos de Innovacién y Competitividad: Ayudas para proyectos que mejoren la
competitividad y capacidad de exportacion de las empresas.

2- Nivel Nacional (Espafa).

a) ICEX Espafia Exportacion e Inversiones:
Objetivo: Apoyar a las empresas espafiolas en su proceso de internacionalizacion.
Programas:

b) ICEX Next: Ayudas para pymes que comienzan a exportar.

Plan Sectorial de Alimentacion y Bebidas: Promocion internacional de productos
agroalimentarios.

Servicios: Informacion de mercados, asesoramiento personalizado, formacion y

promocioén en el exterior.

c) Programa de Competitividad de la PYME (Iniciativa de Emprendimiento Europeo):
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Objetivo: Mejorar la competitividad y la sostenibilidad de las pymes espariolas.

Apoyo: Financiacién y formacién para mejorar procesos productivos y estrategias de

exportacion.
d) Subvenciones del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo:
Objetivo: Apoyar la internacionalizacion de empresas del sector agroalimentario.

Apoyo: Subvenciones y ayudas para proyectos de internacionalizacion y participacion en

eventos internacionales.
e) Lineas de Financiacion ICO:

El Instituto de Crédito Oficial (ICO) ofrece lineas de financiacion especificas para la

internacionalizacién de empresas espanolas, incluyendo:

ICO Internacional: Financiacion para actividades de exportacion e inversion en el

exterior.

ICO Exportadores: Financiaciéon para cubrir los costes de exportacion a corto y medio

plazo.

3- Nivel Regional (Castilla y Ledn).

a) Instituto para la Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn (ICE):
Objetivo: Fomentar la internacionalizacién de las empresas de Castilla y Ledn.
Programas:

Ayudas para Participaciéon en Ferias Internacionales: Subvenciones para empresas que

participen en eventos internacionales.

Misiones Comerciales: Apoyo para la realizacion de misiones comerciales en el

extranjero.
Servicios: Asesoramiento en internacionalizacion, formacioén y estudios de mercado.
b) ADE Internacional EXCAL.
Objetivo: Promover la exportacién de productos de Castilla y Ledn.

Apoyo: Subvenciones para misiones comerciales, ferias internacionales y digitalizacion

para e-commerce.

Servicios: Asesoramiento en internacionalizaciéon, estudios de mercado y planes

estratégicos.
c) Camara de Comercio de Castilla y Leon.
Objetivo: Apoyar a las empresas regionales en su proceso de internacionalizacion.
Programas:

Plan Cameral de Internacionalizacion: Apoyo a la internacionalizacion de las empresas.
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d) Xpande: Programa de apoyo a la expansion internacional.

Servicios: Formacion, asesoramiento personalizado, y organizacién de eventos y

misiones comerciales.

Estos programas y ayudas ofrecen un apoyo integral para las empresas que buscan
expandirse internacionalmente, proporcionando recursos financieros, asesoramiento y formacion

necesarios para tener éxito en los mercados globales.

Ademas, en algunos casos, se pueden obtener ayudas a través de proyectos de
cooperaciéon empresarial, que fomentan la colaboracién entre empresas para abordar mercados

internacionales.

6.2.7. Estrategias de Marketing y Promocion.

Antes de desarrollar una estrategia de marketing para el producto, es importante tener
una visién clara de los puntos fuertes y no tan fuertes en el mercado para enfocar en estos

puntos. Para ello, se realizara un analisis DAFO y posteriormente plan de promocion.

6.2.7.1. Analisis DAFO.

El analisis DAFO es una herramienta estratégica que identifica las Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas relacionadas con un proyecto. Las fortalezas y
debilidades se refieren a aspectos internos del proyecto, como recursos y capacidades del
equipo, mientras que las oportunidades y amenazas son factores externos, como cambios en el
mercado o regulaciones. Este analisis ayuda a los equipos a comprender su entorno, mejorar
areas débiles, aprovechar oportunidades y mitigar riesgos, lo que aumenta las posibilidades de

éxito del proyecto.

Al identificar estas cuatro areas, se puede desarrollar estrategias efectivas para
maximizar las fortalezas, abordar las debilidades, capitalizar las oportunidades y gestionar las
amenazas. Esto proporciona una vision holistica del proyecto y guia las decisiones estratégicas

hacia el logro de los objetivos establecidos.

Analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la exportacién

de jamon espanol a Brasil:
Debilidades

- Barreras arancelarias y regulatorias: Brasil puede imponer aranceles elevados y tener
regulaciones estrictas en cuanto a la importacion de productos carnicos, lo que dificulta
la entrada de productos extranjeros.

- Competencia local: Existe una fuerte competencia de productos carnicos locales en
Brasil, lo que puede dificultar la penetracién en el mercado.

- Percepcion del precio: El jamén espafiol puede percibirse como un producto de lujo en
Brasil, lo que puede limitar su aceptacidn entre ciertos segmentos de la poblacién debido

a su precio mas alto en comparacion con los productos locales.
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Logistica y distribucion: La distancia geografica entre Espafia y Brasil puede plantear

desafios logisticos y aumentar los costos de transporte y distribucion.
Amenazas

Regulaciones cambiantes: Los cambios en las regulaciones gubernamentales en Brasil,
tanto en términos de importacion como de seguridad alimentaria, podrian afectar
negativamente la exportacion de jamén espafiol.

Crisis econdmica: La inestabilidad econdmica en Brasil puede reducir el poder
adquisitivo de los consumidores y afectar la demanda de productos importados, incluido
el jamén espafiol.

Competidores emergentes: La entrada de nuevos competidores internacionales en el
mercado brasilefio podria aumentar la competencia y reducir la participacién de mercado
del jamén espafiol.

Cambio en las preferencias del consumidor: Las preferencias del consumidor brasilefio
pueden cambiar hacia productos locales o hacia otros tipos de carne, lo que podria

disminuir la demanda de jamon espaniol.
Fortalezas

Calidad y reputacion: El jamon espafiol tiene una reputacion internacional de alta calidad
y sabor, lo que puede ser una ventaja competitiva en el mercado brasilefio.
Diferenciacion: El jamén espariol ofrece caracteristicas Unicas en términos de sabor,
textura y proceso de produccion, lo que lo diferencia de los productos carnicos locales y
puede atraer a consumidores interesados en experiencias gastronomicas premium.
Potencial de nicho: A pesar de los desafios, existe un segmento de consumidores en
Brasil que valora los productos gourmet y esta dispuesto a pagar un precio mas alto por
ellos, lo que representa una oportunidad para el jamén espafiol.

Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre Espafia y Brasil podrian facilitar
el comercio y reducir los aranceles, lo que beneficiaria la exportaciéon de jamén espafiol

al pais sudamericano.
Oportunidades

Crecimiento del mercado: El crecimiento de la clase media en Brasil y el aumento del
interés por la gastronomia internacional pueden crear nuevas oportunidades para
productos gourmet como el jamén espanol.

Estrategias de marketing: Una estrategia de marketing efectiva que resalte las
cualidades unicas del jamén espafiol y su historia puede aumentar su atractivo entre los
consumidores brasilefios.

Colaboraciones estratégicas: Establecer asociaciones con distribuidores locales
confiables, catering y restaurantes de alta gama en Brasil puede ampliar la presencia y

la disponibilidad del jamén espafiol en el mercado.
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- Diversificacion del producto: La introduccién de diferentes variedades de jamén espafiol
adaptadas al gusto local y a las preferencias culturales de Brasil puede ampliar el alcance

del producto y satisfacer las necesidades de diversos segmentos de consumidores.

Este analisis DAFO proporciona una vision general de los factores internos y externos
que pueden afectar la exportacion de jamén espafol a Brasil, y destaca areas clave en las que

se pueden implementar estrategias para aprovechar las oportunidades y abordar los desafios.

Tras identificar las debilidades y amenazas en el analisis DAFO, es crucial buscar formas
de superarlas aprovechando las fortalezas y oportunidades disponibles. Esto implica desarrollar
estrategias especificas que capitalicen los aspectos positivos del proyecto y del entorno externo
para contrarrestar los desafios identificados para asi maximizar el potencial de éxito al abordar

proactivamente los obstaculos y aprovechar las oportunidades disponibles.

Para superar las debilidades identificadas en el anadlisis DAFO de la exportacion de

jamon espanol a Brasil, se pueden implementar diversas medidas estratégicas:

Negociacién de acuerdos comerciales: Trabajar en conjunto con los gobiernos de
Espana y Brasil para negociar acuerdos comerciales que reduzcan las barreras arancelarias y

regulatorias, facilitando asi la importacion de jamén espafiol al pais sudamericano.

Investigacion de mercado y adaptacion de productos: Realizar estudios de mercado
detallados para comprender mejor las preferencias y demandas del consumidor brasilefio,
incluyendo degustaciones y cuestionarios de satisfaccion. Basandose en esta investigacion,
adaptar el jamén espafiol para satisfacer las necesidades y preferencias locales, lo que podria

incluir ajustes en el sabor, presentacién o empaque.

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con distribuidores locales confiables y socios
comerciales en Brasil que tengan experiencia en superar las barreras logisticas y regulatorias
del mercado local.

Educacién del consumidor: Es crucial reconocer que, aunque el jamén ibérico es
altamente valorado en Espafia y otros paises europeos, su aceptacion en el mercado brasilefio
puede verse afectada por diferencias culturales y gustos culinarios. Por lo tanto, es fundamental
comprender las preferencias de los consumidores brasilefios y adaptar las estrategias de
marketing en consecuencia. Se sugiere implementar campanas de marketing educativo que
aumenten la conciencia y la apreciacion del jamoén espanol entre los consumidores brasilefios,
resaltando su calidad, sabor y tradiciéon. Estas campafias pueden incluir la organizacion de
eventos de degustacion, la participacion en ferias gastrondmicas locales y la colaboracién con
chefs reconocidos para crear recetas que destaquen las cualidades del jamén espafiol. Ademas,
aprovechar las plataformas de redes sociales y los medios de comunicacién locales para difundir
informacion sobre el jamoén espafol y su versatilidad en la cocina puede ser una estrategia

efectiva para ganar la atencion y la confianza de los consumidores brasilefios.

Una campafia que tuvo éxito en Europa fue el "Ham Passion Tour", que ha sido un

programa innovador impulsado por ASICI para promover el Jamén Ibérico de Espana en
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mercados internacionales clave. Durante tres afos, el proyecto ha superado todas las
expectativas al impactar a mas de 660 millones de consumidores potenciales y aparecer en 1.708
articulos internacionales. Ademas, ha creado una soélida comunidad virtual con mas de 244.000
seguidores y ha alcanzado mas de 50 millones de usuarios con sus contenidos. La campana
digital también ha sido exitosa, llegando a mas de 22 millones de consumidores y siendo
reconocida por la Comisibn Europea como un caso de éxito. Buscar asociaciones y
colaboraciones estratégicas con diversas empresas productoras de jamoén, camaras de
comercio, asociaciones mercantiles locales y entidades que promueven el comercio exterior
puede ser una estrategia inteligente para reducir los costos de una campafia de la magnitud del
"Ham Passion Tour". Al unir fuerzas con otras organizaciones y compartir recursos, se pueden
aprovechar economias de escala y acceder a una red mas amplia de contactos y recursos.
Ademas, estas asociaciones pueden aportar conocimientos especializados y experiencia en el
mercado local, lo que puede enriquecer la ejecucion de la campafia y maximizar su impacto.

Optimizacion logistica: Establecer una cadena de distribucion eficiente es fundamental
para superar los desafios logisticos asociados con la distancia geografica entre Espafa y Brasil
al exportar jamén espafiol. Esto implica optimizar la cadena de suministro, seleccionar socios
logisticos confiables e implementar tecnologias de seguimiento y gestién de inventario. Es
importante considerar diversas opciones de almacenamiento, transporte y distribucion para
garantizar la calidad y frescura del producto, teniendo en cuenta la extensién geografica del pais
y las diferencias en la infraestructura logistica. Esto puede incluir el establecimiento de centros
de distribucion estratégicamente ubicados, la utilizacion de servicios de transporte refrigerado y
la adopcién de sistemas de seguimiento en tiempo real para monitorear el movimiento de los
productos a lo largo de la cadena de suministro. Al optimizar la logistica, se puede garantizar una
entrega oportuna y eficiente del jamén espariol a los consumidores brasilefios, lo que contribuira

al éxito de su introduccion en el mercado.

Diversificacion de canales de distribucién: Explorar la diversificacién de canales de
distribucion, como la venta en linea a través de plataformas de comercio electronico o la
participacion en eventos gastrondmicos y ferias comerciales en Brasil, para llegar a un publico

mas amplio y diverso.

Innovacion y mejora continua: Fomentar la innovacién continua en el proceso de
produccion del jamoén espafiol es crucial para mejorar su calidad, reducir costos y aumentar su
competitividad en el mercado brasilefio. Dado que el mercado de productos carnicos en Brasil
es altamente competitivo, con una amplia gama de opciones locales y productos importados, el
jamon ibérico espariol debe destacarse y diferenciarse mediante estrategias de posicionamiento,
calidad y valor agregado. Esto puede lograrse a través de la implementacion de tecnologias
innovadoras en la produccién, el desarrollo de nuevos productos o variaciones, y la mejora
constante de los estandares de calidad para satisfacer las demandas y expectativas del mercado

brasileno.
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Al implementar estas medidas estratégicas de manera efectiva, las debilidades
identificadas en el analisis DAFO pueden ser abordadas con éxito, lo que podria aumentar las

oportunidades de éxito en la exportacion de jamén espaniol a Brasil.

6.2.7.2. Estrategia de marketing.

Después del analisis DAFO, se procede a enfocar en como promocionar el jamén ibérico

para introducirlo en el mercado brasileno.
Degustaciones y Eventos.

Organizar Degustaciones: Realizar eventos de degustacién en tiendas gourmet, centros
comerciales y eventos gastrondmicos para que los consumidores prueben el producto. Esto

puede incluir demostraciones de corte y maridaje con vinos.

Participacion en Ferias: Participar en ferias internacionales y locales de alimentos y
bebidas, como Alimentaria y ProWein, para aumentar la visibilidad del producto y establecer

conexiones comerciales.
Promocién Digital.

Redes Sociales: Utilizar plataformas como Instagram, Facebook y TikTok para
promocionar el jamon ibérico. Crear contenido atractivo que muestre el proceso de produccion,

recetas, y beneficios del producto.

E-commerce: Colaborar con plataformas de comercio electrénico para ofrecer el jamén
ibérico en linea. Utilizar marketing digital para dirigir trafico a estas plataformas, destacando

promociones y ofertas especiales.
Campanas Informativas a Ventas.

Material Educativo: Proveer a distribuidores y minoristas con folletos, videos y cursos
sobre el jamon ibérico, su historia, métodos de corte y servicio, y su diferenciacion frente a otros

tipos de jamon.

Talleres de Capacitacion: Organizar talleres de capacitacion para el personal de ventas
de los distribuidores y minoristas para asegurar que puedan transmitir eficazmente el valor y las

caracteristicas del producto a los consumidores.
Campanas Informativas a Clientes.

Beneficios y Caracteristicas: Realizar campanas informativas en medios digitales y
tradicionales que expliquen los beneficios nutricionales, las caracteristicas unicas y la tradicion

detras del jamon ibérico.

Comparacién con Otros Jamones: Crear contenido que diferencie claramente el jamén
ibérico de otros tipos de jamdn, resaltando aspectos como la raza del cerdo, el proceso de

curacion y la calidad del producto final.
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Implementando estas estrategias, se puede aumentar la visibilidad del jamén ibérico en
el mercado brasilefio, dar a conocer sobre su valor y caracteristicas unicas a los consumidores,

y fomentar su adopcion en un segmento de mercado cada vez mas gourmet y exigente.

7. Conclusiones y recomendaciones.

1. Conclusiones:

Brasil ofrece un mercado vasto y diverso, concentrado en grandes areas
urbanas, lo cual representa una oportunidad significativa para el jamoén ibérico espaniol

y otros productos gourmet.

Las estrictas regulaciones sanitarias, aduaneras y de etiquetado en Brasil son
desafios importantes que deben abordarse meticulosamente para garantizar la

conformidad y evitar obstaculos en la importacion. Ademas de los desafios logisticos.

Es crucial comprender la competencia local robusta y las preferencias del
consumidor brasilefio en productos carnicos y gourmet para desarrollar estrategias de

marketing efectivas y posicionamiento adecuado.
2. Recomendaciones:

Realizar una investigacion de mercado detallada para identificar segmentos
especificos, comprender tendencias de consumo y evaluar la competencia local,

proporcionando una base sodlida para la entrada al mercado.

Asegurar el cumplimiento de todas las normativas brasilefias relevantes,
incluyendo certificaciones sanitarias y etiquetado en portugués, para facilitar la

importacién y comercializacién del jamén ibérico.

Adaptar el producto y su presentacion para alinearlo con las preferencias locales
y diferenciarlo de la competencia mediante ajustes en empaque, caracteristicas del

producto y estrategias de marketing culturalmente pertinentes.

Establecer asociaciones estratégicas con agentes de aduanas, distribuidores
locales y expertos en logistica para optimizar la entrada y distribucién del producto,
aprovechando su conocimiento del mercado y redes establecidas. También se puede
considerar acuerdos de alianza con exportadores espafnoles de productos gourmet y

relacionados para potenciar las posibilidades de éxito.

Desarrollar estrategias de marketing personalizadas que destaquen los atributos
unicos del jamon ibérico, como su calidad premium, proceso artesanal y sabor distintivo,
incluyendo promociones, eventos gastrondmicos y colaboraciones con influencers

locales.
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Mantener un monitoreo constante de las condiciones del mercado y ajustar
estrategias segun sea necesario para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y el éxito

continuo en la exportacién hacia Brasil.

Implementar estas recomendaciones fortalecera la posicién del jamén ibérico
espafiol como un producto de alta calidad y deseado entre los consumidores brasilefios,

consolidando su presencia en un mercado exigente pero prometedor.

Introducir el jamon ibérico en el mercado brasilefio es una empresa que demanda
tiempo y una inversion financiera considerable. No obstante, hay varios programas
disponibles a nivel europeo, nacional y local que respaldan a las empresas espafiolas
en este proceso de exportaciéon. Estos programas ofrecen asesoramiento especializado,
apoyo financiero y otras formas de ayuda para facilitar la entrada y establecimiento en
mercados internacionales como Brasil. Aprovechar estos recursos puede ser crucial
para mitigar riesgos, optimizar la logistica y cumplir con las regulaciones locales,
fortaleciendo asi las posibilidades de éxito a largo plazo en este mercado competitivo y

prometedor.
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9. Anexos.

1. CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE FRESCA Y PRODUCTOS
CARNICOS DE PORCINO EXPORTADOS DESDE ESPANA A BRASIL.
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ASE-2069
CVGo723

CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE FRESCA Y PRODUCTOS CARNICOS DE PORCINO

EXPORTADOS DESDE ESPANA A BRASIL

CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE FRESCA SUINA E PRODUTOS A BASE DE CARNE

SUINA EXPORTADOS DA ESPANHA AO BRASIL

Parte |: Descripcion de la mercancia enviada / Informacdes relativas a remessa enviada:

Nombre / Nome:

1.1. Expedidor | Expedidor. 1.2. NGmero de Certificado N Ge relerénca do |1.2..
certificado:

Direccion / Enderego:

Cédigo postal / Codigo postal:

L3 Autoridad Central Competente / Autondade central erte:
MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENT,

Nombre / Nome:

N* TH / Telefore:

1.5. Destinatario’ Destinatano: L6

Cédigo postal / Codigo postal:

)
\

1.7. Pais de origen /
Pais de origem:

Codigo 1SO/ |[1.8. Pais de %1.9. s de [Codigo IS0/ [L10.
Cédigo ISO: oxpodddlu\ ISO! /Pgisde |Cédigo ISO:

N* de auf

Direccién’ Ender:

PrAN
1.71. Lugar de origen / de \\\y L2
Nombre / -

113, Lugar de carga / Local de carregamento: 1.14. Fecha de salida / Data de partida:

Nombre de Inspector
Fecha
N* de certificado
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1.15. Medio de porte / Meio oe iransp 1.16 Punto de / Ponto de E
Avion/ Avido ||
Buque / Navio[]
Vagén de fe rril / Vaglo terrovidrio []
Camidn / Veiculo rodovidrio [
Otros / Outro ]
Identificacion / dentficacio: 7
1.18. 1.19. Cédigo de la mercancia (Codigo SA) /
Cédigo do produto (Cédigo HS):
1.20. Peso total/ Peso Total :
1.21. Temp del prod / Temp dos produtos 1.22 NGmero de bultos total / Numero de
Ambiente / Ambiente o Refrigerado / Refrigerado « embalagem:
Congelado / Congelado o
1.23 Identificacion del dor/ Numero de precinto / N°do selo & N* do contéiner: 1.24. Tipo de bultos / Tipo de acondicionamento:
1.25. Mercancias certificadas para / Mercadorias cersiicadas para:
C 1 Consumo I

S —

126. Especie (Nombre cientifico) | Espéce (Designagao centinca).  |1.27.

I N\
1.28. identificacion de la A \ L P
Tipo de | Tipo 6 T oo [Pess
'ﬁaunndo/s Tipo de o .
cajas /
de liquido:
caixas
Deposito(s) /
Amazenador
(es)
\\)
Nombre del Inspector
2% Fecha
i3 N* de certificado
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Fmoll:Corﬂﬂeodén/Cenﬂioacéo:
IL. 1. Informacion Sanitaria / Atestado de saide piblica

El Inspector Veterinario oficial abajo firmante, certifica que: / O abaixo assinado, Inspetor veterinario oficial, certifica que:

1. Los productos carnicos han sido obtenidos de animales que fueron sacrificados en establecimientos autorizados
pumluwﬂdmmmmdo&pdquuoumuQMNnhﬂlhduunw.Br-ll Los animales se
sometieron a inspecciones veterinarias "ante" y “postmortem”, considerandose aptos para el consumo humano. / Os
produtos foram obtidos de animais abatidos em estabelecimento oficialmente aprovado pela Autoridade Competente do pais
exportador e habilitado a exportar para o Brasil, submetidos a inspec¢do veterinaria oficial ante e post mortem e considerados
aptos ao consumo humano.

2. Los animales fueron sacrificados conforme a los preceptos de bienestar animal, cumpliendo con la
establecida por la Autoridad Competente de Espana. / Os animais foram abatidos seguindo os preceitos
de bem estar animal, atendendo as regras definidas pela Autoridade Competente do pais exportador.

3. Los productos carnicos se obtuvieron en condiciones higiénicas, en establecimientos que tienen implementados
los Programas de Buenas Practicas de Manufactura (GMP), los Procedimientos Estandar de Higiene Operativa
(PPHO), y el Programa de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP), conforme a las
recomendaciones Codex Alimentarius, y con verificacion sistematica por parte del Servicio Veterinario Oficial. / Os
produtos foram obtidos em condigdes higiénicas, em estabelecimentos que implementaram os Programas de Boas Praticas de
Fabricagdo (BPF), Procedimentos Padronizados de Higiene Operacional (PPHO), e Programa de Andlise de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC), seguindo as recomendacgdes do Codex Alimentarius, com verificacio sistematica do Servigo
Veterinario Oficial.
4. Los productos se elaboraron en un establecimiento que cuenta con un programa oficial de control de residuos
de productos de uso veterinario, pbwlcld-younulimm“unbhnﬂu,deudu!upunmmﬂmphmem.do
nf alas daciones del Codex Alimentarius, y cumple con los parametros establecidos en la legislas
espanola. / Os produtos foram fabricados em estabelecimento submetido a um programa oficial de controle de resid
produtos de uso veterinario, agrotéxicos e contaminantes ambientais, o qual é planejado e implementado Segui

Hthomumn.Mymm-mAdo Brasil
conformidade com a composicao, o processo de fabricagdo e rétulos regis
de Origem Animal (DIPOA), do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abaste
7. Los productos no han sido sometidos a ningun t
qualquer tratamento por radiacao.

8. Elembalaje de los productos es de primer uso y cum|
la Autoridad Competente de Espana. /Aembalagem
sanitarios estabelecidos pela Autoridade Competefité de pais

angao e, nocasodeprodnoswedwsmsermmndosscb
iado para manutencdo da temperatura dos produtos durante

e en Espana. / Os produtos possuem livre transito e comércio no

\o-bredellw

3% N* de certificado
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I1.2. Declaracion Zoosanitaria / Atestado de sanidade animal:

El Inspector Veterinario oficial abajo firmante, certifica que la came o productos carnicos exportados a Brasil
proceden de animales que / O abaixo assinado, Inspetor veterinanio oficial, certifica que a came ou produtos a base de came
exportados para o Brasil s&o derivados de animais que:

1. Nacieron y fueron criados en paises libres de peste bovina y en un pais o zona libre de Fiebre aftosa,
reconocidos por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE) / Nasceram e foram criados em pais lvre de
peste bovina e em pais ou zona livre de febre aftosa, reconhecidos pela *Organizacio Mundial de Saide Animal * OIE.

2. Nacieron y fueron criados en un pais o zona libre de peste Porcina Clasica, Peste Porcina Africana, y
Enfermedad vesicular Porcina de acuerdo con el Codigo Terrestre de la OIE / Nasceram e foram criados em um
pais ou em uma zona livre de peste suina classica, peste suina africana e doenga vesicular dos suinos, de acordo com
o Cédigo Sanitario para os Animais Terrestres da OIE.

3. Nacieron y fueron criados en un pais libre de Triquinosis, o en un pais en el que las canales son sometidas a
analisis de qucdmap.nndhntoolm“odododlmﬂlﬂnnﬁfbldeonMadomgaﬂvo/Nasceramefomn
criados em um pais livre de triquinelose ou num pais onde as carcagas sdo submetidas a investigacdo de Trichina sp,
mediante o método de digestao artificial com resultado negativo.

4. Fueron transportados directamente desde el establecimiento de origen donde fueron sacrificados, en un medio
de transporte limpio y desinfectado antes del embarque y sin contacto con animales que no cumplan las
condiciones exigidas en estos requisitos / Foram transportados diretamente do estabelecimento de origem até o
esmbcmmodeabateemumm-odemnonehlpoedemfetadomtosdoembame e sem contato com

animais que ndo cumpram com as condigbes exigidas nestes requisitos;

5. Se encontraban clinicamente sanos en el momento del sacrificio y fueron sacrificados o procesados en
establecimientos habilitados para la exportacion a Brasil. No hubo sacrificio o procesado de productos que no
cumplan las condiciones exigidas en estos requisitos durante el proceso de produccion de la carne porcina
destinada a Brasil / Apresentavam-se clinicamente sauddveis no momento do abate e foram abatidos ou proces:
em estabelecimento habilitado a exportagdo para o Brasil. Ndo houve abate ou processamento de produtos,

6. No fueron sacrificados como consecuencia de programas de erradicacion de enfermedades infect
/ Néo foram sacrificados em conseqUéncia de programas de erradicacdo de enfermidades infecto-contagi

Notas / Notas:

- que nopujudkpohconnchwmplimnuclbndo lod
prejudique o preenchimento comreto de todos 0s Campos o C

na pagina del certificado y debe mostrar el numero total de

a-fiumeragdo do anexo deve apresentar o nimero da pagina e o
ifita de documento Gnico;

Mo.mdmnownmhd\ldu.mwouhhmbnda

etente que expide el certificado; y' 0s campos que eventualmente ndo

", evitando insergcdo de dados sem o conhecimento da

- - dado y publicado junto con el modelo del certificado, y no podra ser modificado sin
notificacion previa al DIPOX, a fin de dejar claro el formato del documento que puede ser aceptado en los puestos
fronterizos brasilefos. / 0 modelo do anexo sera acordado e publicado juntamente com o modelo de CSI, ndo podendo ser
alterado sem comunicacdo prévia ao DIPOA, de forma a deixar claro o formato do documento que podera ser aceito nos
postos de fronteira brasileiros.

Nombre del Inspector
Fecha

= N* de certificado
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|mmmmommoronemmmvmumwmﬂmmom.

Hecho en / Feito em: el/o:
(Lugar / Local) (Fecha / Data)

|Sello oficial / Carimbo oficial:

Nombre, cargo y firma del Veterinario Oficial /
Nome, cargo e assinatura do Veterinario Oficial

@@@@v

Nombre del Inspector
Fecha

% N de certificado
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ANEXO / ANEXO: CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE FRESCA Y PRODUCTOS CARNICOS DE
PORCINO EXPORTADOS DESDE ESPANA A BRASIL / CERTIFICADO VETERINARIO PARA CARNE
FRESCA SUINA E PRODUTOS A BASE DE CARNE SUINA EXPORTADOS DA ESPANHA AO BRASIL. ASE-

Anexo al certificado n®:

1.28. Identificacién de la mercancia / Identificacdo das mercadorias

Tipo de [ripo de Lote y fecha
p ° de
/ Natureza Tipo de elaboracion /
™ Lote @ data ou
productos periodo de
produgo

N

Fecha imae y de oel ! \S-.

& Nome, @ n* do conrole veterindrio do estabalecimento

CONServaciy /

n/Data de

vadade ode
Matadero (s) fsata ge Ten (u)\ O 1
Abatodaurol(s) }?,,(., | armazenacor

<
Jo
NN
)/

2. DECLARACION SANITARIA A BRASIL.

Nombre del Inspector
Fecha
N* de certificado
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DECLARACAO
REPRESENTANTE DE ESTABELECIMENTO ESTRANGEIRO
PERANTE A AUTORIDADE SANITARIA DO BRASIL

Diante a publicagdo da Instrugdo Normativa n.* 1, de 11 de janeiro de 2017 da Secretaria de
Defensa Agropecudria (DAS/MAPA), que estabelece os procedimentos para registro, renovacao,
alteragdo, auditoria e cancelamento de registro de produtos de origem animal produzidos por
estabelecimentos registrados ou relacionados no Servigo de Inspecdo Federal (SIF), e por
estabelecimentos estrangeiros habilitados a exportar para o Brasil, vimos por meio deste indicar o
() senhor (a)_______“nome complelo” jor do “desaricdo do documento ~ RG,
CPF, PASSAPORTE, CNH

e nGmero e-mail

como representante do estabelecimento estrangeiro __‘razosocial® .
sob nimero de controle veterinario ___*registro nopais* ___, localizado no pals
para acesso a Plataforma de Gestao Agropecudria (PGA).

Assinatura e carimbo do representante legal do estabelecimento estrangeiro

Assinatura e carimbo da autoridade estrangeira
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