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RESUMEN

El marketing y el desarrollo rural son dos dreas que han evolucionado
significativamente con el tiempo. En el pasado se consideraba que el marketing estaba
principalmente asociado a las dreas urbanas y que el desarrollo rural se centraba en
cuestiones agricolas e infraestructuras basicas. En la actualidad, se reconoce que no es
asi, pero aun es importante resaltar cémo y en qué aspectos ambas areas se benefician
mutuamente.

El siguiente trabajo explica los principales conceptos clave relacionados con estas
disciplinas mediante definiciones de autores e investigadores especializados, la
trayectoria de la Denominacién de Origen y la importancia de iniciativas enoturisticas
como la Ruta del Vino Ribera del Duero. También se ha aportado datos sobre los
municipios que la conforman, asi como estadisticas que recogen diferentes
indicadores del sector vitivinicola.

Para realizar este trabajo se ha adquirido informacién de diferentes fuentes como
Google Scholar, el Repositorio Documental de la Universidad de Valladolid y Dialnet,
entre otras. Ademas, se ha realizado un estudio de las estrategias de marketing de tres
bodegas de diferentes tamafios. Algunos objetos de estudio que han resultado clave
para este andlisis han sido las paginas webs, las redes sociales y la oferta enoturistica,
entre otras.

Los beneficios que supone este trabajo se evidencian en el estudio de caso, donde se
demuestra que con estrategias distintas es posible alcanzar un grado de éxito
reconocido, adaptandose al posicionamiento que las bodegas desean lograr. Ademas,
se resalta la relevancia del marketing en este sector y como su aplicacidon adecuada

puede contribuir al desarrollo rural.

Palabras clave: Ruta del Vino, Ribera del Duero, estrategias de marketing, desarrollo
rural

Caodigos JEL: M3, 018



ABSTRACT

Marketing and rural development are two areas that have evolved significantly
over time. In the past, marketing was considered to be mainly associated with
urban areas and rural development focused on agricultural issues and basic
infrastructure. Nowadays, it is recognised that this is not the case, but it is still
important to highlight how and in what ways the two areas are mutually beneficial.
The following paper explains the key concepts related to these disciplines through
definitions by relevant authors and researchers, as well as the trajectory of the
Denomination of Origin and the importance of wine tourism initiatives such as the
Ribera del Duero Wine Route. The data has also been provided on the
municipalities that make up the wine route, as well as the statistics that show the
different indicators of the wine sector.

In order to carry out this work, information has been acquired from different
sources such as Google Scholar, the Documentary Repository of the University of
Valladolid and Dialnet, among others. Moreover, a study of the marketing
strategies of three wineries of different sizes was carried out: Tempos Vega Sicilia,
Bodegas Protos and Dominio de Cair. Some key objects of study for this analysis
were the websites, social media and the wine tourism offer, among others.

The benefits of this work are evident in the case study, which shows that with
different strategies it is possible to achieve a recognised degree of success,
adapting to the positioning that the wineries wish to achieve. Furthermore, it
highlights the relevance of marketing in this sector and how its proper application

can contribute to rural development.

Keywords: Wine Route, Ribera del Duero, marketing strategies, rural development.

JEL codes: M3, 018



1. INTRODUCCION
Hoy en dia, la industria del vino ha consolidado su posicién como uno de los pilares
fundamentales de la economia espafiola. En particular, Castilla y Ledn tiene un fuerte

vinculo con la industria vitivinicola, siendo una parte integral de su identidad cultural.

En un sector tan competitivo como es el del vino, las herramientas de marketing se
convierten en elementos esenciales para determinar el éxito de las bodegas. No solo
influyen en su crecimiento y expansién, sino que también juegan un papel fundamental
en la consolidacién de su presencia en el mercado y en la creacidon de una imagen de

marca sdlida y reconocible.

De este modo, el siguiente trabajo pone de manifiesto la importancia del sector
vitivinicola y la industria enoturistica asociada para el desarrollo rural en una comunidad
como la castellanoleonesa con un grave problema de despoblacion. Esto se hace a través

del Producto Interior Bruto, del Valor Bruto Anadido, de datos de empleo, etc.

Dentro del estudio realizamos una introduccién a la Denominacién de Origen Ribera del
Duero y sus provincias, asi como una profundizacién en el estudio de tres bodegas:
Tempos Vega Sicilia, Bodegas Protos y Dominio de Cair. Los diferentes tamaiios y
posicionamientos de estas bodegas proporcionan una vision completa y representativa

de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

Los objetivos de este trabajo son reafirmar la relacién del marketing con el desarrollo
rural, mostrar la importancia de poner en practica iniciativas como las Rutas del Vino
como método de promocién del territorio y la importancia de ajustar las estrategias

elegidas al caracter de la bodega.

Ademads, se proponen una serie de sugerencias para las estrategias de marketing de cada

bodega en las conclusiones y se realiza una Matriz de Ansoff para cada una de las tres.



2. MARCO TEORICO

2.1 Conceptos clave

A continuacion, se van a explicar una serie de conceptos claves que aparecen en la
investigacion, puesto que muchos de ellos tienen diferentes definiciones dependiendo

del autor.

En primer lugar, el desarrollo rural ha sido objeto de numerosas definiciones y analisis,
porque como decia Schumacher (2011) “restaurar un equilibrio adecuado entre la

ciudad y la vida rural es, tal vez, la tarea mas grande que tiene el hombre de hoy”.

Ademas, este interés se debe a la importancia que han tenido y siguen teniendo las
politicas de desarrollo europeo, asi como los programas nacionales, en la busqueda de
un mayor equilibrio social y econémico en una Europa cada vez mds amplia y diversa en
términos sociales, econdmicos y culturales (Ward et al., 2005, p. 1). Con el tiempo, las
zonas rurales han adquirido nuevas funciones mas alla de la agricultura. Los gobiernos
se han visto atraidos por resolver cuestiones relacionadas con el desarrollo social y
econdmico de las zonas rurales mediante politicas de desarrollo rural. No obstante, es
importante destacar que la naturaleza de las zonas rurales y los desafios que enfrentan
varian significativamente en diferentes partes de Europa (Baldock et al., 2000). Por lo
tanto, la comprensién de lo que constituye una politica de desarrollo rural también
varia. A pesar de estas diferencias, existe un enfoque comuin que trasciende las
preocupaciones sectoriales y se centra en la orientacidn territorial (Ward et al., 2005, p.

1).

Cuando finalizé la Segunda Guerra Mundial?, las zonas rurales se enfrentaron a cambios
drasticos debido a la consolidacién del modelo urbano, en consecuencia, hubo una
redistribucion de poblacién y recursos (Oliva Serrano, 1997, p. 327). En este contexto, el

desarrollo rural se abordaba desde una perspectiva exégena, donde la modernizacién

! La Segunda Guerra Mundial, un conflicto global que involucré a naciones de todo el mundo, se
desencadend en 1939 debido a la expansidn territorial de Alemania, Italia y Japon. Los bandos enfrentados
fueron las Potencias del Eje (lideradas por estos tres paises) y los Aliados (incluyendo a Francia, Reino
Unido, Estados Unidos y la Unidn Soviética). Durante seis afios, se libraron batallas en multiples frentes:
Europa continental, los Balcanes, el Norte de Africa y el Pacifico. Finalmente, los Aliados prevalecieron,
marcando el fin de la guerra en 1945.



fluia de la ciudad al campo (Ward et al., 2005, p. 4). Una vez finalizada la posguerra, la
sociedad redefine el concepto de desarrollo y sugiere una nueva interpretacién con
objetivos focalizados en combatir desigualdades y disparidades econdmicas (Furtado,
1961). En ese momento se deja atras el enfoque exdgeno y sectorial caracteristico de la
modernizacién, y el desarrollo rural se comienza a concebir como instrumento para
paliar la despoblacién rural, diversificando la economia rural y mejorando las
condiciones de vida de las zonas rurales (Woods, 2011).

Desde inicios del siglo XXI, Europa ha experimentado una gran variedad de iniciativas a
favor del desarrollo rural. En este contexto, es fundamental que el desarrollo rural no
solo beneficie a la poblacidn local, sino que también esté alineado con las demandas de
la sociedad en su conjunto (Marsden y van der Ploeg, 2008). En la actualidad, se define
como un proceso multidimensional que busca mejorar la calidad de vida de las personas
que viven en las zonas rurales y asume un enfoque territorial que tiene en cuenta las

caracteristicas especificas de cada territorio (Cesena et al., 2016).

En definitiva, un importante término en este contexto es el de viticultura, también
denominado vinicultura. La viticultura es la disciplina que abarca la técnica, la
produccién de uva, la ciencia y el arte del cultivo de la vid (Gil y Pszczélkowski, 2007). Su
popularidad se remonta a la época romanay, desde la Edad Media, ha desempenado un

papel fundamental como motor de desarrollo (Riera, 2014).

Por otra parte, el concepto de enoturismo no presenta una definicidn Unica y uniforme,
sino que es considerado un concepto multifacético que puede ser abordado desde
diversas perspectivas como la vision de los viajeros o mediante un enfoque de
marketing. Segun Getz y Brown (2006), el enoturismo es simultdneamente una
estrategia para el desarrollo territorial que diversifica la oferta de las zonas vitivinicolas
y a su vez una oportunidad Unica de las bodegas para promocionar sus productos y
venderlos directamente a los consumidores, fortaleciendo asi la relacion entre
productor y cliente. Por otro lado, La Carta Europea del Enoturismo sefiala que el
enoturismo se centra en las zonas de produccion vitivinicola, a las que ayuda a crear una
estrategia comun de desarrollo mediante la transferencia de informacidn,

conocimientos y practicas de gestidon entre las regiones y empresas asociadas.



Por todo ello, se puede afirmar que la cultura del vino se alza como el cimiento
fundamental sobre el que se funda el enoturismo (VADEMECUM del Enoturismo
Europeo, 2006). Esta no solo constituye el eje tematico de dicha actividad, sino que
impregna cada etapa del viaje del turista con el objetivo de envolver al visitante en un

aura de tradicién y conocimiento.

Asi, por enoturismo se entiende el desarrollo de las actividades turisticas, de ocio y
tiempo libre dedicadas al descubrimiento y disfrute cultural y enolégico de la vifia, el
vino y su territorio (VADEMECUM del Enoturismo Europeo, 2006). Sin embargo, es
importante tener en cuenta la cantidad de recursos vitivinicolas de un lugar que se
incorporan a la experiencia enoturistica para asi evaluar la capacidad de dicha regién
para satisfacer, en la medida de lo posible, a los visitantes (VADEMECUM del Enoturismo

Europeo, 2006).

Asimismo, la mejor manera de fomentar el enoturismo es mediante los itinerarios y
Rutas del Vino por zonas vitivinicolas de calidad, estas son formadas por “la presencia
activa tanto de una comunidad abierta de personas, como de un conjunto de pequefias
y medianas empresas, en una zona natural e histéricamente determinada, en la que

comunidad y empresas tienden a fundirse” (Becattini, 2005, p. 17).

Los innumerables beneficios que traen asociadas las Rutas del Vino las otorga un gran
valor afadido que puede verse reflejado tanto en los visitantes, como en los
empresarios y el propio sistema que lo rige. A su vez, combina elementos de distinta
indole: actividades dentro y fuera de las bodegas, visita a las vifias de donde se obtiene
la materia prima, degustaciones de la gastronomia local, aprendizaje del proceso de

elaboracién del vino y la adquisicién de productos propios de la empresa (Bruwer, 2003).

Una Ruta del Vino no se limita a la mera sefalizacidn, sino que implica establecer y
organizar horarios para las diferentes visitas a las bodegas y a sus vifias. Se debe incluir
la habilidad de orientar y presentar el negocio, asi como habilidades por parte de los
duefios para recibir y tratar al turista lo mas profesionalmente posible. De esta forma,
el turista tiene la oportunidad de descubrir no solo el vino, sino también de disfrutar de
la inmersion total e integral con los recursos naturales, histdricos, sociales y culturales
de los territorios visitados y fomentar asi el turismo rural. No obstante, algo
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fundamental es este tipo de oferta turistica es la adaptacidn estructural de la bodega

junto con el mantenimiento de su limpieza (Millan Vazquez de la Torre, 2012, p. 52).

Tanto los empresarios como sus bodegas consiguen crear una imagen de marca fuerte
que favorece la identificacion y diferenciaciéon de la oferta. Ademas, las empresas en
ocasiones se unen para ofrecer mayores ventajas y lograr una mayor visibilidad. Estas
colaboraciones les permiten compartir recursos, conocimientos y experiencias,
fortaleciendo asi la competitividad del sector. Un caso ilustrativo es la adquisicion de la
Bodega El Albar Lurton, situada en Villafranca del Duero (Valladolid), por parte de
Bodegas Torres (Penedés) en 2014. Este movimiento permitié a la bodega reforzar su
posicion en la denominacién de origen Rueda, beneficidndose de la ubicacidn

estratégica de dicha bodega rodeada de abundantes vifiedos (Familia Torres, 2014).

Por estos motivos, fomentar este tipo de actividad turistica da lugar a nuevas e
importantes vias de ingresos, tanto para los productores vitivinicolas y las ventas del

vino, como para las regiones.

El origen o procedencia de un producto es actualmente una poderosa herramienta de
marketing, especialmente para marcas del sector agroalimentario (Montesinos Bonet,
M. A., y Currds Pérez, R., 2007). El lugar de origen constituye una gran ventaja
competitiva ya que influye en las valoraciones y opiniones de los consumidores, asi
como en las intenciones de compra que diversos estudios lo han evidenciado (Bilkey y

Nes, 1982; Peterson y Jolibert, 1995).

Las designaciones geograficas que incluyen las denominaciones de origen surgieron de
la practica habitual de nombrar los productos segun el lugar de su produccién o
elaboracién (Errduzuriz Tortorelli, 2010). Una denominacion de origen se refiere a la
etiqueta utilizada para identificar un producto que proviene de un pais, regién o
localidad especifica. La calidad o las caracteristicas distintivas de dicho producto estan
intrinsecamente ligadas al entorno geografico en el que se produce, incluyendo tanto

los factores naturales como los humanos (Lodofio Fernandez, 2009).

Bilkey y Nes (1982) demostraron la inclinacion de los habitantes de una nacidn hacia los

productos fabricados en su propio territorio. A raiz del importante sentimiento de
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vinculacién que genera la sensacion de pertenencia a un pueblo, surge la necesidad de
promoverlo y hacerlo formar parte de algo mas grande que produzca una mejora

general: el marketing territorial (Campo Villares et al., 2022, p. 9).

El término marketing territorial cuenta con numerosos enfoques que lo definen como la
aplicacion de las técnicas y estrategias del marketing a un territorio especifico, con el
objetivo de mejorar su imagen, posicionamiento y competitividad (Prieto Osorio y
Padilla Guerrero, 2012, p. 54). Posteriormente, en los afios 80 y 90 este concepto se
expandiod por Europa aprovechando la diversificacidon econdmica que se estaba llevando

a cabo (Campo Villares et al., 2022, p. 10).

Esta estrategia de desarrollo regional origina un ambiente competitivo en el que acttan
todos aquellos factores publicos y privados que favorecen la creaciéon de un sello
territorial (Campo Villares et al., 2022, p. 9). Este debe ser respaldado por sus recursos
naturales y patrimoniales mas destacables, para asi poder hacer de ellos su mayor
distintivo y promover su desarrollo a la par que aumenta el rendimiento de los

territorios (Lozano, 2006).
2.2 \Viticultura en Espaiia
Figura 1l
Paises con mayor superficie de vifiedos en 2023

1.000
900
800

700
600
500
400
200 187 182
200
: i
0
&

Nota: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de State of the Vitiviniculture World

'o\

Market 2020 (p. 8), por OIV y FAO, abril de 2024, OIV.
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En el contexto de la viticultura, Espafia destaca como el pais con la mayor superficie de
vifiedos en todo el mundo. Con un total de 945 mil hectareas (ha) dedicadas al cultivo
de la vid, Espafia lidera este sector agricola segun el estudio realizado por la
Organizacion Internacional de la Vifa y el Vino (OIV) y la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) (abril de 2024) ‘State of the
Vitiviniculture World Market 2023°. Esta extensa area de vifiedos abarca diversas
regiones y climas, lo que contribuye a la diversidad de vinos producidos en el pais.
Francia y China ocupan el segundo y tercer lugar, respectivamente, con mas de 755 mil

ha cada uno (OIV y FAQ, abril de 2024, p. 8).

Figura 2

Impacto del sector en el VAB en Espaiia

2.490.000.000€

u Efecto inducido  m Efecto indirecto  m Efecto directo
Nota: Elaboracidn propia a partir de datos recuperados de La relevancia econémica y
social del sector vitivinicola en Espafia, 2023 (p. 11), por Afi y Organizacion

Interprofesional del Vino de Espana, 2023.

Respecto a la produccién de vino en Espafia, segun el Informe Econdmico de abril 2024
de la Organizacién Interprofesional del Vino de Espafia (OIVE), durante lo que llevamos
de campaiia se han alcanzado los 28,36 millones hl, algo menos que en la anterior
campana. Para percibir el gran impacto de este sector en Espana, hay que tener en
cuenta el Valor Afadido Bruto (VAB)? que generé su cadena de valor en 2023, el cual

obtuvo un valor de 20.330 millones de euros (considerando los efectos directos,

2 El Valor ARadido Bruto (VAB) es la macromagnitud que mide el valor afiadido generado por los
productores en un area econémica.
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indirectos e inducidos) (Afi y OIVE, 2023, p. 11) (Figura 2). Afi estima que este sector,
considerando los efectos directos, indirectos e inducidos, contribuye a generar 363.980

empleos.

Castilla y Ledn, concretamente, es una regidon con una importante tradicién agraria. La
industria del vino, la viticultura y las demas actividades que lo integran y diversifican
juegan un papel fundamental en la economia rural de la regién y han impulsado el
desarrollo socioeconédmico y sostenible en diversas regiones, asi como han contribuido
a la configuracion del paisaje castellano repleto de vifias. Segun Jorge Llorente3, en la
feria Agrovid (2022) “El sector vitivinicola aporta mil millones de euros anuales al

Producto Interior Bruto (PIB) de Castilla y Leén” (Chacén, 15 de marzo de 2022).
Tabla 1

Superficie de vifiedo por Comunidades Auténomas en Espaia.

Regién 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 |Var 2023/22 ha|Var. 2023/22 %
CASTILLA-LA MANCHA| 473.268 | 473.331 | 474.907|473.809|468.027 | 465.140 | 458.952 | 453.090 | 448.682 -4.409 -1,0%
EXTREMADURA 80.391 | 83.039 | 81.218 | B6.361 | 85.785 | 83.763 | 85.872 | 82.748 | 82.803 55 0,1%
C. VALENCIANA 62.676 | 61.367 | 59.986 | 61.317 | 60.927 | 59.915 | 59.919 | 58.328 | 57.568 -760 -1,3%
CATALUNA 24.560 | 55.118 | 54.878 | 55.955 | 56.422 | 57.492 | 57.238 | 56.838 | 57.647 809 1,4%
LA RIOJA 52.068 | 52.076 | 52.082 | 52.662 | 52.789 | 52.524 | 52.813 | 52.806 | 53.490 684 1.3%
ARAGON 36.750 | 37.211 | 36.604 | 36.615 | 36.265 | 35.790 | 35.343 | 35.732 | 34.951 -781 -2,2%
GALICIA 25.997 | 25.950 | 25.823 | 25.715 | 25.189 | 25.208 | 25.204 | 25.041 | 25.466 425 1,7%
ANDALUCIA 24.951 | 23.816 | 23.923 | 23.174 | 22.673 | 22.282 | 22.042 | 21.495 | 21.110 -385 -1,8%
MURCIA 25.731 | 24.895 | 23.776 | 23.001 | 21.371 | 21.831 | 19.006 | 18.997 | 18.830 -167 -0,9%
NAVARRA 19.425 | 19.012 | 15.020 | 15.191 | 19.237 | 19.010 | 18.873 | 18.651 | 18.106 -545 -2,9%
PAIS VASCO 13.513 | 13.554 | 13.479 | 13.374 | 13.328 | 13.330 | 13.326 | 13.331 | 13.895 564 4,2%
MADRID 10.704 | 10.496 | 10.285 | 10.222 | 9.995 | 9.529 9.08> | 8.678 | 8.327 -151 -1,7%
CANARIAS 8.393 | 8.233 7.964 | 8.193 | 8.074 | 7.886 | 7.959 | 7.666 | 7.599 -67 -0,9%
BALEARES 2.858 | 3.129 3.220 | 2.786 | 2.749 | 2.945 3.098 | 3.014 | 3.085 71 2,4%
CANTABRIA 14 14 14 14 25 25 23 21 21 o 0,0%
ASTURIAS 1 3 3 3 3 3 3 3 3 o 0,0%

Nota: Elaboracion propia a partir de datos tomados de Superficie de vifiedo en Espafia

2023 (p. 5), por OEMV, 26 de enero de 2024.

Segun el Informe de superficie de vinedo en Espafia 2023 del Observatorio Espafiol del
Mercado del Vino (OEMV), Castilla y Ledn es la tercera comunidad auténoma de Espaiia
en cuanto a superficie de vifiedos. En 2022 fue la comunidad que experimentd el mayor
aumento de superficie, alcanzando un total de 75.128 ha y consiguiendo una de las

mayores extensiones de sus ultimo afios (Tabla 1) (OEMV, 26 de enero de 2024, p. 5).

3 Jorge Llorente, en 2022, era el director general del Instituto Tecnoldgico Agrario y viceconsejero de
Desarrollo Rural.
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En 2023, expandido un 2,1% su superficie de vifiedo de uva de transformacion vy
actualmente tiene 76.734 ha (Tabla 1) (OEMV, 26 de enero de 2024, p. 5). Como se
puede apreciar en la Tabla 1, se evidencia una evolucién constante y significativa en la
expansion de los vifledos en la regién de Castilla y Ledn, observandose un crecimiento
anual sostenido desde el afio 2015; sin embargo, es importante destacar que, durante
el afo 2021, se produjo una ligera disminucién en la extensién de los vifiedos, en
comparacion con el afio anterior. De esta manera, sus vifiedos representan un 8,12% del

total nacional.

En términos de empresas elaboradoras de vino, Castilla y Ledn lidera como la comunidad
auténoma con mayor cantidad, contando con 603 bodegas, seguida de Cataluiia y

Galicia (OEMV, 26 de junio de 2023, p. 1).
Figura 3
Numero de empresas elaboradoras de vino por CCAA
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Nota: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de NUMERO DE BODEGAS EN
ESPANA — 1 DE ENERO DE 2022 (p. 1), por Observatorio Espafiol del Mercado del Vino,
26 de junio de 2023.

El peso de este sector en la regidn castellanoleonesa también se ve reflejado en la
economia ya que el sector viticultor supone en torno al 3,1% de su Producto Interior

Bruto (PIB)* (Afi, y OIVE, diciembre de 2022, p. 18). El informe mencionado

4 El Producto Interior Bruto es un indicador econémico que mide el valor monetario de todos los bienes y
servicios finales producidos por un territorio en un periodo especifico (Moreno, A., y Sevilla, A., 24 de
enero de 2024)
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anteriormente indica que la actividad vitivinicola en esta comunidad genera mas de

33.130 empleos (Figura 4), lo que representa el 3,8% de su empleo total.

Ademas, el auge que ha experimentado el vino en los Ultimos afios no solo encuentra su
origen en sus cualidades comerciales sino en una conjuncién de factores de diferentes
indoles. Por ejemplo, en el dmbito cultural, se observa un creciente interés por las
tradiciones vitivinicolas, la diversidad de cepas y vinos, y las experiencias en torno a su
elaboracién y consumo (Sandua, p. 14). En el ambito gastrondmico, el vino se consolida
como un elemento esencial para maridar y realzar los sabores de una amplia variedad
de platos y, finalmente, en el terreno de la salud, se reconoce el potencial beneficioso
del consumo moderado de vino para el organismo, gracias a la presencia de

antioxidantes y otras sustancias con propiedades positivas.

El consumo de vino regular y moderado (uno o dos vasos al dia) se asocia con la
disminucion de la incidencia de enfermedad cardiovascular, la hipertension, la
diabetes, y ciertos tipos de cdncer como: el de colon, el de mama, el de pulmodn

o de proéstata (Rodriguez Sudrez et al., 2018).

Por otra parte, existen varias asociaciones relacionadas con el vino a nivel nacional: Ia
Federacién Espainola del Vino (FEV), la Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino
(ACEVIN), OIVE, la Asociacién Espaiola de Endlogos (AEE), la Asociacion Empresarial de
Bodegas de Vinos de Espafia (AVIMES), entre otras.

ACEVIN es una entidad que reune a ciudades cuyo sustento econdmico principal
proviene de la industria del vino. Esta asociacién promueve vy facilita todo tipo de
adaptacion e iniciativas con el objetivo de incrementar la competitividad de la industria
(ACEVIN, s.f). Junto con la Secretaria de Estado de Turismo han establecido una
normativa y unos criterios de calidad y producto que toda Ruta del Vino debe acreditar
periddicamente para ser reconocida por las instituciones (Millan Vazquez de la Torre,
2012, p. 52). Ademas, el protagonismo que adquiere dentro del sistema obliga a los
ayuntamientos, diputaciones y consejos de la zona a ser participes y a gestionar los

recursos.

16



Figura 5

Mapa de Espaiia con las principales Rutas del Vino

21

1. Alicante 11, Gran Canaria 21. Rias Baixas 31. Toro
2. Almansa 12, Jumilla 22. Ribera del Duero 32, Txakoli
3. Arlanza 13. La Mancha 23. Ribera del Guadiana  33. Utiel-Requena
4. Arribes 14, Lleida 24, Rioja Alavesa 34, Valdepefias
5. Bullas 15. Madrid 25. Rioja Alta 35. Yecla
6. Calatayud 16. Manchuela 26. Rioja Oriental 36. Zamora
7. Campo de Carifiena 17. Marco de Jerez 27. Ronda-Malaga 37. Méntrida-Toledo
8. Cigales 18. Montilla-Moriles  28. Rueda
9. ElBierzo 19. Navarra 29. Sierra de Francia
10. Garnacha 20. Penedés 30. Somontano

Nota: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la web Wine Routes of Spain

(https://wineroutesofspain.com/).

En Espafia contamos con 37 rutas del vino y un total de 2.611 servicios enoturisticos
ofrecidos por 796 entidades (Observatorio Turistico Rutas del Vino de Espafia [RVE],
2024, p, 9). Las rutas del vino que mas servicios ofrecen son las de la Ribera del Duero y
la de Penedés con un total de 241 y 262 servicios respectivamente (RVE, 2024, p, 14).
Asimismo, estas son algunas de las rutas en las que se encuentran las bodegas que mas
visitantes recibieron en el afio 2023 junto con la Ruta del Vino de la Rioja Alta, Rioja

Alavesa y la del Marco de Jerez (Figura 6).

En Castilla y Ledn, a parte de la Ruta del Vino Ribera del Duero, también encontramos

las siguientes: Bierzo, Rueda, Arlanza, Cigales, Sierra de Francia, Arribes, Toro y Zamora.
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Esta investigacion se centrara solo en la D.O y |la Ruta del Vino Ribera del Duero para asi
profundizar mejor en los detalles y las peculiaridades de dicha regién y poder conocer

su impacto global.

2.3 Denominacion de Origen Ribera del Duero

La Denominacidn de Origen Ribera del Duero, como la conocemos hoy en dia, nace del
esfuerzo y la vision de un grupo de viticultores de la zona motivados por impulsar el

desarrollo de los vifiedos y elevar la calidad de los vinos de la regidn.

Segun su pagina web oficial, en 1980 se redacta el primer acta oficial del Consejo
Regulador y, dos afios mas tarde, el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

concede a la Ribera del Duero la Denominacién de Origen.

En suinicio, solo las principales pedanias de la zona eran reconocidas por su contribucidon
al cultivo de la uva bajo el prestigio de esta Denominacion de Origen (D.O.). Desde
entonces, la Denominacion de Origen ha experimentado un crecimiento constante y una
consolidacion notable. Esta formada por un total de 102 municipios: 60 en la provincia
burgalesa, 19 en Valladolid, 19 en Soria y 4 en Segovia. En Castilla y Ledn, a parte de la
Ruta del Vino Ribera del Duero, también encontramos las siguientes: Bierzo, Rueda,

Arlanza, Cigales, Sierra de Francia, Arribes, Toro y Zamora.

La implementacion de nuevas practicas de cultivo, la introduccidon de tecnologias de
vanguardia y sus estrategias de internacionalizacidn son algunos de los factores que han
contribuido a posicionar a la Ribera del Duero como la Ruta del Vino lider de Castilla 'y
Ledn, la Ruta del Vino interior mas visitada y la tercera a nivel nacional si tenemos en

cuenta las bodegas y los museos (RVE, junio de 2024).

A su vez, la D.O. Ribera del Duero es todo un referente de excelencia a nivel mundial,
recomendada en numerosas ocasiones por la prensa internacional y galardonada 'Best
Wine Region of the Year’ por la empresa neoyorquina Wine Enthusiast. Algunos de los
vinos que han sido mejor calificados son el Vifia Sastre 2006 Pesus Red, con 100 puntos;

el Pinea 2018 PSOUL Single Vineyard Single Barrel Tempranillo, con 99 puntos y el Vega

18



Sicilia 2013 Unico Red, con 98 puntos (Wine Enthusiast, 2024).

La produccidn vinicola se caracteriza por una amplia variedad de vinos que se agrupan

en tres categorias principales: tintos, rosados y blancos.

El vino tinto es una bebida alcohdlica elaborada a partir de diversas uvas de tonalidad
oscura. La tonalidad del vino puede oscilar desde un violeta profundo, caracteristico de
los vinos mas jovenes, hasta un rojo ladrillo en los vinos mds maduros y un tono marrén
en los vinos tintos de mayor antigliedad (Tabla 2). En el proceso de elaboracién del vino
tinto, el endlogo permite que el zumo exprimido de la uva, conocido como mosto,
macere y fermente junto con las pieles oscuras de la uva, lo que confiere al vino su color

y sabor (Wine Enthusiast).

Por otra parte, el vino rosado es una categoria de vino que se situa entre el vino tinto y
el vino blanco (Taviro, B., 16 de junio de 2023). Su tonalidad puede oscilar desde un rosa
suave hasta un rosa vibrante. En lo que respecta a su produccion, los vinos rosados se
elaboran combinando uvas rojas y blancas, aunque también es posible utilizar
Unicamente uvas rojas para su elaboracién (Faustino Rivero Ulecia, 27 de mayo de

2022).

Finalmente, el vino blanco se obtiene a partir de la fermentacién alcohdlica de uvas
blancas. Su color claro y sabor mas ligero lo diferencian de los vinos tintos. Durante su
produccién, las uvas se prensan para extraer el mosto, que luego fermenta sin los

hollejos>, evitando la transferencia de pigmentos (Vinetur, s. f.).

2.4 Municipios que conforman la Denominacion de Origen Ribera del Duero

Los municipios donde se produce vinos bajo la Denominaciéon de Origen Ribera del

Duero estan en las provincias de Burgos, Valladolid, Soria y Segovia.

5> Hollejo es el nombre que reciben las pieles de las uvas que aparecen durante el proceso de prensado de
las mismas. Ademas, este término también puede referirse a los restos que permanecen después de la
fermentacién.
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Figura 7

D.O. Ribera del Duero
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Nota: Captura de pantalla del Mapa Ribera Duero 2023, por Ribera del Duero, 2023.

Las cuatro provincias ubicadas en el centro norte de Espana son un lugar frecuente de
paso en los desplazamientos norte-sur (Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de
la Ribera del Duero Burgalesa y Ayuntamiento de Aranda, s.f)®. El paisaje riberefio es
formado a partir del rio Duero y sus afluyentes, donde podemos observar una gran
diversidad vegetal que proporciona alimento, refugio y agua a numerosas especies

animales.

Respecto al clima de la zona, se caracteriza por sus escasas lluvias y sus grandes
oscilaciones térmicas. Estos factores climaticos junto con el relieve y el tipo de suelo,
proporciona las condiciones ideales para el cultivo de la vid y la produccién de vinos de

alta calidad.

A continuacién, veremos mas extensamente la importancia de cada provincia en la
viticultura.

2.4.1 Burgos
Burgos es la provincia con mas superficie sobre el total (71,32%) de la D.O. Ribera del
Duero. La Ribera del Duero burgalesa tiene como capital de comarca a Aranda de Duero,

una ciudad de 33.626 habitantes (Instituto Nacional de Estadistica [INE], 2023). Su

6 Estas dos entidades han sido las encargadas de elaborar la guia turistica 'Aranda de Duero y la Ribera
del Duero Burgalesa’ de donde se saca la informacion de ese parrafo.
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importancia en el ambito vinicola se refleja de multiples maneras. Primeramente, la
localidad cuenta con 845,561 hectareas de vifiedos. En segundo lugar, las bodegas
subterraneas de Aranda de Duero, que comprenden un complejo de 7 kildmetros de
tuneles excavados entre los siglos XIl y XVIII. Por ultimo, aqui se encuentra el Centro de
Interpretacion de la Arquitectura del Vino (CIAVIN) (Ruta del Vino Ribera del Duero, 17
de octubre de 2023).
Por otro lado, Roa de Duero es un municipio con 2.220 habitantes (INE, 2023) que
cuenta con 1.764,44 hectdreas de vifiedo, convirtiéndose en el lugar con mayor
superficie de vifiedo dentro de la D.O. Ribera del Duero (Tabla 3).
Asi bien, otro importante municipio de la provincia de Burgos es Pefiaranda de Duero,
el cual cuenta con 470 habitantes (INE, 2023) y sus vifledos alcanzan las 464,39 hectareas
(Tabla 3).

2.4.2 Valladolid
Un 22,66% de la Denominacion de Origen se halla en la provincia de Valladolid.
Concretamente, Pesquera de Duero es la localidad con mas hectédreas de vifiedo de la
provincia de Valladolid: 1.395,40 hectareas (Tabla 4). Es reconocida por su destacadas

bodegas subterraneas conocidas como “Cotarro de San Pedro’.

Ademas, uno de los municipios mas relevantes en el sector vitivinicola de la provincia es
Penafiel, el cual cuenta con 909,46 ha de vifiedos (Tabla 4). El Museo Provincial del Vino,
situado en este municipio, es un importante motor para el turismo enoldgico de la
provincia ya que atrae a una media de 100.000 visitantes al afio segln la pagina web
Turismo de Pefiafiel.

2.4.3 Soria
La provincia de Soria representa un 5,16% de la D.O. y cada dia mas grupos bodegueros

apuestan por instalar sus bodegas en esta provincia.

Primeramente, Langa de Duero cuenta con 209,97 hectareas de vifiedos de D.O. Ribera
del Duero lo que hace que el sector vitivinicola desempefie un papel significativo en la
economia local (Tabla 5). La mayoria de sus 699 habitantes (INE) se dedican a la
agricultura y debido a eso existen numerosos lagares convertidos en bodegas

particulares desde donde producen su propio vino.
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En segundo lugar, San Esteban de Gormaz cuenta con 111,08 hectdreas de vifiedos
(Tabla 5) y la Ruta del Vino atraviesa seis de sus localidades. Ademas, el Castillo de San
Esteban de Gormaz cuenta con unas 300 bodegas en su cerro donde no solo se hacen
los vinos, sino que los locales lo frecuentan en busca de ocio.
2.4.4 Segovia

Segovia cuenta con una parte minima de la D.O., 0,86% de superficie, englobando
Aldehorno (74,94 ha), Honrubia de la Cuesta (89,51 ha), Montejo de la Vega de la
Serrezuela (61,80 ha) y Villaverde de Montejo (7,81 ha) (Tabla 6).

3. DESARROLLO DEL CASO

La Denominacion de Origen Ribera del Duero estd compuesta por mas de 300 bodegas
bajo el poder de 2.225 marcas y dan trabajo a mas de 7.000 viticultores que hacen
posible la realizacién a mano de un 72,2% de la vendimia (Asociacion para el Desarrollo

Rural Integral de la Ribera del Duero Burgalesa y Ayuntamiento de Aranda, s.f).

A su vez, la D.O. Ribera del Duero forma parte de la Ruta del Vino Ribera del Duero,
consorcio que, junto con otras entidades y empresas, recorre las cuatro provincias que
conforman la D.O. Ribera del Duero de cara a su desarrollo enoturistico. Por dicha
extensidn, es imposible analizar todas las bodegas de la D.O. Ribera del Duero y, por
ello, esta investigacidn se centrara en tres bodegas muy diferentes entre si, en términos

de antigliedad, volumen de produccidn y fama de sus caldos.

La primera de ellas es Tempos Vega Sicilia, la mas famosa de todas. Sus vinos son
considerados de lujo y aportan una buena visibilidad a la Ribera del Duero tanto a nivel
nacional como internacional. Su historia y su compromiso con la calidad y la exclusividad
la han convertido en un referente en la industria del vino. Analizar esta bodega nos
permite entender cdmo una marca de lujo se posiciona en el mercado internacional,
manteniendo su reputacion a lo largo del tiempo gracias al cauteloso cuidado de sus

vifias y a una buena estrategia de posicionamiento.
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Bodegas Protos, por otro lado, es la bodega mas visitada de la Ruta del Vino Ribera del
Duero y fue decisiva en el nacimiento de la Denominacién de Origen. Como la primera
bodega de la Ribera del Duero, Bodegas Protos tiene una rica historia y una fuerte
presencia tanto en el mercado espafiol como en el internacional. Su enfoque en la
accesibilidad y la calidad ha hecho que sus vinos sean muy populares y ampliamente
reconocidos. Al estudiar Bodegas Protos, podremos explorar cémo una bodega puede
equilibrar la calidad y la asequibilidad, y cdmo esta estrategia puede contribuir a su éxito

en el mercado.

Dominio de Cair, aun siendo la bodega mas pequefia de las tres, ha tenido un impacto
significativo en la comarca en la que se haya. Su enfoque en la viticultura tradicional a
partir de vifiedos locales, junto con la ayuda de modernas instalaciones, ha contribuido
al desarrollo rural de la zona. Al incluir a Dominio de Cair en nuestro estudio, podremos
investigar como las bodegas mds pequenas pueden tener un impacto positivo en su
comunidad local y cdmo su respeto por el terroir’ puede influir en su estrategia de

marketing.

A continuacidn, se va a desarrollar parte de la historia de las bodegas anteriores y a
describir las estrategias de marketing que siguen. En la primera parte del analisis
detallaremos factores de estas bodegas como lo son la historia, empleo, produccién,
vinos, premios y reconocimientos. Por otro lado, dentro de las estrategias de marketing
tendremos en cuenta la estrategia competitiva, precios, distribucidén, logotipo,

enoturismo y comunicacion.

3.1 Tempos Vega Sicilia

Historia
El origen de Bodegas Vega Sicilia se remonta al siglo XIX, cuando el viticultor espafiol
Don Eloy Lecanda y Chaves optd por cultivar unas vifias en la finca llamada "Vega Sicilia"

con el fin de producir vinos premium. La primera cosecha bajo el nombre Vega Sicilia

7 “Terroir” es un término francés cominmente utilizado en viticultura para describir la combinacién Unica

de factores ambientales y agricolas que afectan a un cultivo de una determinada region, especialmente
las uvas para la produccién de vino.
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tuvo lugar en 1864 y la primera bodega fue construida afios después, en 1905 (Mi Hogar,

s.f.).

Seguin su pagina web oficial (2024), en 1982, David Alvarez Diez adquirié la propiedad
de la bodega y los vifiedos de Miguel Neumann, quien inicié la etapa actual. Desde
entonces, la familia Alvarez ha llevado a cabo una estrategia para equilibrar las
tendencias innovadoras en el ambito vinicola con el enfoque tradicional. A su vez, su
superficie estd formada por 250 hectdreas hoy en dia, produciendo principalmente
tempranillo y tinto, asi como una mezcla de Merlot, Malbec y Cabernet Sauvignon.

Figura 8

Estructura de Tempos Vega Sicilia
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Nota: Elaboracién propia a partir de informacidn obtenida de la pagina web oficial de

Tempos Vega Sicilia (https://www.temposvegasicilia.com/).

El grupo Tempos Vega Sicilia ademas de vinos en la D.O. Ribera del Duero, también
elabora vinos en la D.O. Toro con Pintia, en La Rioja con Macdn e incluso en la regién
hingara de Tojak con Tojak-Oremus, y ha trascendido fronteras, puesto que esta

presentes en 149 paises alrededor del mundo (Tabla 7).

Empleo

En la actualidad la empresa cuenta con unos 140 trabajadores mayoritariamente de la
provincia de Valladolid, tanto de la capital como de sus pueblos de alrededor, y de la
Comunidad de Madrid, gracias al teletrabajo (Tempos Vega Sicilia [perfil de LinkedIn], s.

f.).

Produccion

Respecto al desarrollo de producto, elaboran unos 300.000 |/bodega, apostando por
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productos de una gran calidad, resultado de una cultura de paciencia y dedicacion. Cada
cosecha es seleccionada a mano y recolectada en cajas que, tras llegar a la bodega, se

dejan en una cdmara fria durante 12 horas para preservar su intensidad frutal.

En el afio 2022, Tempos Vega Sicilia, teniendo en cuenta todas sus bodegas, vendié 1,5
millones de botellas, lo que supone un crecimiento significativo en comparacién con las
200.000 unidades de botellas que produjo en 1982 (Europa Press Economia Finanzas, 11

de noviembre de 2022).

Figura 9

Bodega Vega Sicilia

Nota: Fotografia de Galeria. Vega Sicilia. Bodega, por Tempos Vega Sicilia, s.f.

Premios y reconocimientos

Los vinos de Vega Sicilia han sido considerablemente reconocidos y han recibido una
gran cantidad de premios tanto a nivel nacional como a nivel internacional. En 1876 uno
de sus vinos ya obtuvo un significativo premio en la Exposicién Universal de Filadelfia
(Bodecall, 3 de febrero de 2021). Asimismo, en 2014, el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA) le otorgd el Premio a la Mejor Industria
Alimentaria con caracter extraordinario de Alimentos de Espaifa (SoriaNoticias, 9 de
febrero de 2014). En noviembre de 2022, Vega Sicilia obtuvo en tercer puesto en vinos
espafioles dentro de la lista Forbes de los 10 mejores paises para los amantes del vino,
recibiendo 95 puntos por los criticos, siendo situado en el puesto 57 en el ranking de

popularidad mundial y en el puesto 43 en el rango mundial (Duncan, 21 de noviembre
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de 2022).
3.1.1 Estrategias de marketing de Tempos Vega Sicilia
Estrategia competitiva

Las Bodegas Tempos Vega Sicilia siguen una estrategia de diferenciacién ya que se
distinguen en el mercado por su enfoque en la calidad superior de sus vinos, lo que les
permite sobresalir entre la oferta de sus rivales y ser considerados una bodega de lujo.
Su compromiso con la innovacién les posiciona en la delantera de los avances

tecnoldgicos y tendencias actuales.

Al mismo tiempo optan por una estrategia de nicho®, concentrandose en un segmento
del mercado que valora mas la excelencia del producto que el costo. Este enfoque de
mercado es selectivo y no todas las empresas pueden satisfacer las exigencias de altos
estdndares de calidad requeridos, lo que naturalmente limita la entrada de nuevos

competidores.

Para poder ser cliente de la bodega hay que remitir una solicitud escrita v,
posteriormente ser admitido. Ademas, has de ser asignado un cupo variable para poder
realizar tus compras directamente en sus instalaciones. Actualmente tienen 4.000
clientes aproximadamente y hay lista de espera para poder ser parte de la base de
clientes, segun afirman sus trabajadores. Esta exclusividad permite a la bodega
fidelizarlos y mejorar su distribucién ya que su cartera de clientes es mas limitada que

la de cualquier otra empresa.
Precios

Debido a su historia, la tradicidon que representa y los éxitos obtenidos hasta ahora, este
vino se ha establecido firmemente en el segmento de alta gama. La bodega adopta una
politica de precios elevados. En caso de que los estdndares de calidad establecidos no
se alcancen, se toma la decisién de no distribuir los vinos en el mercado, sin considerar

las consecuencias econémicas que esto pueda implicar. Un ejemplo seria el vino Unico

8 Una estrategia de nicho de mercado se refiere a un enfoque especifico en el que una empresa se dirige
a un grupo reducido y bien definido de clientes con una serie de caracteristicas particulares.
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gue solo se elabora con las cosechas mas excepcionales y puede requerir una década de

maduracion en barrica y botella antes de ser seleccionado para su venta.

Esta larga maduracion se refleja en su precio, posicionando a Unico como un producto
de lujo. Ademas, la bodega ofrece una variedad de vinos con precios diversos, partiendo
del Valbuena 5°, que es el mas econdmico (cuesta unos 200€) y se produce a partir de
vifiedos jovenes con un periodo de envejecimiento de cinco afios, hasta el Reserva
Especial Unico, que combina distintas afiadas del vino Unico y puede contener caldos

que superan los 30 afios de antigliedad (puede llegar a costar 600€).

Distribucion

Respecto a la distribucion del grupo Tempos Vega Sicilia, se lleva a cabo de forma directa
e indirecta y de forma exclusiva. A diferencia de otras bodegas, esta no ofrece la
posibilidad de adquirir sus productos en la propia bodega a todo el mundo. Las ventas
directas que realizan solo alcanzan a aquellos clientes que hayan sido aceptados
previamente y estos solo podran recibir un cupo personalizado dependiendo de las
condiciones de cada afiada. Al limitar la base de clientes, la empresa mantiene un alto
estandar de calidad en sus productos, mejorando asi la experiencia de los clientes, los
cuales se sienten parte de un selecto y privilegiado grupo. Ademas, existe un mayor
control sobre donde y como se distribuyen sus vinos, evitando asi la sobreexposicién y

la dilucion de la marca.

Cabe destacar que la estrategia de distribucién se realiza tanto a nivel nacional como
internacional. Mayoristas de numerosos paises han establecido alianzas con la empresa
para distribuir sus productos y asegurar su presencia en los establecimientos mas

exclusivos de cada continente.
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Tabla 7

Paises que comercializan los vinos Vega Sicilia

Venezuela
Polonia Océania

Marruecos
Mauricio Portugal Australia
Santo Tomé y Principe Reino Unido Nueva Caledonia
Seychelles Republica Checa Nueva Zelanda
Sudéfrica Rumania
Tanzania Rusia Armenia
Togo Serbia Azerbaiyan
Zanzibar Suecia Baréin

Suiza Camboya
Albania Turquia China
Alemania Ucrania Corea del Sur
Andorra Norteamérica Emiratos Arabes Unidos
Austria Bermudas Filipinas
Bélgica Canada Georgia
Bielorrusia Costa Rica Hong Kong
Bosnia y Herzegovina Cuba India
Bulgaria El Salvador Indonesia
Chipre Estados Unidos Irak
Croacia Guatemala Israel
Dinamarca Honduras Japén
Eslovaquia Islas Caiman Jordania
Eslovenia Islas Turcas y Caicos Kazajistan
Estonia México Kirguistan
Finlandia Nicaragua Libano
Francia Panama Macao
Gibraltar Puerto Rico Malasia
Grecia Republica Dominicana Maldivas
Hungria San Martin Oman
Irlanda Singapur
Irlanda del Norte Argentina Sri Lanka
Islandia Aruba Tailandia
Italia Bolivia Taiwan
Kosovo Brasil Tayikistan
Letonia Chile Turkmenistan
Lituania Colombia Uzbekistan
Luxemburgo Curazao Vietnam
Macedonia Ecuador
Malta Paraguay
Montenegro Peru
Noruega Uruguay

Nota: Elaboracidn propia a partir de informacion de la pagina web Tempos Vega Sicilia

(https://www.temposvegasicilia.com/es/).

Por otro lado, el producto no se distribuye en cajas de vino (salvo alguna edicion

limitada), sino que las botellas deben adquirirse de forma individual. Al embotellar

individualmente se aseguran de que cada botella refleja su maximo potencial, mantiene

su autenticidad y agrega un toque de exclusividad.

La singularidad de sus botellas es tan evidente que en su sitio web han incluido un

apartado para verificar la autenticidad de las botellas mediante un cddigo. Esta medida

fue necesaria después de que se descubriera una red de falsificacién de vinos en 2018

(Butler, 2024).
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Logotipo
Figura 10

Logotipo de Tempos Vega Sicilia

TEMPOS Vega Sicilia

Nota: Captura de pantalla de Tempos Vega Sicilia, por Lavinia, s.f

El logotipo de “TEMPQOS Vega Sicilia” juega un papel fundamental en la estrategia de
producto de la marca. La tipografia utilizada es elegante y moderna, lo que sugiere una
marca de lujo y calidad superior. Ambas palabras estdn escritas con la fuente de tipo
Serif, en dos versiones diferentes. El uso de mayusculas para “TEMPQOS” y minusculas
para “Vega Sicilia” aporta un equilibrio visual y destaca la importancia de ambos

elementos del nombre.

La palabra “TEMPOS”, que evoca la idea del tiempo, esta relacionada con el proceso de
envejecimiento de los vinos, un aspecto clave en la percepcion de calidad y exclusividad
en el sector vinicola. Por otro lado, “Vega Sicilia” es un nombre que lleva consigo un

peso histdrico y una reputacion de excelencia, lo que afiade confianza en la marca.

En conjunto, el logotipo transmite una imagen de tradicién y modernidad, lo que puede
ser atractivo para consumidores que buscan productos con historia pero que al mismo
tiempo se adaptan a los gustos contemporaneos. Esta combinacién de elementos hace
que el logotipo sea una herramienta estratégica efectiva para comunicar los valores y la

identidad de la marca.
Comunicacion
La bodega ha implementado diversas estrategias de comunicacidon para consolidar su

posicién en el mercado.
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Con respecto al marketing digital, la pagina web con un disefio vanguardista que no
sacrifica la esencia clasica del grupo, proporciona informacién completa sobre las
bodegas del grupo, sus libros de productos y su historia. Todo ello de manera intuitiva.
Al inicio de esta encontramos una concisa y reflexiva descripcién de sus robustos vinos,

asi como menciona la dedicacidn y el cuidado meticuloso que implican su elaboracion.

Figura 11

Pdgina web de Tempos Vega Sicilia

IDENTIDAD /1NoS. VERIFICAR BOTELLA

Nota: Pagina web de Tempos Vega Sicilia (https://www.temposvegasicilia.com/).

De ‘Presentacion’ aparece un desplegable con cuatro subapartados (Figura 12). El
primero, Historia, narra la evolucién de la bodega haciendo hincapié en sus logros mas
destacables. En Bodega presentan sus cinco bodegas y al hacer clic en cada una de ellas
se despliega una explicacién detallada sobre el origen y la historia de cada bodega.
Comité de Direccidn es el subapartado dedicado a la directiva de la empresa, donde
muestran la trayectoria y las funciones de cada uno. Por ultimo, en Informacion

corporativa comparten diversos datos comerciales.
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Figura 12

Subapartados de "Presentacion’ en la pdgina web de Tempos Vega Sicilia

PRESENTACION IDENTIDAD TERROIRS VERIFICAR BOTELLA

Historia Bodegas Comité de Direccién Informacién corporativa

Nota: Pagina web de Tempos Vega Sicilia

(https://www.temposvegasicilia.com/es/presentacion).

‘Identidad” es el subapartado encargado de comunicar los valores de la empresa a los
lectores. ‘Terroirs” explica con detenimiento las Denominaciones de Origenes en las que
trabajan. "Vinos” es un subapartado muy visual con una barra deslizable que permite

conocer los detalles de cada vino (Figura 13).

Figura 13

Subapartado “Vinos” en la pdgina web de Tempos Vega Sicilia

TEMPOS |, ,

Sicilia

INS(ON MACAN VALBUENA
CLASICO 5°

Nota: Pagina web de Tempos Vega Sicilia

(https://www.temposvegasicilia.com/es/vinos).

Verificar botella” permite a los clientes comprobar la veracidad de sus botellas.
Finalmente, 'RSC" informa a los lectores cudl es la Responsabilidad Social Corporativa de

Tempos Vega Sicilia.

La informacion se presenta en cinco lenguas diferentes — espafiol, inglés, chino, japonés

y hingaro — con el objetivo de facilitar la comunicacién y fomentar las relaciones a nivel
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internacional. En toda ella se emplea un lenguaje sofisticado y visuales elegantes que

reflejan la calidad superior de sus productos.

Tempos Vega Sicilia se destaca por su habilidad para tejer una narrativa cautivadora a
través de sus plataformas digitales. Las redes sociales, en particular Facebook (Figura
14) e Instagram (Figura 15), son el escenario donde la bodega despliega fotos y videos,
desde sus vifiedos hasta el interior de sus bodegas, que buscan hacer sentir cercanos a
sus clientes y seguidores.

Figura 15

Perfil de Instagram de Tempos Vega Sicilia

temposvegasicilia @

1091 publicaciones 55,8 mil seguidores 5 seguidos

Tempos Vega Sicilia

s Viega Sicila

tokaj . més
emposvegasicilia.com

8 PUBLICACIONES % REELS

Nota: Captura de pantalla de Publicaciones [perfil de Instagram].

Su cuenta de Instagram cuenta con 55,8 mil seguidores y tan solo 5 seguidos: las cuentas

individuales de las bodegas del grupo; entre sus seguidores encontramos chefs como
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@qiqgedacosta, gastronomos como @thisisivanm, restaurantes como
@casanova.restaurante, bodegas como @symingtonfamilyestates o]
@familiatorreswines, empresarios...etc. Su feed °cuidado posee fotos y reels °de
incluso 15,2k views!!. Este es especialmente limpio y estd muy cuidado, todas las
fotografias y los videos tienen una alta resolucidn y estan minuciosamente elegidos. En
ellos muestran sus encuentros con otras bodegas, las presentaciones de sus afladas ante
el publico y los eventos a los que acuden. Todos los textos que acompafan a estas
publicaciones estan disponibles tanto en espafiol como en inglés. Sin embargo, el
nimero de likes!? estd oculto. Respecto a las historias!3, tienen cinco destacadas
dedicadas a cada una de las bodegas. Publican diariamente cuando son mencionados
por otros perfiles o cuando desean mostrar algo de actualidad, sin embargo, nunca

destacan estas historias para que perduren en el tiempo en su perfil.

Asimismo, la bodega cuenta con perfiles en Twitter (actualmente conocido como X)

(Figura 16) y LinkedIn (Figura 17).

Las cuentas de cada bodega narran las historias detras de cada cosecha y se invita a los
seguidores a sumergirse en el mundo de la viticultura. Ya sea revelando las curiosidades
de sus vinos o anunciando eventos con el objetivo de mantener a su audiencia

informada y comprometida.

La estrategia de contenido es meticulosa: fotografias profesionales publicadas
diariamente que capturan la complejidad del proceso vinicola en Facebook e
Instagram, testimonios que reflejan la pasion de sus trabajadores en Twitter y en

LinkedIn, y todo ello acompafiado de hashtags 1* estratégicos que amplifican el alcance.

% El feed de Instagram es la seccidn principal de los perfiles, es como una galeria o un muro donde se
muestran fotos y videos en orden cronolédgico.

10'Un “reel” es una caracteristica de Instagram que permite a los usuarios crear y compartir videos
cortos de hasta 90 segundos con musica y efectos creativos

1 Las “views” de los reels de Instagram hacen referencia al nimero de veces que un reel ha sido visto
por los usuarios de la plataforma.

12 | os “likes” en Instagram es el método que tienen los usuarios de mostrar que les gusta una
publicacién de la plataforma. Se comunica al creador pulsando el icono de corazén que hay debajo de
las fotos y videos publicados.

13 Las “historias” de Instagram son videos y fotografias que puedes subir a tu perfil durante 24 horas, su
intencién es compartir momentos de forma rapida y sencilla. Actualmente se pueden destacar dentro
de carpetas que perduran en el tiempo.

14 Los “hashtags” son etiquetas con el simbolo # utilizadas en las redes sociales para agrupar contenido
similar.
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Todas las cuentas poseen la misma foto de perfil, lo que facilita el reconocimiento de

marca en todas las plataformas.

La aparicion en medios de comunicaciéon como revistas, blogs, webs y articulos digitales
como The World of Fine Wine, Forbes o Wine Enthusiast, aumentan la visibilidad de la
marca nacional e internacionalmente. La presencia de celebridades como David
Beckham vy Victoria Beckham en una bodega en 2024, asi como la publicacién de una
botella en las redes sociales por parte de Messi y Neymar en 2017 y Lebron James en

2020, han contribuido a incrementar la notoriedad de la marca.

Matriz de Ansoff y sugerencias de mejora

Tabla 8

Matriz de Ansoff de Tempos Vega Sicilia

Producto

Descuentos para clientes Linea de vinos organicos

. . . .. T .
Acudir a ferias Nuevas téenicas de vinificacion
Organizar eventos en sus

instalaciones

Mercado

Bodegas internacionales Apertura de un restaurante de
Nuevas D.O primera clase

Coleccion textil

Nota: Elaboracion propia.

Como observamos en la Matriz de Ansoff!>, la bodega puede llevar a cabo numerosas
estrategias para crecer. Tempos Vega Sicilia ha desarrollado su estrategia penetrando
en su propio mercado, pero aun puede continuar haciéndolo. Adicionalmente, la bodega
podria ofrecer descuentos a sus clientes para aumentar su volumen de compra. Asu vez,

organizar eventos en sus instalaciones transmitiria una mayor transparencia de cara al

15 La Matriz de Ansoff es una herramienta estratégica ideada por Igor Ansoff en 1957 que las empresas
utilizan para planificar y analizar sus opciones de crecimiento. Esta matriz se divide en cuatro cuadrantes,
los cuales representan estrategias diferentes: penetracion de mercado, desarrollo de mercado, desarrollo
de productos y diversificacion (Santos, 7 de mayo de 2024).
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publico y asistir a ferias aumentaria su presencia de marca.

Respecto al desarrollo de producto y de cara al futuro podrian introducir nuevas
variedades de vino, como una linea de vinos orgdnicos, o la experimentacién con
diferentes técnicas de vinificacidon. Por otro lado, la empresa podria abrir nuevas

bodegas adentrandose en nuevas Denominaciones de Origenes de Espaia.

Dada su inclinacidn hacia la internacionalizacién, tienen la posibilidad de establecer

nuevas bodegas en el extranjero para fortalecer ain mas su presencia global.

Su diversificacidon es escasa ya que apenas realizan enoturismo vy las visitas a la bodega
guedan reservadas para clientes exclusivos y familiares. Sus bodegas no poseen tienda
propia y Vega Sicilia es la Unica que dispone de un restaurante para el publico mas
cercano. Por esta razén, cuentan con la oportunidad de inaugurar un restaurante de
primera clase'® donde puedan ofrecer sus vinos directamente al publico, acompafiados

de comida gourmet.

Ademas, como estrategia novedosa puede presentar una coleccidon textil en
colaboracién con una marca de moda reconocida como Hermes, Giorgio Armani o
Versace. Estas marcas son de alta gama y podrian estar a la altura de la bodega. De esta
forma la empresa obtendria una nueva fuente de ingresos y, al mismo tiempo, reforzaria

su imagen de marca de lujo

3.2 Bodegas Protos

Historia

Segun su pagina web oficial, Bodegas Protos se fundé en 1927 y desde entonces ha ido
forjando una historia rica y una misién clara: mantener la actitud de "SER PRIMERO"
como un compromiso con la mejora constante y la elaboracién del mejor vino. Bodegas
Protos ha crecido mucho a lo largo de los afios, comenzando con la construccion de una
bodega de crianza a los pies de la montafia que sostiene el Castillo de Pefiafiel (Figura

18).

16 Los restaurantes de primera clase, también conocidos como restaurantes de 4 tenedores, son
establecimientos que ofrecen una experiencia culinaria de alta calidad sin llegar a ser de lujo (Ortega
Reina, s. f.).
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Inicialmente, esta fue una cooperativa. Afios después, en 1982, las Bodegas Protos
tuvieron un rol decisivo en el establecimiento de la Denominacién de Origen Ribera del
Duero, cediendo su nombre "Ribera Duero" para el recién formado organismo de
control (pagina web oficial de Bodegas Protos).

Figura 18

Bodega de Crianza en 1982

Nota: Fotografia de Dossier de prensa 2022 (p. 11), por Bodegas Protos, 2022.
En 2006, Bodegas Protos extendid su maestria al ambito de los vinos blancos, iniciando
la produccidn del Protos Verdejo bajo la Denominacién de Origen Rueda (pagina web

oficial de Bodegas Protos).

Posteriormente Bodegas Protos consolidé su posicién de liderazgo en la industria con la
inauguracion de una moderna instalacién en Pefiafiel (Valladolid), obra del distinguido
estudio de arquitectura Rogers Stirk Harbour + Partners. Su visidon superior observable
desde el Castillo de Pefiafiel es semejante a la forma de un racimo de uvas, lo que la
hace facilmente reconocible y contribuye a su identidad visual y a su promocidn (pdgina
web oficial de Bodegas Protos). Honrando su espiritu de constante evolucion, la primera
bodega que crearon cuenta ahora con un Agora, un restaurante-winebar-enoteca

(pagina web oficial de Bodegas Protos).

La ultima D.O. en llegar a la bodega fue la Denominacion de Origen Cigales, la cual se
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produjo en 2020.

Empleo

La investigadora contactd con la bodega mediante correo electrénico y la informacién
que le cedieron fue que en el grupo Protos trabajan aproximadamente 80 personas fijas
y en vendimias otras 100 persona son incorporadas eventualmente. La esencia de
Pefnafiel y su comarca se refleja en la mitad de su personal, mientras que el resto del

equipo procede principalmente de Valladolid y de |a zona de Aranda de Duero.

Premios y reconocimientos

La bodega recibié un reconocimiento temprano por su calidad, obteniendo una medalla
de oro poco después de su creacion en la Exposicion Universal de Barcelona del afio
1929. En 2011, el organismo internacional "Superbrands” le otorgd en 2011 un sello de
distincidn por su sobresaliente reputaciéon de marca, de este modo fue la primera

bodega espafiola en conseguir este galardén (Quebodega.es, 8 de octubre de 2011).

Asimismo, se ha ganado un lugar entre las 50 marcas mds respetadas a nivel global,
segln la revista ‘Drinks Internacional” publicada en 2023 segun el articulo de La
Vanguardia (2023). A su vez, tres de sus vinos recibieron una calificacidn superior a 90

puntos en la revista Wine Enthusiast mencionada anteriormente (La Vanguardia, 2023).

3.2.1 Estrategias de marketing de Bodegas Protos

Estrategia competitiva

Como se ha mencionado anteriormente, Protos constituye la primera bodega de la
Denominacion de Origen Ribera del Duero, factor clave a la hora de analizar tanto sus
estrategias de marketing como su modelo de distribucidn y estrategias de crecimiento.
La bodega asume un enfoque en diferenciacién ya que, desde sus inicios, ha
implementado una estrategia centrada en la calidad como maxima prioridad y la marca
como ventaja competitiva. Algo distintivo que poseen es su forma de fusionar el legado
de casi un siglo de trabajo con la innovacidn y la incorporacion de nuevas

infraestructuras.
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En su constante esfuerzo por mantener su marca consolidada y destacada en el
competitivo mercado del vino, la empresa otorga un valor inmenso a sus consumidores,
considerandolos como el nucleo de su estrategia de diferenciacién. Ademds, Bodegas
Protos siempre tiene presentes las prioridades de sus consumidores, lo que significa que
estan constantemente buscando formas de mejorar y adaptarse a las cambiantes
demandas del mercado, como es la creciente demanda de vino blanco, para la que
Protos cuenta con una bodega de D.O Rueda y vinos como el Protos Verdejo Cuvée o el

Protos Verdejo Reserva.

Precios

El grupo bodeguero muestra una comprensién profunda de la capacidad econémica de
sus clientes, y en un esfuerzo por mantener la asequibilidad de sus productos, se
esfuerzan por minimizar el impacto de la inflacidn en sus precios; de 2023 a 2024 el
grupo aumento sus precios entre un 2% y un 6% (Camino, 24 de febrero de 2024). Esto
se logra a través de una gestion cuidadosa de los margenes, con el objetivo de evitar

aumentos significativos en el precio final para el consumidor.

Sus precios son tan variados como su catalogo de vinos, comenzando desde los 7,5€ por
un Protos Clarete 2023, un vino intenso y refrescante con sabores de fruta roja. En el
extremo superior de la escala de precios, encontramos el Protos Magnum Seleccion
Grajo Viejo 2016, que se vende por 139,90€ (pagina web oficial de Bodegas Protos). Este
vino es un ejemplo de la dedicacidon de Bodegas Protos a la excelencia, ya que solo se
elabora en afiadas de gran calidad. Entre estos dos extremos, Bodegas Protos ofrece una

gran variedad de vinos que se adaptan a diferentes gustos y presupuestos.

Distribucion
Protos distribuye sus productos mediante una distribucién selectiva bastante amplia,
especialmente en la provincia de Valladolid, y mediante canales de distribucién directos

e indirectos!’.

17 Los canales de distribucidn directos son aquellos en los que el producto se vende directamente del
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Sus productos estan disponibles para su compra tanto en su pagina web oficial, como
de manera presencial en sus bodegas. A su vez, encontramos sus botellas en la pagina
online especializada en vinos “vinoseleccién.com’, supermercados fisicos como El Corte

Inglés o en vinotecas.

El empaque de sus botellas varia dependiendo del tipo de vino, en su pagina web oficial
encontramos botellas individuales, estuches con copa de vino o velas, estuches de

madera, packs, entre otros.

Con el paso del tiempo, ha logrado convertirse en un emblema de su regién de origen,
Pefafiel. Han dominado con éxito este nicho de mercado, lo que les ha permitido ganar
reconocimiento y expandirse a un publico mas amplio. Su progresiva
internacionalizacion alcanza ya 100 paises (pagina web oficial de Bodegas Protos) y su

estrategia de expansién en Estados Unidos triunfa afio tras afo.

Logotipo
Figura 19

Logotipo de Bodegas Protos

Protos

SER PRIMERO

Nota: Captura de pantalla de Ila web oficial de Bodegas Protos
(https://www.bodegasprotos.com/es/).

El logotipo es un reflejo fiel de los puntos mencionados anteriormente, y transmite de
manera sencilla las siguientes sefias de identidad:

- Colores clasicos y sofisticados: El uso de colores como el dorado y el burdeos, que

fabricante al consumidor final, sin pasar por intermediarios. Por otro lado, existen los canales de
distribucion indirectos en los cuales los productos si que pasan por intermediarios antes de llegar al
consumidor.
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han sido considerados clasicos y sofisticados a lo largo de la historia, es evidente en
el logotipo. Ademas, las formas del logotipo recuerdan a un escudo medieval, lo que
afiade un toque de elegancia y tradicion.

- Castillo como sefia de identidad: El logotipo presenta un castillo, que no solo es un
concepto muy tradicional e histdrico, sino que también hace referencia a su origen.
El castillo de Pefiafiel es uno de los monumentos histéricos mds reconocidos de la
zona, y su presencia en el logotipo refuerza la conexidon de Bodegas Protos con su
lugar de origen.

- Fecha de su existencia: El logotipo destaca la antigliedad de Bodegas Protos, una
caracteristica que la bodega utiliza en todos sus ambitos de marketing; la frase

“DESDE 1927” subraya este punto.

Enoturismo

El enoturismo es uno de los puntos fuertes de Bodegas Protos, realizan tanto en la Ribera
del Duero como en Rueda. Ofrecen diversas actividades que incluyen: la Visita
Diversidad, la Cata Maridaje, la Visita Singular, el Menu Ribera, el Menu Tinto Fino vy el

Menu Agora y cuyos precios oscilan entre los 25 y los 83 euros.

Como ya se ha mencionado anteriormente, Protos es la bodega mas visitada de la Ruta
del Vino Ribera del Duero, lo que demuestra la importancia de estas iniciativas
enoturisticas para el desarrollo de muchas bodegas dentro de la Denominacién de

Origen.

Comunicacion

Es importante resaltar la activa participacion de la bodega en eventos culturales, asi
como su generoso patrocinio de numerosos acontecimientos en Penafiel como el
“Brindis Solidario” o el Dia Internacional de los Museos en El Castillo de Pefiafiel.
Ademds, como miembro de la Ruta del Vino Ribera del Duero, la empresa acude a
numerosas ferias vitivinicolas.

En el afio 2015 Protos presentd su nuevo vino en una tienda de Silbon, uniendo al mismo
tiempo vino y moda para llegar a un publico mdas amplio y diverso.

La empresa cuenta con un club de socios llamado Wine Protos Society al que aquel que
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lo desee puede adherirse rellenando el formulario de su pagina web. Siendo miembro

de él se tiene acceso a una venta privada de vinos exclusivos.

En el ambito digital, Bodegas Protos tiene una pagina muy extensa y completa que se
expone a continuacion.

Figura 20

Pdgina web de Bodegas Protos

protos BODEGA ENOTURISMO ARQUITECTURA VINOS COMUNICACION AGORA DE PROTOS i TIENDA

Nota: Captura de pantalla de Ila web oficial de Bodegas Protos

(https://www.bodegasprotos.com/es/).

En la Figura 20 podemos observar los numerosos apartados con los que cuenta la web,
un video de imdagenes con la frase 'La clave estd en los origenes’, enfatizando la
importancia de sus raices y su historia, las redes sociales que posee, la opcién de
contactar con la bodega y la posibilidad de visualizar el contenido en inglés.

‘Bodega’ se desglosa en “Historia” y "Vifiedos’, donde comparten profundamente los
detalles de sus tres vifiedos: Ribera del Duero, Rueda y El Terruino de Protos;
“Enoturismo’ presenta las actividades que oferta al publico; "Arquitectura” desarrolla la
construccidon de su bodega con todo detalle; "Vinos™ informa de las caracteristicas de
cada botella; "Comunicacion” cuenta con numerosos subapartados como se puede
observar en la Figura 21, destaca Kit de empresa’ el cual contiene fotografias de todas
las botellas, etiquetas y rincones de las bodegas, asi como el Dossier de Prensa Protos
2020; Agora de Protos nos redirige a la pagina web de su restaurante y "Tienda’ es el

espacio dedicado a adquirir sus propios productos.
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Figura 21

Subapartados de ‘Comunicacion’

BODEGA ENOTURISMO ARQUITECTURA VINOS COMUNICACION AGORA DE PROTOS i TIENDA

Blog
Actualidad

Kit de Prensa

Politica de Calidod
Ribera Duero

Proyectos Financiados

Trabaja con Nosotros
‘e

Compliance

Nota: Captura de pantalla de la web oficial de Bodegas Protos pasando el cursor por

‘Comunicacion’ (https://www.bodegasprotos.com/es/).

Bodegas Protos cuenta con perfiles en Instagram, Facebook (en mantenimiento
actualmente), Twitter, YouTube y Pinterest. En las dos primeras plataformas
mencionadas, la bodega posee con una cuenta en castellano y otra en inglés, ambas con
contenidos diferentes, activos y perfeccionistas. De esta forma la empresa llega a una
audiencia global mas amplia y se adapta de mejor manera a las preferencias de cada

cultura.

Su perfil de Instagram en espafiol cuenta con 54,9 mil seguidores, en él fotografias
profesionales y reels elaborados son publicados de forma constante. Entre los
seguidores destacan personajes conocidos como la presentadora y actriz
@aneigartiburu, el chef @franvicente.topchef o el presentador @xavimartinez. Los ‘me
gustas’ no son visibles para sus seguidores, pero alguno de sus reels alcanza las 40 mil
views. Ademas, este perfil busca la interaccion constante del publico y por ello realiza
sorteos entre sus seguidores en fechas sefialadas: en el dia de la madre, en el dia de San

Valentin, en el Dia Mundial del Enoturismo, en el dia del padre, entre otros. Para reforzar
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la confiabilidad de estos sorteos, todas las reglas y condiciones se encuentran
detalladamente expuestas en la pagina web oficial.

Figura 22

Perfil de Instagram de Bodegas Protos (en espariol)

bodegasprotosoficial

1263 publicaciones 54,8 mil seguidores 268 seguidos

'[]fﬁfos by

Nota: Captura de pantalla de Publicaciones [perfil de Instagram].

En Twitter también poseen numerosos seguidores, los cuales son informados sobre
curiosidades del vino, informacién de las bodegas, frases relacionadas con el vino, packs
de botellas a la venta o sugerencias de maridajes (Figura 23).

En YouTube publican 1 video cada afio, suelen hacerlo tanto en inglés como en espafiol
y su duracién es de un minuto aproximadamente. Cabe destacar que su impacto en esta
red social no es muy inmenso comparado con el de las otras.

En Pinterest (Figura 24) reciben 3,7 mil visualizaciones mensuales y 448 seguidores
apoyan su contenido diariamente. A través de esta plataforma la bodega muestra

visualmente sus productos, asi como eventos en los que participa la bodega.
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Matriz de Ansoff y sugerencias de mejora

Tabla 9

Matriz de Ansoff de Bodegas Protos

Producto
Actual Nuevo

Penetracion de mercado Desarrollo de prmlurln

» Eventos exclusivos para los e Crear una linea de vinos sin

miembros del Wine Protos alcohol
Society

* Visitas virtuales a la budcga

Mercado

Desarrollo de mercado Diversificacion

* Abrir bodegas en el extranjero * Alojamiento en la vifia

- '
¢ Cursos de cnnlngm

Nota: Elaboracion propia.

De cara al futuro, y con el objetivo de aumentar la cuota de mercado®® en sus mercados
actuales, la empresa puede optar por organizar eventos exclusivos para los miembros
de su club que fomenten su lealtad y su pensamiento positivo hacia la marca. Ademas,

estos eventos podrian generar publicidad y atraer a nuevos miembros al club.

En la era digital actual, las visitas virtuales pueden ser una excelente manera de atraer a
clientes que no pueden visitar la bodega en persona. Bodegas Protos podria desarrollar
una experiencia de visita virtual que permita a los clientes explorar la bodega y los
viledos desde la comodidad de su hogar. Esta visita virtual podria incluir videos
interactivos, entrevistas con el personal de la bodega, e incluso catas de vino virtuales.
Esta estrategia no solo podria atraer a nuevos clientes, sino que también podria ayudar

a Bodegas Protos a establecer una presencia mas fuerte en linea.

18 La cuota de mercado es la métrica que ayuda a entender la participacidon de una empresa, producto o
servicio en su mercado relevante. En otras palabras, es una forma de medir la popularidad o dominio de
una empresa en su industria.
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Si la empresa quisiera innovar dentro de su mercado actual, la creacidn de una linea de
vinos sin alcohol seria una buena manera de atraer a un segmento de mercado que esta
buscando alternativas al vino tradicional.

Dada el progresivo crecimiento de la empresa y teniendo en cuenta que la exportacion
cada dia supone un mayor porcentaje de sus ventas, Bodegas Protos podria optar por

instalar bodegas en el extranjero, para asi llegar a ese publico mas facilmente.

Respecto a las estrategias de diversificacion que la empresa puede adoptar, construir un
lugar para alojar a los clientes o impartir cursos de la elaboracién del vino son dos
opciones que harian crecer a la empresa verticalmente y les permitiria diversificar sus

fuentes de ingresos.

3.3 Dominio de Cair

Historia

Esta bodega se encuentra situada en La Aguilera (Burgos), localidad situada a escasos
kildbmetros de Aranda de Duero. Fue fundada en el afio 2008 por la Familia Luis Cafias,
duefios a su vez de Bodegas Amaren y Bodegas Luis Cafias.

Figura 25

Estructura de Familia Luis Cafas

[
Bodega Luis Carias Bodegas Amaren

Nota: Elaboracion propia a partir de informacién de la pagina web oficial de Dominio

de Cair (https://www.dominiodecair.com/).

El enfoque de Dominio de Cair se centra en una meticulosa seleccion de uvas, tanto en
el campo como en el proceso de produccién, para garantizar que solo se utilicen los
frutos y racimos mas destacados en la elaboracion del vino. Con alrededor de 120
hectareas de vifiedos propios y supervisados, la mayoria de ellos viejos, localizados en
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La Aguilera, Quintana del Pidio y Moradillo de Roa (todos ellos en la provincia de Burgos).

Empleo

Segun informa la empresa, durante todo el afio la bodega emplea a 12 personas,
principalmente de La Aguileray de Aranda de Duero. Este compromiso con la comunidad
local se intensifica durante la temporada de vendimia, un periodo crucial en la
produccién de vino. Durante este tiempo, la bodega contrata a mas personas para
ayudar con la recoleccién y procesamiento de las uvas. La gran mayoria de estos

trabajadores temporales son también del municipio.

Vinos

Respecto a sus vinos, elaboran cinco tipos: Cair Cuvée, Seleccion “La Aguilera”, Tierras
de Cair, Cruz del Penddn y Penddn de la Aguilera. Todos ellos son vinos Tempranillos®® y
la edad de sus vifiedos puede llegar a alcanzar los 75 afios.

Figura 26

Bodega Dominio de Cair

Nota: Elaboracién propia.

Premios y reconocimientos

9 El vino Tempranillo hace referencia a la maduracién temprana de las uvas de esta variedad. Es muy
reconocido en Espafia por su acido y afrutado sabor.
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El vino Cair 2009 fue galardonado con el Premio Envero 2° dos afios consecutivos: 2011
y 2012, segun informd Vinetur el 3 de diciembre de 2012. Ademas, en 2017, el vino
Cair Crianza 2012 recibio6 la Medalla de Oro en el Concurso Internacional Citadelles du
Vin, celebrado en Burdeos, Francia, segun la pagina web oficial de Familia Luis Caias.
Finalmente, en 2023, el vino "Las Matillas” de Edicidn Limitada (con una producciéon de
1.555 botellas) logré captar la atencidn del Master of Wine Tim Atkin, el cual otorgé 96
puntos en su Ribera del Duero 2023 Special Report (El Norte de Castilla, 2 de diciembre
de 2023).

3.3.1 Estrategias de marketing de Dominio de Cair
Estrategia competitiva

En Dominio de Cair la estrategia que siguen es de enfoque, centrada tanto en la

diferenciacion como en el coste.

La diferenciacién en Dominio de Cair se manifiesta en varios aspectos. Primeramente,
todos sus vinos son mayoritariamente Tempranillos??, lo que proporciona una identidad
propia y consistente a sus productos. Ademas, la bodega se compromete a mantener
altos estandares de calidad en todas las etapas de la produccién del vino, desde la
seleccion rigurosa de los vifiedos mas antiguos, su posterior seleccidn en doble mesa de
racimos y granos, hasta el uso de instalaciones modernas, tinas de roble y depdsitos de

acero inoxidable y de hormigén.

En cuanto al coste, a pesar de su enfoque en la calidad y la diferenciacién, la Bodega
Dominio de Cair ha logrado mantener sus costes relativamente bajos, lo que le permite
ofrecer sus vinos a precios razonables. El hecho de que comercialicen vinos de alta
calidad a precios razonables les otorga una ventaja en términos de coste, atrayendo asi

a un segmento de consumidores que valoran tanto la calidad como la asequibilidad.

20 Seglin la pagina web oficial de Premios Envero, estos se celebran desde el afio 1997 en Aranda de Duero
y cuentan con un jurado de unos 1.040 miembros. El objetivo de estos premios es identificar los vinos mas
destacados de la Ribera del Duero y realzar Aranda de Duero vy sus alrededores
(https://premiosenvero.arandadeduero.es/).

21 Los vinos Tempranillos son aquellos cuya variedad cuenta al menos con un 85% de uva Tempranillo.
Estos vinos suelen tener un intenso color rojo rubi.
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Precios

Los precios de las botellas de vino de Dominio de Cair presentan una diversidad notable,
dependiendo del tipo especifico de vino. Por ejemplo, una botella individual de Cair
Cuvée 2020 tiene un precio accesible de 11,90€, lo que la hace atractiva para una amplia
gama de consumidores. Por otro lado, una botella de Tierras de Cair tiene un precio mas
elevado, costando 42,83€. En general, los precios oscilan alrededor de estos valores, lo

gue nos permite concluir que son precios asequibles en el contexto del vino.

No obstante, la botella de Penddn de La Aguilera se distingue por tener un precio
significativamente mas alto, alcanzando los 249,50€ (pdagina web oficial de Dominio de
Cair). Este precio refleja la exclusividad y singularidad de este vino dentro de la oferta

de la bodega.

Por todo ello, la estructura de precios de los vinos de Dominio de Cair refleja una
estrategia de segmentacion de mercado, donde diferentes vinos estdn dirigidos a
diferentes segmentos de consumidores, desde aquellos que buscan una opcién
asequible de alta calidad hasta aquellos dispuestos a pagar un precio premium por vinos

exclusivos.

Distribucion

En lo que respecta a la distribucion de Dominio de Cair, esta bodega realiza una
distribucién selectiva y mediante un canal directo e indirecto, asegurando su
disponibilidad en lugares que cumplen con sus estandares de calidad. La bodega se
asegura de esta manera que los distribuidores manejan y almacenan sus vinos
correctamente para asi preservar sus propiedades. Vinotecas, restaurantes y tiendas
gourmet de la provincia de Burgos son los principales lugares donde podemos encontrar

estas botellas.

Dominio de Cair realza su accesibilidad al contar con una tienda en sus instalaciones,
proporcionando una ventaja para los locales y visitantes al facilitar la adquisicion de sus

vinos directamente en la bodega.

Ademads, existe la oportunidad de adquirir sus vinos a través de la pagina web, con
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cobertura en toda la peninsula. El costo de envio varia en funcidon de la cantidad
adquirida. Asimismo, estos vinos estan disponibles en las plataformas online de venta
de vinos QuieroVinos, Decantalo y Bodeboca, las cuales ofrecen la posibilidad de realizar
compras desde otros paises. De esta manera, Dominio de Cair se asegura de que sus

vinos estén al alcance de los amantes del vino en todo el mundo.

Existe la posibilidad de adquirir una botella individualmente, un estuche con tres
botellas o una caja de madera o de cartén de 6 botellas. Ademas, a través de la web
oficial de Familia Luis Cafias, es posible comprar packs con botellas de las tres bodegas
juntas. La cantidad que contienen las botellas puede ser de 3, 1,5 o 0,75 litros

dependiendo del vino.

Logotipo

El logotipo es un disefio moderno y minimalista que refleja la imagen de la bodega. El
diseio general del logo es simple y directo, lo que lo hace facil de recordar y reconocer.

Figura 27

Logotipo de Dominio de Cair

NIO DE LA
BobEcAas

Nota: Captura de pantalla de la web oficial Dominio de Cair

(https://www.dominiodecair.com/).

La tipografia utilizada tiene distintos tamafios y puede interpretarse como una
representacion abstracta de las vifias. Esto refuerza la identidad de la bodega como

productora de vino y su conexién con la tierra y las viias.

El color negro crea un contraste fuerte con el fondo blanco, lo que ayuda a que el

nombre se destaque. En la parte inferior, el tono naranja da luz al nombre completo de
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la bodega.

Enoturismo

Mediante visitas guiadas a sus establecimientos y vifias dan a conocer sus vinos
acompafados de historias, tentempiés y regalos; existen cuatro tipos de visita: visita La
Aguilera, visita Tierras, visita 850M vy visita privada #cairenlatentacién, cada una con sus
respectivas caracteristicas y con un precio de entre 22 y 75 euros. La bodega también
oferta Unicamente catas, tanto al aire libre como en su Tasting Room, un espacio

disefiado especificamente para la degustacion y apreciacién de vinos.

Por otro lado, la bodega organiza numerosos eventos para todo tipo de publico en sus
instalaciones, de esta manera aumentan la visibilidad de la bodega y atraen a nuevos
clientes. Al mismo tiempo, este tipo de actividades ayuda a reforzar su relacién con los

clientes actuales y a fortalecer su comunidad.

Dominio de Cair también desempefia un papel activo y significativo en su comunidad
local, se enorgullece de su participacién como patrocinador en las diversas festividades
y actividades que se llevan a cabo en su pueblo. Esta colaboracién no es simplemente
un acto de patrocinio, sino una demostracién de su compromiso y conexién con la gente
y la cultura local. Este compromiso refuerza su relacion con los habitantes locales,

creando un vinculo de reciprocidad y respeto mutuo.

Comunicacion

En el plano digital, su pagina web cuenta en el “Inicio” con un video de presentacion del
pueblo donde se encuentra la bodega, de sus cepas y sus paisajes, asi como del interior

de sus instalaciones.

La pagina web tiene un disefo vertical y cuenta con un elegante fondo en blanco y negro
en el que se aprecia el tronco de una cepa. Encontramos numerosas secciones en la

parte superior aparte de “Inicio’, todas ellas con sus correspondientes subapartados.
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Figura 28

Pdgina web oficial de Dominio de Cair

N © f Y wid

VINOS BODEGA ENOTURISMO NOTICIAS TIENDA ONLINE VIDEOS CONTACTO

(I I L

Nota: Captura de pantalla de la web oficial de Dominio de Cair

(https://www.dominiodecair.com/).

En “Vinos” encontramos una explicacion detallada de cada tipo junto con su ficha
técnica, 'Bodega’ nos habla de la historia que la acompaina y de su filosofia, en
‘Enoturismo’ presentan las experiencias que ofrecen y la posibilidad de reservarlas,
"Noticias’ resumen sus principales novedades y premios recibidos, ‘Tienda online” nos
redirige a la pagina web donde es posible adquirir sus productos, "Videos” recopila diez
videos de la bodega de YouTube (cuyo enlace no funciona) y "Contacto” presenta un

formulario de contacto y los principales datos de la bodega.

Figura 29

Subapartados de ‘Vinos’

M N O FfY wild

INICIO BODEGA ENOTURISMO NOTICIAS TIENDA ONLINE VIDEOS CONTACTO

CAIR CUVEE . A A” TIERRAS DE CAIR CRUZ DEL PENDON PENDON DE LA AGUILERA

Nota: Captura de pantalla de |la pagina web de Dominio de Cair pasando el cursos por

‘Vinos’(https://www.dominiodecair.com/vinos).

La informacion en la pagina web se ofrece en espafiol e inglés, lo que permite a los

angloparlantes explorarla con facilidad.
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Dominio de Cair posee cuenta de Instagram (Figura 30), Facebook (Figura 31) y Twitter,

en esta Ultima plataforma la bodega estd inactiva desde agosto de 2023.

Figura 30

Perfil de Instagram de Dominio de Cair

dominiodecair

617 publicaciones 3694 seguidores 469 seguidos

izie

o
Casino del
Vinoea.

SABADO

Nota: Captura de pantalla de Publicaciones [perfil de Instagram].

Su perfil de Instagram cuenta con 3.692 seguidores y una activa presencia evidenciada
por la frecuente publicacién de fotos y reels. Algo innovador que tiene este perfil de
Instagram es que las publicaciones no son solo realizadas por el personal de la empresa,
sino que también publican reels de otras bodegas, lo que reafirma sus relaciones de
amistad con otros profesionales del sector y ayudan a darles visibilidad. Publican todo
tipo de fotografias y carteles informativos de encuentros con otros bodegueros, de
festivales, de ferias vitivinicolas o de actividades tematicas en las que promocionan sus
productos, entre otras. Las imdgenes tienen un estilo mas casual y cotidiano, en lugar
de un enfoque profesional; no siguen un patrén especifico, lo que afiade un toque de

autenticidad y espontaneidad a su contenido.
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Aungue la popularidad de Dominio de Cair en términos de nimeros absolutos no es
abrumadora, con los likes de su contenido fluctuando entre 50 y 100 y sus reels
alcanzando alrededor de 1.500 reproducciones, lo que realmente destaca es la lealtad y
el compromiso de su comunidad. Respecto a las historias destacadas, tan solo poseen
dos: una dedicada a un tipo especifico de vino y la otra haciendo referencia a la

cuarentena que sufrié Espafia en 2020 por el COVID-19.

El contenido que publican en Facebook tiene un gran parecido con el de Instagram,
tienen una base de seguidores de 3.800 personas y la interaccién en es un poco menor

en comparacién con Instagram.

Ademads, en YouTube poseen videos en el canal de Bodegas Luis Cafias., el cual cuenta

con 143 suscriptores y 44 videos.

Matriz de Ansoff y sugerencias de mejora

La Matriz de Ansoff anterior nos muestra oportunidades de crecimiento que posee

Dominio de Cair.

Tabla 10

Matriz de Ansoff de Dominio de Cair

Producto

Actual Nuevo

Asociaciones con restaurantes a * Nuevas variedades de vino
nivel nacional e internacional
Club de Socios

Programa de referidos

Mercado

Internacionalizacion / ura de restaurante con

alimentos de la tierra

ion de productos

dCl'l\":ldﬂS

Nota: Elaboracién propia.

La bodega cuenta actualmente con alianzas con restaurantes de Aranda de Duero y

Burgos, debido a la cercania a dichos lugares. Sin embargo, su presencia en restaurantes
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de otros puntos de Espafia es muy leve y por ello tienen una gran oportunidad de darse
a conocer mas facilmente a lo largo de la Peninsula Ibérica de la mano de

establecimientos que ya cuentan con cierta reputacion.

Dominio de Cair puede implementar un Club de Socios, algo que muchas bodegas ya
realizan y que conlleva ofrecer descuentos, eventos especiales y otorgar la posibilidad
de probar nuevos lanzamientos antes que nadie a sus miembros. En algunos casos,
pueden incorporar suscripciones mensuales para recibir productos periédicamente,
algo que resultaria interesante a establecimientos hosteleros o grandes grupos de

amigos.

Por otro lado, un programa de referidos incentivaria a los clientes actuales a recomendar
la bodega a familiares y amigos. Por cada nueva persona que comprase vinos de la
bodega gracias a su recomendacion, el cliente que hizo la referencia podria recibir un

descuento en su préxima compra.

De cara al futuro, pueden replantearse elaborar otro tipo de vino para conseguir una
mayor amplitud en su cartera de productos. Por otro lado, vender a paises extranjeros

desde su propia pagina web facilitaria establecer una red de clientes internacional.

En cuanto a la diversificacién, podrian abrir un restaurante en sus instalaciones donde
servir sus vinos acompafiados de productos de la tierra. Otra manera de tener mas
presencia en el mercado y de aumentar sus ingresos simultaneamente, seria el hecho
de crear derivados del vino tipo gourmet, que atraerian a un nuevo segmento de

consumidores interesados en productos mas exclusivos.

3.4 Comparacion de las bodegas
La Tabla 11 muestra una comparacion de las principales estrategias de marketing de
cada bodega y, a continuacién, se destacan los puntos mas importantes. En definitiva,
las Rutas del Vino son una valiosa herramienta para promocionar las bodegas y sus
territorios, como lo demuestran Bodegas Protos y, de manera mas incipiente, Dominio

de Cair. Existen excepciones, como Tempos Vega Sicilia, que prefieren un enfoque mas
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exclusivo; a su vez, sus altos precios segmentan claramente al publico al que se dirigen.
Estas rutas fomentan el enoturismo, atrayendo a mas visitantes a los municipios y

favoreciendo su desarrollo, como es el caso de Bodegas Protos y Dominio de Cair.

Tabla 11

Tabla comparativa de caracteristicas de Tempos Vega Sicilia, Bodegas Protos y Dominio

de Cair
USO DE RUTA DEL VINO
REDES PUBLICO PRECIOS | INTERNACIONALIZACION | ENOTURISMO RIBERA DEL
SOCIALES DUERO
TEMPOS VEGA Alto y de . .
. Exclusivo Altos Alta Bajo No
sICILIA calidad alta
BODEGAS Alto y de Medios )
. v Generalista Alta Alto Si
PROTOS calidad alta y altos
Alto y de Medi
DOMINIO DE edios 3
calidad Generalista Baja Alto Si
CAIR i y altos
media

Nota: Elaboracidn propia.

Por otro lado, la internacionalizacién es crucial para el crecimiento de las bodegas,
Tempos Vega Sicilia es un claro ejemplo, pero no tiene un impacto directo en el
desarrollo rural. Sin embargo, una buena estrategia de comunicacién, unida a un uso
positivo de las redes sociales, favorece el reconocimiento de estas empresas y las
publicita, incorporando un valor afladido a los territorios y las instalaciones que se
muestran. Esto es algo en lo que Tempos Vega Sicilia y Bodegas Protos destacan

notablemente.

4. CONCLUSIONES
Después de llevar a cabo este analisis de las estrategias de marketing como
herramientas de desarrollo rural en la Denominacion de Origen Ribera del Duero, se han

obtenido los siguientes resultados:

Primeramente, las rutas del vino nombradas por ACEVIN suponen una de las estrategias
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de enoturismo mas efectivas para los territorios vitivinicolas; los datos registrados afio
tras aflo muestran el impulso que generan en el desarrollo econdmico y turistico de las
regiones. La Denominacién de Origen, por su parte, aflade un gran valor al marketing
territorial de las diferentes comunidades auténomas aportando autenticidad a los vinos,

a la reputacion de las bodegas y a los métodos de elaboracidn.

En el ambito del crecimiento empresarial, la relevancia del marketing ha sido revalidada
de manera concluyente. En el sector vitivinicola, esta disciplina supone un instrumento
esencial para la diferenciacién, dada la abundancia de bodegas existentes. Adem3s, se
le atribuye un valor considerable a la historia de las bodegas, lo que refuerza aiin mas la

importancia del marketing en este sector.

Respecto a las bodegas analizadas, Tempos Vega Sicilia es un prestigioso grupo
vitivinicola que ha logrado consolidar una reputacion envidiable tanto a nivel nacional
como internacional. Tras analizar en este trabajo su estrategia de marketing,
meticulosamente disefiada y ejecutada desde su estrategia de distribucién hasta sus
redes sociales, se ha evidenciado su vital importancia a la hora de promover la
Denominacién de Origen de sus vinos. En el ambito digital, su presencia es ejemplar y
los resultados que reciben lo avalan. Por todo ello, la empresa goza de un gran
reconocimiento de marca que a veces se percibe como inalcanzable.

Sin embargo, a pesar de su éxito a gran escala, la contribucion de Tempos Vega Sicilia a
nivel local es menos notable en comparacién con otras bodegas. Sus iniciativas en el
mundo del enoturismo se centran en visitas exclusivas, lo que limita su alcance a la

comunidad local.

Por su parte, Bodegas Protos mantiene una alta calidad en sus vinos y una imagen de
marca solida, jugando un papel crucial en la promocidn de la marca Ribera del Duero, la
cual comenzaron ellos mismos. Suponen uno de los principales motores econémicos de
Penafiel (Valladolid) y generan beneficios significativos para la region, impulsando su
desarrollo y atrayendo familias al municipio, tanto por trabajo como por las diferentes
actividades que ofrecen. Su compromiso con la regiéon y sus clientes son la mejor

herramienta de marketing que poseen ya que les permite expandirse de manera
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progresiva, sin perder su identidad local. Otro aspecto destacado de estas bodegas es la
habilidad de fusionar lo tradicional y lo innovador, combinando practicas tradicionales

del sector vitivinicola con instalaciones y estrategias de marketing novedosas.

La ultima bodega analizada, Dominio de Cair, tiene una extension y un reconocimiento
menor en comparacion con las otras dos anteriores. Sin embargo, su impacto en la
comunidad local en la que se encuentra y sus alrededores tiene un gran peso y
contribuye de manera notable al desarrollo del municipio. Su creciente enoturismo ha
sido fundamental en la construccién de una comunidad sdlida. En cuanto a sus
estrategias de marketing, aunque no sean tan sofisticadas como las de algunas bodegas
mas grandes, han demostrado ser efectivas para su crecimiento gradual.

Sin duda tiene margen para profesionalizar ain mas sus estrategias de marketing digital.

Respecto a las limitaciones a la hora de realizar el trabajo, las bodegas analizadas no han
aportado datos referentes a su produccién, lo que ha supuesto una ligera limitacién.
Ademas, ha resultado complicado contactar con algunas bodegas, siendo necesario
insistir por varios medios de contacto. Asimismo, otra limitacién significativa ha sido la
extensidn en el trabajo, que resultaba insuficiente para abarcar toda la informacién de
forma clara y concisa.

Por otro lado, ha supuesto cierta dificultad el hecho de relacionar el aumento de
poblacién de los municipios donde se hayan las bodegas y las propias bodegas, pero la
realidad es que estas empresas acaban generando empleo, con un nimero mas o menos
reducido de personas de forma continua, segun el tamafio de la bodega, que suelen

acabar fijando su domicilio en la zona.

Finalmente, como futuras lineas de investigacién, se sugiere ampliar el analisis a mas
bodegas. Una opcién es comparar bodegas de igual prestigio o tamafio. Ademas,
resultaria interesante examinar las disparidades entre las bodegas de distintas

provincias.
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Tipos de vino segun su crianza

TIEMPO EN BARRICA TIEMPO EN BOTELLA TOTAL DE TIEMPO Lr]
0-6 meses Variable
CRIANZA 6 meses 18 meses 24 meses
RESERVA 12 meses 36 meses 48 meses
GRAN RESERVA 24 meses 36 meses 60 meses

Nota: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de Clasificacién del vino tinto por

tiempo de crianza, por Vitieno, 3 de octubre de 2019.

Tabla 3

Superficie en hectdreas de vifiedos en los municipios de Burgos bajo la D.O. Ribera del

Duero
1.587,49
1,2355
529,0526 116,0588
583,2667
5,0827 668,5159
47,2074
510,2577
472,0927 2241378
166,1705
137,1422
59,6167
580,9059
276,3205
125,7307
138,407
1.187,18
474,1403
4,9533
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129,0762
845,561

371,4052

87,6821
300,6778
682,3799
709,8547
210,9754

444,072

464,3994

9,2652

343,0619

397,9322

283,8414

1.764,44

380,8625

184,2887

336,8451

191,1195

56,8164

582,4967

142,748

7,2692

102,349

138,2663
139,2269
152,9346
94,9044
188,1495
78,015
181,5763

118,8518

273,5945

112,4486

116,9356

306,4166
3,4685
33,7683
343,0303
77,9938

153,2064

19.437,16

Nota: Elaboracion propia a partir de datos de Superficie vinedo por municipio, por Ribera

del Duero, s.f.

Tabla 4

Superficie en hectdreas de vifiedos en los municipios de Valladolid bajo la D.O. Ribera del
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Duero

142,0605
166,8215
301,7578
403,8666
443,7952
307,3818
53,3798
152,967 102,4187
129,6262 103,9489
537,5721 526,415
120,4612
0,4 30,1102
75,079
98,35
909,4696
6.175,908
1.395,404
175,02

Nota: Elaboracidn propia a partir de datos de Superficie vifiedo por municipio, por Ribera

del Duero, s.f.

Tabla 5

Superficie en hectdreas de vifiedos en los municipios de Soria bajo la D.O. Ribera del
Duero

Localidad Alcubilla

Alcoba de del 33,3571

la Torre Marques

Castillejo

Alcozar

Alcubilla de 198,8384

de Robledo

Avellaneda
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Aldea de
San
Esteban
Ines
Langa de
Duero
Matanza
de Soria
Mifio de
San
Esteban

Olmillos

Pedraja de

San
Esteban
Pefalba

de San
Esteban
Atauta
Quintanilla
Tres

Barrios

10,51

35,6691

209,9769

43,5163

45,7174

18,62

83,1923

32,7699

91,9118

34,388

Rejas de

San
Esteban
San
Esteban de
Gormaz
Soto de
San
Esteban
Valdanzo
Velilla de
San
Esteban
Villalvaro
Zayas de
Torres
Bocigas de
Perales
Subtotal
SORIA

99,5997

111,086

48,5584

1,4735

14,22

43,5192

47,3242

37,952

1.405,66

Nota: Elaboracidn propia a partir de datos de Superficie vifiiedo por municipio, por Ribera

del Duero, s.f.

Tabla 6

Superficie en hectdreas de vifiedos en los municipios de Segovia bajo la D.O. Ribera del

Duero

Localidad

Aldehorno

Honrubia de la

Cuesta
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Montejo de la Vega
61,8051
de la Serrezuela
Villaverde de
7,818
Montejo
Subtotal SEGOVIA 234,0797

Nota: Elaboracidon propia a partir de datos de Superficie vifiedo por municipio, por Ribera

del Duero, s.f.

7. ANEXOI

Figura 4

Desglose de los puestos de trabajo generados y mantenidos en Castilla y Leon por el

sector vitivinicola
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Nota: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de La relevancia econémica del
sector vitivinicola en Castilla y Ledn (p. 19), por Afi y Organizacion Interprofesional del

Vino en Espana, diciembre de 2022.

Figura 6
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Visitantes por bodegas en las Rutas del Vino de Espaiia

Alicante = 48204
Almansa 352
Arfaniza = 3581
Arribes 1 2890
Bierzo enoturismo = 6482
Bullas = 4875
Calatayud = 4677
Carifiera = 7181
Cigales = 5338
Gamacha 1 3365
Gran Canaria === 47161
Jumilla == 28905
La Mancha === 14889
La Manchuela === 21722
Lleida s 32427
Madrid === 19620
Marco de lerez 341273
Méntrida-Toledo = 4789
Montilla-Moriles === 30592
Navarra mssm 20749
Penedés 294099
Rias Baixas 99264
Ribera del Duero 248613
Ribera del Guadiana == 8822
Rioja Alavesa 245617
Rioja Alta 313813
Rioja Oriental 1 1651
Ronda-Malaga === 23683
Rueda messsss 34768
Sierra de Francia = 4265
Somontano esssss——— (3588
Toro messsss—— 57770
Txakoli 1 2337
Utiel-Requena s 53403
Valdepefias ® 3519
Yecla = 4747
Zamora | 1018

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

Nota: Elaboracidon propia a partir de los datos obtenidos del Informe de visitantes a
bodegas y museos del vino (p. 19), por Observatorio Turistico Rutas del Vino de Espafia,

junio de 2024, ACEVIN — RUTAS DEL VINO DE ESPANA.

Figura 14

Perfil de Facebook de Tempos Vega Sicilia
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Tempos Vega Sicilia

13 mil Me gusta - 17 mil seguidores

Publicaciones Informacion Reels Fotos Videos

Macan >

Tempos Vega Sicilia
11h-@

Detalles

Tempos Vega-Siciliz
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Rioja y Hungria. Buscar la
cal

Aniversaric |l

@ Pagina - Bodegajviiedo
@ Finca Vega Sicilia. Valbuena de Duero, Spain

R, 983680147

BN vegasici vega-siclia.com

& temposvegasicilia.com

W Calificacién - 4.1 (197 opinionss) @
2 P c14/040
Fotos Ver todas las fotos

Nota: Captura de pantalla de Inicio [perfil de Facebook].

Figura 16

Perfil de Twitter de Tempos Vega Sicilia



Tempos Vega Sicilia
@TVegaSicilia

Cuenta oficial de Tempos Vega Sicilia.
Bodegas Vega Sicilia, Alién, Oremus, Pintia y Macan.

&) Winery/Vineyard @ Valbuena de Duero. Valladolid
@ temposvegasicilia.com EJ Joined September 2015

83 Following 4,838 Followers

Not followed by anyone you're following
J J J =)

Posts Replies Media

. Tempos Vega Sicilia @TVegaSicilia - Jun 24

El proceso de elaboracion de nuestro Alion 2020 ha sido un reto que
demuestra la exactitud con |a que hemos trabajado la frescuray
verticalidad de nuestros vinos.

Nota: Captura de pantalla de Tweets [perfil de Twitter].

Figura 17

Perfil de LinkedIn de Tempos Vega Sicilia



Tempos Vega Sicilia

uenta oficial de TEMPOS Vega Sicilia.

C
nicio Acerca de Publicaciones
Todo Imagenes Videos Articulos Documentos
Ordenar por: Principal v
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9164 seguidores )
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Nota: Captura de pantalla de Inicio [pagina de lilnkedIn].

Figura 23

Perfil de Twitter de Bodegas Protos



EST 1927

Protos

e Follow

Bodegas Protos @
@Bodegas Protos

Queremos que Nos Conozcas y queremos conocerte. Te invitamos a compartir con
nosotros tu pasién por el mundo del vino. Instagram bit.ly/2WGT10Q
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bodegasprotos.com/brindissolidar...
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*  Solidario) *

> ?%@
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¥

®) 2 o7 iht 15K &

Nota: Captura de pantalla de Tweets [perfil de Twitter].

Figura 24

Perfil de Pinterest de Bodegas Protos



Protos

Bodegas Protos

448 seguidores - Siguiendo a 16

Nota: Captura de pantalla de Tablero [perfil de Pinterest].

Figura 31

Perfil de Facebook de Dominio de Cair
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Nota: Captura de pantalla de Inicio [perfil de Facebook].
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