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PROYECTO DE COOPERACION EDUCATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
FORMACION CONTINUA DOCENTE EN HONDURAS; Impulsando el desarrollo profesional
docente: Occidente Aprende

Resumen

El proyecto propuesto busca abordar los desafios educativos en los departamentos de
Copan y Ocotepeque en Honduras mediante la implementaciéon de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA). Las acciones del proyecto se encaminan hacia la
implementacion de CPA como mecanismos alternativos de formacion permanente del
profesorado, promover la educacién inclusiva y mejorar la capacidad institucional de
la Secretaria de Educacién para la formaciéon continua de los docentes en Copan y
Ocotepeque. El proyecto aspira a beneficiar a mas de 2,000 docentes de nivel primario
en mas de 500 centros educativos. Las actividades se centraran en el desarrollo
integral de capacidades, estableciendo alianzas estratégicas con socios locales y
buscando institucionalizar las CPA como programa de formaciéon continua. Como
mecanismo de evaluacidn, se propone un enfoque integral, incluyendo la evaluacion
del proceso de implementaciéon y la evaluacion de impacto, con el objetivo de
sistematizar las experiencias y dejar evidencia tangible del proceso y los alcances

logrados.
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EDUCATIONAL COOPERATION PROJECT FOR INSTITUTIONAL STRENGTHENING AND
CONTINUOUS TEACHER TRAINING IN HONDURAS “Impulsando el desarrollo profesional
docente: Occidente Aprende”

Abstract

The proposed project aims to address educational challenges in the departments of
Copan and Ocotepeque in Honduras through the implementation of Professional
Learning Communities (PLCs). The project's actions are geared towards
implementing PLCs as alternative mechanisms for ongoing teacher professional
development, promoting inclusive education, and enhancing the institutional capacity
of the Ministry of Education for the continuous training of teachers in Copan and
Ocotepeque. The project aims to benefit over 2,000 primary school teachers in more
than 500 educational centers. It will focus on comprehensive capacity development,
establishing strategic partnerships with local stakeholders, and seeking to
institutionalize PLCs as a continuous professional development program. As an
evaluation mechanism, a comprehensive approach is proposed, including process
implementation evaluation and impact assessment, aiming to systematize

experiences and provide tangible evidence of the process and achievements made.
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“La mejor forma de ayudar a los demas es demostrarles que son
capaces de pensar por si mismos”.

Paulo Freire
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CE Centro Educativo

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
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INTRODUCCION

En el marco de la Agenda 2030, la educacién se reconoce como un pilar fundamental para el
desarrollo integral de las sociedades, abarcando tanto el &mbito humano como el socioeconémico.
Este enfoque es central y se operativiza en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente a través del ODS 4, que busca “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y

de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.”

En Honduras, al igual que en otras naciones de la region, persisten retos complejos relacionados
con la calidad educativa y la equidad en el acceso a la formacién en todos los niveles. Ante este
panorama, surge la propuesta de proyecto de cooperaciéon educativa para el fortalecimiento
institucional, llamado: “Impulsando el desarrollo profesional docente: Occidente Aprende”, una
iniciativa disefiada para fortalecer las capacidades del sistema educativo en las regiones de Copan

y Ocotepeque, ubicadas en el occidente de Honduras.

La génesis de este proyecto radica en la conviccién de que la educacién constituye el motor
primordial de cambio y progreso en cualquier sociedad. Conscientes de la importancia de
promover el desarrollo continuo del profesorado y fomentar espacios de aprendizaje
colaborativo, a través de la presente propuesta de proyecto se propone establecer comunidades
profesionales de aprendizaje (CPA) sélidas en los centros educativos en los departamentos de

Copan y Ocotepeque en Honduras.

Esta propuesta de proyecto no solo enfoca sus esfuerzos en el fortalecimiento del profesorado,
sino que también busca potenciar las capacidades institucionales de la Secretaria de Educacién
(SEDUC) en la regién occidental de Honduras. La colaboracién estrecha entre las Direcciones
Departamentales de Educacidn, la Direcciéon General de Desarrollo Profesional y otros entes

educativos se plantea como un elemento crucial para el éxito y la sostenibilidad de las CPA.

Estas acciones en su sentido fundamental buscan garantizar el acceso a una educacién de calidad
como un derecho fundamental para todos los nifios y jovenes, independientemente de su contexto
social o geografico. En este sentido, la creacién de CPA en regiones del occidente de Honduras
aspira también a sentar las bases de una educacién inclusiva, equitativa y centrada en el
estudiante, alinedndose con la meta 4.c del ODS 4 que busca, “de aqui a 2030, aumentar
considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacién
internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises

menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.”

Jorge Luis Aguilar Martinez
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JUSTIFICACION

La propuesta de proyecto se fundamenta en consideraciones criticas que reflejan mi experiencia
profesional en Honduras y la necesidad de abordar las deficiencias del sistema educativo del pafs,
implementando acciones que fortalezcan la SEDUC en la Agenda 2030. Mi trayectoria como
docente en el sistema educativo publico y posteriormente como cooperante en diversas agencias
de cooperacion internacional al desarrollo, me ha permitido observar de primera mano los
desafios y oportunidades que enfrenta el sistema educativo hondurefio. Esta perspectiva
enriquecida me permite argumentar la necesidad de intervenir en las regiones de Copan y
Ocotepeque, para fortalecer las capacidades de la SEDUC y proporcionar una educacién inclusiva

y de calidad, acorde con los ODS, especificamente el ODS 4.

La situacién social y politica de Honduras esta caracterizada por desafios complejos que inciden
directamente en el sistema educativo. La SEDUC, a través de la Direccién General de Desarrollo
Profesional (DGDP), enfrenta limitaciones logisticas y de recursos, particularmente en el
occidente del pais. La dispersién geografica de esta regidn dificulta el acceso a oportunidades de
formacion continua para los docentes, lo cual es esencial para mejorar la calidad educativa. La
cobertura insuficiente de la DGDP en esta area representa un obstaculo critico que debe ser
abordado para garantizar que todos los docentes, independientemente de su ubicacién, tengan

acceso a programas de desarrollo profesional de alta calidad, alineados con la meta 4.c del ODS 4.

Por otro lado, las estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de 2021 y 2022 son
alarmantes, reportando que mas de un millén de jévenes en edad escolar estan fuera del sistema
educativo. Este elevado indice de deserciéon escolar acentiia la necesidad urgente de implementar
estrategias que no solo retengan a los estudiantes en las escuelas, sino que también atraigan a
aquellos que han abandonado sus estudios. En consecuencia, los docentes deben estar capacitados

para ofrecer alternativas educativas viables a estos jovenes en las aulas.

La heterogeneidad de las escuelas en Honduras plantea un desafio adicional que requiere un
enfoque pedagégico innovador y adaptativo. Los docentes necesitan estar equipados con las
herramientas y conocimientos necesarios para gestionar la diversidad en el aula y crear entornos

de aprendizaje inclusivos y receptivos a las necesidades de todos los estudiantes.

El disefio del proyecto “Impulsando el Desarrollo Profesional Docente: Occidente Aprende"”
responde a una necesidad critica de fortalecer el sistema educativo en una de las regiones mas
desatendidas de Honduras. Mi experiencia profesional, junto con la evidencia local y las
condiciones sociopoliticas actuales, denotan la importancia y urgencia de esta intervencidn,

alineandose con la Agenda 2030 para garantizar una educacién de calidad e inclusiva para todos.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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FUNDAMENTACION TEORICA

1. CONTEXTO DEL SISTEMA EDUCATIVO EN HONDURAS

1.1 Estructura y organizacion

El sistema educativo hondurefio, esta estructurado por niveles de acuerdo con la edad y ciclo
de los estudiantes. Prebasica, Basica y Media, gestionados por la Secretaria de Educacién y la
Educacién Superior bajo la administracion de la Universidad Nacional Auténoma de

Honduras.

Honduras tiene una poblacién de 10.28 millones de habitantes (INE, 2023) y altos indices de
desigualdad comparativos con la region. El impacto de la pandemia por covid-19 afectado
todas las areas de la administracién publica y muy especialmente al sector de educacion.
Debido a la rapida propagacion del virus el gobierno, emiti6 el Decreto Ejecutivo PCM-005-
2020, con fecha del 10 de marzo de 2020, con el que se iniciaba en el territorio nacional un

estado de emergencia sanitaria.

Ley Fundamental de Educacién de Honduras es la regulacidon que establece los principios y
normativas fundamentales que rigen el sistema educativo en el pais. La ley proporciona el
marco legal para la organizacion, administracién y desarrollo de la educacién en Honduras
(Chacén-Viquez, 2013). Este marco normativo establece los derechos y responsabilidades de
los diversos actores del sistema educativo, incluyendo estudiantes, padres de familia,
docentes, instituciones educativas y el Estado. También establece los objetivos, principios y

valores que guian la educacion en el pais.

De acuerdo con la Ley Fundamental de Educacidn, los niveles del sistema educativo nacional

se componen de la siguiente forma:

Tabla 1: Niveles del sistema educativo nacional de Honduras

Nivel Central (Tegucigalpa) “Normara y regulara los procesos de la gestiéon educativa de los diferentes
Programas Educativos de las modalidades regulares y alternativas de los niveles de Educacién Prebasica,
Bésica, Media gubernamentales y no gubernamentales.”

Nivel Departamental (Direcciones departamentales)

(Ubicados en los 18 departamentos del pais) “Desarrolla los procesos de la gestion educativa de los diferentes
Programas Educativos de las modalidades regulares y alternativas de los niveles de Educacién Prebasica,
Basica, Media, gubernamentales y no gubernamentales; gestiona los servicios educativos en coordinacién con
todos los sectores de su ambito territorial.”

Nivel Municipal/ distrital - Direcciones Municipales

Distrital (Ubicados en los 298 municipios del pais) “Son unidades técnicas de asesoria pedagbgica, orientadas
a facilitar el cumplimiento de las metas educativas y los aprendizajes de calidad en los centros educativos, bajo

Jorge Luis Aguilar Martinez
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la autoridad de la Direccion Departamental. Para cumplimiento de sus funciones, deben contar con presupuesto
operativo asignado.”

Nivel Local

Centro Educativos “Es la primera y principal instancia de gestion, en él se toman decisiones orientadas a
mejorar el aprendizaje de los educandos, siguiendo los lineamientos de la politica educativa nacional, en
cumplimiento con los indicadores educativos y en aplicacién de herramientas de gestion.”

Fuente: (Ley Fundamental de Educacion, 2012 pag. 125)

En la actualidad, la Secretaria de Educaciéon de Honduras enfrenta complejos desafios para
mejorar sus servicios en calidad, eficiencia y cobertura. A pesar de los esfuerzos realizados,
aun persisten barreras para superar los impactos de la pandemia y los desastres naturales

ocurridos en 2020 (FEREMA, 2022).

El Banco Mundial, en el 2022 report6 en el Learning Poverty Brief que el 79% de los egresados
de nivel primario, no alcanzan los niveles minimos en competencia lectora al egresar de este
ciclo (Banco Mundial, 2022). Lo que pone al sistema educativo con un problema de eficiencia
complejo de abordar; por otro lado, el INE en 2022 reportaba el 38.5% de la poblacién fuera
del sistema educativo, evidenciando la deficiencia de cobertura que presenta el sistema

educativo (INE, 2023).

Actualmente, la SEDUC carece de sistemas de medicién que le permitan obtener informacion
valida de la situacién nacional de los educandos; los analisis sobre el contexto sefialan un
retroceso educativo significativo en la regiéon (UNICEF, 2020). Esto supone una mayor
complejidad en la toma de decisiones para promover y establecer politicas educativas en
favor de la superacion de estos obstaculos. Al respecto, Mejia-Elvir, (2021) sefiala que “una
politica educativa dicotomica, sin orientaciones claras y no sistémica en la coyuntura de la
crisis fue causa de no desarrollar integralmente el derecho fundamental educativo y un

proceso de calidad dirigido a la sociedad hondurefia” (p. 296).

En Honduras, la formacidn inicial docente esta a cargo en su totalidad de la Universidad
Pedagoégica Nacional Francisco Morazan (UPNFM), desempefiando un papel central en la
preparacién de los futuros maestros del pais. La UPNFM ofrece programas de licenciatura en
educacion y otras disciplinas relacionadas con la ensefianza, asi como programas de
posgrado. Sin embargo, el sistema de formacién docente en Honduras enfrenta diversos retos,
incluyendo la falta de recursos, la necesidad de actualizacién curricular para alinearse con las
demandas educativas contemporaneas, y la mejora en la calidad de la formaciéon pedagégica
y didactica. En este sentido, la formacién inicial docente también se ve afectada por la escasez

de infraestructura adecuada y la limitada disponibilidad de tecnologia y recursos didacticos.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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Por otro lado, la formacidn continua de los docentes en servicio en los centros educativos
recae bajo la responsabilidad de La Direccion General de Desarrollo Profesional (DGDP). Esta
entidad es una dependencia de la Secretaria de Educaciéon de Honduras y tiene como objetivo
principal promover el desarrollo profesional y la formacion continua de los docentes en el

pais (Paz et al., 2021).

La DGDP desarrolla programas, proyectos y actividades destinadas a fortalecer las
competencias pedagogicas, didacticas y profesionales de los maestros hondurefios en todos
los niveles educativos, desde la educacion preescolar hasta la educacion media. Sus funciones
abarcan aspectos como la capacitaciéon docente, la actualizacién de metodologias de
ensefianza, el uso de tecnologias educativas, la evaluacién del desempefio docente, entre

otros.
Dentro de las actividades que realiza la DGDP incluyen:

e Capacitacion y formacion docente: Organiza cursos, talleres, seminarios y
programas de formacién destinados a mejorar las habilidades y conocimientos de los

docentes en diferentes areas tematicas.

e Desarrollo de materiales educativos: Colabora en la elaboracion de recursos
didacticos, guias de ensefianza, manuales y otros materiales que apoyen la labor

educativa de los maestros en las aulas.

¢ Evaluacion del desempeiio docente: Participa en laimplementacion de sistemas de
evaluacién del desempeiio docente que permitan identificar fortalezas y areas de

mejora en la labor de los maestros.

e Promociéon de buenas practicas educativas: Fomenta el intercambio de
experiencias y la difusién de buenas practicas pedagdgicas entre los docentes, con el

fin de enriquecer el trabajo educativo en todo el pais.

e Asesoramiento y apoyo técnico: Brinda asesoramiento y apoyo técnico a
instituciones educativas, directores escolares y docentes para mejorar la calidad de la

ensefianza y el aprendizaje.

La formacién continua de los docentes es un desafio crucial para mejorar la calidad educativa
en Honduras, especialmente cuando estos alcanzaron la estabilidad laboral. La permanencia
en el empleo docente, si bien es un indicador de cierta estabilidad, también puede generar
una sensacion de comodidad que desincentiva la busqueda activa de oportunidades de

desarrollo profesional. Esta falta de incentivos, combinada con la escasa cobertura ofrecida

Jorge Luis Aguilar Martinez
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por la Direccién General de Desarrollo Profesional (DGDP) y las complejidades para
integrarse a otras iniciativas de la Secretaria de Educaciéon (SEDUC) o de apoyo externo,
repercute negativamente en la capacidad de los centros educativos para ofrecer educacion de

calidad y una atencioén efectiva a los educandos.

Los nombramientos docentes, en su mayoria se nombran con acuerdos de permanencia, si
bien es deseada por los docentes y un derecho de la carrera docente, puede convertirse en un
obstaculo para la formacion continua. La sensacién de seguridad en el empleo puede llevar a
una cierta complacencia o resistencia al cambio, lo que puede resultar en una falta de
motivacion para buscar oportunidades de capacitacién y crecimiento profesional (Moreno y
Yariez, 2010). Esta situacién se agrava ain mas por la falta de incentivos claros por parte de
las autoridades educativas, quienes muchas veces no ofrecen reconocimiento ni beneficios

adicionales a los docentes que participan en actividades de formacion.

Asimismo, las dificultades para integrarse a otras iniciativas de formacioén representan otro
desafio importante. La oferta de formacion disponible puede ser limitada en términos de
temas relevantes y accesibilidad geografica, lo que deja a muchos docentes sin opciones

viables para continuar su desarrollo profesional.

Ademas, las complejidades administrativas y la falta de coordinacién entre los diferentes
programas de desarrollo profesional dentro de la SEDUC dificultan atin mas la participacion

de los docentes en actividades formativas.

Todo esto tiene un impacto directo en la calidad de la educacién en los centros educativos de
Honduras. Cuando los docentes no acceden a oportunidades de formacién continua, se
arriesgan a quedar rezagados en metodologias educativas, recursos pedagoégicos y avances
en su campo profesional. Esto puede llevar a una desconexiéon entre las necesidades
educativas de los estudiantes y las practicas docentes en el aula, lo que finalmente afecta el

rendimiento académico y el desarrollo integral de los estudiantes.

1.2 Redes educativas de Honduras

En su sentido teodrico, las redes educativas en Honduras son agrupaciones de instituciones
educativas, docentes, directivos y otros actores educativos que colaboran coordinadamente
para compartir recursos, experiencias y buenas practicas para mejorar la calidad de la
educacion. Estas redes pueden abarcar diferentes niveles educativos, desde preescolar hasta

educacion superior, y se organizan en torno a objetivos comunes, como el fortalecimiento de

Jorge Luis Aguilar Martinez
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la ensefianza y el aprendizaje, la promocién de la equidad educativa, y el desarrollo

profesional docente (SEDUC, 2014).

En Honduras, las redes educativas han sido concebidas inicialmente como instrumentos para
promover el intercambio pedagégico, la colaboracién entre docentes y la mejora de la calidad
educativa. Sin embargo, en muchos casos, estas redes han adoptado un enfoque
predominantemente administrativo en lugar de centrarse en aspectos pedagégicos. Esta
transicion ha desvirtuado el propésito original y ha limitado el potencial transformador que

las redes podrian tener en el ambito educativo hondurefio.

En la realidad, el enfoque administrativo de las redes educativas se evidencia como se usan
para gestionar procesos burocraticos y administrativos en lugar de fomentar la reflexién
pedagdgicay el desarrollo profesional de los educadores. En lugar de centrarse en estrategias
de enseflanza-aprendizaje innovadoras, la atencién se desvia hacia aspectos como la
distribucién y generaciéon de recursos, la coordinacién de procesos administrativos,

relegando asi el aspecto fundamental de la mejora continua de la practica docente.

Este enfoque de implementacion orientado hacia la gestiéon administrativa es el resultado de
varios factores, como la falta de claridad en los objetivos de las redes educativas, la escasez
de recursos destinados a actividades pedagégicas y de formacion, y la influencia de modelos
de gestion que priorizan indicadores cuantitativos y procesos burocraticos sobre la calidad

educativa y el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) se presentan como alternativas viables
a las necesidades de formacién que no cubren las redes educativas debido a su enfoque

centrado en la colaboracidn, el aprendizaje compartido y la mejora continua.

Mientras que las redes educativas en Honduras tienden a estar mas orientadas hacia aspectos
administrativos y burocraticos, las CPA se enfocan en el desarrollo profesional de los docentes
a través del intercambio de experiencias, la reflexiéon colaborativa y la implementacién de

practicas innovadoras en el aula.

Las CPA se resultan ser una alternativa viable y de alto potencial al no estar cenidas a
regulaciones administrativas y depender principalmente de la iniciativa y el interés genuino
del profesorado en la mejora educativa. Esta libertad permite que las CPA sean flexibles,
adaptativas y centradas en las necesidades reales de los educadores y sus estudiantes. Al no
estar limitadas por restricciones burocraticas, las CPA pueden responder de manera agil a los
desafios y oportunidades del entorno educativo. Ademas, al depender del interés y la voluntad

del profesorado, las CPA generan un compromiso mas profundo y una participacion mas
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activa por parte de los docentes, contribuyendo a un ambiente colaborativo y de confianza

donde fomentan el aprendizaje mutuo y la experimentacion.

2. COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZA]JE (CPA)

2.1 Conceptualizacion

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) se proponen como una iniciativa de
alto potencial para el fortalecimiento de las capacidades de la Secretaria de Educacion de
Honduras. En un contexto donde la Direcciéon General de Desarrollo Profesional (DGDP)
enfrenta complejos desafios en cobertura, recursos econdmicos y técnicos para atender las
necesidades de formacién continua de la poblacién docente a nivel nacional, las CPA se

proponen como una opcién mas viable y asequible para la formacién profesional docente.

En Honduras, la formacién continua de los docentes es una de las grandes barreras que
enfrenta el sistema educativo para mejorar la calidad educativa, las comunidades
profesionales de aprendizaje ofrecen un espacio donde los educadores pueden reunirse,

compartir conocimientos, experiencias y mejores practicas.

Una de las principales ventajas de las CPA es su capacidad para adaptarse a las necesidades
de formacion locales y regionales. Debido a que la DGDP no tiene la cobertura necesaria para
llegar a todos los rincones del pais, las CPA pueden llenar ese vacio al operar a nivel
comunitario y regional, permitiendo una atencion mas personalizada y relevante a las

necesidades especificas de cada docente en su centro educativo o municipio.

2.2 Fundamentos de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Las CPA son grupos de educadores que se reunen de manera regular para colaborar,
reflexionar, investigar y mejorar su practica docente con el objetivo de impulsar el
aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes (Mitchell & Sackney, 2011). No hay una
definicion unica que clarifique el concepto, puesto que este se ha ido adaptando al contexto y
a las necesidades particulares de los centros escolares en las distintas regiones en que se ha
implementado. Este concepto ha sido abordado por diversos autores y tedricos de la
educacién, quienes han destacado la importancia de estas comunidades en el desarrollo
profesional docente y la mejora de los resultados educativos. Pankake & Moller, (2002) las
describen como una escuela que se caracteriza por tener valores y visién en comun y dirigida

bajo un liderazgo distributivo.
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Por otro lado, Hardreaves, (2008) sefala que las CPA funcionan como estrategias para la
organizacioén escolar que buscan empoderar al personal docente y otros miembros de la

comunidad en el marco del trabajo en equipo.

En el marco de la implementacién de este proyecto, las comunidades de aprendizaje se
entenderdn como grupos de docentes con vision y valores en comun que buscan colaborar y
reflexionar sobre su practica docente mediante estrategias de autoformacién y el trabajo en

equipo.

Desde los estudios de desarrollo profesional docente, se ha argumentado que las
comunidades profesionales de aprendizaje son un componente fundamental de las escuelas
efectivas, ya que estas se basan en la reflexién docente como eje central para la mejora de las
practicas pedagogicas. Asimismo, la construccion colectiva de conocimientos y la identidad

individual docente (Ortega et al., 2019).

En este sentido, es importante destacar que las Comunidades de Aprendizaje Profesional
docente, se caracterizan ademas por el compromiso colectivo con el aprendizaje de todos los
estudiantes, el enfoque en los resultados basados en evidencia y la participacién activa del

profesorado en procesos de analisis y reconstruccién de la practica docente.

Krichesky & Murillo, (2011) sefialan que en las comunidades profesionales de aprendizaje “el
docente ya no es un agente dedicado exclusivamente a impartir su asignatura, sino que pasa
a conformar un equipo de trabajo que toma mayor conciencia de las areas de mejora de la
escuela” (pag. 75). En este sentido, la implementacion de estos espacios contribuye al
desarrollo de liderazgos docentes que se convierten en catalizadores para la mejora y la

innovacion en los centros educativos.

2.3 Caracteristicas de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Aunque las descripciones son variadas, siguiendo la identificacion realizada por Krichesky &
Murillo, (2011) se destacan las siguientes caracteristicas esenciales en las CAP exitosas, que

seran orientadoras en la implementacion del proyecto.

Valores y visién compartida: En el funcionamiento de las CPA es fundamental que toda la
comunidad educativa acuerde una vision comun de la escuela o de la profesion, de modo que
las creencias y metas de cada docente estén alineadas con el equipo, estableciendo objetivos
compartidos en beneficio de los alumnos. El establecimiento de valores y visién compartida

da el sentido a la nocion de “Comunidad”.
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Liderazgo distribuido: El liderazgo distribuido es un enfoque en el que la responsabilidad de
liderar y tomar decisiones no recae inicamente en una sola persona, sino que se comparte
entre varios individuos dentro de la CPA. En este modelo, se reconoce que cada miembro
posee habilidades y conocimientos unicos que pueden contribuir al éxito y el logro de los
intereses colectivos (Armijo et al., 2017). Con la implementacién de este enfoque, se fomenta
la colaboracion, la autonomia y el desarrollo del liderazgo en todos los niveles, permitiendo
que diferentes profesionales asuman roles de liderazgo en areas especificas de acuerdo con

sus fortalezas y competencias.

Aprendizaje individual y colectivo: Las CPA tienen claro lo fundamental de identificar qué
necesita aprender la comunidad y como hacerlo, ya sea dentro del centro educativo o en
colaboracion con redes de aprendizaje. Las necesidades de desarrollo del profesorado se
determinan a partir de la evaluacion de los intereses del grupo o los resultados de los
alumnos. Algunos estudios como el realizado por Huaranga & Cuadros, (2021) revelan que
existe una relacion entre la formacion académica de los docentes y el aprovechamiento de los

aprendizajes en las CPA.

Compartir la prdctica profesional: En las CPA, la practica docente deja de ser privada y se
convierte en un asunto publico. La observacion, el registro y las retroalimentaciones entre
docentes permiten reflexionar sobre la practica, asegurando un aprendizaje pragmatico y
colaborativo. Asi evitando que el docente se ensefie solo en el aula y abriendo los espacios a

nuevas perspectivas y un aprendizaje eficaz (Bolivar & Bolivar-Ruano, 2016).

Confianza, respeto y apoyo mutuo: Las CPA se desprenden de cualquier sentido de
competencia, ya que en estas e promueve un ambiente en el que todos se sientan apoyados y
respetados, fomentando la confianza necesaria para participar activamente en los procesos
de mejora. Se valoran las diferencias individuales y se acepta la disensiéon como parte de una

reflexion critica que impulsa el desarrollo grupal.

Apertura, redes y alianzas: Para fortalecer las CPA y trascender los limites de la comunidad, es
crucial establecer vinculos sélidos dentro de la comunidad educativa y con el entorno. Las
redes de aprendizaje son espacios para generar conocimiento e impulsar el pensamiento

innovador.

Responsabilidad colectiva: Las CPA tienen como uno de sus pilares mas importantes la
asuncién de una responsabilidad compartida por parte de los miembros de la CPA frente al
aprendizaje de todos los estudiantes. Por lo que las dificultades dejan de ser una carga

individual para convertirse en un reto colectivo.
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2.4 Implementacion de las comunidades profesionales de aprendizaje

El establecimiento de las CPA requiere un proceso cuidadoso y estructurado que promueva
la colaboracion, el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional dentro de un centro
educativo, municipio o regién. Suimplementacién es proceso que requiere principalmente de
la motivacién y el interés del profesorado para su funcionamiento. No obstante, este no es un
proceso sencillo, puesto que requiere implementar diversas estrategias para enfrentar la
resistencia al cambio y romper el arraigado aislamiento del ejercicio profesional, con el
objetivo de promover aprendizajes en directivos y profesorado (Flores-Fahara et al.,, 2021;

Krichesky & Murillo, 2011).
2.4.1 Fase Inicial

= Identificacion de necesidades y objetivos: Antes de comenzar, es crucial
identificar las necesidades y los objetivos especificos de la comunidad educativa. Por
lo que la instalacion de CPA debe partir de diagnoésticos multidimensionales, que
reflejes la realidad educativa del contexto. Esto puede implicar evaluar el
rendimiento estudiantil, identificar areas de mejora pedagdégica, y determinar las

metas educativas a largo plazo.

* Compromiso y participacion: Es fundamental obtener el compromiso y la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo
directivos y docentes. La creacién de una cultura de colaboracién y aprendizaje
compartido es esencial para el éxito de las CPA. Cuando se ha logrado una
concientizaciéon y motivacion se enfrenta mejora la barrera del tiempo, que suele ser

una de las dificultades de enfrentan las CPA (Flores-Fahara et al., 2021).

* Formacion de equipos y liderazgo: Se deben designar equipos y lideres
responsables de coordinar y facilitar las actividades de la comunidad profesional de
aprendizaje. Estos lideres deben poseer habilidades de comunicacion, empatia y
capacidad para fomentar la participaciéon y el trabajo en equipo, y seran los
responsables los que impulsen la implementacion de las CPA. Los lideres reciben
formacion especializada para tener las nociones fundamentales para dirigir una CPA

con acompafiamiento o de forma auténoma.

= Establecimiento de estructurasy procesos: Para un adecuado funcionamiento del

grupo, se deben consensuar las estructuras y procesos claros, incluyendo horarios de
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reuniones regulares, protocolos de comunicacién, y métodos para la toma de

decisiones colaborativas.

= Desarrollo de normas y valores compartidos: Dentro de la fase inicial y a la vez
de forma transversal en todo el proceso, se deben desarrollar normas y valores
compartidos que promuevan la confianza, el respeto mutuo, la apertura al

aprendizaje y la colaboracidn entre todos los miembros de la CPA.
2.4.2 Fase de Desarrollo y Autonomia

* Implementacion de estrategias de aprendizaje: En el marco del proyecto se
estableceran pautas para que cada CPA se capaz de desarrollar e implementar
estrategias de aprendizaje colaborativo que fomenten el intercambio de ideas, la
reflexion sobre la practica docente, y el desarrollo profesional continuo de los

miembros de la CPA.

» Evaluacion y mejora continua: Se deben desarrollar capacidades en los equipos
para implementar una evaluacién regular del progreso y el impacto de la comunidad
profesional de aprendizaje, utilizando datos cualitativos y cuantitativos para

identificar areas de mejora y realizar ajustes en el proceso seglin sea necesario.

= (Celebraciéon de logros y reconocimiento: Es importante celebrar los logros
alcanzados y reconocer el esfuerzo y la contribucién de todos los miembros de la

comunidad educativa en el desarrollo de la CPA.

Figura 1. Modalidades de implementacién de las CPA

Presencial Virtual Hibrida

CPA en centros educativos

CPA municipales

CPA Departamentales

Fuente: Elaboracion propia
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En el contexto de la implementacion del proyecto, se desarrollaran Comunidades de Practica
y Aprendizaje (CPA) en tres modalidades distintas: presencial, virtual e hibrida. En el nivel de
los centros educativos, se llevaran a cabo acciones especificas para implementar las CPA de
manera presencial. A nivel municipal, las actividades se realizaran tanto de forma presencial
como virtual, mientras que, a nivel departamental, se adoptard un enfoque integral que
incluira las tres modalidades: presencial, virtual e hibrida. Esta estructura multinivel asegura
una cobertura y flexibilidad éptimas, facilitando la participacién y adaptacién de las distintas

comunidades educativas a las necesidades y contextos especificos de cada ambito.

2.5 Beneficios y desafios de las comunidades profesionales de aprendizaje

En el centro conceptual de las CPA yace lanocién de que el aprendizaje es un proceso continuo
y colaborativo. Los docentes se convierten en aprendices activos mientras intercambian

ideas, exploran nuevas metodologias y reflexionan sobre su propio desempefio en el aula.

Una de las principales ventajas de las CPA es su capacidad para crear un sentido de comunidad
entre los educadores. Al trabajar juntos hacia objetivos comunes, los docentes se sienten
parte de un equipo comprometido con la excelencia educativa. Este sentido de pertenencia
promueve la colaboracidn, el intercambio de mejores practicas y el apoyo mutuo, lo que
fortalece la cultura escolar y aumenta el reconocimiento laboral ya que seguin los
planteamientos de Aparicio. Molina (2018), en el marco de las CPA “los docentes establecen
desde distintas perspectivas la necesidad de sentirse reconocidos por el establecimiento

educativo, sus lideres y compafieros de trabajo de acuerdo con sus logros y esfuerzos” (p. 75).

Otro aspecto crucial de las CPA es su capacidad para fomentar el liderazgo distribuido. Al
empoderar a los docentes para que asuman roles de liderazgo en areas especificas de interés
o experiencias, las CPA promueven el crecimiento profesional individual y colectivo. Este
enfoque descentralizado del liderazgo amplia las oportunidades de desarrollo profesional y

fomenta un ambiente de construccion de aprendizajes.

En el marco de implementacion de este proyecto las CPA, estaran orientadas hacia un enfoque
centrado en la formacién en educacién inclusiva como su foco principal. Este cambio reflejara
el compromiso de los educadores con la equidad y la diversidad en el aula. Las CPA
proporcionaran un espacio colaborativo donde los docentes podran explorar practicas
pedagogicas inclusivas, compartir estrategias efectivas y reflexionar sobre cémo atender las

necesidades de todos los estudiantes. Al hacer de la educacién inclusiva su foco central, las
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CPA también empoderan a los educadores para que se conviertan en agentes de cambio que
trabajan activamente para eliminar barreras y garantizar oportunidades educativas

equitativas para todos los estudiantes.

2.6 Estudios de caso y antecedentes

En América Latina, las CPA ya han sido implementadas en varios paises como parte de los
esfuerzos por mejorar la calidad de la educacién y apoyar el desarrollo profesional de los

docentes. Algunos de estos paises son:
México

En México, las CPA han sido implementadas en diferentes niveles educativos como una
estrategia para promover la colaboracién entre docentes, compartir buenas practicas y

mejorar los resultados académicos de los estudiantes.

Un estudio realizado por Flores-Fahara et al., (2021) analiza la implementacién de CPA en
cinco escuelas publicas en los Nuevo Leon, Chihuahua y Sonora, mostrando las caracteristicas
y percepciones del profesorado al participar en estos procesos. El estudio demuestra que la
implementacién de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en escuelas publicas
mexicanas es factible y puede tener un impacto significativo en la mejora de la gestion escolar
y la calidad educativa. Sin embargo, para asegurar su éxito y sostenibilidad, es crucial abordar
las resistencias iniciales, proporcionar tiempo adecuado para la colaboracién y fortalecer el
liderazgo directivo. Las CPA representan un medio valioso para transformar la cultura
escolar, promover el aprendizaje profesional y mejorar los resultados educativos de los

estudiantes.
Chile

En Chile, las CPA son utilizadas en escuelas y liceos como una forma de apoyar el desarrollo
profesional de los docentes y promover la mejora continua de la ensefianza y el aprendizaje
(Miranda et al.,, 2019). Se han establecido programas de capacitacion y acompafiamiento para
ayudar a los docentes a implementar y aprovechar al maximo las CPA en la mejora de sus

practicas educativas (Mellado Hernandez et al., 2020).

Los resultados de Miranda etal., (2019), demuestran que La implementaciéon de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en Chile, a través del curso GLD, ha mostrado ser una estrategia

efectiva para el desarrollo profesional docente. El proyecto logré:

Jorge Luis Aguilar Martinez



PROYECTO DE COOPERACION EDUCATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FORMACION
CONTINUA DOCENTE EN HONDURAS

e Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion de los gestores educativos.

e Promover un enfoque colaborativo y situado en el desarrollo profesional.

e Establecer redes de apoyo y colaboracion entre docentes.

e Desarrollar estrategias formativas que respondan a las necesidades locales y

contribuyan a la mejora de los procesos educativos.

Estos logros resaltan la importancia de las CPA como una herramienta valiosa para el
desarrollo profesional docente y la mejora de la calidad educativa en Chile. La experiencia del
GLD en las CPA ofrece un modelo replicable y adaptable a otros contextos, demostrando que
la colaboracién y el enfoque territorial pueden ser claves para el éxito de las politicas

educativas de desarrollo profesional.

= Espaia

En Espafia, ya se ha avanzado mucho trabajo en la promocidn y desarrollo de las CPA en los
dltimos afios, trabajos como los desarrollados por Lopez-Yafiez et al., (2011) denotan un
avanzado trabajo de caracterizacion de factores que benefician la implementacion de CPA en

Andalucia.

La implementacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en Espaiia ha demostrado
ser una estrategia efectiva para sostener procesos de mejora institucional en las escuelas. Los
principales logros que demuestra el estudio de Lopez-Yafiez etal., (2011) incluyen la creacién
de una identidad colectiva fuerte, la distribucion efectiva del liderazgo y la integracion de
practicas educativas innovadoras. Estos elementos han permitido a las escuelas no solo
mejorar la calidad de la educacién, sino también mantener estas mejoras de manera
sostenible a lo largo del tiempo. La investigacidn resalta la importancia de construir una
cultura organizativa s6lida y de fomentar la colaboracion y el sentido de pertenencia entre los

docentes para lograr un cambio educativo duradero.

Aunque no existen antecedentes previos de la implementacién formal de las CPA en
Honduras, algunos proyectos han incorporado actividades similares, como circulos de estudio
entre profesores, como parte de iniciativas puntuales. Entre 2020 y 2022 en el marco del
proyecto "De Lectores a Lideres" en Honduras, financiado por la USAID, en 8 departamentos
del pais se han desarrollado circulos de estudio, que fomentaban la colaboracién y el
intercambio de conocimientos entre educadores. Estos circulos de estudio ofrecian a los
profesores la oportunidad de reflexionar sobre sus practicas pedagogicas en el marco de la

ensefianza de la lectoescritura en el I ciclo de Educacion Basica. Aunque estas actividades no
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constituian formalmente una CPA, representan un primer paso hacia la creacién de

comunidades de aprendizaje colaborativas en el contexto hondureiio.

2.7 Implicaciones para la reflexiéon docente y la mejora educativa

Las CPA y la reflexién docente mantienen una relacién estrecha y complementaria en su
sentido e implementacién. Las CPA proporcionan un entorno colaborativo donde los docentes
pueden compartir experiencias, reflexionar sobre su practica pedagdgica, y colaborar para
mejorar continuamente su enseflanza. La reflexién docente, en este sentido, se fortalece
dentro de una comunidad de colegas comprometidos con el crecimiento profesional y la
mejora continua, brindando un espacio para el analisis reflexivo, la retroalimentacion
constructiva y el desarrollo de practicas pedagégicas mas efectivas y centradas en el

estudiante.

La reflexion pedagogica se define en este estudio como un proceso critico y deliberado en el
que los profesores examinan y valoran su ensefianza, métodos, decisiones pedagdgicas y la

interaccion con los estudiantes (Gémez Sanchez, 2019).

Siguiendo los planteamientos de Schon, (1983), podemos describir la reflexién como “una
continua interaccién entre el pensamiento y la accion” (p. 281). Asimismo, otros autores como
Domingo & Gémez, (2014) amplian esta definicidon considerando que “reflexionar es pensar
con detenimiento para sacar conclusiones y mejorar lo que se es o lo que se hace. Poner en
marcha un mecanismo emocional y cognitivo donde se pueda reflejar lo que ocurre y nos

preocupa” (p. 9).

Este proceso le permite al profesorado analizar sus acciones en el aula, sus efectos en el
aprendizaje de los alumnos y la mejora constantemente su ensefianza. Es un elemento
esencial en el crecimiento profesional de los educadores y contribuye a elevar la calidad

educativa (Saavedra & Saavedra, 2015).

2.8 Consideraciones éticas y culturales

La implementacion de las CPA requiere una consideracién exhaustiva de las cuestiones éticas
y culturales para asegurar un entorno educativo inclusivo y equitativo. Este enfoque no solo
mejora la efectividad de las CPA, sino que también garantiza que se respeten los principios

fundamentales de justicia, equidad y dignidad humana.
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Perspectiva ética

Reconocimiento de la diversidad: Cada miembro de la CPA tiene su propio conjunto de valores,
creencias y practicas profesionales. Es crucial respetar y valorar esta diversidad,

reconociendo que cada perspectiva aporta un valor tnico al grupo.

Normas de Conducta: Establecer normas claras de conducta que promuevan el respeto mutuo
es esencial. Estas normas deben incluir protocolos de comunicacién que aseguren que todas

las voces sean escuchadas y valoradas.

Confianza y colaboracién: Fomentar un ambiente de confianza es fundamental para la
colaboracion efectiva. Los participantes deben sentirse seguros para expresar sus ideas y

preocupaciones sin temor a represalias o juicios negativos.
Perspectiva cultural

Sensibilidad cultural: Es esencial reconocer y valorar las diversas perspectivas, experiencias
y contextos culturales de los participantes. Esto incluye una comprensién profunda de las

practicas y tradiciones culturales que pueden influir en la participacion y el aprendizaje.

Inclusién de prdcticas culturales: Incorporar practicas que reflejen la riqueza y la variedad de
identidades culturales presentes en la CPA. Esto puede incluir celebraciones culturales, la
inclusion de materiales educativos diversos y el reconocimiento de dias festivos y eventos

culturales importantes.

Diserio inclusivo de programas: Asegurar que los programas y actividades de las CPA sean
inclusivos y accesibles para todos los miembros, independientemente de su origen cultural,

nivel de habilidad o cualquier otra caracteristica distintiva.

En la implementaciéon de las actividades de este proyecto deben estar profundamente
arraigada en consideraciones éticas y culturales para asegurar que se cree un entorno
educativo inclusivo y equitativo. Respetar la autonomia y dignidad de todos los participantes
y valorar la diversidad cultural y de pensamientos son fundamentales para el éxito de las CPA.
Al establecer normas claras de conducta y protocolos de comunicacidn, y al crear espacios
seguros y acogedores, se fomenta un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo que es esencial
para el desarrollo profesional continuo y la mejora de la calidad educativa. Este enfoque,
alineado con los ODS 4, no solo mejora la efectividad de las CPA, sino que también contribuye

a la construccion de un sistema educativo mas justo y equitativo.
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3. PROYECTO DE COOPERACION AL DESARROLLO

A continuacidn, se presenta el disefio de una propuesta de proyecto de cooperacién educativa,
fundamentada en el Enfoque de Marco Loégico. Este proyecto ha sido cuidadosamente
elaborado para abordar y fortalecer las necesidades identificadas mediante la técnica del

arbol de problemas.

El proyecto “Apoyando el desarrollo profesional docente: Occidente Aprende” tiene como
objetivo principal proporcionar asistencia técnica y logistica para establecer comunidades de
aprendizaje profesionales sélidas en el occidente de Honduras. Este enfoque incluye el
fortalecimiento de capacidades dentro de la Secretaria de Educaciéon para promover y
mantener estos espacios de formacién continua en la region. Mediante la creacion de entornos
dedicados a la formacion permanente del profesorado, la capacitacion de facilitadores locales
y la implementacién de programas centrados en enfoques de educacion inclusiva, se busca
potenciar al personal docente con estrategias innovadoras. Al mismo tiempo, se pretende
colaborar estrechamente con la Secretaria de Educaciéon para mejorar sus estrategias y
capacidades en la gestion de estos programas. En esencia, el proyecto se centra en el
fortalecimiento del capital humano y la infraestructura educativa para impulsar la calidad y

la equidad en la educacion en el occidente de Honduras.
3.1 Datos generales del proyecto

Proyecto: “Apoyando el desarrollo profesional docente: occidente aprende”
Duracidén: 10 meses (1 ciclo escolar)

Modalidad: presencial

Nombre del responsable: Jorge Luis Aguilar Martinez

Correo: jaguilarmz@outlook.com

Pais de ejecucion: Honduras
Departamentos: Copan y Ocotepeque

Municipios

Cabariias, Concepcion, Copdn Ruinas, Corquin, Cucuyagua, Dolores, Dulce Nombre, El Paraiso,
Florida, La Jigua, La Unidn, Nueva Arcadia, San Agustin, San Antonio, San Jerénimo, San José,
San Juan de Opoa, San Nicolds, San Pedro, Santa Rita, Santa Rosa de Copdn, Trinidad de Copdn,
Veracruz.

Belén Gualcho, Concepcion (Ocotepeque), Dolores Merendén, Fraternidad, La Encarnacién, La
Labor, Lucerna, Mercedes, Ocotepeque (Ocotepeque), San Fernando, San Francisco del Valle,
San Jorge, San Marcos, Santa Fe, Sensenti, Sinuapa.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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3.2 Arbol de problemas

Exclusion de estudiantes con necesidades especiales por falta de
conocimiento sobre inclusion educativa.

Dificultad para identificar y atender las necesidades de aprendizaje,
afectando el rendimiento académico.

Falta de adaptacion de practicas pedagogicas a la diversidad de
estudiantes.

Ambiente de aula poco inclusivo, propenso a la discriminacion.

Menor participacion y compromiso estudiantil debido a la falta de
atencion a sus necesidades.

Escaso conocimiento de
fundamentos de inclusion
educativa y atencion a las
necesidades de aprendizaje de

CONTINUA DOCENTE EN HONDURAS

Estancamiento en la calidad educativa debido a la falta de participacion
y motivacion del profesorado en actividades de innovacion.

Falta de actualizacion pedagégica del profesorado, limitando su
capacidad para aplicar metodologias educativas efectivas.

Desinterés estudiantil generado por la falta de iniciativas innovadoras
por parte del profesorado.

Permanencia de métodos tradicionales de enseiianza que obstaculizan el
desarrollo de habilidades relevantes para el siglo XXI.

Escasa adaptacion a las nuevas tecnologias y herramientas educativas
debido a la falta de motivacion para participar en actividades

Baja participacion y motivacion
de profesorado en actividades de
innovacién educativa.

Estancamiento en la mejora educativa debido a la resistencia al cambio y
al apego al tradicionalismo por parte del profesorado.

Limitaciones en la implementacion de nuevas metodologias y enfoques
pedagdgicos innovadores que favorecen la adaptacion a las necesidades
del siglo XXI.

Reduccion de la motivacién y la creatividad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, afectando la calidad y la relevancia de la educacion
impartida.

Escasa preparacion para enfirentar los desafios emergentes y las
demandas cambiantes del entorno educativo y laboral.

Pérdida de oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento
personal para el profesorado que se aferra al tradicionalismo y evita el
cambio.

Brecha entre las expectativas de la sociedad y las prdcticas educativas
obsoletas, generando un desajuste entre la educacion ofirecida y las

Resistencia al cambio y

los estudiantes.

Poca oferta de programas educativos formales para
el desarrollo profesional del profesorado en las
zonas de Copan y Ocotepeque.

-
Poco acceso a la formacion

continua en el profesorado
9 de Copan v Ocotepeaue

rl

Capacidad de apoyo institucional limitada.

&
<«

Escasez de fondos destinados especificamente al desarrollo profesional
docente en las instituciones educativas y entidades gubernamentales de la
region.

Falta de descentralizacion en la asignacion de recursos educativos, lo
que dificulta la implementacion de programas de formacion profesional a
nivel local en Copan 'y Ocotepeque.

Ausencia de politicas educativas que prioricen la formacion continua del
profesorado en las agendas gubernamentales a nivel nacional y regional

Dificultades de acceso geografico y limitaciones logisticas que dificultan
la participacion del profesorado en programas de formacion fuera de las
zonas de Copan 'y Ocotepeque.

tradicionalismo en el profesorado.

Colaboracion limitada entre las
Direcciones departamentales y la oficina
reaional de la DGDP en La Paz.

Limitaciones presupuestarias que afectan la capacidad de las instituciones educativas y
gubernamentales para proporcionar apoyo adecuado al desarrollo profesional docente.

Falta de personal capacitado y especializado en el ambito del desarrollo profesional docente dentro
de las instituciones educativas y las entidades gubernamentales.

Ausencia de politicas educativas claras y coherentes que respalden y promuevan el desarrollo
profesional docente, lo que lleva a una falta de enfoque y direccion institucional.

Deficiencias en la coordinacion y colaboracion entre las instituciones educativas, la Secretaria de
Educacion y otras entidades relevantes, lo que dificulta la implementacion efectiva de programas de
apoyo al desarrollo profesional.

Ausencia de mecanismos de evaluacion y retroalimentacion que permitan a las instituciones
educativas y gubernamentales identificar las necesidades y desafios del desarrollo profesional
docente y responder de manera adecuada.

Poca comunicacion entre las Direcciones Departamentales y la
oficina regional de la DGDP, lo que dificulta la coordinacion y
colaboracion en proyectos y actividades relacionadas con el
desarrollo profesional docente.

Diferencias en los enfoques y prioridades entre las Direcciones
Departamentales y la oficina regional de la DGDP en La Paz, lo que
dificulta la alineacion y la colaboracion en iniciativas de desarrollo
profesional.

Ausencia de capacidades de coordinacion y liderazgo en ambas
partes para facilitar la colaboracion y la implementacion conjunta
mm de programas y proyectos.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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Superar el estancamiento en la mejora educativa mediante la reduccion
. de la resistencia al cambio y el tradicionalismo en el profesorado.
3.3 Arbol de ObjetiVOS Impulsar la calidad educativa mediante la participacion y motivacion del
profesorado en actividades innovadoras. Facilitar la implementacién de metodologias y enfoques pedagégicos
innovadores para adaptarse a las necesidades del siglo XXI.

Promover la inclusion educativa mediante el desarrollo del conocimiento Promover la actualizacion pedagégica del profesorado para aplicar

del personal docente y la implementacién de prdcticas inclusivas. metodologias educativas efectivas. Fomentar la motivacion y la creatividad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para mejorar la calidad y la relevancia de la educacion

Mejorar la identificacion y atencion de las necesidades de aprendizaje Estimular el interés estudiantil a través de iniciativas innovadoras del impartida.

para elevar el rendimiento académico. profesorado.

Preparar al profesorado para enfrentar los desafios emergentes y las
Adaptar las précticas pedagégicas para responder a la diversidad Fomentar la actualizacion de métodos de ensefianza para desarrollar demandas cambiantes del entorno educativo y laboral.

estudiantil y crear un ambiente inclusivo. habilidades relevantes para el siglo XXI.

Promover oportunidades de desarrollo profesional y crecimiento

Crear en las aulas ambientes seguros y respetuosos para prevenir la Mejorar la adaptacién a las nuevas tecnologias y herramientas personal para el profesorado, incentivando la apertura al cambio y la
discriminacion. innovacion.
Incrementar la participacion y el compromiso estudiantil mediante una Incrementar la pa rtici paCi(’)n Yy B

motivacion del profesorado en
actividades de innovacion

Mejorar la capacidad del

profesorado para comprender y
aplicar los fundamentos de la |
inclusién educativa. 4

Fomentar la adaptabilidad y la
apertura al cambio en el profesorado,
promoviendo organizaciones internas
Incrementar el acceso del en las que se valore la innovacién y la
profesorado de Copan y mejora continua de la educacidn.

9 Ocotepeaue a la formacion

v
Ampliar la oferta de programas P Fortalecer la capacidad de apoyo Promover una colaboracién efectiva y
al
educativos formales para el desarrollo institucional para promover el desarrollo coordinada entre las Direcciones
profesional del profesorado en Copan y profesional del profesorado en todas las Departamentales y la oficina regional de la
Ocotepeaue. areas de Copan v Ocotepeaue. DGDP en La Paz para mejorar la
Fortalecer la capacitacion y especializacion del personal en el ambito del desarrollo profesional docente ImplementaC|0n de P ElE de desarrollo
Incidir en la creacion y ejecucion de politicas educativas que prioricen la dentro de instituciones educativas y entidades gubernamentales.
" .y . " . ],
J érmac£04 continua fidp rofesorado en las s guber @ Promover la alineacion de enfoques y prioridades entre las
nivel nacional y regional. Apoyar a la SEDUC para crear y ejecutar politicas educativas claras y coherentes que respalden y Direcciones Departamentales y la oficina regional de la DGDP en
promuevan el desarrollo profesional docente, proporcionando un enfoque y direccion institucional La Paz para fortalecer la colaboracion en iniciativas de desarrollo
solidos. profesional.
Fortalecer los mecanismos de coordinacion y colaboracion entre instituciones educativas, la Secretaria Desarrollar capacidades de coordinacion y liderazgo en ambas
de Educacion y otras entidades relevantes para facilitar la implementacion efectiva de programas de partes para facilitar la colaboracion y la implementacion conjunta
apoyo al desarrollo profesional. de programas y proyectos de desarrollo profesional docente.

Generar capacidades para Implementar mecanismos de evaluacion y retroalimentacion que permitan a
instituciones educativas y gubernamentales identificar las necesidades y desafios del desarrollo
profesional docente y responder de manera adecuada.
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3.4 Analisis de alternativas

Tras un andlisis exhaustivo de los problemas y posibles objetivos identificados en la
comunidad docente de la region, se plantean tres alternativas para abordar estas situaciones

de manera efectiva y sistémica.

En primer lugar, se propone la implementacién de un Proyecto de Comunidades de
Aprendizaje Profesionales para el profesorado (A1). Esta iniciativa busca crear espacios
colaborativos donde los docentes puedan compartir conocimientos, experiencias y mejores
practicas, promoviendo asi el desarrollo profesional continuo y la mejora de la practica

educativa.

Como segunda alternativa, se sugiere la instauraciéon de un Programa de Mentores Docentes
(A2). Este programa tiene como objetivo emparejar a docentes experimentados con colegas

menos experimentados para brindar orientacién, apoyo y retroalimentacién personalizada.

Finalmente, como tercera opciéon se plantea la creaciéon de una Plataforma Virtual de
Desarrollo Profesional y Formacién (A3). Esta plataforma proporcionaria acceso a recursos
educativos, cursos en linea, herramientas de colaboracién y espacios de discusién para el

desarrollo profesional del profesorado.
Para realizar la evaluacion se toman en cuenta los siguientes criterios:

Costo: Evalta los recursos financieros necesarios para implementar cada alternativa. Se
consideran tanto los costos directos como los costos indirectos asociados con la ejecucién y

mantenimiento del proyecto.

Tiempo: Se examina el periodo requerido para implementar la alternativa y lograr los
resultados esperados. Esto incluye el tiempo necesario para la planificacidn, la ejecucién y la

evaluacion del proyecto.

Capacidad local para la sostenibilidad: Se analiza la capacidad de las comunidades locales
y las instituciones para mantener y continuar las actividades del proyecto una vez que el
apoyo externo haya finalizado. Esto requiere de evaluar la disponibilidad de recursos,

habilidades y estructuras necesarias para mantener las intervenciones a largo plazo.

Riesgos sociales: En atencion a este criterio, se identifica y evaltia los posibles impactos
negativos en las comunidades locales, las relaciones sociales y la cohesiéon comunitaria que

podrian surgir como resultado de la implementacion de la alternativa.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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Impacto ambiental: Se examinan los efectos que cada alternativa podria tener en el medio
ambiente, incluyendo la contaminacién, la degradaciéon del ecosistema y la pérdida de

biodiversidad.

Impacto de género: Se analiza como cada alternativa afecta a hombres y mujeres de manera
diferencial, incluyendo el acceso a recursos, la participaciéon en la toma de decisiones y la

distribucidén equitativa de beneficios y cargas.

Viabilidad: Se evalia la probabilidad de éxito y la factibilidad técnica, financiera, politica y

operativa de cada alternativa

Tabla 2. Analisis cualitativo de alternativas

Criterios Al A2 A3
Costo Bajo Bajo Alto
Tiempo Medio Medio Bajo
Capacidad local para Alto Alto Bajo

para la sostenibilidad

Riesgos sociales Bajo Bajo Bajo
Impacto ambiental Bajo Bajo Bajo
Impacto de género Alto Alto Alto
Viabilidad Alto Alto Bajo

Fuente: Elaboracion propia

Jorge Luis Aguilar Martinez
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Tabla 3. Andlisis cuantitativo de alternativas

Criterios Coeficiente Al A2 A3
Costo 3 2 6 2 6 1 3
Tiempo 3 3 9 2 6 5 15
Capacidad local 5 5 25 3 15 1 5
para parala
sostenibilidad
Riesgos sociales 3 3 9 3 9 3 9
Impacto 4 4 16 4 16 4 16
ambiental
Impacto de 5 4 20 4 20 4 20
género
Viabilidad 5 3 15 3 15 2 10
Total 100 87 78

Fuente: Elaboracién propia

La eleccion de crear Comunidades Profesionales de Aprendizaje se basé en un analisis
detallado que consider6 varios criterios importantes. En términos de costos, este enfoque se
destaca por su relativo costo moderado, ya que implica principalmente la colaboracién entre
docentes sin necesidad de grandes inversiones financieras. Ademas, su implementacion
gradual permite adaptarse al tiempo disponible y a las prioridades del proyecto. En cuanto a
la sostenibilidad, estas CPA fortalecen la capacidad local al fomentar la colaboracién y el
empoderamiento de los docentes para continuar su desarrollo profesional. Asimismo,las CPA
se disefian para ser inclusivas, brindando igualdad de oportunidades de participacién y
liderazgo entre hombres y mujeres. Por ultimo, su viabilidad se sustenta en la utilizacién
eficiente de recursos humanos y en su alineaciéon con las necesidades y prioridades

identificadas.

Jorge Luis Aguilar Martinez
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3.5 Beneficiarios

El proyecto tiene como objetivo primordial beneficiar a los docentes de nivel primario que
prestan servicios en las instituciones educativas del sistema publico de los departamentos de
Copan y Ocotepeque en Honduras. Estos profesionales seran el foco principal de las
actividades y recursos proporcionados de la implementacién de CPA, con la finalidad de
fortalecer sus competencias pedagogicas y fomentar una mejora sustancial en la calidad de la

instruccion y el aprendizaje en las aulas.

Con el propoésito de asegurar una implementacién efectiva del proyecto, se estableceran
criterios minimos parala seleccion de los docentes en los centros educativos que participaran

en las CPA. Estos criterios comprenderan:

Ubicacion geografica: Se otorgara prioridad a los docentes ubicados en areas rurales y
marginadas de los departamentos de Copan y Ocotepeque, donde las carencias en desarrollo
profesional docente son mdas apremiantes y las oportunidades de formacion se encuentran

limitadas.

Necesidades de formacion: Se evaluara la necesidad de capacitacién y actualizacion de los
docentes en cada centro educativo, priorizando aquellos que presenten mayores deficiencias
en términos de metodologias pedagogicas, inclusién educativa y utilizacién de recursos

tecnoldgicos en el contexto del aula.

Compromiso institucional: Se examinara el nivel de compromiso y disposicién de los
directivos escolares y el cuerpo docente para participar activamente en las actividades de las

CPAy colaborar en la implementacion del proyecto a nivel institucional.

Se proyecta en la iniciativa un alcance de 1,500 docentes beneficiados de nivel primario,
distribuidos en 500 centros educativos en ambos departamentos. La seleccién cuidadosa de
los docentes que formaran parte del proyecto garantizara una distribucién efectiva de los
recursos y esfuerzos, concentrandolos donde mas se requieren y donde puedan tener un

impacto significativo en la mejora de la calidad educativa en la regidn.

El proyecto adoptara una estrategia focalizada en la capacitacién de facilitadores locales (200
docentes), quienes ostentaran reconocido liderazgo en sus respectivos municipios y centros
educativos. Estos individuos desempefiaran un papel esencial en el impulso inicial de las CPA,

encargandose de coordinar y gestionar las actividades durante la fase inicial del proyecto.
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Los facilitadores locales deberan exhibir una serie de caracteristicas especificas para cumplir
eficazmente con su funcién. Es imperativo que sean individuos comprometidos con la mejora
de la calidad educativa y el avance profesional de los docentes, ademas de poseer habilidades
comunicativas sélidas para fomentar la interacciéon colaborativa y establecer relaciones

confiables en el entorno educativo.

Ademas, es esencial que los facilitadores locales tengan un profundo conocimiento del
contexto local y las necesidades particulares de los docentes y estudiantes en su comunidad.
Deben identificar desafios y oportunidades educativas, proponiendo estrategias innovadoras

para abordarlos.

Tabla 4. Beneficiarios directos de la implementacidon del proyecto

1,500 docentes En la implementacién de las CPA, los beneficiarios directos serian principalmente los
participantes de las CPAen = docentes que participan activamente en estas comunidades. Estos docentes tendrian la
Copan y Ocotepeque oportunidad de mejorar sus habilidades pedagégicas, compartir buenas practicas,

recibir retroalimentaciéon de sus colegas y acceder a recursos educativos que les
permitan enriquecer su practica docente y mejorar la calidad de la enseflanza en las

aulas.
200 facilitadores de CPA Como beneficiarios directos, los facilitadores de las CPA tendrian acceso a oportunidades
formados en Copany de desarrollo profesional significativas. A través de la capacitacion y el apoyo brindado
Ocotepeque por el proyecto, los facilitadores adquiririan nuevas habilidades y conocimientos en

areas como liderazgo educativo, facilitacion de grupos, gestion de procesos de
aprendizaje colaborativo, entre otros.

Ademas, los facilitadores de las CPA tendrian la oportunidad de ejercer un liderazgo
positivo en sus comunidades educativas y contribuir al fortalecimiento de la cultura
colaborativa entre los docentes.

Beneficiarios indirectos

Directivos del sistema Los beneficiarios indirectos de las CPA incluirian a los directores y supervisores
educativo publico nacional escolares, asi como a los padres y la comunidad en general. Los directores y supervisores

escolares se beneficiarian al contar con un personal docente mas capacitado y motivado,
Padres y madres de familia lo que podria resultar en una mejora del desempefio escolar y en un clima escolar mas
positivo. Por otro lado, los padres y la comunidad se beneficiarian al ver a sus hijos
recibir una educacién de mayor calidad y tener acceso a oportunidades de aprendizaje
mas enriquecedoras.

Nifios y nifias matriculados
en nivel primario en las
escuelas de Copany
Ocotepeque

Fuente: Elaboracién Propia
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3.6 Socios/ alianzas locales

La implementacion del proyecto tendra un fuerte enfoque en el desarrollo de capacidades
locales en las instituciones locales que gestionan los procesos educativos, por lo que se

identifican como principales socios los siguientes:
La Direccion General de Desarrollo Profesional (DGDP)

La DGDP (Direccién General de Desarrollo Profesional) en Honduras es una entidad de la
SEDUC encargada de promover el desarrollo profesional docente en el pais. Sus funciones
principales incluyen la planificacién, coordinacién y ejecuciéon de programas y actividades

destinados a mejorar las habilidades y competencias de los docentes hondurefios.

En cuanto a su cobertura geografica, la DGDP tiene cuatro oficinas regionales distribuidas en
diferentes partes del pais, aspirando a tener una atencién adecuada y oportuna a las
necesidades de los docentes en todo el territorio hondurefio. Estas oficinas estan ubicadas en

las ciudades de La Paz, San Pedro Sula, Tela y Tegucigalpa.

La DGDP es un socio estratégico y fundamental para la implementacién exitosa del proyecto.
La experiencia de la DGDP en el disefio y la ejecucién de programas de desarrollo profesional
para docentes proporciona un marco sélido y especializado para el fortalecimiento de las

capacidades educativas en la regién occidental de Honduras.

Aunque por su distancia geografica del centro regional mas cercano ha distanciado la
comunicacion e incidencia de la DGDP en la region, esta colaboracion permite el acceso a
recursos técnicos, metodolégicos y de formacion de alta calidad, asi como la alineacién con
las politicas educativas nacionales y los estandares internacionales de desarrollo profesional
docente. La DGDP juega un papel fundamental en la orientacién y la coordinacion de las
actividades del proyecto, garantizando su coherencia con las prioridades y los objetivos
estratégicos del sistema educativo hondurefio. En conjunto, la asociacién con la DGDP
fortalece la capacidad del proyecto para impulsar una educacién de calidad y equitativa en la

region occidental de Honduras.
Direcciones Departamentales de Educacion de Copdn y Ocotepeque

Las Direcciones Departamentales de Educacion en Honduras son entidades descentralizadas
del gobierno encargadas de coordinar y supervisar las actividades educativas en cada uno de

los departamentos del pais. Su funcién principal es implementar las politicas educativas
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establecidas a nivel nacional en el ambito local, asi como brindar apoyo y asesoramiento a las

escuelas y docentes dentro de su jurisdiccion.

Estas direcciones tienen la responsabilidad de asegurar el acceso a una educacion de calidad,
promover la equidad y la inclusién en el sistema educativo, y garantizar el cumplimiento de
los estandares y normativas establecidas por la SEDUC. Ademas, actiian como enlaces entre
las instituciones educativas, la comunidad y otras entidades gubernamentales y cooperantes.
Estas dependencias administrativas son socios fundamentales en la implementacion del
proyecto: “Apoyando el desarrollo profesional: Occidente Aprende”. Su participacién activa y
comprometida permite una coordinacién estrecha entre los actores locales y las instancias

regionales y nacionales.

Estas direcciones desempefian un papel crucial al facilitar el acceso a recursos, brindar apoyo
logistico y promover la integracidon de las comunidades educativas locales en las iniciativas
del proyecto. Ademads, su experiencia y conocimiento del contexto educativo en sus
respectivas regiones son invaluables para adaptar las intervenciones del proyecto a las
necesidades especificas de las comunidades y maximizar su impacto en la mejora de la calidad

educativa en Copan y Ocotepeque.

3.7 Principios transversales

Enfoque de Derechos Humanos

Segin los datos del Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) del afio 2023 del Oxford
Poverty and Human Development Initiative (OPHI), Honduras presenta un indice de pobreza
multidimensional de 0.051, situandose en un nivel de pobreza multidimensional moderada
en relacion con su entorno regional (OPHI, 2023). Asimismo, aproximadamente el 18% de la
poblaciéon hondurefia vive por debajo del umbral de pobreza establecido por el Banco
Mundial, que asciende a 2.15 délares por dia, lo cual evidencia una proporcion considerable
de individuos que carecen de ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas de

subsistencia (Banco Mundial, 2021).

Por otra parte, la desigualdad de ingresos en el pais es una preocupaciéon importante en su
estructura social, siendo que, segtin datos de la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) correspondientes al afio 2019, el coeficiente de GINI en Honduras fue de
0.494, indicando una significativa disparidad en la distribucién de ingresos entre su poblacién
(CEPAL, 2023). Siendo los departamentos de Copan y Ocotepeque en Honduras, algunos de

los que enfrentan considerables desafios relacionados con la pobreza y la seguridad, con
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notables diferencias entre las zonas rurales y urbanas, siendo la pobreza mas acusada en las

areas rurales.

En este contexto, el proyecto tiene como objetivo primordial asegurar el cumplimiento de los
derechos ala educacién y a la participacion en la vida cultural, contemplados en los Articulos
26 y 27 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos, respectivamente. Para ello, se
propone fortalecer y apoyar el desarrollo de habilidades en el cuerpo docente del sistema
educativo publico hondurefio, mediante la implementacién de programas de formacién
continua que promuevan la actualizacién constante y eviten el estancamiento educativo.
Asimismo, el proyecto contempla un enfoque en el desarrollo de capacidades en la Secretaria
de Educacion de Honduras, con miras a garantizar la sostenibilidad de las acciones de

formacion continua del profesorado en el futuro.
Igualdad de género

A pesar de los avances en la promocidn de los derechos de las mujeres y la igualdad de género
en Honduras, aun persisten desafios significativos. Segun datos recopilados por el
Observatorio de la Violencia de la UNAH, persisten los casos de violencia contra mujeres en

el pais.

Segtin el Indice de Desigualdad de Género (IDG) de 2023 del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), Honduras ocupa el puesto 107 entre 170 paises, con un indice de
0.431 (PNUD, 2023). Este informe evaltia aspectos como el acceso a la salud reproductiva, el
empoderamiento y la situacién economica de la poblacion. En Honduras, las mujeres
enfrentan desigualdades significativas en términos de acceso a la educacién y al empleo.
Segun el informe, las mujeres tienen menos afios de educacién que los hombres y enfrentan
dificultades para ingresar al mercado laboral formal. Esta disparidad educativa y laboral
repercute en sus oportunidades de desarrollo econémico y social. Por otra parte, la violencia
de género es una preocupacion creciente en el pais. Datos del Observatorio de la Violencia de
la Universidad Nacional Auténoma de Honduras indican que, durante el afio 2022, la tasa de

homicidios contra mujeres fue de 6.2 por cada 100 mil habitantes (IUDPAS, 2023)

En respuesta a esta realidad, es imperativo incorporar la perspectiva de género en la
implementacion del proyecto para la implementacion de CPA, mediante la sensibilizaciéon y
capacitacion del personal técnico y los beneficiarios. Se busca asi crear un ambiente inclusivo
y diverso, donde hombres y mujeres tengan igualdad de oportunidades, en consonancia con

los principios de igualdad y reciprocidad de la cultura hondureiia.
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3.8 Orientacion del proyecto hacia los ODS

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de acciéon adoptado por la Asamblea
General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, con el propésito de erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos. Este marco de accion
universal se estructura en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cuales se subdividen en
169 metas especificas, que abarcan una amplia gama de desafios globales incluyendo la
pobreza, educacion, la desigualdad, el cambio climatico, la degradacién ambiental, la paz y la

justicia.

El proposito de la Agenda 2030 es promover un desarrollo que sea socialmente inclusivo,
econémicamente viable y ambientalmente sostenible. A diferencia de su predecesora, los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, 1a Agenda 2030 se caracteriza por su enfoque integral e
interconectado, reconociendo que el desarrollo sostenible no puede lograrse sin abordar

simultdneamente estas dimensiones multiples e interrelacionadas (ONU, 2022).

La implementacién de la Agenda 2030 requiere un esfuerzo colaborativo entre gobiernos,
sector privado, sociedad civil y ciudadanos. Este enfoque participativo y multisectorial es
crucial para abordar los complejos y multifacéticos desafios del desarrollo sostenible. La
Agenda 2030 también reconoce la importancia de lainnovaciény el uso de nuevas tecnologias
para alcanzar los ODS. Se alienta a los paises a adoptar politicas y marcos legislativos que
fomenten la investigacidn, el desarrollo y la difusién de tecnologias sostenibles. Asimismo, la
cooperacion internacional y las alianzas globales (ODS 17) son vistas como pilares
fundamentales para la movilizaciéon de recursos y la transferencia de conocimientos y

tecnologias.

El proyecto "Impulsando el Desarrollo Profesional Docente: Occidente Aprende"” presenta una

propuesta estrecha alineacion con estos ODS, especificamente a través del ODS 4.

ODS 4: Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

El ODS 4 se centra en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.
En este sentido, el proyecto busca fortalecer las competencias pedagdgicas del cuerpo
docente y promover practicas educativas innovadoras que impacten positivamente en la

calidad y pertinencia de la educacion en las regiones de Copan y Ocotepeque.
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La presente propuesta de proyecto se alinea estrechamente con los planteamientos del ODS

4 a través de las siguientes metas:
Meta 4.a: Construccion y adaptacion de instalaciones educativas inclusivas

Creacion de entornos educativos seguros e inclusivos

Identificacion de necesidades especificas: Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
fomentan la colaboracién y el intercambio de ideas entre los docentes, permitiéndoles
identificar y discutir las necesidades especificas de la infraestructura educativa. Esto incluye
abordar las diferencias de género, discapacidades y otras necesidades particulares de los
estudiantes. Por ejemplo, a través de las CPA, los docentes podran compartir experiencias
sobre la efectividad de ciertos tipos de instalaciones o adaptaciones para estudiantes con

discapacidades, lo cual puede guiar futuras decisiones de infraestructura.

Promocién de una cultura escolar no violenta: Las CPA apoyan la creacién de una cultura
escolar que prioriza la seguridad y el respeto. Al centrarse en practicas pedagogicas que
promueven el aprendizaje colaborativo y el respeto mutuo, las CPA contribuyen a la

disminucidn de la violencia escolar y a la construccién de entornos educativos mas seguros.

Inclusividad: Las CPA promueven la inclusion al permitir que todos los docentes,
independientemente de su experiencia o especialidad, contribuyan y se beneficien de la
colaboracion. Esto, a su vez, se refleja en practicas educativas mas inclusivas en las aulas, ya

que los docentes estan mejor equipados para atender a la diversidad de sus estudiantes.

Aplicaciones practicas:

Adaptaciones fisicas y tecnoldgicas: Dentro de las CPA, se promoveran discusiones que pueden
llevar a la implementacion de adaptaciones fisicas como rampas para sillas de ruedas, bafios
accesibles, y herramientas tecnolégicas que apoyen a estudiantes con discapacidades y con

problemas en el aprendizaje.

Ambientes de aprendizaje personalizados: Dentro de las CPA, los docentes compartiran
estrategias sobre coémo adaptar los espacios de aprendizaje para hacerlos mas acogedores y
eficaces para todos los estudiantes, incluyendo aquellos con necesidades especiales,

dificultades en el aprendizaje u otras particularidades.
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Meta 4.c: Aumento de la oferta de docentes calificados

Desarrollo v capacitacién de docentes

- Intercambio de conocimientos y Mejora de Prdcticas Pedagdgicas: Las CPA proporcionaran
un espacio estructurado para que los docentes compartan conocimientos, reflexionen sobre
sus practicas pedagdgicas y aprendan unos de otros. Esta interaccién constante permitira que
los docentes adquieran nuevas habilidades y metodologias que mejoran su capacidad para

ensefar.

- Formacién Continua: Las CPA promoveran el desarrollo profesional continuo al
proporcionar un entorno de aprendizaje colaborativo. Esto es crucial para mantener a los
docentes actualizados con las ultimas tendencias y metodologias educativas, lo que mejora la

calidad de la ensefianza.

Aplicaciones practicas

Formacién en nuevas tecnologias educativas: A través de las CPA, los docentes pueden
recibiran capacitacién en el uso de nuevas tecnologias y herramientas educativas, lo que les

permite integrar estas tecnologias de manera efectiva en sus aulas.

Desarrollo de competencias pedagdgicas: Las CPA facilitan talleres y sesiones de desarrollo
profesional donde los docentes pueden aprender sobre nuevas estrategias pedagogicas,

gestion de aula, y técnicas de evaluacion, fortaleciendo asi sus competencias profesionales.

Fuerza laboral educativa mds calificada: Al fortalecer las capacidades y habilidades
pedagogicas de los docentes, las CPA contribuiran a la creacién de una fuerza laboral
educativa mas calificada. Esto es fundamental para abordar las diversas necesidades de los

estudiantes y garantizar una educacion de calidad para todos.

Mejora de la calidad educativa: La mejora en la calificacién de los docentes se traduce
directamente en una mejora de la calidad de la educaciéon que reciben los estudiantes,
alinedndose con la meta de aumentar la oferta de docentes calificados y la mejora generar de

los servicios educativos ofrecidos por la SEDUC.
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ODS 17: Revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 17 se centra en revitalizar la Alianza Global para
el Desarrollo Sostenible, reconociendo que las alianzas y la cooperacién internacional son
cruciales para el logro de todos los ODS. El proyecto “Impulsando el Desarrollo Profesional
Docente: Occidente Aprende” se alinea explicitamente con este objetivo a través de varias
estrategias y acciones especificas que fortalecen la colaboracion multisectorial, la

movilizacion de recursos y la transferencia de conocimientos.
Meta 17.16: Mejorar la alianza global para el desarrollo sostenible

Colaboracién multisectorial: El proyecto fomentara la colaboracién entre diversas partes
interesadas, incluyendo ONGD, instituciones académicas, empresas privadas, y actores
gubernamentales. Este enfoque multisectorial es esencial para movilizar y compartir
conocimientos, tecnologias y recursos financieros que apoyen la implementacién del

proyecto y el desarrollo sostenible en la region.

Transferencia de conocimientos y tecnologias: A través de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, se facilitara la transferencia de conocimientos y mejores practicas pedagogicas
entre los docentes. Este intercambio no solo mejora la calidad educativa, sino que también
contribuye al desarrollo de capacidades técnicas y de gestion en las autoridades educativas

locales.

Aplicaciones practicas

Formacién: La colaboracion con instituciones académicas y organizaciones no
gubernamentales permite ofrecer programas de formacién y capacitacion continua para los
docentes. Estos programas estdn diseflados para incorporar las ultimas tecnologias

educativas y metodologias innovadoras, mejorando asi la calidad de la educacién.
Meta 17.17: Fomentar y Promover la Creacion de Alianzas Eficaces

Sinergias entre Sectores: El proyecto promovera la creacion de alianzas efectivas entre el
sector publico, el sector privado y la sociedad civil. Estas alianzas son fundamentales para

maximizar el impacto del proyecto y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

Estrategias de movilizacion de recursos: La cooperacion con el sector privado y las
organizaciones de la sociedad civil permitirdn acceder a recursos adicionales, tanto
financieros como técnicos, que complementan los esfuerzos del gobierno y potencian los

resultados del proyecto.
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Aplicaciones practicas

Colaboracién con ONGD: Las organizaciones no gubernamentales locales y con experiencia en
implementaciones en educacion, pueden ofrecer conocimientos especializados y apoyo
logistico, ademas de facilitar la implementacién de actividades a nivel comunitario,

asegurando que las intervenciones lleguen a los beneficiarios mas necesitados.

El proyecto "Impulsando el Desarrollo Profesional Docente: Occidente Aprende" se alinea
estrechamente con el ODS 17, fomentando alianzas eficaces, movilizando recursos y
compartiendo conocimientos para garantizar la sostenibilidad de sus acciones. Al fortalecer
las capacidades locales, promover la innovacién y establecer colaboraciones multisectoriales,
el proyecto contribuye significativamente a la creaciéon de una alianza global que apoya el
desarrollo sostenible en la region de occidente de Honduras. Este enfoque integral asegura
que los beneficios del proyecto perduren en el tiempo y se amplifiquen a través de una red de

actores comprometidos con la educacion de calidad y la equidad.
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3.9 Ldgica de intervencion

Tabla 5. Matriz de marco l6gico

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

0G. 1 Facilitar el desarrollo educativo en el
occidente de Honduras mediante la creacién y
consolidacién de Comunidades Profesionales
de Aprendizaje, fortaleciendo habilidades
docentes y capacidades institucionales para la
formacion continua alternativa del
profesorado.

OE.1 Facilitar la creacién y consolidacion de
comunidades de aprendizaje en el occidente
de Honduras, con el propésito de impulsar el
desarrollo educativo integral, fortalecer
habilidades del profesorado y fomentar la
cohesion de equipos a través del
conocimiento compartido.

OE. 2 Fomentar la creacién de comunidades
auténomas de aprendizaje en el occidente de
Honduras, con un enfoque en la educacion

INDICADORES

Porcentaje de docentes
participantes en las
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje que reportan un
aumento en sus habilidades
pedagoégicas y de liderazgo,
medido mediante encuestas pre y
post participacion en las
actividades de formacion.

1.1 Porcentaje de escuelas de
Copan y Ocotepeque que
participan activamente en
comunidades de aprendizaje, en
relacion con el total de escuelas
en laregion.

1.2 Ntimero de sesiones de
intercambio de conocimientos y
buenas practicas realizadas entre
docentes de diferentes escuelas
en las comunidades de
aprendizaje, en comparacién con
el plan establecido.

FUENTES DE VERIFICACION

Resultados de estudio muestral
de encuestas de autoevaluacion
realizadas a los docentes antes y
después de su participaciéon en
las CPA.

Registro de escuelas y docentes
participantes en comunidades de
aprendizaje.

Registro de sesiones y
actividades realizadas en las
comunidades de aprendizaje

HIPOTESIS

Si se facilita el desarrollo educativo en
el occidente de Honduras mediante la
creacion y consolidacion de
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje, fortaleciendo habilidades
docentes y capacidades institucionales
para la formacién continua del
profesorado, entonces se observara un
aumento significativo en la motivacién
docente y mejorara la implementacion
e actividades de innovacién educativa
en los centros educativos.

Si se facilita la creacién y consolidacion
de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje en el occidente de
Honduras, con un enfoque en la
educacion inclusiva, y se fortalecen las
capacidades en la Secretaria de
Educaciéon de Honduras y las instancias
departamentales para mantener y
crear espacios de aprendizaje locales y
regionales como estrategia de
formacidon continua del profesorado,
entonces se observara un incremento
en la participacién de las escuelas y
docentes en las CPA , mejores practicas
de educacidn inclusiva, una mejora en
la calidad de la formacién continua del
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RESULTADOS

inclusiva. Fomentando la formacidn tedrica y
practica en enfoques de educacion inclusiva.

OE.3 Fortalecer las capacidades en la
Secretaria de Educacién de Honduras y las
instancias departamentales para mantener y
crear espacios de aprendizaje locales y
regionales como estrategia de formacion
continua del profesorado.

R1. Implementacidn exitosa de comunidades
de aprendizaje en al menos 500 centros
educativos en los departamentos de Copan y

2.1 Porcentaje de
escuelas/docentes que
implementan practicas inclusivas
y adaptativas en sus actividades,
derivadas de los aprendizajes
adquiridos en las Comunidades
de Aprendizaje.

3.1 Numero de programas de
formacidon continua del
profesorado disefiados y
ejecutados por la Secretaria de
Educacién y las instancias
departamentales, en
comparacién con el plan
establecido.

1.1 Nuimero de docentes en los
departamentos de Copan y
Ocotepeque que han participado
en la implementacién de CPA.

Registro de proyectos educativos
colaborativos desarrollados
entre distintos grupos de CPA.

Observaciones y registros de
practicas inclusivas
implementadas en las escuelas
participantes.

Registro de programas de
formacion continua disefiados y
ejecutados por la SEDUC en los
que se incluye las CPA.

Informes de progreso
proporcionados por los
facilitadores del proyecto.

profesorado, y una ampliacién de los
espacios de aprendizaje disponibles en
la region, lo que contribuira al
desarrollo educativo integral en los
departamentos de Copan y Ocotepeque
en Honduras.

La implementacién efectiva de
comunidades de aprendizaje en al
menos 500 centros educativos de los
departamentos de Copan y Ocotepeque,
con un enfoque centrado en la
educacion inclusiva y la capacitacion
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Ocotepeque, beneficiando a mas de 2,000 Registros de asistencia y del personal técnico y administrativo

docentes de nivel primario. participacion de los docentes en de las Direcciones Departamentales y
1.1 Namero de centros actividades de las CPA. de la DGDP en programas de
educativos que participan en las formacién continua del profesorado y
actividades relacionadas a las gestién de comunidades de

R2. Comunidades Profesionales de CPA. aprendizaje, contribuira

Aprendizaje que abordan los conceptos Registro de temas y actividades significativamente al fortalecimiento

elementales de la educacién inclusiva como abordados en las reuniones de del desarrollo educativo integral en la

eje central de sus acciones pedagégicas y . . las Comunidades Profesionales regién occidental de Honduras,

actividades formativas en la integracidn de 21 Porcenta]e de Comunllde?des de Aprendizaje. mejorando las habilidades docentes,

nuevas tecnologias. Profesionales de Aprendizaje que

fomentando la cohesion del equipo y
promoviendo una cultura de
aprendizaje colaborativo y continuo.

incorporan los conceptos de
educacién inclusiva en sus
acciones y actividades formativas =~ Encuestas de satisfaccion y

R3. Personal técnico y administrativo de las en nuevas tecnologfas. percepcion de los participantes
departamentales y de la Secretaria de sobre la inclusion de los
Educacién (DGDP) formados en disefio, conceptos de educacion inclusiva
implementacién y seguimiento de programas en las actividades de las CPA.
de formacion continua del profesorado y 3.1 Porcentaje de personal
gestion de comunidades de aprendizaje técnico y administrativo de las
(CPA). Direcciones Departamentales y
de la DGDP capacitado en disefio, = Informes de seguimientoy
implementacién y seguimiento evaluacion de las actividades del
de programas de formacién personal técnico y administrativo
continua del profesorado y en la implementacion de
gestién de las CPA. programas de formacién

continua y gestion de las CPA.

Fuente: elaboracion propia
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3.10 Actividades por resultado

R1. Implementacion exitosa de comunidades de aprendizaje en al menos 500 centros

educativos en los departamentos de Copan y Ocotepeque, beneficiando a mas de
2,000 docentes de nivel primario.

Actividad Al1.1 Diagnéstico inicial para la Identificacion de los centros
educativos elegibles para la implementacion de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en coordinacién con las Direcciones
Departamentales de Educacion.

Descripciéon  Esta actividad implica realizar un andlisis detallado de los centros
educativos en los departamentos de Copan y Ocotepeque para determinar
cudles tienen las condiciones adecuadas y el interés necesario para
participar en el proyecto de Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Se
consideraran aspectos como el tamafio de la poblacidon estudiantil, las
necesidades especificas de los estudiantes y la disposicion del personal
docente y directivo.

Recursos Personal técnico especializado
Fecha febrero

Costo 1,500.00 $

Entidad Personal técnico del proyecto

Equipo técnico impulsor de la Direcciéon Departamental de Educacion
Equipo técnico de la DGDP

Rol Liderar el proceso de diagndstico, creando instrumentos y mecanismos
para la recoleccion de datos de campo.

Actividad A1.2 Identificacion de potenciales lideres pedagégicos locales en
municipios y centros educativos participantes en las CPA.

Descripcién Laactividad consiste en identificar a potenciales lideres pedagdgicos dentro
de los municipios y centros educativos que participaran en las CPA. Estos
lideres pedagégicos seran individuos con habilidades y capacidades
destacadas en el &mbito educativo, reconocidos por su compromiso con la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Se llevara a cabo un proceso de
seleccién basado en criterios especificos, que incluiran la experiencia
docente, el liderazgo demostrado, la capacidad para trabajar en equipo y la
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disposicién para compartir conocimientos y colaborar con otros colegas.
Una vez identificados, recibiran formacién y acompafiamiento cercano en
competencias de liderazgo y gestiéon de grupos docentes, estos lideres
pedagogicos desempefiaran un papel clave en la implementacién y
facilitacion de las actividades de las CPA, brindando orientacion, apoyo y
motivacion a sus colegas docentes.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

Fecha febrero

Costo 0

Entidad DDE

Rol Gestionar a nivel municipal la identificaciéon de potenciales lideres para la

gestion de CPA a nivel de centro educativo y/o municipal.

Actividad A1.3 Desarrollo de material de apoyo para la implementacion de
CPA en conjunto con la DGDP.

Descripcion La actividad implica el desarrollo de material de apoyo especifico para
laimplementacidn de las CPA, en colaboracién con la Direccion General
de Desarrollo Profesional (DGDP). Este material de apoyo incluira
recursos como guias de implementacion, herramientas de evaluacién y
otros materiales necesarios para facilitar y respaldar el proceso de
implementacion de las CPA. Se desarrollaran en conjunto con la DGDP,
asegurando que estén alineados con las politicas educativas
nacionales, asi como con las necesidades y contextos especificos de los
centros educativos en los departamentos de Copan y Ocotepeque.

Recursos Humanos:
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

Fecha marzo
Costo 10,000.00
Entidad Equipo técnico del proyecto
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Rol Liderar la creacién, revision y ajustes del material para la
implementacién de CPA en conjunto con la DGDP.

Actividad A1.4 Talleres de formacion a docentes y directivos escolares en
los principios y metodologias de las CPA.

Descripcion Capacitacion de docentes y directivos escolares en los principios y
metodologias de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje: Esta
actividad consiste en organizar talleres y sesiones de capacitacién para
proporcionar a los docentes y directivos escolares las herramientas
necesarias para entender los conceptos y principios fundamentales de
las CPA. Se abordaran temas como la colaboracion, el aprendizaje
cooperativo, la reflexién pedagoégica y la practica reflexiva.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE
-Equipo técnico del proyecto
-Docentes
Logisticos

-Salon para reuniones

Fecha enero

Costo 10,500.00 $

Entidad Personal del proyecto

Rol Disefiar y liderar el proceso de formacion adaptado para autoridades

educativas y docentes sobre conceptos fundamentales para el
funcionamiento de las CPA.

Actividad A1.5 Establecimiento de grupos gestores, conformados por
docentes, directivos y personal de apoyo, para liderar la
implementacién de las CPA.

Descripcion El desarrollo de esta actividad implica el establecimiento de grupos
gestores en los centros educativos participantes, los cuales estaran
compuestos por docentes, directivos y personal de apoyo. Estos grupos
gestores seran responsables de liderar y coordinar la implementacion
de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en sus respectivos
entornos educativos. Se seleccionaran miembros del cuerpo docente
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que demuestren un compromiso con la mejora continua, asi como
directivos escolares y personal de apoyo con habilidades de liderazgo
y capacidad para trabajar en equipo. Los grupos gestores seran
responsables de planificar y organizar las actividades de las CPA,
promover la participacién activa de todos los miembros del centro
educativo, garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos y
facilitar la comunicaciéon y colaboracién entre los participantes.
Ademas, estaran encargados de monitorear el progreso de las CPA y
gestionar el liderazgo distribuido dentro de la comunidad.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha marzo- abril
Costo 1,500.00 $
Entidad Personal del proyecto y DDE
Rol Promover, gestionar y acompafiar la instalaciéon de las CPA en las

regiones o municipios.

Actividad A1.6 Facilitacion de las sesiones de aprendizaje colaborativo
entre docentes en el marco de las CPA con asistencia técnica de los
facilitadores del proyecto.

Descripcion La actividad consiste en la facilitacion de sesiones de aprendizaje
colaborativo entre docentes en el contexto de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA), liderados por los lideres
pedagogicos y con el apoyo técnico de los facilitadores del proyecto.
Durante estas sesiones, los docentes se reunirdn para participar en
actividades de desarrollo profesional, compartir experiencias,
intercambiar conocimientos y colaborar en la resolucién de problemas
relacionados con la practica educativa. Los facilitadores del proyecto
brindaran asistencia técnica para guiar y apoyar a los docentes en estas
sesiones, asegurando que se desarrollen de manera efectiva y que se
cumplan los objetivos de aprendizaje establecidos.

Recursos Humanos
-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
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Fecha marzo -noviembre

Costo 4,000.00 $

Entidad Personal del proyecto

Rol Acompanamiento a sesiones docentes y asistencia técnica para la

gestion y recoleccion de datos.

Actividad A1.7 Establecimiento de vinculos de colaboracion
interinstitucionales y con grupos externos de CPA para favorecer
el intercambio la consolidacion de los grupos de docentes.

Descripcion La actividad tiene por objetivo el establecimiento de vinculos de
colaboracién interinstitucionales y con otros grupos externos de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, para favorecer el
intercambio y la consolidacion de los grupos de docentes. Durante esta
actividad, se buscara establecer alianzas y colaboraciones con otras
instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil, entidades
gubernamentales y otros grupos de CPA con el fin de compartir
recursos, experiencias y conocimientos. Estos vinculos permitiran
fortalecer las capacidades de los grupos de docentes, enriquecer sus
practicas pedagogicas y promover un aprendizaje colaborativo y
continuo entre los miembros de la comunidad educativa.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha junio-noviembre
Costo 1,000.00 $
Entidad Personal del proyecto, DGDP y DDE
Rol Gestionar y coordinar acciones de colaboracion regionales y

municipales entre distintas CPA.

Actividad A1.8 Celebracion de eventos y actividades para promover el
trabajo en equipo, la colaboracién y el reconocimiento de los
logros alcanzados por los docentes y los centros educativos.
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Descripcion Se organizaran eventos y actividades especiales, como jornadas de
convivencia, ferias educativas o encuentros comunitarios, para
reconocer y celebrar los logros.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha noviembre-diciembre
Costo 2,500.00 %
Entidad Personal del proyecto, DGDP y DDE
Rol Gestionar y coordinar acciones de reconocimiento y difusiéon de

actividades a nivel regional.

R2. Comunidades Profesionales de Aprendizaje que abordan los conceptos

elementales de la educacion inclusiva como eje central de sus acciones pedagogicas y
actividades formativas en nuevas tecnologias.

Actividad A2.1 Disefar e impartir talleres y sesiones de capacitacién para
lideres pedagdgicos de las CPA sobre los conceptos
fundamentales de la educacion inclusiva, incluyendo la
diversidad, la equidad y la atencién a la diversidad de los
estudiantes.

Descripcion La actividad consiste en la planificaciéon y ejecucién de talleres y
sesiones de capacitaciéon dirigidos a los lideres pedagégicos de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA). Durante estos
eventos, se abordaran los conceptos esenciales de la educacion
inclusiva, como la diversidad, la equidad y la atencion a la diversidad
de los estudiantes. Los talleres se disefiaran de manera participativa e
interactiva, utilizando metodologias efectivas que fomenten la
reflexion, el didlogo y el intercambio de experiencias entre los
participantes. Se proporcionara informacion actualizada y relevante
sobre las mejores practicas en educacion inclusiva, asi como
herramientas y recursos que los lideres pedagoégicos puedan utilizar en
sus respectivas CPA.

Recursos Humanos

-Personal técnico especializado de DGDP y DDE
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-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha Junio-julio
Costo 10,500.00 $
Entidad Personal del proyecto
Rol Planificar, disefiar y ejecutar los procesos de formacion.
Actividad A2.2 Brindar apoyo y asistencia técnica del personal del proyecto

para la implementacion de practicas pedagogicas inclusivas en
los centros educativos.

Descripcion La actividad consiste en proporcionar apoyo y asistencia técnica por
parte del personal del proyecto a los docentes en la implementacién de
practicas pedagdgicas inclusivas en el aula. Esto requiere trabajar
directamente con los profesores para desarrollar y aplicar estrategias
pedagogicas que fomenten la participacion, el respeto mutuo y el
aprendizaje  colaborativo  entre  todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas individuales. El personal
del proyecto brindara acompafiamiento in situ, orientacién y
capacitacién especifica sobre cémo adaptar el curriculo, diversificar los
métodos de ensefianza y utilizar recursos didacticos adecuados para
atender las necesidades de aprendizaje de cada estudiante. Ademas, se
ofrecerd apoyo en la integracién de tematicas de educacién inclusiva
en el marco de las sesiones de las CPA.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha Agosto-noviembre
Costo 5,000.00
Entidad Personal del proyecto
Rol Acompafiamiento pedagogico en centros educativos en conjunto con el

personal de las DDE.
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Actividad A2.3 Desarrollo de materiales pedagogicos dirigidos a la
sensibilizacion y fomento de practicas inclusivas en centros
educativos.

Descripcion Con el objetivo de lograr la formacién en practicas inclusivas desde las

CPA, es fundamental el desarrollo de materiales pedagdgicos
especificos disefiados para sensibilizar y fomentar practicas inclusivas
en los centros educativos. Estos materiales estardn dirigidos a
docentes, directivos escolares, personal de apoyo educativo y otros
actores clave del ambito educativo. Los materiales incluiran recursos
como guias, manuales, folletos, videos educativos y otros medios de
comunicaciéon que aborden temas relacionados con la diversidad, la
equidad y la inclusién en el contexto educativo. El objetivo es
proporcionar herramientas practicas y estrategias concretas que
ayuden a los profesionales de la educacion a comprender la
importancia de la inclusiéon y a implementar practicas pedagogicas
inclusivas en sus entornos de trabajo. Estos materiales seran
desarrollados en colaboracién con expertos en educacién inclusiva y
personal de la DGDP, se adaptaran a las necesidades y realidades
especificas de los centros educativos en los departamentos de Copan y
Ocotepeque.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes

Fecha Mayo junio

Costo 2,000.00

Entidad Personal del proyecto

Rol Liderar y gestionar el desarrollo de los materiales en colaboracién con
DGDP y DDE.
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Actividad A2.4 Diseiiar e impartir talleres y sesiones de capacitacion para
lideres pedagogicos de las CPA sobre los conceptos
fundamentales para la integracion de nuevas tecnologias en el
aula, seguin las necesidades de formacion del profesorado.

Descripcion La actividad consiste en la planificaciéon y ejecucién de talleres y
sesiones de capacitacién dirigidos a los lideres pedagogicos de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA). Durante estos
eventos, se abordaran los conceptos esenciales para la integracién de
nuevas tecnologias en el aula, partiendo de un diagnéstico de las
necesidades de alfabetizacion digital de los grupos docentes. Estas
formaciones podran realizarse en modalidad presencial o hibrida
segln las condiciones locales.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes

Fecha Mayo junio

Costo 0

Entidad Personal del proyecto

Rol Liderar y gestionar el desarrollo de los materiales en colaboracion con
DGDP y DDE.

R3. Personal técnico y administrativo de las departamentales y de la Secretaria de

Educacion (DGDP) formados en diseiio, implementacion y seguimiento de programas
de formacion continua del profesorado y gestion de comunidades de aprendizaje (CPA)

Actividad A3.1 Organizacion y ejecucion de talleres de capacitacion para el
personal técnico y administrativo de las Direcciones
Departamentales de Educacidn y la Secretaria de Educacion
(DGDP) sobre diseiio, implementacion y seguimiento de
programas alternativos de formacion continua del profesorado.

Descripcion Con el objetivo de crear condiciones para la sostenibilidad de la
implementaciéon del proyecto es necesario realizar la planificacién y
realizacion de talleres de capacitaciéon dirigidos al personal técnico y
administrativo de las Direcciones Departamentales de Educacion y la
Secretaria de Educacion (DGDP). Estos talleres tienen como objetivo
proporcionar conocimientos y habilidades en el disefo,
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implementacién y seguimiento de programas alternativos de
formacion continua del profesorado. Durante los talleres, se abordaran
temas como la identificacion de necesidades de formacion, las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje, la elaboracién de planes
de formacion, la seleccién de metodologias apropiadas y la evaluacion
de impacto de los programas.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha Enero-noviembre
Costo 2,300.00
Entidad Personal del proyecto
Rol Planificar, disefiar y gestionar los procesos de formacion.
Actividad A3.2 Asistencia técnica a la personal de la DGDP y Direcciones

Departamentales de Educacién para reglamentar la
implementacion de las CPA en la region.

Descripcion Para fortalecer las capacidades de las instancias educativas de la region
se requiere proporcionar asistencia técnica al personal de la Direccién
General de Desarrollo Profesional (DGDP) y a las Direcciones
Departamentales de Educaciéon para elaborar normativas que regulen
la implementaciéon de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
en la region. Durante esta actividad, se colaborara estrechamente con
el personal técnico y administrativo de estas entidades para identificar
los requisitos legales y normativos necesarios para la creacion y
funcionamiento de las CPA. Se brindara orientaciéon sobre aspectos
como la estructura organizativa de las CPA, los roles y
responsabilidades de los participantes, asi como los mecanismos de
seguimiento y evaluacion de las actividades. El objetivo es garantizar
que la implementacion de las CPA se realice en concordancia con los
lineamientos establecidos por las autoridades educativas y contribuir
asi a su sostenibilidad y efectividad en la region.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto
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-Docentes
Fecha Enero-febrero
Costo 2,000.00
Entidad Personal del proyecto
Rol Asistir en acompafiamiento técnico a las instancias administrativas

educativas en la region para gestionar la implementacién de CPA.

Actividad A3.3 Seguimiento conjunto con las Direcciones Departamentales
de Educacion a la implementacion de las CPA.

Descripcion Para fortalecer las capacidades de las dependencias administrativas de
las Direcciones Departamentales de Educacion. Este seguimiento se
llevara a cabo de manera conjunta, involucrando tanto al personal
técnico y administrativo de la Secretaria de Educacién como a los
representantes de las Direcciones Departamentales.

Durante esta actividad, se realizaran visitas periddicas a los centros
educativos donde se estan implementando las CPA para observar de
primera mano su funcionamiento y desempefio. Se recopilaran datos
sobre la participaciéon de los docentes, el impacto en el aprendizaje de
los estudiantes, las practicas pedagdgicas utilizadas y cualquier desafio
o0 éxito identificado durante la implementacion.

Asimismo, se llevaran a cabo reuniones regulares de seguimiento y
revisiéon con las Direcciones Departamentales de Educacién para
compartir los hallazgos del monitoreo, discutir estrategias de mejoray
tomar decisiones informadas sobre ajustes o acciones adicionales que
podrian ser necesarias.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha Abril-noviembre
Costo 2,000.00
Entidad Personal del proyecto y DDE
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Rol Apoyar y asistir la implementacién de las CPA en las DDE en los
municipios y centros educativos de la regidn.

Actividad A3.4 Replicabilidad de las CPA de forma auténoma por las
Direcciones Departamentales de Educacion.

Descripcion La actividad se enfoca en capacitar y empoderar a las Direcciones
Departamentales de Educacion para que sean capaces de replicar y
mantener las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, de manera
independiente una vez que el proyecto haya concluido.

Durante esta actividad, el personal del proyecto brindara asistencia
técnica y apoyo a las Direcciones Departamentales de Educacion en el
disefio e implementacién de estrategias y acciones para la replicacion
de las CPA. Esto incluird la transferencia de conocimientos, la
capacitacién en metodologias y herramientas efectivas, y el desarrollo
de capacidades en gestion y coordinacion de actividades.

Ademas, se estableceran mecanismos de seguimiento y evaluacion
para monitorear el proceso de replicaciéon y garantizar la calidad y
efectividad de las CPA auténomas. Se realizaran reuniones periodicas
de seguimiento y revision para revisar el progreso, identificar desafios
y compartir buenas practicas entre las Direcciones Departamentales.

Recursos Humanos
-Personal técnico especializado de DGDP y DDE

-Equipo técnico del proyecto

-Docentes
Fecha Julio-noviembre
Costo 0
Entidad Direccidn departamental de Educacion de Copan y Ocotepeque
Rol Liderar y gestionar la implementacién de CPA de forma auténoma

nuevos municipios y centros educativos de ambos departamentos.
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3.11 Cronograma de actividades

Tabla 6. Proyeccion de actividades en la implementacién
NO ACTIVIDAD 2025
Ene. Feb. Mar. Abril May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct.  Nov. Dic.

A1.1 Diagnéstico inicial para la Identificacion de los centros educativos elegibles para X
la implementaciéon de Comunidades Profesionales de Aprendizaje en
coordinacién con las Direcciones Departamentales de Educacion.

A1.2 Identificacidn de potenciales lideres pedagégicos locales en municipios y centros X
educativos participantes en las CPA.

A1.3 Desarrollo de material de apoyo para la implementacién de CPA en conjunto con X
la DGDP.
A1.4 Talleres de formacién a docentes y directivos escolares en los principios y X

metodologias de las CPA.

A1.5 Establecimiento de grupos gestores, conformados por docentes, directivos y X X
personal de apoyo, para liderar la implementacién de las CPA.

A1.6 Facilitacion de las sesiones de aprendizaje colaborativo entre docentes en el X X X X X X X X
marco de las CPA con asistencia técnica de los facilitadores del proyecto

A1.7 Establecimiento de vinculos de colaboracién interinstitucionales y con grupos X X X X
externos de CPA para favorecer el intercambio la consolidacidn de los grupos de
docentes.
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Celebracion de eventos y actividades para promover el trabajo en equipo, la
colaboracioén y el reconocimiento de los logros alcanzados por los docentes y los
centros educativos.

Disefiar e impartir talleres y sesiones de capacitacién para lideres pedagdgicos
de las CPA sobre los conceptos fundamentales de la educacion inclusiva,
incluyendo la diversidad, la equidad y la atencioén a la diversidad de los
estudiantes.

Brindar apoyo y asistencia técnica del personal del proyecto para la
implementacidn de practicas pedagogicas inclusivas en los centros educativos.

Desarrollo de materiales pedagdgicos dirigidos a la sensibilizaciéon y fomento de
practicas inclusivas en centros educativos.

Disefiar e impartir talleres y sesiones de capacitacion para lideres pedagdgicos
de las CPA sobre los conceptos fundamentales para la integracién de nuevas
tecnologias en el aula, segtn las necesidades de formacion del profesorado

Organizacion y ejecucion de talleres de capacitacion para el personal técnico y
administrativo de las Direcciones Departamentales de Educacién y la Secretaria
de Educacién (DGDP) sobre disefio, implementacién y seguimiento de
programas alternativos de formacién continua del profesorado

Asistencia técnica a la personal de la DGDP y Direcciones Departamentales de
Educacion para reglamentar la implementacion de las CPA en la region.

Seguimiento conjunto con las Direcciones Departamentales de Educacion a la
implementacion de las CPA

Replicabilidad de las CPA de forma auténoma por las Direcciones
Departamentales de Educacion.

X

X

X X
X X X
X
X
X X X
X X X
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3.12 Presupuesto

Tabla 7. Proyeccidén de presupuesto directo para la implementacion

NO COSTOS DIRECTOS CORRIENTES Monto en
uUsD
R1. Implementacion exitosa de comunidades de aprendizaje en al menos 500 centros educativos en los departamentos de Copan y 31,000.00

Ocotepeque, beneficiando a mas de 2,000 docentes de nivel primario.

A1.1 Diagnéstico inicial para la Identificacion de los centros educativos elegibles para la implementacion de Comunidades Profesionales 1,500.00
de Aprendizaje en coordinacién con las Direcciones Departamentales de Educacion.

A1.2  Identificacion de potenciales lideres pedagdgicos locales en municipios y centros educativos participantes en las CPA. 0

A1.3 Desarrollo de material de apoyo para la implementacién de CPA en conjunto con la DGDP. 10,000.00

A1.4 Talleres de formacién a docentes y directivos escolares en los principios y metodologias de las CPA. 10,500.00

A1.5 Establecimiento de grupos gestores, conformados por docentes, directivos y personal de apoyo, para liderar la implementacion de 1,500.00
las CPA.

A1.6 Facilitacidon de las sesiones de aprendizaje colaborativo entre docentes en el marco de las CPA con asistencia técnica de los 4,000.00

facilitadores del proyecto.

A1.7 Establecimiento de vinculos de colaboracion interinstitucionales y con grupos externos de CPA para favorecer el intercambio la 1,000.00
consolidacion de los grupos de docentes.

A1.8 Celebracion de eventos y actividades para promover el trabajo en equipo, la colaboracion y el reconocimiento de los logros 2,500.00
alcanzados por los docentes y los centros educativos.
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R2. Comunidades Profesionales de Aprendizaje que abordan los conceptos elementales de la educacion inclusiva como eje central de sus 17,500.00
acciones pedagogicas y actividades formativas

A2.1 Disefiar e impartir talleres y sesiones de capacitacion para lideres pedagdgicos de las CPA sobre los conceptos fundamentales de la | 10,500.00
educacion inclusiva, incluyendo la diversidad, la equidad y la atencion a la diversidad de los estudiantes.

A2.2 Brindar apoyo y asistencia técnica del personal del proyecto para la implementacién de practicas pedagdgicas inclusivas en los 5,000.00
centros educativos.

A2.3 Desarrollo de materiales pedagdégicos dirigidos a la sensibilizacién y fomento de practicas inclusivas en centros educativos. 2,000.00

A2.4 Disefiar e impartir talleres y sesiones de capacitacion para lideres pedagdgicos de las CPA sobre los conceptos fundamentales para 0
la integracion de nuevas tecnologias en el aula, segun las necesidades de formacion del profesorado

R3. Personal técnico y administrativo de las departamentales y de la Secretaria de Educacion (DGDP) formados en disefio, implementacion 4,300.00
y seguimiento de programas de formacion continua del profesorado y gestién de comunidades de aprendizaje (CPA)

A3.1  Organizacion y ejecucion de talleres de capacitacion para el personal técnico y administrativo de las Direcciones Departamentales de = 2,300.00
Educacion y la Secretaria de Educaciéon (DGDP) sobre disefio, implementacién y seguimiento de programas alternativos de
formacién continua del profesorado

A3.2 Asistencia técnica a la personal de la DGDP y Direcciones Departamentales de Educacion para reglamentar la implementacién de 2,000.00
las CPA en la region.

A3.3 Seguimiento conjunto con las Direcciones Departamentales de Educacion a la implementacion de las CPA 2,000.00

A3.4 Replicabilidad de las CPA de forma auténoma por las Direcciones Departamentales de Educacion. 0
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Tabla 8. Proyeccién de presupuesto directo del personal

NO COSTOS DIRECTOS DEL PERSONAL

PERSONAL DEL PROYECTO

P.1  Coordinador de proyecto (1) | 14 meses

P.2 Asesor sénior en formacion docente (1) | 14 meses

P.3 Facilitadores pedagogicos del proyecto (4) | 14 meses

P.4  Asistente Administrativo | 14 meses

PERSONAL CONSULTOR

T.1 Diagramador -ilustrador para produccion de materiales pedagogicos y de difusion | contrato por servicios

T.2 Consultor especializado para sistematizacion y evaluacion de experiencias de éxito de CPA. | contrato por
servicios

COSTO TOTAL DE PROYECTO

Monto en USD

30,000.00
25,000.00
74,400.00

14,500.00

8,000.00

10,000.00

143,000.00

18,000.00

213,800.00

Jorge Luis Aguilar Martinez



PROYECTO DE COOPERACION EDUCATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FORMACION
CONTINUA DOCENTE EN HONDURAS

3.13 Sostenibilidad del proyecto

La sostenibilidad del proyecto en el occidente de Honduras se fundamenta en un enfoque
integral y estratégico que abarca el desarrollo de capacidades a multiples niveles y la
consolidacion de alianzas con socios locales, alineandose explicitamente con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4: Educacion de Calidad.

= Administradores Departamentales de Educacién

Capacitacién y asistencia técnica: En linea con la meta 4.c del ODS 4, el proyecto se centra en
fortalecer las capacidades técnicas y de gestiéon de los administradores departamentales de
educacion. Esto incluye proporcionar capacitacion y asistencia técnica para el disefio,
implementacién y seguimiento de programas de formacién continua para el profesorado,

mejorando asi la oferta de docentes calificados.

Gestion de CPA: La gestion eficiente de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje. a nivel
departamental es crucial. El personal del proyecto brindara apoyo para asegurar que las CPA
se manejen de manera efectiva y que se integren plenamente en las politicas educativas

locales, contribuyendo a una educacién inclusiva y equitativa.

Politicas y marcos normativos: Se promovera la creacion de politicas y marcos normativos que
respalden la institucionalizaciéon de las CPA como parte integral de la oferta formativa para

los docentes de la region, garantizando asi la sostenibilidad de los avances logrados (ODS 4.b

y 4.c).

= Fortalecimiento de capacidades pedagégicas y de liderazgo, docentes a nivel

municipal v en los centros educativos

Formacion y acompafamiento: El proyecto se enfocard en el fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas y de liderazgo de los docentes a nivel municipal y en los centros
educativos. Esto se lograrda mediante actividades de formacién, acompafamiento y

seguimiento continuo, alineandose con la meta 4.c del ODS 4.

-Prdcticas educativas innovadoras: Se fomentardn practicas educativas innovadoras y
colaborativas dentro del marco de las CPA, promoviendo un entorno de aprendizaje dindmico
y participativo, lo cual apoya la meta 4.a del ODS 4 sobre entornos educativos inclusivos y

efectivos.
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Alianzas estratégicas con socios locales

Socios Locales: El proyecto establecera alianzas estratégicas con ONGD, instituciones
académicas, empresas privadas y otros actores relevantes en el dmbito educativo. Estas
alianzas son fundamentales para ampliar el alcance del proyecto, compartir recursos y
conocimientos, y fortalecer la sostenibilidad a largo plazo (ODS 17: Alianzas para lograr los

objetivos).

Replicabilidad v continuidad

Fortalecimiento Institucional: Como parte del fortalecimiento institucional, se incluira una
actividad de andamiaje y asistencia técnica dirigida a las autoridades departamentales. Esta
actividad (A3.4) se concibe como un proceso gradual y progresivo, mediante el cual el
personal del proyecto proporcionara apoyo y orientacion en todas las etapas del proceso de

implementacion de las CPA.

Formacién para replicabilidad: Se brindara asesoramiento en la planificacion, disefio,
implementacién y seguimiento de las CPA. Ademas, se fortaleceran las capacidades técnicas
y de gestion necesarias para garantizar su continuidad una vez que el proyecto llegue a su fin,

en linea con la meta 4.c del ODS 4.

Institucionalizacién de las CPA: El proyecto busca institucionalizar la implementacién de las
CPA como un programa de formacién continua alternativo en los centros educativos con el
apoyo de las Direcciones Departamentales de Educacidn. Esto asegurara que las CPA se
mantengan como una practica estdndar mas alla de la duracién del proyecto, apoyando asi la

sostenibilidad de los logros educativos alcanzados.

En este sentido, a través de las actividades planteadas para la implementacion, se evidencia
que la sostenibilidad del proyecto se basa en un enfoque integral que combina el desarrollo
de capacidades técnicas y pedagogicas, el fortalecimiento de la gestion educativa y la creacion
de alianzas estratégicas, en plena alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente el ODS 4 y ODS 17. Al institucionalizar las CPA y fomentar una colaboracion
estrecha con socios locales, el proyecto asegura su impacto y continuidad a largo plazo,

beneficiando de manera sostenida a la comunidad educativa de la region.
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3.14 Monitoreo y evaluacion

3.14.1 Criterios de calidad y eficacia del proyecto

* Fortalecimiento de la capacidad institucional de la Secretaria de Educacion para
la promocion y sostenibilidad de las CPA a largo plazo, garantizando su

continuidad y expansion en el sistema educativo nacional.

El fortalecimiento de la capacidad institucional de la Secretaria de Educacién para impulsar y
mantener a largo plazo las CPA en el sistema educativo nacional de Honduras se llevara a cabo

mediante un proceso estructurado que comprende las siguientes estrategias.

Desarrollo de politicas regionales y normativas: Se iniciard con un andlisis exhaustivo del
marco normativo y la legislacidn vigente para desarrollar un reglamento que regule a nivel
departamental la implementacién de las CPA. Este proceso involucrara la participaciéon de

expertos en educacion, funcionarios gubernamentales y representantes de la sociedad civil.

Formacién de funcionarios: Se disefiard un programa integral de capacitacion dirigido al
personal de las Direcciones Departamental de Educaciéon y DGDP, abordando aspectos
técnicos, pedagogicos y administrativos relacionados con las CPA. El programa incluira
sesiones de formacion presencial y en linea, asi como materiales didacticos y recursos
multimedia. Se establecerd un sistema de seguimiento y evaluacién para lograr el
involucramiento total del personal de la SEDUC en la promocidén de las CPA en sus respectivos

departamentos.

Institucionalizacion de las CPA: se promovera activamente asignacion del seguimiento de las
CPA dentro de la estructura organizativa de la de la DGDP y Direcciones Departamentales de

Educacion.

Fomento de la colaboracioén interinstitucional: Se establecerdn alianzas estratégicas con otras
instituciones y organismos nacionales e internacionales que trabajen en el &mbito educativo
en apoyo a la SEDUC. Se promovera la cooperacion y el intercambio de experiencias, recursos
y mejores practicas relacionadas con las CPA. Se explorardn oportunidades de financiamiento

y cooperacion técnica para fortalecer ain mas las iniciativas de las CPA.

Implementacion de sistemas de monitoreo y evaluacién: Se implantara un sistema integral de
monitoreo y evaluacion, sencillo de usar por los funcionarios de la SEDUC que les permita

recopilar datos relevantes sobre el desempefio y los resultados de las CPA en el sistema
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educativo. Se disefiaran indicadores de seguimiento especificos y se estableceran mecanismos

para la recoleccidn, analisis y difusion de la informacion obtenida.

= Generacion de capacidad local instalada en los municipios para la creacion de
CPA (Desarrollo de capacidades de liderazgo y colaboracion entre el

profesorado, facilitando la creaciéon de redes de apoyo y trabajo en equipo)

Para abordar la generacién de capacidad local en los municipios hondurefios y propiciar la
instauracion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), se propone un enfoque

metodoldgico que se despliega en las siguientes fases:

Identificacion de lideres emergentes: Se desplegara un proceso selectivo con miras a detectar
a los docentes con potencial de liderazgo en los municipios sefialados. Este proceso se
sustentard en criterios de experiencia, compromiso con la mejora pedagdgica y aptitudes para

la colaboracién interdisciplinaria.

Formacidén en competencias de liderazgo y trabajo colaborativo: Se estructurard un programa
formativo especifico orientado al desarrollo de aptitudes de liderazgo y trabajo en equipo en
el profesorado. Este plan contemplard instancias presenciales y virtuales, asi como ejercicios
practicos, destinados a potenciar la capacidad de los educadores para dirigir procesos de

cambio educativo y cooperar eficazmente en el disefio e implementacion de las CPA.

Constitucion de redes de apoyo: Se fomentara la creacion de redes colaborativas entre los
docentes de los municipios involucrados. Estas redes, concebidas como espacios de
intercambio de experiencias, recursos y buenas practicas, asi como de mutuo respaldo en la
instauracion y consolidacion de las CPA, se materializan a través de encuentros periédicos,
presenciales y virtuales, que facilitan la interaccion y el intercambio entre los miembros

participantes.

Desarrollo de equipos de trabajo interdisciplinarios: Se promovera la conformacién de equipos
de trabajo multidisciplinarios integrados por educadores de diversas areas de especializacion.
Estos equipos, destinados a planificar, implementar y evaluar actividades en el contexto de las
CPA, fomentan la colaboracién y el trabajo en equipo como pilares fundamentales del proceso

educativo.

Acompaifiamiento y supervision in situ: Se designaran facilitadores especializados para brindar
acompafiamiento y seguimiento a los docentes en el proceso de establecimiento y evolucion

de las CPA. Estos facilitadores, dotados de competencias especificas, ofrecen orientacion,
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asesoramiento y retroalimentacién personalizada, con miras a favorecer el fortalecimiento de

las habilidades de liderazgo y colaboracion en los municipios involucrados.

= Adaptacién y replicabilidad del modelo de las CPA en diferentes contextos
educativos, demostrando su viabilidad y efectividad en distintas comunidades

y escuelas.
Para garantizar la adaptacién y replicabilidad del modelo de las Comunidades Profesionales
de Aprendizaje (CPA) en diversos contextos educativos, se llevara a cabo una evaluacién
exhaustiva de las necesidades locales y se personalizaran las estrategias y recursos para cada
comunidad y escuela. Mediante pilotos de implementacién y un sistema de monitoreo
continuo, se validardn y ajustardn las adaptaciones del modelo, recopilando lecciones
aprendidas y buenas practicas. Los resultados y experiencias se compartirdn ampliamente
para fomentar su adopcién en otros contextos educativos, promoviendo asi la viabilidad y

efectividad del modelo a nivel nacional.

3.14.2 Evaluacion de proceso

El proyecto incorporara una evaluacién exhaustiva del proceso de implementacién, dirigida
por el equipo técnico del proyecto, con el objetivo de analizar la efectividad de las estrategias
y actividades desarrolladas para fomentar la participacion y el compromiso del profesorado,
asi como para promover la calidad de las interacciones y el aprendizaje colaborativo en las
CPA. Esta evaluacion se realizard de manera continua a lo largo de todo el proceso de
implementacion del proyecto. Para llevar a cabo esta evaluacion, se emplearan tanto técnicas
cuantitativas como cualitativas para recopilar informacion relevante y detallada sobre el

progreso y los resultados alcanzados.

Las técnicas cuantitativas incluirdn la recopilacion de datos numéricos y estadisticos
mediante encuestas estructuradas, cuestionarios y escalas de medicién previamente
disefiadas. Estos instrumentos permitirdn obtener informacién cuantitativa sobre aspectos
como la frecuencia de participacion en las actividades de las comunidades de aprendizaje, la
percepcidn del profesorado sobre la utilidad y relevancia de las estrategias implementadas, y

el impacto de las actividades en el rendimiento académico de los estudiantes.

Por otro lado, se emplearan técnicas cualitativas como entrevistas en profundidad, grupos
focales y observaciones participativas para recopilar informacién detallada y enriquecedora
sobre las experiencias, percepciones y practicas de los participantes en el proyecto. Estos

métodos cualitativos permitirdn capturar narrativas y testimonios significativos que
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complementaran y enriqueceran los datos cuantitativos, brindando una comprensiéon mas

profunda y holistica de los procesos y resultados del proyecto.

La evaluacion de proceso de implementacién se llevara a cabo de manera continua para
monitorear el progreso del proyecto, identificar posibles desafios y oportunidades de mejora,
y tomar decisiones informadas sobre ajustes y adaptaciones necesarias en las estrategias y
actividades. Ademads, se establecerdn mecanismos de retroalimentacién y comunicacién
efectiva entre el equipo técnico del proyecto, los participantes y las partes interesadas clave

para garantizar una evaluacién integral y participativa del proceso de implementacion.

3.14.3 Evaluacion de impacto y sistematizacion del proyecto

La evaluaciéon de impacto y sistematizaciéon del proyecto requiere un analisis exhaustivo y
riguroso de los resultados alcanzados, asi como de los procesos y mecanismos que condujeron
a dichos resultados. Para llevar a cabo esta evaluacién, se requerira la contratacién de un
consultor externo con experiencia y conocimientos especializados en evaluacion de proyectos
educativos. El objetivo principal de esta evaluacién es proporcionar una evaluacién detallada
y objetiva del impacto del proyecto en la mejora de la calidad educativa y el fortalecimiento

de las capacidades institucionales en las dreas de implementacion.

El proceso de evaluacion de impacto se basara en el andlisis de indicadores cuantitativos y
cualitativos previamente establecidos, los cuales permitirdn medir el grado de cambio y

transformacion generado por el proyecto en las comunidades educativas beneficiarias.

Asimismo, la sistematizacion de las experiencias de las comunidades de aprendizaje permitira
recopilar, organizar y analizar de manera sistematica toda la informacién relevante generada
a lo largo del proyecto. Esto incluird la documentaciéon de buenas practicas, lecciones
aprendidas, desafios superados y recomendaciones para futuras intervenciones en el ambito
educativo. La sistematizacion de experiencias tiene como objetivo dejar evidencia tangible a
las diferentes partes interesadas sobre el proceso y los alcances logrados, facilitando la

retroalimentacion, el aprendizaje y la replicabilidad de las estrategias y enfoques exitosos.

El consultor externo serd responsable de disefiar y ejecutar un plan de evaluacion y
sistematizacion integral, que incluya la recopilacién de datos, el andlisis de informacion, la
elaboraciéon de informes y la presentacion de resultados de manera clara y precisa. Se
empleardn técnicas mixtas de recoleccion de datos, como encuestas, entrevistas, grupos
focales y revision documental, para garantizar la validez y fiabilidad de los hallazgos
obtenidos. Los resultados de la evaluacidén y sistematizacion seran compartidos con todas las

partes interesadas, incluyendo autoridades educativas, docentes, estudiantes, padres de

Jorge Luis Aguilar Martinez



PROYECTO DE COOPERACION EDUCATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FORMACION _
CONTINUA DOCENTE EN HONDURAS

familia y organizaciones colaboradoras, con el fin de promover la transparencia, la rendicion

de cuentas y el aprendizaje continuo en el sector educativo.

4. CONCLUSIONES

El proyecto planteado representa una iniciativa integral y estratégica para abordar los
profundos desafios educativos en la region. Este documento de disefio ha delineado
meticulosamente la justificacion, los objetivos, las estrategias y las actividades planificadas
para promover el desarrollo profesional docente, fortalecer la educacién inclusiva y mejorar

la capacidad institucional de la Secretaria de Educacién en el ambito regional.
Relevancia de la intervencion

La situacidn social y educativa de Honduras demanda intervenciones que fortalezcan las
capacidades tanto individuales como institucionales en el ambito educativo. La pobreza, la
violencia y la desigualdad social exacerban los desafios educativos, creando un circulo vicioso
que es dificil de romper sin una intervencion sistémica y sostenida. En este contexto, las CPA
ofrecen una plataforma para el desarrollo profesional continuo, la cooperacién

interinstitucional y la creacion de redes de apoyo que pueden catalizar el cambio educativo.

La implementacién de CPA tiene el potencial de transformar la educacién en Honduras de
manera significativa, alinedndose con el ODS 4 (Educacién de Calidad) y el ODS 17 (Alianzas
para Lograr los Objetivos). Al fortalecer las competencias pedagoégicas y de liderazgo de los
docentes y al fomentar un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo, se pueden mejorar los
resultados educativos de los estudiantes, reduciendo asi las tasas de desercidon escolar y
mejorando la equidad en el acceso a una educacion de calidad. Ademas, al promover politicas
educativas basadas en evidencias y practicas colaborativas, las CPA contribuyen a la creacion

de un sistema educativo mas equitativo y eficiente.
Enfoque multinivel y desarrollo holistico

El enfoque multinivel del proyecto es fundamental y de alto potencial de impacto, ya que
busca fortalecer tanto las capacidades individuales de los docentes como las capacidades
institucionales de las autoridades educativas a nivel departamental y nacional. Esta estrategia
de desarrollo de capacidades garantiza una intervencidon integral y sostenible, que trasciende
la capacitacién individual para abordar factores estructurales que impactan la calidad

educativa.
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Al fortalecer las instituciones educativas, se crea un entorno mas propicio para la
implementacién de politicas educativas efectivas y la adopciéon de practicas pedagoégicas

innovadoras, asegurando una mejora sostenida en el tiempo.

Este enfoque esta en consonancia con el ODS 4.7, que se centra en asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para promover el desarrollo

sostenible, incluida la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles.
Colaboracién y alianzas estratégicas

El disefio del proyecto incluye un fuerte enfoque en la colaboracién y en las alianzas
estratégicas con socios locales, lo que se alinea directamente con el ODS 17.16, que busca
mejorar la Alianza Global para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas de
multiples partes interesadas que movilicen y compartan conocimientos, experiencia,
tecnologia y recursos financieros, para apoyar el logro de los ODS en todos los paises. Esto
permite aprovechar al maximo los recursos y la experiencia disponibles en la comunidad
educativa. Las alianzas son esenciales para el éxito del proyecto, ya que garantizan que las

intervenciones sean contextualizadas y relevantes para las necesidades locales.
Enfoque de Cooperacién

Ademas, es imprescindible reflexionar criticamente sobre el papel de la cooperaciéon
internacional en la implementacion de proyectos educativos. Tradicionalmente, la
cooperacion internacional ha adoptado un enfoque asistencialista, centrado en proporcionar
ayuda externa sin necesariamente fortalecer las capacidades locales. Este enfoque puede
conducir a una dependencia prolongada de la asistencia externa y a soluciones a corto plazo

que no abordan los problemas estructurales subyacentes.

Para que la cooperacion al desarrollo sea verdaderamente eficaz, debe centrarse en el
fortalecimiento de las instituciones locales y en el desarrollo de capacidades sostenibles. En
lugar de imponer soluciones externas, la cooperacion debe trabajar en estrecha colaboracién
con las comunidades locales, respetando y valorando sus conocimientos y experiencias. Este
cambio de paradigma, de la asistencia a la colaboracion, implica que las comunidades locales

se conviertan en protagonistas en el disefio e implementacidn de las intervenciones.

La implementacién de las CPA en Honduras, con su énfasis en el desarrollo profesional
docente y el fortalecimiento institucional, ejemplifica este enfoque colaborativo y sostenible.
Al empoderar a los docentes y fortalecer las instituciones educativas locales, el proyecto no

solo mejora la calidad educativa, sino que también contribuye a la construccién de un sistema
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educativo mas resiliente y auténomo. Esta iniciativa debe servir como modelo para futuros
proyectos de cooperacion internacional, donde el fortalecimiento institucional y el desarrollo
sostenible sean prioridades, fomentando y promoviendo la creacion de alianzas eficaces en

las esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil.

La cooperacion internacional en Honduras debe experimentar un cambio de paradigma para
abordar de manera efectiva los complejos desafios educativos y socioeconémicos que
enfrenta el pais. Este giro requiere una transicién desde enfoques asistencialistas
tradicionales hacia modelos de colaboraciéon genuina que prioricen el fortalecimiento

institucional y el desarrollo sostenible de capacidades locales.

Historicamente, la cooperacion internacional en Honduras ha estado marcada por un enfoque
asistencialista, centrado en la provisién de ayuda externa para paliar problemas inmediatos.
Si bien este enfoque ha logrado aliviar ciertos problemas a corto plazo, no ha sido eficaz en
abordar los problemas estructurales subyacentes que perpetdan la pobreza y la desigualdad.
En contraste, un modelo de colaboracién genuina, que respete y valore las capacidades

locales, tiene el potencial de generar cambios sostenibles y de largo plazo.

Los esfuerzos de la cooperacién internacional deben centrarse en el fortalecimiento de las
instituciones educativas locales, proveyendo asistencia técnica y recursos que permitan
desarrollar capacidades end6genas. Esto incluye la formacion continua de los docentes y el
personal administrativo, la mejora de la infraestructura educativa y el apoyo a la creacién de

politicas educativas inclusivas y basadas en evidencia.
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