Universidad deValladolid

UNIDAD DIDACTICA: LA
DIRECCION DE RECURSOS
HUMANOS

Rubén Fernandez Sanz

Trabajo Fin de Master

Master en Profesor de Educacion Secundaria
Obligatoria y Bachillerato,
Formacion Profesional y Ensenanzas
de ldiomas

Tutora: Esther Decimavilla Herrero

Valladolid, julio de 2024



INDICE DE CONTENIDOS

1-INTRODUCCION ...ttt 1
2- CONTEXTUALIZACION.........cooviviuieiieieeieeeeeeeeee ettt 2
2.1- Caracteristicas del centro..............ccci e 2
2.2- El Departamento de Economia: organizacion y funcionamiento.................. 5
2.3- Caracteristicas del alumnado...............ccoooiii e 6
2.4- Legislacion educativa..............oooovriiiiiiiiiiieee e 7
3-PROGRAMACION DIDACTICA ...ttt ettt 8
3.1- Objetivos generales de la etapa de bachillerato......................cccccooiiieen, 9
3.2- Contribuciéon de la materia al logro de los objetivos de etapa.................... 11
3.3- Contribuciéon de la materia al desarrollo de las competencias clave......... 12
3.4- Competencias especificas y criterios de evaluacion .................c................ 18
3.5-Saberes DASICOS........cccooiiiiiiiiiiiiii e 22
3.6- Elementos de caracter transversal .................ccooooiiiiiiiiiiie 25
3.7- Situaciones de aprendizaje ............ccccoooeiiiiiiiiii e 27
3.8- Secuencia de unidades temporales de programacion ................................ 28
3.9- Evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado...............c................ 31
3.10- Metodologia didactiCa.............ccceiiini e 42
3.11- Recursos y materiales didacticos ............ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 46
3.12- Atencidn a la diversidad .............ccoooooiiiiiiiiiiiii, 47
3.13- Actividades extraescolares y complementarias .................cccccevniiiinini. 50
3.14- Evaluacion de la programacion de aula y la practica docente.................. 52
4-UNIDAD DIDACTICA ........coomiiitieiieeeteeeeteeeteee ettt 54
4.1-Justificacion y objetivos de la unidad didactica................................. 54
4.2-Competencias especificas y criterios de evaluacion .........................c........ 55
4.3-Saberes BASICOS...........ccoiiiiiiiiiiii e 56
4.4-Metodologia didactica.................oeeiiiiiiiiiiiiiii e 57
4.5-Recursos y materiales didacticos...............cccooooiiiiiiiiiieeiiiiceee e, 58
4.6-Actividades y situaciones de aprendizaje..............cccccceeviiiiiiiiiiiiiene e, 58
4.7-Temporalizacién y desarrollo de las sesiones ................cccccceviiiiiiiiiieennnnn. 68
4.8-Instrumentos y criterios de calificacion .................ccccccociiiiiiiiiii. 75
4.9-Atencion ala diversidad ................ccccooiiiiiiiiiii e 76

5-CONCLUSIONES...........coiiiiiiiiiiiiiiiicc e 77



6-REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS............coiiiiiieieieteieeceeeeeeeeeeee e 79
T-ANEXOS ... e 81

iNDICE DE FIGURAS

Figura 1 Imagen y ubicacion del IES Pinar de la Rubia..............ccc..ccoeevvvveeeeeeeieeennnnnnnnn. 2
Figura 2 Nivel de renta de los hogares en Valladolid ................cccoeeeiveeiiiiciieeniieeeeennnnn. 3
Figura 3 Estructura organizativa del IES Pinar de la Rubia...............ccccouveeeeeeeeeeennnnnnnnn. 4
Figura 4 Calendario Escolar de Castilla y Ledn 2024/2025............cccceeeeeevveeiieeaeaaannns 29
Figura 5 RUEAA DUAL..........coooeeee ettt etaee s s eetee s e e tase s s eeaae s s eanansesaenannnsaaes 49

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Competencias clave y descriptores operativos.............cceeeeeeeeeeeeevivniiieeeeeeennnns 14
Tabla 2 Competencias especificas y criterios de evaluacion...............ccccccceeeeeeeeennnns 19
Tabla 3 Elementos transversales de la LOMLOE ..............cccccovieiiiiiiiiiiiiiiieeeeieees 26
Tabla 4 Horario de Empresa y Disefio de Modelos de NegoCio...........cc..ccuueeeeeevnnannas 29
Tabla 5 Secuencia temporal de las unidades didacticas ...........cccceeeeeieeeevviveciieeeeeeennn, 30
Tabla 6 Criterios de evaluacion, indicadores de logro y su ponderacion ..................... 32
Tabla 7 Momentos de [a evalu@cCion.................cooueeouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 41
Tabla 8 AGentes eValUQUOrIES............uuuueeeeiiieeeeiieeeeee e e eeeteeeee e e e e e eeeeaaneeeeeaeeeerennnnns 42

Tabla 9 Actividades complementarias y extraescolares en Empresa y Disefio de

1Y/ [oT0 (=) (o X0 L= A =T Lo Lo [ PP UPRRRNt 51
Tabla 10 Cuestionario de evaluacion de la practica docente por el alumnado............. 52
Tabla 11 Indicadores de logro de la programacion didactica................ueceeeeeieeeeennnnnnn. 53

Tabla 12 Competencias especificas, criterios de evaluacion e indicadores de logro de

La direccion de recursos RUMENOS .............ccocecuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee et 55
Tabla 13 Actividad de aprendizaje............oouuueeeeeeeeeeeeeeieeeiiiecieee e e e eeeevesseee e e e eeeeeennnans 59
Tabla 14 Situacion de apreNiZage T .......coceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 60
Tabla 15 Situacion de apreNQiZaje 2 ..........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 64
Tabla 16 Instrumentos de calificacion de la unidad didactica ..............ccccueeeeeeeeeannnnnnn. 75

Tabla 17 Evaluacion: criterios de evaluacion e indicadores de 10gro..............cc.......... 76



RESUMEN

La educacioén es el pilar fundamental para una sociedad exitosa. Un sistema educativo
sélido y equitativo es la base para el desarrollo econdémico y social de un pais, por lo
que hay que dar la importancia y relevancia que se merece. El sistema educativo se
encuentra en un proceso de cambio, donde es el alumno la pieza clave, sin dejar de
lado el papel tan importante del docente. La nueva legislacién implementa un sistema
competencial donde los estudiantes podran adquirir conocimientos y competencias a
través de distintas metodologias activas, dando una mayor importancia a la practica
frente a la memorizacion. A través de este trabajo fin de master se recoge, a modo de
ejemplo, todo lo que engloba esta transicién educativa que dictamina la legislacién, por

medio de una programacién y una unidad didacticas.

Palabras clave: Programacién didactica, unidad didactica, competencias,

metodologias.

ABSTRACT

Education is the cornerstone of a successful society. A solid and equitable education
system is the basis for the economic and social development of a country, which is why
education must be given the importance and relevance it deserves. The education
system is in a process of change, where the student is the key player, without neglecting
the important role of the teacher. The new legislation implements a competence-based
system where students can acquire knowledge and skills through different active
methodologies, giving greater importance to practice rather than memorization. Through
this master's thesis, as an example, everything that encompasses this educational
transition dictated by the legislation is collected by means of a programming and a

didactic unit.

Key words: Didactic programming, didactic unit, competences, methodologi



1-INTRODUCCION

Este Trabajo de Fin de Master ha sido realizado durante el curso 2023/2024 para el
Master en Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria vy
Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianzas de Idiomas de la Universidad de

Valladolid, en la especialidad de Economia.

El presente trabajo tiene como propuesta desarrollar una programacion didactica para
la materia de "Empresa y Disefio de Modelos de Negocio" dirigida a estudiantes de 2°
de Bachillerato, complementada con una unidad didactica especifica centrada en el area

de Recursos Humanos.

La economia es fundamental para la sociedad actual. Para los ciudadanos del siglo XXI
es muy importante comprender los principios econémicos y empresariales al tener un
impacto directo en su capacidad para tomar decisiones en su dia a dia y participar
activamente en el mercado laboral. La educacion en esta area no solo proporciona
conocimientos técnicos, sino que también ensefia habilidades criticas como el
pensamiento analitico, la resolucién de problemas y la toma de decisiones estratégicas.
Por lo tanto, incorporar estos conocimientos a la educacion de los estudiantes de

bachillerato es muy importante para su desarrollo personal y profesional.

La programacion didactica de la materia se ha realizado siguiente la normativa vigente,
la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, LOMLOE. Alo largo de ella se han detallado
todos aquellos elementos curriculares que permiten al docente aplicar su trabajo de una

manera exitosa y siguiendo las directrices que dictamina la ley.

Las situaciones de aprendizaje son el elemento novedoso mas destacable de esta
nueva normativa, y durante este trabajo se les ha dado gran importancia, al permitir y
ayudar a la adquisiciéon de competencias claves y especificas para el alumnado. Durante
el desarrollo de la unidad didactica se han desglosado dos de las doce situaciones de

aprendizaje que componen la materia durante el curso.

La eleccion de la unidad didactica centrada en el area de Recursos Humanos responde
a la necesidad de abordar una dimension empresarial que, a menudo, no recibe la
atencion adecuada en los programas educativos. Los recursos humanos representan
uno de los activos mas importantes de cualquier organizacion. La capacidad de atraer,
retener y motivar al talento humano es esencial para el éxito empresarial. Por ello, es
fundamental que los estudiantes comprendan los principios y practicas que rigen esta
area, incluyendo la planificacion de personal, la seleccion y formacion, la gestion del

rendimiento o elementos como los contratos de trabajo y la nédmina. Esta unidad



didactica permitira a los estudiantes desarrollar una comprensiéon profunda de como
gestionar eficazmente a las personas dentro de una empresa, entre otras muchas cosas,
preparandolos para futuras responsabilidades en este campo e incluso para saber

enfrentarse al mundo laboral que pronto les espera.

El trabajo se encuentra estructurado en cuatro partes diferenciadas. La primera consta
de una contextualizacion del centro al que va dirigido, siendo este el IES Pinar de la
Rubia, centro donde realice las practicas del master. La segunda parte engloba toda la
programacion didactica en la cual se encuentran todos aquellos elementos curriculares
segun la LOMLOE. Posteriormente, se presenta la unidad didactica a desarrollar, en la
que se plantean una actividad de aprendizaje y dos situaciones de aprendizaje. La
cuarta y ultima parte son unas conclusiones que recogen y resumen los puntos clave

desarrollados durante el trabajo.

2- CONTEXTUALIZACION

En este primer apartado se van a detallar tanto las caracteristicas del centro educativo
y su entorno como las del alumnado puesto que ese conocimiento es esencial para
elaborar y aplicar la programacion y la unidad didactica que se presenta en este trabajo
fin de master, siempre adaptada a ese contexto especifico. La contextualizacion se

completa con el repaso a la legislacion educativa vigente.

2.1- Caracteristicas del centro
El IES Pinar de la Rubia es un centro educativo de caracter publico ubicado en el barrio

de La Rubia, en la zona sur de la ciudad de Valladolid (ver figura 1).

Figura 1 Imagen y ubicacion del IES Pinar de la Rubia
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Fuente: http://iespinardelarubia.centros.educa.jcyl.es/sitio/index.cgi

Es un centro con facil acceso gracias a la buena comunicacién que le proporciona

distintas lineas de autobuses urbanos, en un entorno arbolado y con zonas verdes, que


http://iespinardelarubia.centros.educa.jcyl.es/sitio/index.cgi

conforma, junto al CEIP Alonso Berruguete, un complejo educativo desde Educacion

Infantil hasta Bachillerato.

Fue creado en1979 y hoy en dia es uno de los complejos educativos con mayor oferta

educativa y catalogo de servicios para los estudiantes.

Por su ubicacion recibe estudiantes tanto del barrio de La Rubia como de barrios
cercanos como Parque Alameda-Paula Loépez y Covaresa. Estos barrios presentan
caracteristicas socioeconémicas heterogéneas por lo que el centro cuenta con un
alumnado diverso procedente de familias con una renta media anual que, segun datos
del INE (2021), oscila entre los 24.000 euros y los 55.000 euros (ver figura 2).

Figura 2 Nivel de renta de los hogares en Valladolid
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Fuente: INE (2021). Atlas de Distribucion de Renta de los Hogares.
https://www.ine.es/ADRH/?config=config ADRH_2021.json&showlLayers=renta_media_hogar_ 279&level=5

En sus instalaciones el centro cuenta con dos bloques de edificios unidos. En un bloque
estan todos los departamentos didacticos, la sala de profesores, las salas del equipo
directivo, la biblioteca, el gimnasio, las aulas de informatica, la sala de musica y todas
las aulas en las que se imparten las clases de los cursos de la Educaciéon Secundaria
Obligatoria (ESO). En el otro bloque se encuentran nuevas aulas de informatica y las

aulas donde se imparten las clases de los cursos de Bachillerato.

Las aulas, ademas de mesas, sillas, pizarras de tiza y papeleria, se encuentran bien
equipadas a nivel tecnoldgico, con pantallas digitales y ordenadores en todas ellas.
Ademas, todas ellas son amplias y presentan un espacio suficiente para impartir clases
a un alto numero de estudiantes. Un factor muy importante para poder realizar todas

aquellas actividades o proyectos grupales dentro del aula de una manera mas eficiente.


https://www.ine.es/ADRH/?config=config_ADRH_2021.json&showLayers=renta_media_hogar_279&level=5

Segun la normativa del Régimen Interno del Centro, se sigue la estructura organizativa

recogida en la figura 3.
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Fuente: Organizacion IES Pinar de la Rubia.

La oferta educativa del IES Pinar de la Rubia es la siguiente:

- Educacion Secundaria Obligatoria: 6 grupos de 1° ESO, 5 grupos de 2° ESO de
los cuales hay 1 grupo de 1° de PMAR?, 5 grupos de 3° ESO de los cuales hay
1 grupo de 2° de PMAR y 5 grupos de 4° ESO. Tanto en los cursos de 3° y 4°
existe una clase de PDC?.

- Bachillerato: 5 grupos de 1° de Bachillerato, 2 de Ciencias y Tecnologia y 3 de
Humanidades y Ciencias Sociales, y 6 grupos de 2° de Bachillerato, 3 de

Ciencias y Tecnologia y 3 de Humanidades y Ciencias Sociales.

"PMAR son las siglas del Programa de Mejora del Aprendizaje y Rendimiento. Es una medida
que se aplica a los alumnos de la ESO que tienen dificultades para seguir el curriculo ordinario.
El objetivo es que los alumnos puedan promocionar a 4° ESO y obtener el titulo de ESO. Para
ello, se reorganizan los contenidos y materias, y se usa una metodologia especifica.

2 PDC son las siglas del Programa de Diversificacion Curricular. Esta orientado a la consecucion
del Titulo de Graduado en ESO y abarca los cursos 3° y 4° ESO. Sus materias estan agrupadas
en ambitos, cada uno de los cuales esta impartido por el mismo docente. El grupo de este
Programa es menos numeroso y recibe clases de un menor numero de profesores/as, lo que
permite una mejor accién tutorial e individualizacién del proceso de aprendizaje.


http://iespinardelarubia.centros.educa.jcyl.es/sitio/index.cgi?wid_seccion=3&wid_item=55

El instituto permanece abierto desde las 8:00 hasta las 15:00 horas. La Secretaria del
centro atiende al publico y resuelve todas las gestiones administrativas entre las 9:00 y
las 14:00 horas. Ademas, el centro abre sus puertas los miércoles por la tarde para la
realizacién de diferentes actividades, desde extraescolares hasta reuniones de padres

y/o de profesores.

El horario lectivo, tanto para ESO como Bachillerato, comienza a las 8:20 horas y finaliza
alas 14:10 horas. Las clases tienen una duracion de 50 minutos, seguidas de 5 minutos
de descanso entre materia y materia; tres periodos antes de llegar al recreo que se

desarrolla entre las 11:00 y las 11:30 horas, y otros tres después del mismo.

2.2- El Departamento de Economia: organizaciéon y funcionamiento
Esta formado por 3 integrantes de las cuales una de ellas es la jefa de Departamento.

Las materias que se imparten dentro del Departamento de Economia son:

e Iniciacion a la Actividad Emprendedora Empresarial (materia optativa de 3°
ESO).

e Economiay Emprendimiento (materia troncal elegible dentro de un bloque en 4°
ESO).

e Economia Financiera (materia optativa de 4° ESO).

o Economia (materia especifica de modalidad y materia optativa de 1° Bachillerato
de Humanidades y Ciencias Sociales).

e Empresa y Disefio de Modelos de Negocio (materia especifica de modalidad y
materia optativa de 2° Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales).

e Fundamentos de Administracion y Gestion (materia optativa de 2° Bachillerato

de Humanidades y Ciencias Sociales).

Dentro del departamento se encuentran todos los materiales para impartir las clases,
organizados por materias y cursos. Estos materiales, como libros de texto, articulos,

revistas u otros de afios anteriores, resultan de gran utilidad para la docencia.

Una vez a la semana, mas concretamente los lunes a cuarta hora, se realiza una reunién
de departamento, en la que se habla sobre temas relacionados con las actividades
extraescolares en las que se participa, sobre la dinamica de los distintos grupos de
docencia, sobre problemas de convivencia o sobre examenes, entre otros. Ademas, la
jefa de departamento también informa sobre todas aquellas cuestiones tratadas durante

las reuniones de la Comisiéon de Coordinacion Pedagdgica (CCP).

Todas las integrantes del departamento, antes de empezar el curso, se coordinan para

realizar la programacion de las distintas asignaturas, incluyendo los criterios de



evaluacion. Las decisiones se toman de manera conjunta y consensuada; el estilo de
cada docente esta determinado por la metodologia y los recursos utilizados para impartir

las clases, aspectos en los que existe una mayor flexibilidad.

El Departamento de Economia es uno de los departamentos que mas actividades
extraescolares organiza tanto en los cursos de 3° y 4° de ESO como en los de 1°y 2°

de Bachillerato. Entre esas actividades destacan las siguientes:

e Charla de un emprendedor o CEO.

¢ Participaciéon en “Innovacreawork”.

e Concurso de Educacion Financiera de “Finanzas para Todos”.

o Visita a la Delegacién de Hacienda de Valladolid.

e Torneo de debate econdémico organizado por el Colegio de Economistas de
Valladolid.

o Participacién en actividades organizadas por el Ayuntamiento de Valladolid:
talleres y/o charlas sobre consumo, creacion de empresas y comercio justo, etc.

¢ Participacién en el Premio Iniciativa Emprendedora organizado por la Camara
de Comercio de Valladolid.

¢ Participacién en el Juego de la Bolsa organizado por la CECA.

e Visita a empresas: Campofrio, Renault, Siro, etc.

e Participacion en la Olimpiada de Economia organizada por la Universidad.

¢ Orientacion académica mediante charlas de profesores de distintas facultades y

ex estudiantes del centro.

2.3- Caracteristicas del alumnado

Este trabajo esta enfocado a un grupo de 2° de Bachillerato de la modalidad de
Humanidades y Ciencias Sociales, en la materia de Empresa y Diseio de Modelos de
Negocio. Dicha clase esta formada por 22 estudiantes, 14 alumnos y 8 alumnas. Dichos
estudiantes han elegido la materia como especifica de modalidad de Bachillerato de
Humanidades y Ciencias Sociales. Hay solamente 1 alumno repetidor el cual se
encuentra integrado en el grupo e igual de motivado que sus compafieros para
conseguir el titulo de Bachillerato. Todos los estudiantes se presentan con la idea de
realizar la EBAU y gran parte de ellos tienen como objetivo realizar un grado universitario

0 un grado superior para seguir avanzando en su formaciéon académica.

Dentro del grupo hay un estudiante que sobresale a nivel académico, mientras que hay
otros seis con dificultades en la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio.
Dificultades relacionadas con las matematicas al cursar un alto porcentaje la materia de

Latin y no Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales. La materia de Empresa y
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Disefio de Modelos de Negocio tiene una serie de contenidos muy relacionados con
conceptos matematicos. Estos contenidos son de facil comprension para aquellos que
estan cursando la materia de Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales, pero para
los otros estudiantes que cursan Latin les supone una alta dificultad de comprension.
Para conseguir que dichos estudiantes puedan seguir el mismo ritmo que sus
compainieros, el profesorado debera apoyarles mediante clases opcionales durante los

recreos Y facilitarles videos explicativos y ejercicios extraordinarios.

La mayoria de los estudiantes presentan unas caracteristicas similares; son bastante
participativos en las clases, tienen ganas de aprender e intentan sacar la maxima nota
posible para conseguir sus objetivos académicos. Solo un grupo de 3 o 4 estudiantes
presentan una actitud diferente puesto que en algunas situaciones en clase se muestran
pasotas o realizan comentarios que perturban la dinamica de la clase. A pesar de ello,
tanto ese grupo como el resto de los companeros, son estudiantes que sacan la materia

de una manera exitosa ya que les parece de utilidad e interesante de estudiar.

2.4- Legislacion educativa
La Constitucion Espafiola, de 29 de diciembre de 1978, en su articulo 27 reconoce el
derecho a la educacion. La normativa a nivel nacional que debe respetarse en la

elaboracion de cualquier programacion didactica de Bachillerato es la siguiente:

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE)3.

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién®.

e Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacién y
las ensefianzas minimas del Bachillerato®.

e Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, que establece la organizacién y los

requisitos minimos de la educacion secundaria obligatoria®.

Las comunidades autdbnomas tienen competencias educativas por lo que, en nuestro

caso, el trabajo también se ha ajustado a la normativa de Castilla y Ledn; en concreto:

e Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y
el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn’.

8 Disponible en: https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con

4 Disponible en: https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3

5 Disponible en: https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/04/05/243/con

6 Disponible en: https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2022-4975

7 Disponible en: https://bocyl.jcyl.es/boletines/2022/09/30/pdf/BOCYL-D-30092022-4.pdf



https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3
https://www.boe.es/eli/es/rd/2022/04/05/243/con
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-4975
https://bocyl.jcyl.es/boletines/2022/09/30/pdf/BOCYL-D-30092022-4.pdf

e DECRETO 7/2017, de 1 de junio, por el que se regulan las actividades escolares
complementarias, las actividades extraescolares y los servicios
complementarios en los centros docentes concertados en la Comunidad de
Castilla y Ledné.

e Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de Educacion Infantil, Educacién Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Ensefianzas de Educacion
Especial, en los centros docentes de la Comunidad de Castilla y Leon®.

e Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracién y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de
Castilla y Leon!® y ORDEN EDU/351/2016, de 25 de abril, por la que se modifica
la Orden EDU/747/20141%,

e Orden EDU/163/2020, de 19 de febrero, por la que se crea la Comision
Organizadora de la Evaluacion de Bachillerato para el acceso a la Universidad

de Castilla y Ledn y se establecen determinados aspectos de la evaluacion®?.

3-PROGRAMACION DIDACTICA
En este apartado se elabora la Programacion Didactica de la materia de Empresa y
Disefio de Modelos de Negocio del curso de 2° de Bachillerato en la modalidad de

Humanidades y Ciencias Sociales.

La Programacion Didactica se va a realizar siguiendo la normativa relacionada con el
Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el
curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castillay Ledn y el Real Decreto 243/2022,
de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacién y las ensefianzas minimas del

Bachillerato.

La estructura que se va a seguir es la siguiente: objetivos generales de la etapa de

bachillerato, contribucion de la materia al logro de dichos objetivos, contribucion de la

8 Disponible en: https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/decreto-7-2017-1-junio-regulan-
actividades-escolares-comple

9 Disponible en: https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1152-2010-3-agosto-
regula-respuesta-educativa-alu.ficheros/231300-BOCYL-64449.pdf

10 Disponible en: https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-747-2014-22-agosto-
regula-elaboracion-ejecucion-p.ficheros/509788-BOCYL-D-03092014-1.pdf

11 Disponible en: https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-747-2014-22-agosto-
regula-elaboracion-ejecucion-p.ficheros/695546-Orden%20EDU-351-2016.pdf

12 Disponible en: http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/02/21/pdf/BOCYL-D-21022020-1.pdf
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https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-747-2014-22-agosto-regula-elaboracion-ejecucion-p.ficheros/695546-Orden%20EDU-351-2016.pdf
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http://bocyl.jcyl.es/boletines/2020/02/21/pdf/BOCYL-D-21022020-1.pdf

materia al desarrollo de las competencias clave, competencias especificas y criterios de
evaluacion, saberes basicos, elementos de caracter transversal, situaciones de
aprendizaje, secuencia de unidades temporales de programacion, evaluacion del
proceso de aprendizaje del alumnado con instrumentos y criterios de calificacion,
metodologia didactica, recursos y materiales didacticos, atencion a la diversidad,
actividades extraescolares y complementarias y evaluacion de la programacion de aula

y de la practica docente.

3.1- Objetivos generales de la etapa de bachillerato
El Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion y las
ensefanzas minimas del Bachillerato, establece en su articulo 7 que esta etapa

educativa debe contribuir a desarrollar en el alumnado las capacidades que le permitan:

a. Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucion
espanola, asi como por los derechos humanos, que fomente Ia

corresponsabilidad en la construccién de una sociedad justa y equitativa.

b. Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que le permita actuar
de forma respetuosa, responsable y autbnoma y desarrollar su espiritu critico.
Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y

sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

c. Fomentar laigualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres, analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como
el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia, e impulsar
la igualdad real y la no discriminacién por razéon de nacimiento, sexo, origen
racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religidon o creencias, orientacion
sexual o identidad de género o cualquier otra condicion o circunstancia personal

o social.

d. Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones
necesarias para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de

desarrollo personal.

e. Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su

caso, la lengua cooficial de su comunidad auténoma.

f. Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.



Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes historicos y los principales factores de su evolucion. Participar de

forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnologicos fundamentales y dominar

las habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacién
y de los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion
de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como

afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad,

iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como

fuentes de formacién y enriquecimiento cultural.

Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y
social. Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el

bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.

Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el ambito de la movilidad segura

y saludable.

Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio

climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.

Los objetivos del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn son, ademas de los

anteriores, los establecidos en el articulo 6 del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre,

por el que se establece la ordenacién y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de

Castillay Ledn:

Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la
sociedad de Castilla y Ledn.

Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castilla y Le6n como fuente
de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y

mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

10



e Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castilla y Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria
y tecnologia y su valor en la transformacion, mejora y evolucién de su sociedad,
de manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y

respeto por el entorno.

Estos nuevos objetivos se incorporan con la finalidad de crear vinculos entre el
alumnado y su entorno que les permita valorar y respetar el patrimonio de Castilla y

Ledn y comprometerse con su conservacion y mejora.

3.2- Contribucion de la materia al logro de los objetivos de etapa
El Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, desarrolla en su Anexo |l las diferentes materias

de bachillerato y establece para Empresa y Disefio de Modelos de Negocio dos

objetivos:

e Acercar al alumnado al conocimiento de la empresa puesto que es un agente
fundamental para el crecimiento econdémico, para la innovacion y para el
desarrollo sostenible.

e Fomentar la cultura emprendedora entre los estudiantes, potenciando su
creatividad y su talante innovador para el disefio de modelos de negocio, asi
como, su espiritu critico y su capacidad de analisis en la valoracion de la

viabilidad de los mismos.

El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en su Anexo lll, indica que la materia Empresa
y Disefio de Modelos de Negocio permite desarrollar en el alumnado las capacidades
necesarias para alcanzar todos y cada uno de los objetivos de la etapa de bachillerato,

contribuyendo en mayor grado a algunos de ellos, en los siguientes términos:

Es indudable el papel fundamental que tiene la empresa en la construccion de
una sociedad justa y equitativa, a través de su protagonismo en la actividad
econdémica y en el desarrollo de las sociedades democraticas. El estudio de las
caracteristicas de sus areas funcionales, ademas de permitir entender con
sentido critico la complejidad de la empresa, aportara herramientas importantes
que faciliten al alumnado consolidar su madurez personal fomentando actitudes
de tolerancia, de respeto y de rechazo a cualquier discriminacion, fomentando

valores democraticos y solidarios.

El enfoque tedrico practico de la materia, dirigida al disefio de modelos de
negocio que den una respuesta innovadora a una necesidad detectada en el

entorno, y su correspondiente presentacion en un plan de empresa, requiere un
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estudio disciplinado, mucha lectura y el dominio de la expresién oral y escrita,
asi como el uso responsable de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

La busqueda de soluciones innovadoras a problemas observados en el entorno
se presenta como una oportunidad importante para participar de forma solidaria
en la mejora del entorno social y fomentar una actitud responsable y
comprometida en la defensa del desarrollo sostenible, a través de iniciativas de

emprendimiento social y/o economia circular.

El conocimiento de las caracteristicas esenciales de la innovacion, de los
modelos de emprendimiento y de negocio y su validacion a través de un plan de
empresa investigacion, valorar el papel de la ciencia y de la tecnologia e impulsar

la sensibilidad artistica y literaria.

Por las caracteristicas, contenido y metodologia de la materia Empresa y Disefo
de Modelos de Negocio, es significativa su aportacion al fomento del espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en

equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

3.3- Contribucion de la materia al desarrollo de las competencias clave

Las competencias clave estan recogidas en el articulo 16.1 del Real Decreto 243/2022,
de 5 de abril, y su contenido y los descriptores operativos del grado de adquisicién de
las mismas se detallan en el Anexo I. Se definen como los desempenos considerados
imprescindibles para que los estudiantes puedan avanzar en su formacion y abordar los

principales retos y desafios globales y locales.

El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en su Anexo lll, indica que la materia Empresa
y Diseno de Modelos de Negocio contribuye a la adquisicion de las distintas

competencias clave de bachillerato en la siguiente medida:

Competencia en comunicacion lingliistica

Esta competencia se promueve a través de la comunicacién de conocimientos,
ideas y opiniones razonadas, la valoracion critica de los mensajes procedentes
de fuentes diversas, como por ejemplo la publicidad y los medios de
comunicacion; o la elaboracion de informes y el estudio de diferentes técnicas

de presentacion de proyectos.

Competencia plurilingiie
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Cada vez es mas habitual el uso de términos y nuevos conceptos en otros
idiomas, asi como el empleo de textos cientificos, lo que permitira al alumnado
ampliar esta competencia.

Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria

Se estimula mediante la aplicacién de razonamientos matematicos en la
interpretaciéon de los resultados relacionados con el calculo y representacion
grafica de ingresos y costes, productividad, o la utilizacion de métodos dinamicos
en la seleccion de inversiones. Aportacion importante a estas competencias es
el disefio de productos que generan valor y buscan solucionar problemas reales

detectados en el entorno, y sus correspondientes prototipos

Competencia digital

Se contribuye, de manera particular, en la busqueda, obtencion y tratamiento de
informacion obtenidas mediante las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, asi como en el uso de las redes sociales. El analisis de datos y
variables econdémico-empresariales, mediante tablas, graficos, estadisticas y la
utilizacion de herramientas digitales para la elaboracion de informaciones
econdmicas y su divulgacion, estimula esta competencia, de la misma forma que

el empleo de aplicaciones audiovisuales permite elaborar documentos creativos.

Competencia personal, social y aprender a aprender

A través del tratamiento, entre otros, de la responsabilidad social vy
medioambiental, la ética en las actuaciones empresariales, el analisis del
impacto social de las estrategias de desarrollo de las multinacionales, y
especialmente desde la concienciacion de la importancia de la empresa y de la
innovacién como respuesta a gran parte de los problemas globales y locales en

la actualidad.

Competencia ciudadana

El descubrimiento de las caracteristicas del entorno y el conocimiento de la
problematica empresarial con la finalidad de ofrecer un producto o servicio que
aporte valor a la sociedad, contribuiran al ejercicio de una ciudadania
responsable, critica y activa, fomentando un estilo de vida sostenible acorde con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030. En
particular, esta materia contribuye a la consolidacién de la madurez personal y
social del alumnado, a través de la toma de conciencia y la aplicacion practica
de las relaciones personales y sociales que se desarrollan en el ambito

empresarial.
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Competencia emprendedora

Entendida como una actitud vital que permite utilizar conocimientos especificos
para generar ideas que aporten valor para otros, esta competencia constituye el
fundamento del estudio de esta materia. Aporta estrategias que permitan adaptar
la mirada para detectar necesidades y oportunidades, la reflexion ética, critica y
constructiva dentro de los procesos creativos y de innovacién. Estimula la
disposicién a aprender, a arriesgar, a afrontar la incertidumbre, tomar decisiones
basadas en la informacion y el conocimiento y colaborar de manera agil con otras
personas, con motivacion, empatia, habilidades de comunicacion y de
negociacién, para llevar las ideas planteadas a la accion, mediante la
planificacion y gestion de proyectos sostenibles de valor social, cultural y

financiero.

Competencia en conciencia y expresion culturales
El patrimonio artistico y cultural es un elemento esencial de desarrollo econémico
y presenta importantes oportunidades para evaluar nuevas necesidades y

afrontar nuevos retos.

En cuanto a la dimension aplicada de las competencias clave, se ha definido para cada
una de ellas un conjunto de descriptores operativos, partiendo de los diferentes marcos
europeos de referencia existentes. Los descriptores operativos de las competencias
clave constituyen, junto con los objetivos de la etapa, el marco referencial a partir del
cual se concretan las competencias especificas de cada area, ambito o materia. Esta
vinculacion entre descriptores operativos y competencias especificas propicia que de la
evaluacion de estas Ultimas pueda colegirse el grado de adquisicion de las
competencias clave definidas en el perfil de salida y, por tanto, la consecucion de las
competencias y objetivos previstos para la etapa. La tabla 1 muestra las competencias

clave con sus descriptores operativos.

Tabla 1 Competencias clave y descriptores operativos

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con coherencia, correccion y

adecuacion a los diferentes contextos sociales, y participa en interacciones comunicativas con
actitud cooperativa y respetuosa tanto para intercambiar informacion, crear conocimiento y

transmitir opiniones, como para construir vinculos personales.
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CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos, signados o
multimodales de los ambitos personal, social, educativo y profesional para participar en

diferentes contextos de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera progresivamente auténoma informacién
procedente de diferentes fuentes, evaluando su fiabilidad y pertinencia en funciéon de los
objetivos de lectura y evitando los riesgos de manipulaciéon y desinformacion, y la integra vy
transforma en conocimiento para comunicarla adoptando un punto de vista creativo, critico y

personal a la par que respetuoso con la propiedad intelectual.

CCL4. Lee con autonomia obras diversas adecuadas a su edad, seleccionando las que mejor|
se ajustan a sus gustos e intereses; aprecia el patrimonio literario como cauce privilegiado de la
experiencia individual y colectiva; y moviliza su propia experiencia biografica y sus conocimientos
literarios y culturales para construir y compartir su interpretacion de las obras y para crear textos

de intencidn literaria de progresiva complejidad.

CCLS5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, la resolucién
dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, evitando los usos
discriminatorios, asi como los abusos de poder, para favorecer la utilizacién no solo eficaz sino

también ética de los diferentes sistemas de comunicacion.

CP1. Usa eficazmente una o mas lenguas, ademas de la lengua o lenguas familiares, para

responder a sus necesidades comunicativas, de manera apropiada y adecuada tanto a su
desarrollo e intereses como a diferentes situaciones y contextos de los ambitos personal, social,

educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, realiza transferencias entre distintas lenguas como estrategia

para comunicarse y ampliar su repertorio linguistico individual.

CP3. Conoce, valora y respeta la diversidad linguistica y cultural presente en la sociedad,

integrandola en su desarrollo personal como factor de dialogo, para fomentar la cohesion social.

STEM1. Utiliza métodos inductivosy deductivos propios del razonamiento matematico en

situaciones conocidas, y selecciona y emplea diferentes estrategias para resolver problemas

analizando criticamente las soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.
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STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar los fenédmenos que ocurren a
su alrededor, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, planteandose preguntas
y comprobando hipétesis mediante la experimentacion y la indagacion, utilizando herramientas
e instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precision y la veracidad y mostrando

una actitud critica acerca del alcance y las limitaciones de la ciencia.

STEM3. Plantea y desarrolla proyectos disefiando, fabricando y evaluando diferentes prototipos
0 modelos para generar o utilizar productos que den solucién a una necesidad o problema de
forma creativa y en equipo, procurando la participacién de todo el grupo, resolviendo
pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose ante la incertidumbre y valorando

la importancia de la sostenibilidad.

STEM4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de procesos, razonamientos,
demostraciones, métodos y resultados cientificos, matematicos y tecnolégicos de forma clara y
precisa y en diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, férmulas, esquemas, simbolos...),
aprovechando de forma critica la cultura digital e incluyendo el lenguaje matematico-formal con

ética y responsabilidad, para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS. Emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover la salud fisica,
mental y social, y preservar el medio ambiente y los seres vivos; y aplica principios de ética y
seguridad en la realizacion de proyectos para transformar su entorno préximo de forma

sostenible, valorando su impacto global y practicando el consumo responsable.

CD1. Realiza busquedas en internet atendiendo a criterios de validez, calidad, actualidad y

fiabilidad, seleccionando los resultados de manera critica y archivandolos, para recuperarlos,

referenciarlos y reutilizarlos, respetando la propiedad intelectual.

CD2. Gestiona y utiliza su entorno personal digital de aprendizaje para construir conocimiento y
crear contenidos digitales, mediante estrategias de tratamiento de la informacién y el uso de
diferentes herramientas digitales, seleccionando y configurando la mas adecuada en funcién de,

la tarea y de sus necesidades de aprendizaje permanente.

CD3. Se comunica, participa, colabora e interactia compartiendo contenidos, datos e
informacion mediante herramientas o plataformas virtuales, y gestiona de manera responsable
sus acciones, presencia y visibilidad en la red, para ejercer una ciudadania digital activa, civica

y reflexiva.

CD4. Identifica riesgos y adopta medidas preventivas al usar las tecnologias digitales para
proteger los dispositivos, los datos personales, la salud y el medioambiente, y para tomar
conciencia de la importancia y necesidad de hacer un uso critico, legal, seguro, saludable vy

sostenible de dichas tecnologias.
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CD5. Desarrolla aplicaciones informaticas sencillas y soluciones tecnolédgicas creativas y
sostenibles para resolver problemas concretos o responder a retos, mostrando interés vy,

curiosidad por la evolucidn de tecnologias digitales y por su desarrollo sostenible y uso ético.

CPSAA1. Regula y expresa sus emociones, fortaleciendo el optimismo, la resiliencia, la

autoeficacia y la busqueda de propdsito y motivacion hacia el aprendizaje, para gestionar los

retos y cambios y armonizarlos con sus propios objetivos.

CPSAA2. Comprende los riesgos para la salud relacionados con factores sociales, consolida
estilos de vida saludable a nivel fisico y mental, reconoce conductas contrarias a la convivencia

y aplica estrategias para abordarlas.

CPSAA3. Comprende proactivamente las perspectivas y experiencias de las demas personas y
las incorpora a su aprendizaje, para participar en el trabajo en grupo, distribuyendo y aceptando

tareas y responsabilidades de manera equitativa y con estrategias cooperativas.

CPSAAA4. Realiza autoevaluaciones sobre su proceso de aprendizaje, buscando fuentes fiables

para validar, sustentar y contrastar la informacién y para obtener conclusiones relevantes.

CPSAA5. Planea objetivos a medio plazo y desarrolla procesos metacognitivos de

retroalimentacion para aprender de sus errores en la construccion del conocimiento.

CC1. Analiza y comprende ideas relativas a la dimensién social y ciudadana de su propia
identidad, asi como a los hechos culturales, histéricos y normativos que la determinan,
demostrando respeto por las normas, empatia, equidad y espiritu constructivo en la interaccién

con los demas en cualquier contexto.

CC2. Analiza y asume fundadamente los principios y valores que emanan del proceso de
integracion europea, la Constitucion espanola y los derechos humanos y de la infancia,
participando en actividades comunitarias, como la toma de decisiones o la resolucion de
conflictos, con actitud democratica, respeto por la diversidad, y compromiso con la igualdad de

género, la cohesion social, el desarrollo sostenible y el logro de la ciudadania mundial.

CC3. Comprende y analiza problemas éticos fundamentales, considerando criticamente los
\valores propios y ajenos, y desarrollando juicios propios para afrontar con actitud dialogante,

argumentativa, respetuosa y opuesta a cualquier tipo de discriminacién o violencia.

CC4. Comprende las relaciones sistémicas de interdependencia, ecodependencia e
interconexidn entre actuaciones locales y globales, y adopta, de forma consciente y motivada,

un estilo de vida sostenible y ecosocialmente responsable.
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CE1. Analiza necesidades y oportunidades y afronta retos con sentido critico, haciendo balance
de su sostenibilidad, valorando el impacto que puedan suponer en el entorno, para presentar
ideas y soluciones innovadoras, éticas y sostenibles, dirigidas a crear valor en el ambito

personal, social, educativo y profesional.

CE2. Evalua las fortalezas y debilidades propias, haciendo uso de estrategias de
autoconocimiento y autoeficacia, y comprende los elementos fundamentales de la economia y
las finanzas, aplicando conocimientos econdmicos y financieros a actividades y situaciones
concretas, utilizando destrezas que favorezcan el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y
optimizar los recursos necesarios que lleven a la accién una experiencia emprendedora que

genere valor.

CE3. Desarrolla el proceso de creacion de ideas y soluciones valiosas y toma decisiones, de
manera razonada, utilizando estrategias agiles de planificacion y gestion, y reflexiona sobre el
proceso realizado y el resultado obtenido, para llevar a término el proceso de creacion de

prototipos innovadores y de valor, considerando la experiencia como una oportunidad para

aprender.

CCEC1. Conoce, aprecia criticamente y respeta el patrimonio cultural y artistico, implicandose

en su conservacion y valorando el enriquecimiento inherente a la diversidad cultural y artistica.

CCEC2. Disfruta, reconoce y analiza con autonomia las especificidades e intencionalidades de
las manifestaciones artisticas y culturales mas destacadas del patrimonio, distinguiendo los

medios y soportes, asi como los lenguajes y elementos técnicos que las caracterizan.

CCEC3. Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones por medio de producciones
culturales y artisticas, integrando su propio cuerpo y desarrollando la autoestima, la creatividad

y el sentido del lugar que ocupa en la sociedad, con una actitud empéatica, abierta y colaborativa.

CCEC4. Conoce, selecciona y utiliza con creatividad diversos medios y soportes, asi como
técnicas plasticas, visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para la creacion de productos
artisticos y culturales, tanto de forma individual como colaborativa, identificando oportunidades|

de desarrollo personal, social y laboral, asi como de emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

3.4- Competencias especificas y criterios de evaluacion
La adquisicion de las competencias especificas constituye la base para la evaluacion

competencial del alumnado. El nivel de desarrollo de cada competencia especifica
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vendra determinado por el grado de consecucion de los criterios de evaluacién con los
que se vincula, por lo que estos han de entenderse como herramientas de diagndstico

en relacion con el desarrollo de las propias competencias especificas.

Estos criterios se han formulado vinculados a los descriptores de las competencias clave
de la etapa, a través de las competencias especificas, de tal forma que no se produzca
una evaluaciéon de la materia independiente de las competencias clave (Ministerio de

Educacion, Formacion Profesional y Deportes, s. f).

Este enfoque competencial implica la necesidad de que los criterios de evaluacion midan
tanto los productos finales esperados (resultados) como los procesos y actitudes que
acompafan su elaboracion. Para ello, y dado que los aprendizajes propios de Empresa
y Disefio de Modelos de Negocio se han desarrollado habitualmente a partir de
situaciones de aprendizaje contextualizadas, bien reales o simuladas, los criterios de
evaluacién se deberan ahora comprobar mediante la puesta en practica de técnicas y

procedimientos también contextualizados a la realidad del alumnado.

Las competencias especificas y los criterios de evaluacion con sus correspondientes

descriptores operativos se recogen en la tabla 2.

Tabla 2 Competencias especificas y criterios de evaluacion

COMPETENCIAS ESPECIFICAS CRITERIOS DE EVALUACION

1.1 Comprender la importancia de la actividad
empresarial y el emprendimiento dentro de la
economia actual, reconociendo el poder de

transformacion que ejercen en la sociedad y

1. Analizar la actividad empresarial vy
emprendedora, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion
y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro
del funcionamiento global de la economia

actual.

reflexionando sobre el valor de la innovacion
y la digitalizacion.

(CCL2, CD2 CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1,
CE2)

1.2 Analizar el papel de la [+D+i en el
desarrollo social y empresarial, identificando
nuevas tendencias y tecnologias que tienen
un alto impacto en la economia.

(CCL2, CD5, CPSAA1.2, CPSAA4, CE1,
CE2)
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2. Investigar el entorno econémico y social y
su influencia en la actividad empresarial,
analizando las interrelaciones empresa-
entorno e identificando estrategias viables
que partan de los criterios de responsabilidad
social

corporativa, de la igualdad y la

inclusion, para valorar la capacidad de

adaptacion de las empresas.

2.1 Valorar la capacidad de adaptacion agil,
responsable y sostenible de las empresas a
los cambios del entorno y a las exigencias del
mercado, investigando el entorno econémico
y social y su influencia en la actividad
empresarial.

(CCL3, CPSAA5, CC4, CE1)

2.2 Conocer los distintos tipos de empresa,
sus elementos y funciones, asi como las
formas juridicas que adoptan, relacionando
con cada una de ellas las responsabilidades
legales de sus propietarios y gestores y las
exigencias de capital.

(CCL2, CCL3, CD1)

2.3 Identificar y analizar las caracteristicas del
entorno en el que la empresa desarrolla su
actividad, explicando, a partir de ellas, las
distintas estrategias y decisiones adoptadas y
las posibles implicaciones sociales vy
medioambientales de su actividad.

(CCL2, CCL3, STEM4, CPSAA2, CPSAAS5,

CC4, CE1)

3. Reconocer y comprender modelos de
negocio actuales comparandolos con otros
modelos tradicionales y aplicando estrategias
y herramientas que faciliten el disefio creativo
para proponer modelos de negocio que
valor, satisfacer

aporten permitan

necesidades y contribuir al bienestar

econdmico y social.

3.1 Proponer un modelo de negocio o de

gestion diferenciado que permita dar

respuesta a las necesidades actuales,
comparando distintos modelos y utilizando
estrategias y herramientas de disefio creativo.

(STEM2, STEM4, CC3, CE1, CCECA4.1)

3.2 Analizar las caracteristicas organizativas y
funcionales de la empresa, analizando a partir
de ellas, las decisiones de planificacion,
gestion 'y optimizacion de actividades,
recursos y asociaciones clave del modelo de

negocio. (CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)
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3.3 Analizar y tomar decisiones sobre los
procesos productivos desde la perspectiva de
la eficiencia y la productividad, definiendo el
soporte necesario para hacer realidad el
modelo de negocio.

(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4)

3.4 Analizar las caracteristicas del mercado y
explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de
valor, canales, relaciones con clientes y
fuentes de ingresos del modelo de negocio.
(CCL2, CCL3, STEM2, CPSAA4, CCEC4.1)

4. Valorar y seleccionar estrategias

comunicativas de aplicaciéon al mundo
empresarial, utilizando nuevas férmulas y
obteniendo la informacion que se genera
tanto en el ambito interno como externo de la
empresa, para gestionar eficazmente Ila
informacion necesaria en el proceso de toma

de decisiones y su correcta trasmision.

4.1 Gestionar eficazmente la informacion y
facilitar el proceso de toma de decisiones a
partir de la informacion obtenida, tanto en el
ambito interno como externo de la empresa,
aplicando estrategias y nuevas férmulas
comunicativas.

(CCL1, CCL3, CD3, CPSAA4, CE2)

4.2 Seleccionar estrategias de comunicacion
aplicadas al mundo empresarial, utilizando
nuevas férmulas comunicativas que faciliten
la gestion eficaz de la informacién y la
trasmision de la misma a otros.
(CCL1, CCL3, CP1, CDg3,
CCEC4.2)

CCECA4.1,

4.3 Exponer el proyecto de modelo de

negocio llevado a cabo utilizando las

herramientas necesarias que permitan
despertar el interés y cautivar a los demas con
la propuesta de valor presentada.

(CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CCEC4.1,

CCEC4.2)

5. Realizar el analisis previsional del modelo
de negocio disefado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial
necesarias para comprender todo el proceso
llevado a cabo y validar la propuesta del

modelo de negocio.

5.1 Validar la propuesta del modelo de
negocio disefiado dentro de un contexto
determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion
macroeconémica, el mercado y la
competencia, comprendiendo todo el proceso

llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio
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previsional y herramientas de analisis
empresarial. (STEM1, STEM2, CD2, CD3,
CPSAA1.1, CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

5.2 Determinar previsionalmente la estructura

de ingresos y costes, calculando su beneficio
y umbral de rentabilidad, a partir del modelo
de negocio planteado. (STEM1, STEM2,
CD2, CD3, CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

5.3 Elaborar un plan de negocio basico sobre

un escenario simulado concreto, justificando
las decisiones tomadas. (STEM1, STEM2,
CD2, CD3, CPSAA5, CE1, CE2, CE3)

5.4 Analizar y explicar la situaciéon econémico-

financiera, a partir de la informacién recogida
tanto en el balance como en la cuenta de
pérdidas y ganancias e indicando las posibles
soluciones a los desequilibrios encontrados.
(STEM1, STEM2, CD2, CD3, CPSAA5, CE1,
CE2, CE3)

Fuente: Elaboracion propia considerando el mapa de relaciones competenciales de la materia
recogido en el Anexo |.

3.5- Saberes basicos
Los contenidos se han formulado integrando conocimientos, destrezas y actitudes cuyo

aprendizaje resulta necesario para la adquisicion de las competencias especificas.

Por ello, a la hora de su determinacion se han tenido en cuenta los criterios de
evaluacion, puesto que estos ultimos determinan los aprendizajes necesarios para
adquirir cada una de las competencias especificas. A pesar de ello, en el curriculo
establecido en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la
ordenacion y el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn no se
presentan los contenidos vinculados directamente a cada criterio de evaluacion, ya que
las competencias especificas se evaluaran a través de la puesta en accion de diferentes
contenidos. De esta manera se otorga al profesorado la flexibilidad suficiente para que
pueda establecer en su programacion docente las conexiones que demanden los

criterios de evaluacién en funcion de las situaciones de aprendizaje que al efecto disefie.

Los contenidos que contribuyen a adquirir las competencias especificas de esta materia

se estructuran en cuatro bloques:
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El primer bloque, “La empresa y su entorno” se centra en conocer el origen de
un proyecto empresarial, la persona que arriesga y lleva a cabo la actividad
dentro de un contexto de responsabilidad social, de igualdad e inclusion,
teniendo en cuenta el entorno, y siendo consciente de las tendencias cambiantes

y de la importancia de poner el foco en la innovacion como factor clave.

El segundo bloque, “El modelo de negocio y de gestion”, se orienta al analisis de
las diferentes areas funcionales de la empresa, enmarcadas bajo este concepto
y que comprenden los ejes fundamentales que sustentan cualquier empresa,

desde posturas mas tradicionales a otras mas innovadoras.

El tercer bloque, “Herramientas para innovar en modelos de negocio y de
gestion”, presenta al alumnado aquellos recursos y herramientas que ofrecen
mayores posibilidades creativas y de innovacion y que pueden ser aplicados en

las diferentes fases del proceso.

El cuarto bloque, “Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la realidad
empresarial: estudio de casos y simulacién”, se vincula a aquellos contenidos
que permiten aplicar herramientas de analisis empresarial para determinar la
viabilidad del proyecto, incluyendo el analisis de las cuentas anuales, con la
finalidad de redactar un plan de empresa basico dentro de un contexto

determinado.

Los contenidos de cada uno de los bloques contemplados en la asignatura Empresa y

Disefio de Modelos de Negocio son los siguientes:

Bloque 1. La empresa y su entorno:

El empresario o la empresaria. Perfiles.

La empresa. Clasificacion. Localizacion y dimensiéon de la empresa. Marco
juridico que regula la actividad empresarial.

El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer vy
emprendimiento. Inclusion y emprendimiento.

Empresa, digitalizacion e innovacion. 1+D+i. Teorias de la innovacién. Tipos de

innovacion. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

Bloque 2. El modelo de negocio y de gestion:

Empresa y modelo de negocio.
La funcion comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales.

Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

23



e La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad.
Actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes:
clasificacién y calculo de costes.

e La funcion de direccion. Estructuras organizativas. La gestién de los recursos
humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la
empresa. Las politicas de igualdad y de inclusién en las empresas.

e La funcion financiera. Estructura econdémica y financiera. Inversion. Valoracion y
seleccion de inversiones. Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas
de financiacion interna y externa.

¢ Lainformacion en la empresa: obligaciones contables. Composicién y valoracion
del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta

de pérdidas y ganancias.
Bloque 3. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion:

e La creatividad aplicada al desarrollo de una idea y al disefio de modelo de
negocio y de gestion. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia.
Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

e Las herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual
Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion.

e Ellienzo de modelo de negocio y de gestidon: concepto, areas, bloques, utilidad
y patrones de modelos de negocio.

o El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.

o El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes,
servicios y aplicaciones.

e Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia:
narracion de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch.
Otras metodologias.

¢ Competencia y nichos de mercado.

e Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de
negocio. Pivotado de la idea de negocio en base al estudio de escenarios.

e Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

Bloque 4. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial:

estudio de casos y simulacion:

e El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia:

variables macroecondmicas. Analisis PEST. Competencia: fuerzas competitivas.
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e Laevaluacioén previa de modelos de negocio: analisis DAFO, analisis previsional
de ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.

e La validacién del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes.
Desarrollo de producto agil.

e La proteccioén de la idea, del producto y de la marca.

e La toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccién
de un plan de negocios basico.

e El analisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la

informacion contable y analisis de estados financieros.

3.6- Elementos de caracter transversal
Los contenidos transversales se abordan de manera integral en todas las materias, sin

importar cual sea especificamente.

El Real Decreto 243/2022, del 5 de abril, no especifica elementos transversales
exclusivos para esta etapa educativa. Sin embargo, el Real Decreto 217/2022, de 29 de
marzo, que establece la organizacién y los requisitos minimos de la educacion
secundaria obligatoria adaptandolos a la LOMLOE, sefiala en su articulo 6.5 los

elementos transversales que se muestran en la tabla 3.

Ademas, el articulo 121.1 de la LOMLOE establece que:
El proyecto educativo del centro incluira un tratamiento transversal de la
educacion en valores, del desarrollo sostenible, de la igualdad entre mujeres y
hombres, de la igualdad de trato y no discriminacion y de la prevencion de la
violencia contra las nifias y las mujeres, del acoso y del ciberacoso escolar, asi

como la cultura de paz y los derechos humanos.

Los elementos de contenido transversal recogidos en el Proyecto Educativo del IES

Pinar de la Rubia®® y que se trabajaran especificamente son:

e Educacion ético-civica.

e Educacion para la paz (incluida la prevencién de la violencia de género).
e El desarrollo de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

o El desarrollo sostenible y la educacion ambiental.

e Educacion afectivo-sexual.

e Educacion para la salud (actividad fisica y dieta equilibrada).

13 Disponible en: http://iespinardelarubia.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/PEC 2016-
2021 3.pdf
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e El desarrollo y afianzamiento del espiritu emprendedor.

e La educacioén y la seguridad vial.

Tabla 3 Elementos transversales de la LOMLOE

Comprension lectora CL
Expresion oral y escrita EOE
Comunicacion audiovisual CA
Competencia digital CD
Emprendimiento social y empresarial ESE
Fomento del espiritu critico y cientifico FECC
Educacién emocional y en valores EEV
Igualdad de género IG
Creatividad CR
Educacién para la salud ES
Formacién estética FE
Educacion para la sostenibilidad y el consumo ESCR
responsable
Respeto mutuo y cooperacién entre iguales RMCI

Fuente: Elaboracion propia.

Aunque estos contenidos transversales se trabajaran en mayor o menor media en todas
las materias, el proyecto educativo del centro se muestra especialmente sensible con el
fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, con la prevencion de la
violencia de género o contra personas con discapacidad y con los valores inherentes al
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principio de igualdad de trato y no discriminacion por cualquier condicion o circunstancia

personal o social, evitando comportamientos y contenidos sexistas y estereotipos que

supongan discriminacion.

3.7- Situaciones de aprendizaje
Una de las novedades que incorpora la nueva normativa educativa es la introduccion de

las situaciones de aprendizaje para la adquisicién y desarrollo de competencias. El

articulo 13 del Decreto 40/2022 las define como:

El conjunto de momentos, circunstancias, disposiciones y escenarios alineados
con las competencias clave y con las competencias especificas a ellas
vinculadas, que requieren por parte del alumnado la resolucion de actividades y
tareas secuenciadas a través de la movilizacién de contenidos, y que contribuyen

a la adquisicion y desarrollo de las competencias.

En su anexo Il.C se establecen las orientaciones para el disefio y desarrollo de

situaciones de aprendizaje que, en todo caso, deberan caracterizarse por:

Ser globalizadas; es decir, deberan incluir contenidos pertenecientes a varios
bloques.

Ser estimulantes; es decir, deberan tener interés para el alumnado.

Ser significativas; es decir, deberan partir de los conocimientos previos del
alumnado en relacion con contextos cotidianos de los ambitos personal, social,
educativo y/o profesional.

Ser inclusivas; es decir, deberan garantizar el acceso a las mismas de todo el
alumnado, adecuandolas a sus caracteristicas evolutivas y a sus ritmos y estilos

de aprendizaje.

Segun el Decreto 40/2022, las situaciones de aprendizaje deben reforzar tres lineas

propias del nivel de desarrollo que debe adquirirse en la etapa de bachillerato; en

concreto:

Se debe potenciar el trabajo auténomo del alumnado, su iniciativa y creatividad,
la reflexion critica y el sentido de la responsabilidad.

Deben ser secuencias complejas de actividades que entrenen al alumnado en la
construccion del conocimiento y los prepare para contextos propios de su futuro
personal, académico y profesional.

Conseguir potenciar su competencia para aprender a aprender y sentar las

bases para el aprendizaje a lo largo de la vida.
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Las situaciones de aprendizaje son actividades que se van a desarrollar a lo largo del
curso dentro de las unidades didacticas y que facilitaran el desarrollo y adquisicién de
los objetivos de etapa, las competencias clave y especificas de la materia.
Proporcionaran un aprendizaje significativo al estudiante, consiguiendo que este sea la

pieza protagonista en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con este propésito en la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se proponen
12 situaciones de aprendizaje!* que requieren el uso de diferentes metodologias

activas®®.

3.8- Secuencia de unidades temporales de programacion
La asignatura de Empresa y Disefo de Modelos de Negocio de 2° de Bachillerato se
imparte en 4 horas semanales, siendo una materia especifica y optativa del Bachillerato

de Humanidades y Ciencias Sociales.

El calendario escolar de la Comunidad de Castilla y Ledn para el curso escolar
2024/2025' se muestra en la figura 4.

El curso académico comienza el dia 12 de septiembre y para los alumnos de segundo
de Bachillerato, que seran los que cursen la asignatura Empresa y Disefio de Modelos
de Negocio, finalizara el dia 23 de mayo al tener que realizar los examenes de la EBAU
(Evaluacién de Bachillerato para el acceso a la Universidad), que para el siguiente curso
presentara un nuevo formato y pasara a denominarse Prueba de Acceso a la
Universidad (PAU)Y. Esto implica que el nimero de horas lectivas para la asignatura es

aproximadamente de 130 horas.

14 Su denominacion, su vinculacién con las diferentes unidades didacticas y su distribucion
temporal a lo largo del curso se recoge en la tabla 5.

15 Esas metodologias activas se desarrollan en el apartado 3.10 de este trabajo.

16 ORDEN EDU/463/2024, de 10 de mayo, por la que se aprueba el calendario escolar para el
curso académico 2024-2025 en los centros docentes que impartan ensefianzas no universitarias
en la Comunidad de Castilla y Leodn, y se delega en las direcciones provinciales de educacion la
competencia para la resolucion de las solicitudes de su  modificacion.
https://bocyl.jcyl.es/html/2024/05/24/htmI/BOCYL-D-24052024-16.do

7 Mas informacion en: https://www.educaweb.com/noticia/2024/06/12/cambios-selectividad-
2025-21602/
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Figura 4 Calendario Escolar de Castilla y Ledn 2024/2025
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Fuentehttps://www.educa.jcyl.es/es/calendario-escolar-a779b

En el instituto de educacion secundaria Pinar de la Rubia hay dos grupos en 2° de
bachillerato en los que se imparte la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio
(EDMN), con una distribucion semanal de 4 sesiones de 50 minutos que se recoge en
la tabla 4.

Tabla 4 Horario de Empresa y Diserio de Modelos de Negocio

HORA LUNES | MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES
EDMN

EDMN

EDMN

EDMN EDMN EDMN

EDMN EDMN

Fuente: Elaboracion propia. Nota: Grupo A/ Grupo B
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En la siguiente tabla se muestra la distribucion temporal para el curso académico
2024/2025 de las unidades didacticas de la materia Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio con su correspondiente carga lectiva y las situaciones de aprendizaje

propuestas.

Tabla 5 Secuencia temporal de las unidades didacticas

Evaluacion Inicial 1 Primer trimestre
UD 1: El papel de la empresa
8 Primer trimestre
en la economia SA 1: Conoce la
UD 2: Clases de empresa y empresa ] ]
8 Primer trimestre
forma de emprendimiento
UD 3: Entorno, estrategia y
8 Primer trimestre
desarrollo empresarial o
SA 2: Sé tu propio jefe
UD 4: Generacién de modelos
. 10 Primer trimestre
de negocio
UD 5: La funcién productiva de
9 Primer trimestre
la empresa SA 3: En busqueda de
UD 6: Productividad, eficiencia la eficiencia
) . 10 Primer trimestre
e innovacion
Examen primera evaluacion 1 Primer trimestre
UD 7: La funcién comercial de
7 Segundo trimestre
la empresa
SA4:Las 4 Ps
UD 8: Los instrumentos del
] ] 7 Segundo trimestre
marketing mix
UD 9: La financiacion de la SA 5: En busqueda del ]
9 ) Segundo trimestre
empresa dinero
UD 10: Las inversiones de la SA 6: Convence a
9 ] Segundo trimestre
empresa nuevos inversores
UD 11: El patrimonio y las SA7: Tu propio ]
9 ) ) Segundo trimestre
cuentas de la empresa patrimonio
Examen segunda evaluacion 1 Segundo trimestre
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UD 12: Analisis econdmico y SA 8: ;Exito o ]
] . 9 Tercer trimestre
financiero de la empresa fracaso?

UD 13: Analisis y valoracién de

modelos de negocio: Lean 6 SA 9: Una gran idea Tercer trimestre
Startup
SA10: Tu
UD 14: Direccion y
o 7 organigrama Tercer trimestre
organizacion de la empresa )
empresarial

SA 11: Tu si que vales
UD 15: La direccion de

recursos humanos

9 Tercer trimestre

SA 12: Money, Money

Examen tercera evaluacion 1 Tercer trimestre

Examen global 1 Tercer trimestre

Fuente: Elaboracion propia.

3.9- Evaluacién del proceso de aprendizaje del alumnado
El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en su Anexo I1.B sobre Orientaciones para la

evaluacion, la concibe como:

Un proceso fundamental, por un lado, para la identificacion y seguimiento de los
aprendizajes del alumnado, sus logros, el ritmo de adquisicion, la regulacion de
las dificultades y errores, las particularidades de su evolucion, el desarrollo del
proceso y los resultados del aprendizaje, y por otro, para facilitar al profesorado
informacion necesaria para la toma de decisiones precisa para procurar una

practica educativa adaptada a su alumnado.

La evaluacion es un proceso de mucho interés tanto para el alumnado como para sus
familias puesto que permite conocer si se estan consiguiendo los objetivos académicos
y si no fuera asi, averiguar las causas e implementar las posibles actuaciones para su

correccion.

Segun lo dispuesto en el Anexo II.B del anterior Decreto, la evaluacion ha de ser

continua, formativa y diferenciada.

Continua, puesto que se realiza a lo largo de todo el proceso de aprendizaje y
se centra mas en describir e interpretar que en medir y clasificar. Diferenciada,
en el sentido en que permitira valorar, desde cada una de las materias, la

consecucion de los objetivos y la adecuacién en la adquisicion de las
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competencias clave. Formativa, puesto que proporciona la posibilidad de
reorientar los diferentes elementos que intervienen a lo largo del proceso,
contribuyendo a la mejora del proceso educativo, adaptando el proceso de

ensefianza para maximizar el logro de las competencias previstas.

En dicho Anexo se recogen los elementos que configuran el proceso de evaluacion del
alumnado: criterios de evaluacién (;qué se evalua?), momentos de la evaluacién
(¢cuando se evalua?), instrumentos de evaluacion (;cémo se evalua?) y los agentes

evaluadores (¢, quién evaltia?).

El sistema de evaluacion actual definido bajo la normativa de la LOMLOE es de caracter
competencial, por lo que los criterios de evaluacidon se centran en evaluar las

competencias clave de la etapa y las competencias especificas de la materia.

Estos criterios permitiran disefiar las situaciones de evaluacion, la seleccién de los
instrumentos y procedimientos de evaluacion y la definicion de los indicadores de logro
con los que realizar una mejor observacion y medicion de los niveles de desempefio que
se espera que el alumnado alcance. En estos indicadores de logro el docente podra
integrar, ademas del criterio de evaluacion, otros aspectos de su eleccion, como
contenidos especificos propios o transversales u otros aprendizajes competenciales.
Los criterios de evaluacion y los indicadores serviran de punto de partida para el disefio
de situaciones de aprendizaje con las que se procurard la adquisicion de las
competencias clave y deben ser conocidos necesariamente por el alumnado en el inicio

del proceso de aprendizaje.

En la tabla 6 se conectan los criterios de evaluacion, con los correspondientes
indicadores de logro y su ponderacion para las diferentes unidades didacticas que

configuran la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio.

Tabla 6 Criterios de evaluacion, indicadores de logro y su ponderacion

1.1.1  Adaptarse a

1.1 Adaptarse a entornos entornos complejos y

complejos 'y crear Un | cear un proyecto 2% 4

proyecto personal original y personal original y

generador de valor, generador de valor

partiendo de la valoracion
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critica sobre las propias

1.1.2 Valorar

aptitudes y las | criticamente las propias
posibilidades creativas, | aptitudes y las
haciendo hincapié en las | posibilidades creativas, 2%
fortalezas y debilidades y | haciendo hincapié en
logrando progresivamente | las fortalezas y
el control consciente de las | debilidades
emociones. 1.1.3 Lograr
progresivamente el
(CC1, CE2, CCEC3) . 1%
control consciente de
las emociones
1.2.1 Analizar el papel
1.2 Analizar el papel de la | de la [+D+i en el 19
I+D+i en el desarrollo social | desarrollo  social 'y °
y empresarial, identificando | empresarial
nuevas  tendencias vy »
. 1.2.2 Identificar nuevas 6
tecnologias que tienen un )
. tendencias y
alto impacto en la ] )
. tecnologias que tienen 1%
economia. .
un alto impacto en la
(CCL2, CD5, CPSAA1.2, .
economia
CPSAA4, CE1, CE2)
2.1.1 Valorar la
2.1 Valorar la capacidad de | capacidad de
adaptacion  responsable, | adaptacion  de  las 20
(o]
agil y sostenible de las | empresas a los cambios
empresas a los cambios del | del entorno 'y a las
entorno y a las exigencias | €Xigencias del mercado 34315
del mercado, investigando 212 Investigar el
el entorno econdmico y _
entorno econémico y
ial infl i I . . .
social y su influencia en fa social y su influencia 2%
actividad empresarial. en Ia actividad
(CCL3, CPSAA5, CC4, .
empresarial
CE1)
221 Conocer los
2.2 Conocer los distintos | distintos  tipos de
tipos de empresa, sus | empresa, sus
4% 1-2

elementos y funciones, asi
como las formas juridicas

que adoptan, relacionando

elementos y funciones,
asi como las formas

juridicas que adoptan
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con cada una de ellas las
responsabilidades legales

de sus propietarios y

2.2.3 Relacionar con
cada una de ellas las

responsabilidades

gestores y las exigencias de | legales de sus 2%
capital. propietarios y gestores
(CCL2, CCL3, CD1) y las exigencias de

capital
2.3 Identificar y analizar las | 2.3.1 Identificar vy
caracteristicas del entorno | analizar las
en el que la empresa | caracteristicas del 29
desarrolla su actividad, | entorno en el que la
explicando, a partir de ellas, | empresa desarrolla su
las distintas estrategias y | actividad
decisiones adoptadas y las | 2.3.2 Explicar, a partir 3
posibles implicaciones | de ellas, las distintas
sociales y | estrategias y
medioambientales de su | decisiones adoptadas 29,
actividad. y las posibles
(CCL2, CCL3, STEMA4, |implicaciones sociales
CPSAA2, CPSAA5, CC4, | y medioambientales de
CE1) su actividad

3.1.1  Proponer un
3.1 Proponer un modelo de | modelo de negocio o
negocio o de gestién | de gestion diferenciado 29
diferenciado que permita | que permita dar
dar respuesta a las | respuesta a las
necesidades actuales, | necesidades actuales
comparando distintos 4
modelos y utilizando | 3.1.2 Comparar
estrategias y herramientas | distintos modelos vy
de disefo creativo. | utilizando estrategias y 2%
(STEM2, STEM4, CC3, | herramientas de
CE1, CCEC4.1) disefo creativo
3.2 Analizar las | 3.2.1  Analizar las
caracteristicas caracteristicas
organizativas y funcionales | organizativas y 5% 1-14-15

de la empresa, analizando a

partir de ellas, las

funcionales de la

empresa
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decisiones de planificacion,
gestion y optimizacion de
actividades, recursos y

asociaciones clave del

3.2.2 Analizar a partir
de ellas, las decisiones
de planificacion,

gestién y optimizacion

. o 3%
modelo de negocio. de actividades,
(CCL2, CCL3, STEM2, | recursos y
CPSAA4) asociaciones clave del
modelo de negocio
3.3 Analizar y tomar | 3.3.1 Analizar y tomar
decisiones sobre los | decisiones sobre los
procesos productivos desde | procesos productivos 59,
(o]
la perspectiva de la | desde la perspectiva
eficiencia y la productividad, | de la eficiencia y la 56
definiendo el  soporte | productividad
necesario para  hacer | 3.3.2 Definir el soporte
realidad el modelo de | necesario para hacer 20,
negocio. (CCL2, CCL3, | realidad el modelo de °
STEM2, CPSAA4) negocio
3.4.1 Analizar las
3.4 Analizar las | caracteristicas del 3%
caracteristicas del mercado | mercado
y explicar, de acuerdo con
3.4.2 Explicar, de
ellas, la propuesta de valor,
acuerdo con ellas, la
canales, relaciones con 7-8
) propuesta de valor,
clientes y fuentes de
) canales, relaciones 4%
ingresos del modelo de ]
. con clientes y fuentes
negocio.
de ingresos del modelo
(CCL2, CCL3, STEMZ2, )
de negocio
CPSAA4, CCEC4.1)
4.1 Gestionar eficazmente | 4.1.1 Gestionar
la informacién y facilitar el | eficazmente la 2%
proceso de toma de | informacion
decisiones a partir de la | 4.1.2 Facilitar el
informacion obtenida, tanto | proceso de toma de 7.8.9-10-15
en el ambito interno como | decisiones a partir de
externo de la empresa, | la informacion 2%

aplicando estrategias y
nuevas férmulas

comunicativas.

obtenida, tanto en el
ambito interno como

externo de la empresa
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(CCL1,  CCL3, CD3, 1413 Aplicar
CPSAA4, CE2) estrategias y féormulas 1%
comunicativas
421 Seleccionar
4.2 Seleccionar estrategias | estrategias de
de comunicacion aplicadas | comunicacion 2%
al mundo empresarial, | aplicadas al mundo
utilizando nuevas férmulas | empresarial
comunicativas que faciliten | 422 Utilizar nuevas 7-8
la gestion eficaz de la | férmulas comunicativas
informacion y la trasmision | que faciliten la gestion 39%
de la misma a otros. (CCL1, | eficaz de la informacion
CCLS, CP1, CD3, |y la trasmision de la
CCEC4.1, CCEC4.2) misma a otros
4.3.1 Exponer el
4.3 Exponer el proyecto de | proyecto de modelo de 3%
modelo de negocio llevado | negocio llevado a cabo
a cabo utlizando las _
herramientas  necesarias 432 ] Vtlizar - las
que permitan despertar el herramléntas 29,
interés y cautivar a los nece.sanas ) 'que 4
demas con la propuesta de desplerten el Interés
valor presentada. (CCL1, | 4.3.3 Cautivar a los
CCL3, CP1, CP2, CD3, | demas con la
CCEC4.1, CCEC4.2) propuesta de valor 1%
presentada
5.1.1 Validar la
5.1 Validar la propuesta del | propuesta del modelo
modelo de negocio | de negocio disefiado 2%
disefiado en un contexto | en un contexto
determinado, definiéndolo a | determinado
partir de las tendencias | 5.1.2 Definir las 3-4-9-10-11-12-
clave del momento, la | tendencias clave del 13
situacion macroecondémica, | momento, la situaciéon
el mercado y la | macroecondémica, el 5%
competencia, mercado y la
comprendiendo todo el | competencia
proceso llevado a cabo y
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aplicando  técnicas de

estudio previsional y | 5.1.3 Comprender todo 1%
herramientas de analisis | el proceso llevado a
empresarial. cabo
(STEM1, STEM2, CD2,
CD3, CPSAA1.1, CPSAA5, | 5.1.4 Aplicar técnicas
CE1, CE2, CE3) de estudio previsional y 3%

herramientas de

analisis empresarial
5.2 Determinar la estructura | 5.2.1 Determinar la 50,
de ingresos y costes, | estructura de ingresos
calculando su beneficio y | y costes
umbral de rentabilidad, a | 5.2.2 Calcular su 5
partir del modelo de negocio | beneficio y umbral de
planteado. (STEM1, | rentabilidad, a partir del 4%
STEM2, CDz2, CD3, | modelo de negocio
CPSAAS5, CE1, CE2, CE3) | planteado
5.3 Elaborar un plan de | 53 1 Ejaborar un plan
negocio basico sobre un | 4o negocio  basico
escenario simulado | ¢ohre  un  escenario 3%
concreto, justificando las simulado concreto 413
decisiones tomadas.
(STEM1,  STEM2, CD2, | 535 justificar las
CD3, CPSAAS, CE1, CE2, | yecisiones tomadas 2%
CE3)
5.4 Analizar y explicar la | 5.4.1 Analizar y
situacién econoémico- | explicar la situacion
financiera, a partir de la | econdmico-financiera,
informacion recogida tanto | a partir  de la 6%
en el balance como en la | informacién recogida
cuenta de pérdidas vy |tanto en el balance
ganancias e indicando las | como en la cuenta de 9-10-11-12
posibles soluciones a los | pérdidas y ganancias
desequilibrios encontrados. | 5.4.2 Indicar las
(STEM1, STEM2, CD2, | posibles soluciones a 6%

CD3, CPSAAS5, CE1, CE2,
CE3)

los desequilibrios

encontrados

Fuente: Elaboracion propia.
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El sistema de evaluacion llevado a cabo sera mediante la valoracién de los distintos
indicadores de logro facilitando la evaluacién competencial como marca la normativa. A
cada una de las unidades didactica desarrolladas a lo largo del curso se le asigna una
serie de indicadores de logro que seran evaluados mediante una serie de los

instrumentos de evaluacién que se veran a continuacion.

Ademas de los criterios de evaluacién anteriores, la calificacion se penalizara en los

siguientes casos:

e Sise detecta el uso de dispositivos electrénicos de todo tipo durante una prueba
escrita u otros elementos que permitan al estudiante copiar durante la misma o
si el estudiante habla durante la prueba sin tener permiso para ello, la prueba
escrita podra ser retirada y calificarse con un 0.

e Siexisten mas de 15 faltas de asistencia no justificadas durante un trimestre por

un estudiante, éste no tendra derecho a realizar el examen final trimestral.
Para aprobar la materia han de cumplirse los siguientes requisitos:

e Sacar una nota minima de un 4 sobre 10 puntos en la prueba final trimestral.

e Realizar un 80% de las actividades o situaciones de aprendizaje.

e Tener una nota minima de un 5 sobre 10 puntos en el examen final global.

e Tener aprobado como minimo 2 de las 3 evaluaciones, siendo la media

ponderada de las tres igual o superior a 5 puntos.
A la hora de recuperar una evaluacidn suspensa:

e El estudiante debera realizar todas las actividades o retos que no hubiese
realizado en su correspondiente plazo.

o El estudiante debera realizar y superar una prueba de evaluacion de rendimiento
escrita en un plazo maximo de 10 dias lectivos desde la finalizacion de la
evaluacién anterior.

e Cuando la calificacién global del curso, después de las recuperaciones, fuese
menor de 5, el alumno tendra la opcion de presentarse a una prueba final o
prueba global, de todos los bloques del curso convenientemente agrupados en

un plazo maximo de 15 dias lectivos.

Una vez expuesto qué se evalla, a través de los criterios de evaluacién con sus
indicadores de logro, hay que decidir cdmo se evalla, es decir, hay que decidir qué

técnicas e instrumentos de evaluacion se van a utilizar.
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Estos instrumentos seran variados, fomentando siempre el trabajo diario y constante del

alumno. Siguiendo los principios del enfoque de ensefianza y aprendizaje basado en

competencias, deberiamos considerar una amplia gama de instrumentos de evaluacién

provenientes de diversas metodologias. Especialmente, si el objetivo es una evaluacion

centrada en competencias, deberiamos primar técnicas e instrumentos que midan los

procesos mas que los resultados finales.

En el proceso de evaluacién de la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

se tendran en cuenta los siguientes instrumentos de evaluacion (Guerrero, 2020 y Del
Maestro, 2024):

Cuaderno de los alumnos: se promueve que el alumno integre un espacio para
que pueda ir anotando sus opiniones, ideas y reflexiones acerca de las
actividades que va realizando, asi como de sus avances y dificultades. De igual
manera, se realizard una retroalimentacién que fomente la reflexién de los
estudiantes. Dicha evaluacién se realizara cada vez que se termine una unidad
didactica, para realizar un seguimiento individualizado de los estudiantes y
conocer quién tiene mayores dificultades o se ha encontrado con mayores

problemas de entendimiento de la materia correspondiente.

Guia de observacion: instrumento que consiste en una lista de indicadores, los
cuales pueden estar formulados como afirmaciones o preguntas que guian lo
que se quiere observar. Se utilizara para evaluar las respuestas o el rendimiento
de los alumnos en actividades como la realizacion de trabajos grupales,

presentaciones orales o su participacion en el aula durante las clases lectivas.

Lista de cotejo: es un cuadro de doble entrada, en la columna izquierda se
anotan los criterios a evaluar y en la fila superior se incluye una escala de
valoraciéon dicotomica. Es indispensable que en los criterios se consideren
aspectos importantes del proceso de aprendizaje. Es un instrumento que permite
evaluar procesos de aprendizaje de una manera estructurada, identifica logros o
actuaciones de mejora y permite evaluar de una manera eficaz los trabajos

grupales o exposiciones orales.

Prueba escrita: Instrumento clasico de evaluacion, donde se evalla de manera
objetiva a los estudiantes a través de una serie de preguntas sobre las unidades
didacticas de caracter tedrico-practico, con preguntas de respuesta multiple, de
desarrollo o de ejercicios practicos. Dichas pruebas escritas se realizaran de

manera trimestral a lo largo del curso.
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e Prueba oral: instrumento que permite evaluar contenidos relacionados con las
unidades didacticas de una manera alterna a la prueba escrita, fomentando la
aplicacion de contenidos transversales como la oratoria o expresién oral. Dichas
pruebas se realizaran a lo largo de las clases lectivas, realizando preguntas

evaluables de caracter voluntario.

¢ Rubrica de evaluacién: es un cuadro de doble entrada, que se integra por dos
elementos primordiales: indicadores (aspectos centrales de aquello que interesa
lograr y valorar) y niveles de logro (por ejemplo, excelente, muy bien, bien,
regular). Es un instrumento de evaluacion muy eficiente y util como herramienta
de autoevaluacion al conocer de una manera mas visual que aspectos deben

mejorarse y cudles se han conseguido de manera satisfactoria.
¢ Instrumentos de evaluacién digitales:

- Infografia: los estudiantes pueden plasmar de forma visual lo aprendido
de un tema. Al elaborarla analizan lo que aprendieron, lo sintetizan y lo
dan a conocer de manera sencilla y atractiva. Se utilizaran herramientas

para elaborarlas como Canva o Padlet.

- Cuestionarios o pruebas test: el alumnado sera evaluado de manera
digital fomentando la competencia digital mediante cuestionarios en

plataformas como Kahoot, Quizizz o Socrative. Dichas pruebas se

realizaran al iniciar cada unidad didactica para activar los conocimientos
previos o para la evaluacién de alguna situacion de aprendizaje a lo largo

del curso.

En relacién con el momento temporal en que se realiza la evaluacion, se distinguen tres

tipos: inicial, continua y final. Su descripcion y finalidad se presentan en la tabla 7.

La evaluacion inicial de la materia se realizara antes de dar comienzo a la explicacion
de los contenidos. Dicha evaluacién se realizara en la primera sesién y permitira conocer
la situacion de partida de los estudiantes de manera individual y grupal. La evaluacién
tendra contenidos relacionados con el curso anterior, en la materia Economia de 1° de
Bachillerato, y una serie de conceptos que se estudiaran de manera mas detallada a lo

largo de este curso. El Anexo Il detalla la evaluacion inicial.
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Tabla 7 Momentos de la evaluacion

Se realiza al principio del

) Permite conocer cual es la
curso para orientar sobre la | . .
. situacién de partida y actuar
programacion de los o
INICIAL ) desde el principio de acorde a
contenidos, metodologias a ) 5
o . las necesidades y dificultades
utilizar y organizacién del
) del alumnado.
aula y de la materia.

Valora el desarrollo del
Sucede a lo largo de todo el -
) proceso ensefianza-
curso y orienta las o
o aprendizaje del alumnado a lo
modificaciones que se deben -
) largo del curso, permitiendo
CONTINUA realizar sobre la marcha en o
) ) conocer la situacion de los
funcioén de la evolucion y de i
) estudiantes de  manera
las necesidades de los |
) individual y grupal en un
estudiantes.
momento concreto del curso.

Conoce y se ocupa de los

Refleja la situacion final del | resultados una vez concluido

proceso ensefianza- | el proceso o curso, y trata de
=L aprendizaje. Consiste en la | relacionarlas o compararlas
sintesis de la evaluacion | con las necesidades o
continua y constata como se | carencias encontradas
ha realizado todo el proceso. | durante la evaluacion
continua.

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a quién evalla, en el contexto de evaluacion competencial y siguiendo a
Guerrero (2022) y Del Maestro (2023), es importante introducir junto a la
heteroevaluacion realizada por el docente o un agente externo, la coevaluacion, en la
que los alumnos se evaluan entre si, y la autoevaluacién, en la que los roles de
evaluador y evaluado coinciden y es el estudiante el que evalua su propio trabajo. En la

tabla 8 se detallan los tipos de evaluacion y sus principales caracteristicas.

Esta vision compartida de la evaluacién pretende mejorar la efectividad de los
aprendizajes y que el alumno, convertido en agente activo de la evaluacién, sea mas

consciente de qué, cdmo y para qué esta aprendiendo.
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Tabla 8 Agentes evaluadores

Es la evaluacién que el Valorar las tareas
docente realiza de las evaluables del

Heteroevaluaciéon actividades evaluables | El docente. alumnado bajo un
de un estudiante o un criterio profesional y
grupo de alumnos. objetivo.

] Aprender a valorar los
Es la evaluacién que
) procesos y el esfuerzo
se realiza entre los B
] ] de los compaiieros,
propios estudiantes ) )
Coevaluacion Los estudiantes. ademas de compartir
acerca de alguna tarea i ]
o estrategias y métodos
o] actividad o
) de aprendizaje de
determinada. )
manera conjunta.

Conocer y valorar los

Es la evaluacién que procesos de
realiza el propio aprendizaje  propios,
. estudiante acerca de | El propio aprender a valorarse
Autoevaluacién . } )
sus actividades o | estudiante. uno mismo y conocer
tareas y su proceso de los puntos fuertes y
aprendizaje. débiles que tiene cada
uno.

Fuente: Elaboracion propia.

3.10- Metodologia didactica

Entendemos como metodologia didactica los procesos y estrategias que utilizamos para
ensefar a los estudiantes. La metodologia didactica empleada por el profesorado
procurara un rol activo y participativo del alumnado, a través de materiales y recursos
variados, mediante las adecuadas organizaciones espaciales y temporales, y que se

concretara en el desarrollo y la resolucion de las situaciones de aprendizaje planteadas.

El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en su Anexo Il.A desarrolla los principios

metodoldgicos de la etapa de bachillerato y en él se sefiala que:

Los procesos de ensefianza-aprendizaje deben facilitar la construccién de
aprendizajes significativos y funcionales. Es importante que cualquiera de las
metodologias seleccionadas por los docentes se ajuste al nivel competencial
inicial del alumnado y se planifique la ensefianza de nuevos aprendizajes a partir

de lo que el alumno sabe y es capaz de hacer, creando las condiciones para
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incorporarlos en la estructura mental del alumno, lo que permitird que sean
aprendizajes consolidados y no aprendizajes mera o0 esencialmente

memoristicos.

Por tanto, para el logro de los objetivos de la etapa de bachillerato se requiere una

metodologia didactica que debera estar fundamentada, como en el resto de las etapas

educativas, en principios basicos del aprendizaje por competencias.

Deben combinarse dentro del aula diversas estrategias metodolégicas, que

responderan a caracteristicas muy definidas en su seleccién:

Se adaptaran a las diferentes capacidades y estilos de aprendizaje del
alumnado.

Deberan promover la motivacién, para lo cual se optara por las que convierten
al alumnado en protagonista, lo mas auténomo posible, del proceso de
aprendizaje.

Deberan potenciar la interaccion entre los estudiantes, ayudando a generar un
ambiente favorable dentro del aula que favorezca las estructuras de aprendizaje
cooperativo, en las que, a través de la resolucion conjunta de las tareas, los
miembros del grupo compartan y construyan el conocimiento mediante el
intercambio de ideas.

Las estrategias adoptadas deberan contribuir a que el alumnado transmita lo
aprendido, como medio para favorecer la funcionalidad del aprendizaje

adquirido.

Las orientaciones metodoldgicas para la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de

Negocio recogidas en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, son las siguientes:

Como estrategia metodoldgica basica, se impulsara el trabajo autbnomo del
alumnado, estimulando a su vez sus capacidades para el trabajo en equipo,
potenciando las técnicas de indagacion e investigacion y las aplicaciones y
transferencias de lo aprendido a la vida real.

El desarrollo de las experiencias de trabajo en el aula buscara la alternancia
entre los dos grandes tipos de estrategias: expositivas y de indagacién personal
y de trabajo en grupo. Estas estrategias se materializaran en técnicas como el
analisis de textos, simulaciones, debates, juegos de trabajo en equipo,
investigaciones, exposiciones orales creativas o estudios de casos.

Esta materia tiene un enfoque tedrico-practico a través de la propuesta de un

modelo de negocio que permita abordar los diferentes bloques de contenidos
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ponerlos en practica y comprender todo el proceso llevado a cabo para evaluar
la viabilidad del modelo.

e Tras una investigacion sobre los ejes que definen el modelo de negocio de una
empresa, y el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social
corporativa, la inclusion o el papel de la mujer a la hora de emprender, se podra
disefiar un modelo de negocio aplicado a una situacién concreta, utilizando las
diferentes herramientas recogidas en los contenidos de esta materia. El
alumnado se convierte en el protagonista del proceso de toma de decisiones y
dispondra de la informacién necesaria para redactar y comunicar un plan de
empresa basico.

o La prensa periddica, el cine o el teatro, la fotografia, las redes sociales, los
programas de televisidn, los organizadores graficos y los mapas de
pensamiento, o aplicaciones informaticas actualizadas, materiales educativos
relacionados con los distintos roles en un grupo, son algunos de los recursos
didacticos que facilitan el desarrollo metodoldgico. Las visitas a instituciones
publicas y privadas y la elaboracién de infografias, videos, podcast por el
profesor o por el alumnado, pueden convertirse en un recurso didactico de gran
valor y motivacion.

o Referente a los agrupamientos y la organizaciéon del espacio, dependiendo de
las actividades que se pretenda realizar en cada momento, el trabajo individual
puede coordinarse con el trabajo de pequefias agrupaciones flexibles, para lo
que seria importante contar con espacios flexibles de aprendizaje.

e En cuanto a los métodos concretos, pueden ser utiles aquellos métodos o
técnicas que ayudan a generar ideas innovadoras y que centran su eficacia en
entender y dar solucion a las necesidades reales de los usuarios, asi como los

diferentes modelos de negocios.

Elegir una metodologia adecuada implica realizar un analisis de sus ventajas y
desventajas, puesto que la efectividad de la metodologia depende de multiples factores

entre los que pueden destacarse los siguientes:

o Los resultados de aprendizaje u objetivos establecidos, que pueden ser simples
o complejos, relacionados con conocimientos, habilidades y actitudes.

e Las caracteristicas individuales de los estudiantes, como su nivel de
conocimiento previo, habilidades, motivacion y estilo de aprendizaje.

e Las caracteristicas del profesor, como su estilo de ensefanza, personalidad,

habilidades pedagégicas, motivacién y creencias.
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e Las condiciones fisicas y materiales del entorno educativo, como el tamafio de
la clase, la disposicién del aula, la disponibilidad de recursos y el tiempo

disponible.

Los distintos escenarios donde tienen lugar las actividades de ensefianza-aprendizaje,
son, segun De Miguel (2005), una variable fundamental a la hora de decidir que
metodologia utilizar puesto que el objetivo es diferente en cada caso. Este autor

considera las siguientes modalidades organizativas:

o Clases tedricas: Exponer oralmente en clase los contenidos de la materia hacia
los estudiantes.

e Seminarios y talleres: Construir conocimiento con actividades interactivas con
los estudiantes.

o Clases practicas: Aplicar de los conocimientos tedricos en situaciones y
actividades concretas.

e Tutorias: Atender personalmente a los estudiantes.

e Practicas externas: Lograr aprendizajes profesionales en contextos laborales.

e Trabajo en grupo: Hacer que los estudiantes entre ellos.

e Trabajo autbnomo: Desarrollar capacidad de autoaprendizaje.

De todo lo expuesto hasta aqui, se concluye que la mejor metodologia es una
combinacion de metodologias, por lo que en la materia de Empresa y Disefio de

Modelos de Negocio se utilizaran las siguientes:

e Clase magistral: es la metodologia principal de la docencia, por lo que se llevara
a cabo a lo largo de todo el curso. Los estudiantes adquiriran los contenidos
tedricos mediante una exposicién oral y escrita del profesor, pero también
tendran un papel activo y se fomentara su participacion en las clases; permitira
el desarrollo de la competencia linguistica.

e Flipped Classroom o clase invertida: a lo largo del curso algunos contenidos
seran explicados mediante videos a modo de pildoras informativas. El docente
explicara los contenidos del tema o temas concretos para que el estudiante
pueda verlos en casa y llevar a clase esa informacién ya asimilada. Esos
contenidos se trabajaran con mas detalle y profundidad durante las clases,
realizando actividades mas practicas o para resolver dudas que puedan llegar a
tener. Con esta metodologia se fomentara la competencia digital y aprender a
aprender.

e Aprendizaje cooperativo: se realizaran actividades grupales con el fin de que

aprendan a trabajar en grupo para conseguir unos objetivos especificos, ya sea
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realizando unas actividades de clase o algun proyecto grupal. De esta manera
se desarrollara la competencia aprender a aprender, ciudadana y personal y
social e incluso la competencia emprendedora si se realizan proyectos de
creacion de modelos de negocio.

Resolucion de ejercicios y problemas: esta metodologia tiene una
importancia mayor en esta asignatura, donde los estudiantes realizaran
ejercicios practicos economico-financieros. Esta metodologia desarrollara la
competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.
Estudio de casos: la materia se centra en la idea de un plan de negocio y
conocer la estructura y funcionamiento de una empresa, por lo que realizar
estudios de empresas en términos econdmico-financieros es una manera muy
eficaz para que aprendan de una manera distinta y practica. Mediante esta
metodologia se desarrollara la competencia emprendedora, aprender a
aprender, ciudadana e incluso plurilinglie si se hace estudio de casos de
empresas internacionales.

Aprendizaje basado en juegos: con el juego los estudiantes pueden aprender
de una manera divertida y dinamica. Es una metodologia muy util para crear un
buen ambiente en las clases y comprobar de una manera distinta y eficiente si
los estudiantes consiguen sus objetivos académicos. A lo largo de las unidades
didacticas se realizaran juegos via plataformas como Kahoot o Socrative. Se
desarrollara la competencia digital, aprender a aprender y personal y social con
esta metodologia.

Aprendizaje basado en proyectos: Método de ensefianza-aprendizaje en el
que los estudiantes llevan a cabo la realizacién de un proyecto en un tiempo
determinado para resolver un problema o abordar una tarea mediante la
planificacion, disefo y realizacién de una serie de actividades y todo ello a partir
del desarrollo y aplicacion de aprendizajes adquiridos y del uso efectivo de
recursos. Con esta metodologia se desarrollara la competencia aprender a
aprender, personal y social, emprendedora e incluso digital en los proyectos que

se requiera de uso de las TIC.

3.11- Recursos y materiales didacticos
Los recursos y materiales didacticos tienen como funcién principal facilitar el proceso de

aprendizaje y su variada utilizacion es beneficiosa tanto para el docente como para el

alumnado puesto que, como sefiala Rosales (s. f):

El aprendizaje se vuelve mas accesible y efectivo al trabajar utilizando materiales

de caracter practico.
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o Despierta el interés y la motivacién de los estudiantes, permitiendo la exploracion
y el desarrollo de habilidades competenciales.

¢ Ayuda a los docentes a diversificar las estrategias de ensefanza, identificando
las mas adecuadas segun el contenido y la capacidad cognitiva de los
estudiantes.

e Potencia el desarrollo intelectual y permite evaluar el rendimiento de cada

estudiante de manera mas efectiva.

En el caso concreto de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, los

materiales que se van a utilizar son los siguientes:

e Aula de clase con pizarra de tiza, pizarra digital y proyector.

e Aula de informéatica.

e Aula virtual. Una plataforma educativa, Microsoft Teams, donde se podra
consultar informacion y aportar documentos de interés para los estudiantes,
ademas de colgar todas las tareas que se van pidiendo a lo largo del curso.
También sirve como comunicador entre el docente y el estudiante.

e Materiales de trabajo aportados por el docente para ser utilizados por los
alumnos: apuntes de clase, fotocopias de textos, fichas, mapas conceptuales,
cuestionarios, graficos.

o Libro de texto de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° de Bachillerato
de la Editorial SM.

e Prensay revistas econdmicas digitales.

e Presentacion PowerPoint o Canva y videos realizados por el profesor,
compartidos a través de Microsoft Teams.

e Recursos personales: visita especifica de un especialista en cuestiones de

direccion empresarial, un CEO de una empresa.

3.12- Atencion a la diversidad
En los principios pedagdgicos segun el articulo 6.3 del Real Decreto 243/2022, de 5 de
abril, por el que se establecen la ordenacién y las ensefianzas minimas del Bachillerato,

se indica que:

Se prestara especial atencion a los alumnos y alumnas con necesidad especifica
de apoyo educativo. A estos efectos se estableceran las alternativas
organizativas y metodoldgicas y las medidas de atencion a la diversidad precisas

para facilitar el acceso al curriculo de este alumnado.
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El objetivo es conseguir que todos los estudiantes puedan alcanzar el maximo desarrollo
posible de sus capacidades personales y los objetivos establecidos con caracter general
para todo el alumnado. Conseguir dichos objetivos facilitando oportunidades de
aprendizaje a topo tipo de alumnado en diferentes contextos educativos y

socioecondmicos a través de medidas y actuaciones educativas.

El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, dedica su Capitulo V a la atencion
individualizada del alumnado, distinguiendo, por un lado, la atencién a las diferencias
individuales (articulo 36) y, por otro, el alumnado con necesidad especifica de apoyo
(articulo 37).

En relacion con las diferencias individuales®®, tres son las cuestiones fundamentales que

deben considerarse:

e ElI conjunto de diferencias individuales, tales como capacidad, ritmo de
aprendizaje, estilo de aprendizaje, motivacién, intereses, contexto social,
situacion cultural, circunstancia linglistica o estado de salud, que coexisten en
todo el alumnado hace que los centros educativos y mas concretamente sus
aulas, sean espacios diversos. No obstante, todo el alumnado, con
independencia de sus especificidades, tiene derecho a una educacion inclusiva
y de calidad, adecuada a sus caracteristicas y necesidades.

e Los centros educativos adoptaran las medidas necesarias para responder a las
necesidades educativas concretas de su alumnado. La consejeria competente
en materia de educacién establecera la regulacion que permita a los centros la
adopcidon de dichas medidas. Estas medidas buscaran desarrollar el maximo
potencial posible del alumnado y estaran orientadas a permitir que alcancen el
nivel de desempeno previsto al finalizar la etapa de acuerdo con los descriptores
operativos de las competencias clave, asi como a la consecucién de los objetivos
de la misma.

e Para adecuar la respuesta educativa a las necesidades y diferencias de todo su
alumnado, los centros disefiaran un plan de atencion a la diversidad, que formara
parte del proyecto educativo, y cuya estructura sera determinada por parte de la

consejeria competente en materia de educacion.

La LOMLOE indica que para conseguir esta atencion individualizada se deben aplicar
los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) proporcionando al

alumnado multiples medios de representacion, de acciéon y expresion y de formas de

18 Nos centraremos en ellas porque en la clase de 2° de bachillerato a la que va dirigida esta
programacion didactica no existen alumnos con necesidades educativas especiales.
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implicacién en la informacion que se le presenta. Los principios DUA son una fuente de
recursos que pretende proporcionar diferentes alternativas didacticas y curriculares para
la participacion, progreso y presencia académica del alumnado con algun tipo de
dificultad en el aprendizaje. En la figura 5 se muestra la Rueda DUA, donde se recogen

distintas herramientas y recursos para el docente y el alumnado.

Figura 5 Rueda DUA
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L

Craately

Grifices

Formas de Compromis®

Fuente: https://www.educadua.es/inicio.html

La Rueda DUA se agrupa en tres grupos que persiguen objetivos diferentes:

e Proporcionar diferentes formas de compromiso para motivar a los estudiantes.

e Proveer multiples medios de representacion para facilitar la comprension.

e Suministrar diversos medios de accion y expresion para que el alumnado pueda
expresar sus aprendizajes, mostrar sus logros y aportar en los trabajos en grupo

y colaborativos.

El objetivo ultimo es crear contextos inclusivos de aprendizaje en los que todos los

estudiantes puedan aprender y ninguno se quede por el camino.
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Para aplicar los principios DUA a nuestra clase de 2° de bachillerato se implementaran
una serie de medidas y actividades que faciliten el proceso ensefianza-aprendizaje a los
alumnos con un distinto ritmo de aprendizaje o dificultades con los contenidos en algun
temario especifico. Es el caso de los estudiantes que han elegido Latin como materia
especifica en lugar de Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales que requieren una

atencion individualizada. Para ellos se disefian las siguientes medidas y actividades:

e Tareas de refuerzo para los estudiantes que no hayan entendido la materia
mediante el repaso de los contenidos ya vistos. Se facilitaran una serie de
ejercicios de repaso, resumenes, esquemas o pildoras de conocimiento para que
puedan tener mas opciones de las facilitadas durante las clases ordinarias.

e Tutorias para los estudiantes que necesiten refuerzo académico.

e Activar conocimientos previos en todas las unidades mediante actividades
motivadoras para conocer y detectar qué alumnado requiere mas atencion o
conocer en quée incidir mas en el temario y los contenidos.

e Aprendizaje cooperativo mediante trabajos grupales para que aquellos
estudiantes que conocen y comprenden bien el temario ayuden a aquellos con

mayores dificultades de aprendizaje.

3.13- Actividades extraescolares y complementarias

Las actividades complementarias son aquellas que se realizan dentro del curriculo y de
la jornada escolar. EIl centro y los departamentos proponen una serie de actividades
relacionadas con las materias de estudio y tienen un caracter obligatorio. Suponen una
manera alternativa de adquirir conocimientos y desarrollar competencias y habilidades

de una manera dinamica y divertida para los estudiantes.

Las actividades extraescolares se desarrollan fuera del horario escolar. No forman parte
del curriculo y son de caracter voluntario tanto para los estudiantes como para los
profesores. Favorecen el desarrollo de otras competencias y habilidades que pueden

verse como complementarias a las desarrolladas en el instituto (Pedraz de Juan, 2021).

El IES Pinar de la Rubia programa y coordina anualmente las actividades
complementarias y extraescolares de cada Departamento Didactico para que no
coincidan varias actividades en un mismo dia, para que sean variadas, distribuidas a lo
largo del curso y no afecten a los periodos de examenes. El detalle de estas actividades

y su distribucién temporal a lo largo del curso se recoge en la tabla 9.
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Tabla 9 Actividades complementarias y extraescolares en Empresa y Disefio de Modelos
de Negocio

Conocer como funciona

una empresa real y los

Primer
EXTRAESCOLAR Visita a la empresa SIRO distintos )
Trimestre
departamentos que la
forman.
Profundizar sobre los
o contenidos
Visita de la CEO de ] Segundo
COMPLEMENTARIA ) relacionados con la )
Sociograph Trimestre
fase comercial de la
empresa.
Visita a la Facultad de
Ciencias Economicas vy | Proporcionar
Empresariales y a la Facultad | informacién sobre los T
ercer
EXTRAESCOLAR de Comercio durante la | distintos grados ]
Trimestre
jornada de puertas abiertas | universitarios con

de la Universidad de | relacién a la materia.
Valladolid.

Aplicar los contenidos
Participacion en la Olimpiada | de  1° y 2° de
de Economia organizada por | Bachillerato con
la Facultad de Ciencias | relacion a las materias | Tercer
COMPLEMENTARIA?®
Economicas y Empresariales | de Economia en un | Trimestre
de la Universidad de | examen con cierta
Valladolid similitud a la prueba

EBAU.

Fuente: Elaboracion propia.

En la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se van a realizar a lo largo del
curso dos actividades complementarias y dos actividades extraescolares. Estas
actividades serviran para que los estudiantes aprendan lo aprendido en el instituto de
una manera practica y desarrollen una serie de competencias y habilidades
transversales como la autonomia, la creatividad y el respeto mutuo entre compafieros y

compafneras.

19 Se considera actividad complementaria a pesar de desarrollarse fuera del instituto al cumplir
con los requisitos establecidos en el articulo 4 del DECRETO 7/2017, de 1 de junio, por el que
se regulan las actividades escolares complementarias, las actividades extraescolares y los
servicios complementarios en los centros docentes concertados en la Comunidad de Castilla y
Ledn.
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3.14- Evaluacién de la programacion de aula y la practica docente

La normativa vigente exige que los docentes evallen no solo a la evolucion y el proceso
de los estudiantes en su aprendizaje, sino también su propio método de ensefianza,
tanto por él mismo como por el propio alumnado. Lo que implica establecer una serie de
indicadores de logro en la programacién que permitira evaluar la practica docente

durante el curso académico.

La evaluacion de la programacion y de la practica docente tiene como objetivo
suministrar una fuente de informacion adecuada para evaluar al docente e introducir los

cambios necesarios que permitan la mejora continua de este en su profesién.

La evaluacién de la programacién de aula y de la practica docente se realizara a través

de los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de evaluacion docente. Se entregara un formulario a los
estudiantes al finalizar el curso académico para evaluar la practica docente (ver
Tabla 10).

e Indicadores de logro de la programacion didactica. Seran comprobados y
evaluados por el propio docente una vez finalizado el curso académico (ver Tabla
11).

Tabla 10 Cuestionario de evaluacion de la practica docente por el alumnado

Hace las clases interesantes para los estudiantes.

Llega preparado a cada clase.

Los materiales y recursos utilizados son apropiados y utiles.

Las explicaciones son claras y comprensibles.

Fomenta la participacion de los estudiantes en clase.

Proporciona retroalimentacion util a los estudiantes.

Se preocupa por los estudiantes de forma individualizada.

Se preocupa por el grupo.

Evalua la materia de manera justa.

Se trata al docente con respeto.

Me ha generado curiosidad por aprender mas sobre economia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11 Indicadores de logro de la programacion didactica

Se ha programado la materia teniendo en
cuenta la normativa vigente.

Se han impartido todos los contenidos de la
materia.

Se ha cumplido de manera exitosa la secuencia
temporal de las unidades didactica.

Se han realizado actividades de interés para los
estudiantes.

Se han llevado a cabo metodologias activas
que favorecen el aprendizaje.

Los recursos y materiales proporcionados a los
estudiantes han sido los adecuados.

Se han alcanzado los objetivos de la materia.

El 75 % del alumnado ha aprobado en la
convocatoria ordinaria.

Se ha superado el 90 % de aprobados sobre el
total al finalizar la segunda convocatoria.

Un 85 % de los estudiantes han superado cada
una de las competencias especificas.

Hay al menos cuatro estudiantes con una nota
superior a 9 en la evaluacion final de la materia.

Se ha mantenido un clima de aula agradable y
ordenado.

Se les ha facilitado una serie de ayudas a
aquellos con mayores dificultades en Ila
comprension de los contenidos de la materia.

Se ha conseguido motivar a los estudiantes a
realizar estudios relacionados con la economia.

La nota media obtenida en el cuestionario de
valoracion del docente por parte del alumnado
es superiora 7.

Fuente: Elaboracion propia.
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4-UNIDAD DIDACTICA
En este apartado se elabora una unidad didactica de la materia de Empresa y Disefio
de Modelos de Negocio. La unidad didactica desarrollada es la UD 15: La direccion de

recursos humanos, la ultima unidad de la materia tal como se expuso en la tabla 5.

La estructura seguida para la construccién de la unidad didactica es similar a la del
conjunto de la programacion y contiene los siguientes elementos: justificacion y objetivos
de la unidad didactica, competencias especificas y criterios de evaluacion, saberes
basicos, elementos transversales, metodologia didactica, recursos didacticos,
temporalizacion, actividades y situaciones de aprendizaje, sesiones, instrumentos y

criterios de calificacion y atencion a la diversidad.

4.1-Justificacion y objetivos de la unidad didactica
La unidad didactica que he querido disefiar en mi trabajo fin de master dentro de la
materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio es la que se centra en la direccion

de recursos humanos, una de las areas funcionales basicas de la empresa.
Los motivos que han determinado esta eleccion son basicamente tres:

e Se trata de una unidad generalmente infrautilizada por el docente al ser la ultima
del curso y tener una menor consideracién en los contenidos de la prueba EBAU,
restandole una importancia que no corresponde con los contenidos que se
presentan en ella.

e Los contenidos relacionados con la direccidon de recursos humanos resultan
especialmente atractivos y Utiles para los estudiantes por su aplicacién directa
en su futuro profesional y laboral.

e El area de recursos humanos permite, quizads como ninguna otra, poner a los
estudiantes en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje al ser el area

que gestiona todo lo relacionado con las personas que trabajan en la empresa.

Esta unidad didactica se desarrolla en el tercer trimestre y cierra el programa de la
asignatura lo que permite afrontar los retos planteados en las situaciones de aprendizaje
desde una perspectiva global puesto que el alumnado ya conoce la actividad
empresarial, la influencia del entorno econémico y social en dicha actividad y los

distintos modelos de negocio.

La unidad didactica contribuird a desarrollar en el alumnado las capacidades que le
permitan alcanzar los objetivos de la etapa de bachillerato establecidos en el Real
Decreto 243/2022, de 5 de abril y en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre y que ya

se indicaron en el apartado 3.2 de este trabajo.
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El objetivo principal de la unidad didactica es que los estudiantes sean capaces de

conocer las distintas funciones de la direccion de recursos humanos desde el

reclutamiento, seleccién y contratacion hasta la administraciéon y gestion del personal.
En este sentido, aprender a disefiar un curriculum vitae, a realizar entrevistas de trabajo
y a entender el contenido de una ndémina les resultara de especial utilidad en su vida

diaria.

4.2-Competencias especificas y criterios de evaluacion

Las competencias especificas y criterios de evaluacion para valorar el aprendizaje del
alumnado durante la unidad didactica se encuentran en el Decreto 40/2022, de 29 de
septiembre, por el que se establece la ordenacion y el curriculo del bachillerato en la

Comunidad de Castilla y Ledn, como se especificaron para en el apartado 3.4.

Las competencias especificas, los criterios de evaluacion y los indicadores de logro

correspondientes a la presente unidad se muestran en la tabla 12.

Tabla 12 Competencias especificas, criterios de evaluacién e indicadores de logro de
La direccion de recursos humanos

2. Investigar el entorno 2.1.1 Valorar la capacidad

econémico y social y su 2.1 Valorar la capacidad de de adaptacion agil,
influencia en la actividad | @daptacion agil, responsable responsable y sostenible de

y sostenible de las empresas

empresarial, analizando las

las empresas a los cambios
del

exigencias del mercado.

interrelaciones empresa-entorno | @ los cambios del entorno y a

entorno y a las

e identificando  estrategias | las exigencias del mercado,

viables que partan de los | investigando el entorno

criterios  de  responsabilidad | econdmico y social y su | 2.1.2 Investigar el entorno
social corporativa, de laigualdad | influencia en la actividad | econémico y social y su
y la inclusién, para valorar la | empresarial. (CCL3, | influencia en la actividad
capacidad de adaptacion de las CPSAAS5, CC4, CE1) empresarial.

empresas.

3. Reconocer y comprender | 3.2 Analizar las | 3.21 Analizar las

modelos de negocio actuales

comparandolos con  otros

modelos tradicionales y
aplicando estrategias y
herramientas que faciliten el
disefio creativo para proponer
modelos de

negocio que

aporten valor, permitan

caracteristicas organizativas
y funcionales de la empresa,
analizando a partir de ellas,
las decisiones de
planificacién, gestion y
optimizaciéon de actividades,
recursos y asociaciones clave
del

modelo de negocio.

caracteristicas
organizativas y funcionales

de la empresa.

3.2.2

decisiones de planificacion,

Analizar las
gestiébn y optimizacion de

actividades, recursos y
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satisfacer  necesidades y | (CCL2, CCL3, STEM2, | asociaciones clave del
contribuir al bienestar | CPSAA4) modelo de negocio.

econdmico y social.

4 1 Gestionar eficazmente la | 4.1.1 Gestionar eficazmente

informacion y facilitar el | la informacion.

proceso de toma de | 4.1.2 facilitar el proceso de
decisiones a partir de la | toma de decisiones a partir

informaciéon obtenida, tanto | de la informacién obtenida,
4., Valorar y seleccionar
en el ambito interno como | tanto en el ambito interno
estrategias comunicativas de
externo de la empresa, |como externo de la
aplicacién al mundo i )
aplicando  estrategias y | empresa.

empresarial, utilizando nuevas

. nuevas formulas | 4.1.3 Aplicar estrategias y
féormulas y obteniendo Ia o
_ . comunicativas. (CCL1, CCL3, | nuevas féormulas
informacion que se genera o
o CD3, CPSAA4, CE2) comunicativas.
tanto en el &mbito interno como :
4.2 Seleccionar estrategias | 4.2.1 Seleccionar
externo de la empresa, para )
. i de comunicacion aplicadas al | estrategias de
gestionar  eficazmente la
mundo empresarial, | comunicacién aplicadas al

informacion necesaria en el

. utilizando nuevas férmulas | mundo empresarial
proceso de toma de decisiones

L comunicativas que faciliten la | 4.2.2 Utilizar nuevas
y Su correcta trasmision.
gestion eficaz  de la | férmulas comunicativas que
informacion y la trasmision de | faciliten la gestion eficaz de
la misma a otros. (CCL1, |la informacion y |la
CCL3, CP1, CD3, CCEC4.1, | trasmisién de la misma a

CCEC4.2). otros.

Fuente. Elaboracion propia a partir del Decreto 40/2022.

4.3-Saberes basicos

Los saberes basicos de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se
encuentran en el Decreto 40/2022 y se especificaron en el apartado 3.5 de este trabajo.
La unidad didactica La direcciéon de recursos humanos se relaciona, en concreto, con

contenidos especificos de los siguientes bloques:
Bloque 2. El modelo de negocio y de gestion:

e La funcién de direccién. Estructuras organizativas. La gestion de los recursos
humanos. Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que
demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la

empresa. Las politicas de igualdad y de inclusion en las empresas.

Bloque 4. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial:

estudio de casos y simulacién:
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e La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccioén

de un plan de negocios basico.

Los contenidos de estos saberes basicos estan desarrollados en el libro de texto de la
asignatura de la editorial SM, libro de referencia citado como uno de los materiales
didacticos para el alumnado. También se tendran en cuenta a lo largo de la unidad los
diferentes elementos transversales mencionados en el punto 3.6 de la programacion
didactica y se trabajaran especialmente la comprension lectora, la expresién oral y
escrita, la competencia digital, el emprendimiento, la igualdad de género, la creatividad

y el respeto y la cooperacion entre iguales.

4.4-Metodologia didactica

A lo largo de la unidad didactica se van a aplicar una serie de metodologias que
proporcionaran a los estudiantes un aprendizaje competencial como dictamina la
normativa actual y se impulsaran metodologias activas de ensefanza-aprendizaje que

tienen como base principal el protagonismo del alumnado en el proceso.

Las metodologias utilizadas en la materia estan detalladas en el apartado 3.10 de este

trabajo. De todas ellas, en la unidad didactica se van a utilizar las siguientes:

¢ Clase magistral: en la mayor parte de la unidad se llevaran a cabo para abordar
aquellos contenidos que requieran de una explicacion tedrica-practica con la
participacién activa de los estudiantes. Sera la metodologia mas utilizada
durante la unidad.

e Aprendizaje cooperativo: a lo largo de la unidad se realizaran actividades de
aprendizaje de manera grupal, como la realizacion de un proceso de
reclutamiento del personal mediante juegos de rol, fomentando el trabajo en
equipo y un aprendizaje colaborativo.

e Estudio de casos: una vez realizadas las explicaciones tedricas mediante clase
magistral, se relacionaran los contenidos con actividades que engloben
situaciones reales como articulos o noticias, para que el estudiante sea capaz
de ver que todo el contenido explicado tiene una aplicacion practica en el mundo
real.

e Aprendizaje basado en juegos: se aplicara esta metodologia para la adquisicion
de conocimientos previos con aplicaciones digitales como Kahoot o Socrative,
para la realizacion de un juego de rol en relacion con los contenidos del proceso
reclutamiento del personal y durante la realizacion de un juego de la oca aplicado
a los contenidos de la politica salarial y la ndomina. Esta metodologia es

especialmente adecuada para esta unidad didactica puesto que al cerrar la
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materia sirve de relajo para los estudiantes que llegan al final del curso, en la
mayor parte de los casos, excesivamente agobiados debido a la presion que

sienten ante las pruebas de la EBAU.

4.5-Recursos y materiales didacticos
Los recursos y materiales utilizados a lo largo de la unidad didactica seran, de entre los

mencionados en el apartado 3.11 de este trabajo, los siguientes:

e Aula de clase, donde se encuentran la pizarra clasica, la pizarra digital y el
proyector.

¢ Aula de informatica donde se localizan los ordenadores.

e Libro de texto de la materia, de la editorial SM.

o Materiales digitales: aula virtual a través de Miscrosoft Teams, paginas web,
prensa digital, videos complementarios o aplicaciones como Kahoot o Socrative.

o Materiales de trabajo aportados por el docente como resumenes, esquemas o
pildoras de conocimiento como apoyo en relacion con los contenidos del tema.

e Materiales de papeleria como cartulinas, rotuladores, boligrafos, lapices,
pegamento, entre otros, para la realizacion de actividades relacionadas con las

dos situaciones de aprendizaje a desarrollar en la unidad.

4.6-Actividades y situaciones de aprendizaje
En la presente unidad didactica se van a disefar una actividad de aprendizaje y dos

situaciones de aprendizaje que englobaran todos los contenidos de dicha unidad.

Las situaciones de aprendizaje?® estan compuestas por diferentes retos que facilitaran
y ayudaran a los estudiantes a conseguir comprender y adquirir los conocimientos y las
competencias especificas que se relacionan con la unidad destinada a los recursos

humanos.

A continuacion, se detallan la actividad de aprendizaje (tabla 13) y las dos situaciones

de aprendizaje (tablas 14 y 15) que hemos denominado Tu si que vales y Money, Money.

20 L as situaciones de aprendizaje se realizaran segun lo estipulado en el Anexo lllI: Situaciones
de aprendizaje del Real Decreto 243/2022 y en el Anexo II.C: Orientaciones para el disefio y
desarrollo de situaciones de aprendizaje del Decreto 40/2022.
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Tabla 13 Actividad de aprendizaje

Tipo de actividad: Introduccion. Contenido: Los recursos humanos.

Espacio: Aula de clase. Agrupamiento: Parejas.

Competencias: Personal, social y aprender a aprender, digital.

Objetivos
1. Conocer los conocimientos de la clase en materia de recursos humanos.
2. Valorar qué apartados o conceptos van a requerir de mas o menos tiempo de
explicacion durante la unidad.
3. Despertar interés a los estudiantes y motivarles sobre la unidad didactica dedicada a

la direccion de recursos humanos.

Descripcion

La unidad didactica va a tratar sobre contenidos y conceptos relacionados con el departamento
de recursos humanos de las empresas. Por ello, se realizara una prueba tipo test via a través
de la aplicaciéon Socrative (ver Anexo Ill). Dos seran los objetivos: el primero conocer el nivel
de conocimientos de la clase en relacién con los contenidos que se van a explicar durante las
sesiones de la unidad y, en segundo lugar, despertar la curiosidad y la motivacion de los
alumnos respecto a dichos contenidos.

Una vez realizada la prueba, el docente comentara las soluciones de las preguntas, tanto
aciertos como errores, para dar una contextualizacion previa de los contenidos, antes de

desarrollarlos mas detalladamente.

Recursos

https://www.socrative.com/

Evaluaciéon

No sera una actividad evaluable.
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Tabla 14 Situacién de aprendizaje 1

Objetivos de etapa de
bachillerato

a), c)d), e), 9).j) k)

Competencias clave

Comunicacién linglistica, digital, personal, ciudadana,
social y aprender a aprender y emprendedora.

Competencias especificas

2,3,4

Criterios de evaluaciéon

21,32,41,42

Descriptores perfil de salida

CCL3, CPSAA5, CC4, CE1, CCL2, STEM2, CPSAAA4,
CCL1, CD3, CE2 CCL1, CP1, CD3, CCEC4.1, CCEC4.2

Indicadores de logro

211,21.2,321,322,41.1,41.2,413,42.1,4.2.2

Saberes basicos

Bloques 2y 4

Elementos transversales

Comprensién lectora, expresion oral y escrita, fomento del
espiritu critico y cientifico, competencia digital,
emprendimiento social y empresarial, respeto mutuo y la

cooperacion entre iguales.

Metodologia

Clase magistral, aprendizaje cooperativo, estudio de casos,

aprendizaje basado en juegos.

Agrupamiento

Individual y en grupos.

Espacio Aula de clase y aula de informatica.
Reto 1.1 4 Cudles son tus motivaciones?
Retos Reto 1.2 Crea tu propio CV.

Reto 1.3 Simulacion de una entrevista laboral.

Atencion a la diversidad

Pildoras de conocimiento y tutorias
Refuerzo
durante el recreo
o Esquemas, resumenes o0 mapas
Ampliacion
conceptuales
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Los estudiantes estudiaran y conoceran las funciones de un
departamento de RRHH de una empresa, poniéndose en la
piel de uno de ellos. Aprenderan a realizar las actividades
realizadas durante un proceso de reclutamiento de
personal, tanto desde el lado del oferente de trabajo como
del departamento de RRHH.
Descripcion . . .
Los estudiantes seguiran con el proyecto empresarial de la
materia. Una vez realizado durante el curso las actividades
y situaciones de aprendizaje en relacion con los
departamentos de produccién, marketing, financiero y de
direccién, se realizaran aquellas relacionadas con el

departamento de recursos humanos.

Agrupamiento: Individual. Espacios: Aula de clase.

Competencias: Personal, ciudadana, social | Contenido: Las teorias sobre la motivacion:

y aprender a aprender, lingistica. Maslow, Herzberg, X e Y.

Objetivos

1. Conocer distintas teorias sobre la motivaciéon humana.

2. Conocer qué factores motivan a una persona a estudiar y trabajar.

3. Aprender a conocerse uno mismo.

4. Fomentar la expresion escrita, redactando con coherencia y sin faltas de ortografia.

5. Realizar mejoras en la oratoria mediante la puesta en comun de la actividad.
Descripcion

Una vez vistos los contenidos relacionados con las teorias sobre la motivacién humana y los
factores que inciden en la motivacién laboral, los estudiantes deberan realizar la piramide de
Maslow desde un punto de vista personal. Hecha la actividad, los estudiantes pondran en
comun sus pirdmides para que los compafieros opinen y discutan sobre qué estudios podria
realizar cada estudiante una vez acabado el bachillerato, sobre la base de la pirdmide de
Maslow (Anexo V).

Una actividad que servir4 para conocerse a uno mismo, ver qué motiva a cada estudiante y
relacionarlo con las posibles dudas que puedan tener los estudiantes en relacion con qué

estudiar una vez acabado el bachillerato.

Recursos

Libros de texto y apuntes propios.

Evaluacion
A través de una lista de cotejo (Anexo V), y seran evaluados por parte del docente.
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Agrupamiento: Individual. Espacios: Aula de informética.

Competencias: Personal, ciudadana, social | Contenido: El curriculum vitae.

y aprender a aprender, linguistica, digital.

Objetivos

1. Valorar la importancia de un CV a la hora de encontrar un empleo.
Conocer los elementos que tiene que incluir un buen CV.
Aprender a hacer un CV a través de Canva.

Conseguir mejorar la expresion escrita en un contexto mas profesional.

a M D

Fomentar la expresion oral a través de la puesta en comun del CV.

Descripcion

Durante los contenidos del proceso de reclutamiento de una empresa, se dara una importancia
mayor a la realizacion del curriculum vitae, al ser una parte fundamental en la vida laboral de
las personas. La idea principal es conseguir que todos los estudiantes puedan realizar un
curriculum vitae propio, real o inventado, que les sirva como ejemplo para cuando llegue el
momento en el que entren en el mundo laboral.

Los estudiantes tendran que hacer su propio CV a través de Canva (tomando como referencia
los elementos que deben incorporarse y que se recogen en el Anexo VI) en el aula de

informatica, sirviéndose de ejemplos de paginas webs y el propio libro de texto.

Recursos

Libros de texto y apuntes propios.

Paginas web: https://curriculumytrabajo.com/hacer-un-curriculum/

https://zety.es/ejemplos-de-curriculum

Canva: https://www.canva.com/es_es/

Evaluacion
A través de una lista de cotejo (Anexo VII), y se llevara a cabo mediante una heteroevaluacion

por parte del docente.
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Agrupamiento: Grupos de 4 0 5. Espacios: Aula de clase y Aula de

informatica.

Competencias: Personal, ciudadana, social | Contenido: Reclutamiento y seleccion del

y aprender a aprender, lingiistica, digital. personal.

Objetivos

1. Conocer las fases del proceso de reclutamiento y seleccién del personal de una
empresa.
Llevar a cabo de forma autbnoma y eficaz un proceso de seleccidon en una empresa.
Saber enfrentarse a una entrevista laboral de manera exitosa.

Fomentar la expresion escrita a través de la realizacion de una entrevista de trabajo.

a M D

Mejorar la expresion oral a través del juego de rol de la simulacion de una entrevista

laboral.

Descripcion

Durante los contenidos del proceso de reclutamiento y seleccion del personal, se explicara la
importancia de las entrevistas de trabajo para conseguir un empleo. Las entrevistas son una
fuente muy util para las empresas para decidir entre un candidato u otro, por lo que los
candidatos tendran que dar lo mejor de si durante la entrevista laboral.

La actividad consistira en un juego de rol donde la clase se dividira en grupos de 4 0 5
personas, elegidas por el docente, y donde estas deberan dividirse en dos roles (1
entrevistador/a y 3 o 4 entrevistados/as).

Esta actividad tiene relacion directa con las realizadas durante el proyecto empresarial del
curso, por lo que los candidatos al puesto de trabajo tendran que preparar la entrevista en
funcién del puesto de trabajo que busque el entrevistador en relacién con la empresa de su
proyecto de la materia.

Los entrevistadores deberan prepararse la entrevista, utilizando preguntas o pruebas, mientras
gue los entrevistados deberan realizar la entrevista de la mejor manera posible respondiendo
a dichas preguntas y pruebas, ademas de facilitar el CV de la anterior actividad.

Los roles se cambiaran para que todos los miembros del grupo puedan hacer la actividad
asumiendo los dos papeles.

La preparacion de las entrevistas se realizara en la clase de informética y posteriormente se

desarrollara el juego de rol en el aula de clase.
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Recursos
Libros de texto y apuntes propios.
Péaginas web: https://www.orientacionparaelempleo.com/entrevista-de-trabajo-preguntas-y-

respuestas/
https://blog.hubspot.es/marketing/consejos-entrevista-trabajo

Evaluacion

A través de una lista de una guia de observacién (Anexo VIII), durante la realizacion de la
actividad, a través de una heteroevaluacion del docente, y una ribrica de evaluacién (Anexo
IX) para valorar la puesta en escena del juego de rol, siendo evaluada tanto a través de una
heteroevaluacion del docente, como una coevaluaciébn de los compafieros y una

autoevaluacion.

Tabla 15 Situacion de aprendizaje 2

Objetivos de etapa de

bachillerato a), b), c) d), e), g), h), j), k)

. Comunicacién linglistica, digital, personal, ciudadana,
Competencias clave )
social y aprender a aprender y emprendedora.

Competencias especificas 2,3,4

Criterios de evaluacion 21,3.2,41,4.2

CCL3, CPSAA5, CC4, CE1, CCL2, STEM2, CPSAA4,

Descriptores perfil de salida
CCL1, CD3, CE2 CCL1, CP1, CD3, CCEC4.1, CCECA4.2

Indicadores de logro 2.1.1,21.2,3.21,3.22,41.1,4.1.2,4.1.3,4.2.1,4.2.2

Saberes basicos Bloques 2y 4
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Elementos transversales

Comprension lectora, expresion oral y escrita, fomento del
espiritu  critico 'y cientifico, competencia digital,
emprendimiento social y empresarial, respeto mutuo y la

cooperacion entre iguales.

Metodologia

Clase magistral, aprendizaje cooperativo, estudio de casos,

estudio de casos, aprendizaje basado en juegos.

Agrupamiento

Parejas y en grupos.

Espacio

Aula de clase

Retos

Reto 2.1: Comentario de una noticia de la actualidad

Reto 2.2: Laboral-Oca

Atencion a la diversidad

Pildoras de conocimiento y tutorias
Refuerzo
durante el recreo

L Esquemas, resimenes o mapas
Ampliacion
conceptuales

Descripcion

Los estudiantes durante el transcurso de la situacion de
aprendizaje conoceran la tipologia de contratos existentes
en la actual legislacion laboral y los elementos que
conforman una némina. Esto les facilitara la lectura y
comprensién de noticias de prensa especializada, a la par
que impulsara el analisis critico de las mismas. A mayores,
conseguiran adquirir los conocimientos teoricos a través del
juego y la creatividad, fomentando la competencia aprender
a aprender, con actividades como la creacion de un juego y
sus reglas, que permita repasar los contenidos de la unidad

didactica.
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Agrupamiento: Parejas. Espacios: Aula de clase.

Competencias: Personal, ciudadana, socialy | Contenido: Tipos de contratos.

aprender a aprender, linguistica.

Objetivos
1. Conocer los tipos de contrato en el mundo laboral.
2. Relacionar aspectos vistos en la teoria con la realidad.
3. Promover la lectura de prensa especializada.
4. Fomentar la expresion escrita en un contexto critico.

5. Mejorar la expresion oral a través de un coloquio durante la clase.

Descripcién

Una vez visto los contenidos relacionados con los tipos de contrato existentes, se realizara
una lectura, por parejas, de una noticia de la actualidad (ver apartado de recursos). Tras la
lectura, cada pareja debera responder razonadamente a tres preguntas:

- ¢En qué se diferencian un contrato indefinido de un fijo discontinuo?

- ¢ Piensas que es un éxito que se hayan incrementado los contratos indefinidos en el
pais?

- ¢ Es mejor para un pais tener un 5 % de tasa de paro, pero con muchos contratos fijos
discontinuos y temporales, o uno con una tasa de paro del 12 % pero con la mayoria
con contratos indefinidos?

Posteriormente, se realizara un pequefo coloquio poniendo en comun las respuestas de todos

los estudiantes a las preguntas realizadas.

Recursos
Libros de texto y apuntes propios.

Pagina web de la noticia: La reforma laboral deja mas contratos indefinidos, pero también mas

renuncias de trabajadores fijos

Noticia en formato papel.

Evaluacion
A través de una guia de observacion (Anexo X), y se llevara a cabo mediante una

heteroevaluacién por parte del docente.
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Agrupamiento: Grupos de 5 o 6 personas. Espacios: Aula de clase.

Competencias: Personal, ciudadana, socialy | Contenido: Todos los contenidos de la

aprender a aprender, linglistica vy | unidad didactica, en especial los
emprendimiento. relacionados con el salario y la nédmina.
Objetivos

1. Conocer los contenidos relacionados con el salario y la némina y adquirir una vision
de conjunto del area de recursos humanos de una empresa.

2. Aprender a trabajar en equipo y de forma colaborativa.
Fomentar el aprendizaje de una manera diferente y divertida a través del juego
consiguiendo que los estudiantes aprendan a la vez que se divierten.

4. Promover la expresion escrita a través de la realizacion de preguntas relacionadas

con la materia.

Descripcion
Una vez vista la teoria relacionada con los contenidos relativos al salario, la ndmina y sus
elementos, se pondra en marcha la realizacién del juego laboral-oca. La actividad consistira
en la participacion de todos los estudiantes en el juego de la oca con la tematica basica de los
contenidos de la nébmina, pero incorporando también otros contenidos desarrollados a lo largo
de la unidad.
La actividad sera pensada y creada por el alumnado sobre la base de un tablero de la oca
(Anexo Xl). Es un tablero adaptado, con 43 en lugar de 63 casillas, que se ha disefiado para
no alargar excesivamente el juego dado el tiempo limitado del que se dispone. Tiene fijadas
las ocas y el puente que funcionaran como en el tradicional juego de la oca (“de oca a oca y
tiro porque me toca” y “de puente a puente y tiro porque me lleva la corriente”); el pozo, la
carcel y el laberinto también estan delimitadas en el tablero. Se ha eliminado, por ejemplo, la
casilla de la calavera o muerte para evitar que el componente suerte penalice en exceso
puesto que caer en esa casilla supondria ir al inicio. Jugaran cuatro equipos y sélo se avanzara
el niumero de casillas delimitado por la tirada del dado cuando el equipo conteste
correctamente la pregunta correspondiente a dicha casilla. Si la respuesta no es correcta no
se avanzara. El profesor actuara de arbitro en el caso de que surja algun conflicto entre
equipos.
Los alumnos tendran que realizar las siguientes tareas relativas a completar el tablero y a
crear las preguntas del juego:

v' Las casillas en blanco tendran que cubrirse pegando los logos de los tres bloques

tematicos de preguntas que hay que elaborar (contratos de trabajo y sus tipos, salarios
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y héminas y otros contenidos de la unidad didactica). Los alumnos decidiran el orden;
s6lo tendran que respetar que el numero de casillas de cada bloque sea similar.

v" Cada uno de los estudiantes que componen los cuatro grupos de trabajo formados
tendra que elaborar una pregunta de cada uno de esos bloques con la respuesta
correcta y las pondra en comun con el resto de los miembros del equipo para
reformularlas si lo viesen necesario. El docente revisara y corregira las preguntas para
evitar dudas o interpretaciones sobre la formulacién o sobre la contestacion.

v' Los alumnos, efectuada la revisién, trasladaran cada pregunta y respuesta a una
cartulina de un color diferente, rosa para contratos de trabajo, naranja para salarios y
néminas y morada para otros contenidos sobre recursos humanos.

Los alumnos tendran que decidir de forma consensuada sobre los siguientes aspectos
relacionados con las reglas del juego:

v' ¢ Qué color se asigna a cada uno de los cuatro equipos (amarillo, azul, rojo o verde)?

¢, Qué equipo comenzara el juego?
¢, Qué penalizacion se aplicara cuando se caiga en el pozo, la carcel y el laberinto?

¢ Es necesario llegar a la casilla de meta obteniendo un nimero exacto o no?

SURNEE NN

¢, Qué equipo seréa el ganador si ningun grupo consigue llegar a la casilla de meta en
el tiempo disponible para el juego?

Tras la fijacion de las preguntas y normas y reglas del juego por parte de los estudiantes, se
pondra en marcha durante la ultima sesién de la unidad. Cada integrante del equipo vencedor

obtendra un punto extra en la valoracion del reto.

Recursos
Libros de texto y apuntes propios.
Materiales de dibujo y pintura (boligrafos, lapices de colores, rotuladores, cartulinas de colores

etc.), fichas, cubiletes y dados de la oca.

Evaluacion
Se realizara una evaluacién a través de una guia de observacion (Anexo Xll), que se llevara

a cabo por parte del docente y también a través de una coevaluacion del alumnado.

4.7-Temporalizaciéon y desarrollo de las sesiones
La unidad didactica 15, “La direccidon de recursos humanos”, se va a realizar durante el

tercer trimestre del curso, al ser la ultima unidad de la materia. Esta comprendida por 9

sesiones de 50 minutos por cada una de ellas.
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El indice de contenidos?, la estructura y la metodologia de cada una de las sesiones

se especifican a continuacion.

Introduccion a la direccidn de recursos humanos.

Contenidos ) ) y
Las funciones de la direccion de recursos humanos.

v' Actividad de aprendizaje: Activacion de conocimientos
(20 minutos).

v Indice de los contenidos a explicar durante la unidad (15
minutos).

Estructura de la sesién L ) ] ) -

v' Explicacién introductoria sobre qué es la direccion de
recursos humanos (10 minutos).

v Introduccion de la situacion de aprendizaje 1: Tu si que

vales (5 minutos).

Metodologia Clase magistral.

La primera sesion de la unidad comenzara con una prueba tipo test a través de la
aplicaciéon Socrative por lo que se requerira de teléfono maovil para hacerla. Con
posterioridad a la realizacién de la prueba se pondran en comun las respuestas de las
preguntas para asi servir de introduccién a los contenidos que se van a explicar durante
la unidad (Anexo XIlII.1). Una vez expuesto el esquema de contenidos de la unidad, se
efectuara una primera aproximacion a la direcciéon de recursos humanos indicando qué
es y cuales son sus funciones. Para finalizar la sesion, se realizara una breve explicaciéon

sobre lo que se va a hacer en las sesiones que engloba la situacion de aprendizaje 1

Contenidos La motivacién humana: las teorias sobre la motivacion.

v Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v" Explicaciéon sobre las teorias sobre la motivacion:

Estructura de la sesion Piramide de Maslow, teoria de Herzberg y teoria X e Y
(20 minutos).

v Realizacion del Reto 1.1: ;Cuales son tus

motivaciones? (25 minutos).

21 | os contenidos que se mostraran a los alumnos en clase en las diferentes sesiones se recogen
en el Anexo XIII.
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Metodologia Clase magistral y aprendizaje cooperativo.

En la segunda sesion se comenzara haciendo una ronda de dudas y preguntas sobre lo
explicado en la sesion anterior. Posteriormente, se llevara a cabo la explicaciéon de los
contenidos relacionados con la motivacion y las teorias de motivacion a través de una
clase magistral (Anexo Xlll.2). Una vez explicada la teoria, se llevara a la practica
realizando una actividad relacionada con la Pirdmide de Maslow de manera individual
(ver Reto 1.1). Si algun alumno o alumna no ha podido terminar la actividad en horario
de clase, podra acabarla en casa como tarea, para poder ponerla en comun durante la

siguiente clase.

. La motivacion humana: las teorias sobre la motivacion.
Contenidos L L
Direccioén, liderazgo y comunicacion.

v" Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v" Comentario de los resultados del Reto 1.1 de manera
individual (30 minutos).

Estructura de la sesion o ] ]

v' Explicacién sobre los contenidos relacionados con el
liderazgo y la comunicacién en la empresa (10 minutos).

v' Visualizacién de un breve video resumen sobre los tipos

de lideres en una empresa (5 minutos).

Metodologia Clase magistral y aprendizaje cooperativo.

Después de la habitualmente ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado en la
sesion anterior, todos los estudiantes explicaran delante de sus compaferos los
resultados del Reto 1.1 para asi ponerlo el comun y sacar unas conclusiones
relacionadas con qué estudios podria realizar cada estudiante en funcién a la piramide
de Maslow de cada uno. De esta manera, se ayudara al estudiante a tener distintos
puntos de vista en ese ambito, siendo esta decisidbn muy importante para su futuro y de
una alta dificultad al estar en una edad muy complicada para conocer qué se nos da
bien o qué nos gustaria ser. Con posterioridad a la finalizacién del Reto 1.1, se
explicaran los contenidos relacionados con el liderazgo y las formas de comunicacion
en la empresa (Anexo XIlII.3). Para finalizar la sesién se expondra un video resumen??

sobre los tipos de liderazgo de una empresa.

22Video sobre los tipos de liderazgo de una empresa:
https://youtu.be/r9Riujugi0o?si=ghOb3dkwebarEswV
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Contenidos El curriculum vitae.
v" Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).
Estructura de la sesion v Exposicion sobre el curriculum vitae (5 minutos).
v" Realizacién del Reto 1.2: Crea tu propio CV (40
minutos).
Metodologia Clase magistral y aprendizaje cooperativo.

La cuarta sesion comenzara con una ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado en
la sesion anterior. Después, se iniciara la actividad relacionada con el CV (ver Reto 1.2)
mediante una breve explicacion tedrica sobre qué es, cual debe ser su contenido y sus
funciones (Anexo XIIl.4). Con posterioridad y ya en el aula informatica, el docente
indicara las pautas para que los estudiantes, de manera individual, realicen un CV
propio, ya sea real o inventado, a través de la aplicacion Canva. La actividad se llevara
a cabo a lo largo de la sesién para resolver las posibles dudas que fueran surgiendo,

pero si no les diera tiempo a concluirla en clase deberan terminarla en casa como tarea.

. El proceso de reclutamiento y seleccidn de personal.
Contenidos

v Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v' Explicacién sobre los procesos de reclutamiento y

. seleccion del personal de una empresa (15 minutos).

Estructura de la sesion o ] ) )

v' Exposicion de un video sobre una entrevista de trabajo
(5 minutos).

v' Explicacion y realizacién de la primera parte del Reto

1.3: Simulacion de una entrevista laboral (25 minutos).

Clase magistral, aprendizaje cooperativo y aprendizaje basado
Metodologia i
en juegos.

La quinta sesion comenzara con la habitual ronda de dudas y preguntas sobre lo
explicado en la sesién anterior. Después, se explicaran los contenidos relacionados con
el siguiente reto, el proceso de reclutamiento y seleccion del personal de una empresa,
a través de una clase magistral (Anexo XIlII.5). Tras la exposicién de la teoria se
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reproducird un video que sirva de contextualizacion a la actividad propuesta®®. Para
finalizar la sesion, se explicara la actividad a realizar (ver Reto 1.3), donde los
estudiantes, en grupos de 4, deberan preparar una entrevista de trabajo donde tres
personas del grupo seran los entrevistados y la otra persona del grupo, el entrevistador.
Una vez preparada la entrevista deberan presentarla delante de sus companeros. Todos
los integrantes del grupo realizaran los dos roles de la entrevista, para que puedan
aplicar y relacionar dicha actividad al proyecto de la materia, donde cada estudiante que
realice el rol de entrevistador solicitara una vacante de un puesto de trabajo relacionado
con la empresa elegida por cada uno de ellos en el proyecto de la materia. Para la
preparacion de los roles, se les facilitara una informacién sobre qué tipo de preguntas
pueden aparecer en una entrevista de trabajo, para que la actividad sea lo mas realista
y educativa posible (Anexo XIV). Si a lo largo de la sesidon no han podido terminar la
preparacion de la entrevista, tendran que finalizarla como tarea para casa hasta la

siguiente clase.

. El proceso de reclutamiento y seleccion de personal.
Contenidos P y P

v Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v Realizacién de la segunda parte del Reto 1.3:

Estructura de la sesion

simulacién de una entrevista de trabajo a partir de un

juego de rol (40 minutos).

v' Conclusiones de los resultados del Reto 1.3 (5 minutos).

Aprendizaje cooperativo y aprendizaje basado en juegos.

Metodologia

En la sexta sesion, tras la correspondiente ronda de dudas y preguntas sobre lo
explicado en la clase anterior, comenzara la presentacion de cada grupo, realizando la
entrevista con los dos roles estipulados (cada miembro realizara un rol concreto, a
diferencia de lo realizado en la preparacién de la actividad, donde cada miembro asumia
los dos roles para ver y aprender los dos puntos de vista de una entrevista profesional).
Cada grupo elegira por su cuenta, de manera democratica, qué papel asumira cada
integrante del equipo. Al tener la clase 22 estudiantes y los grupos estar compuestos
por 4 o 5 personas, se realizaran las presentaciones de 5 grupos distintos. Cada grupo
tendra un tiempo de 6 minutos para realizar el juego de rol, siendo presentado delante

de sus companeros para que estos puedan hacer la retroalimentacién una vez

23 Video sobre una entrevista de trabajo: https://www.youtube.com/watch?v=iXs3ANkVft0
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terminada la presentacion de todos los compaferos. Para finalizar la sesién, se
comentaran los resultados con el resto de la clase, para asi poder sacar una serie de
conclusiones en comun sobre qué se ha aprendido de las entrevistas de trabajo y valorar
su importancia en el proceso de seleccién del personal de una empresa y para el propio

oferente del trabajo.

Contenidos El contrato de trabajo y sus tipos

v" Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v"Introduccién de la situaciéon de aprendizaje 2: Money
Money (5 minutos).

Estructura de la sesion v' Explicacién tedrica sobre los contenidos relacionados
con los contratos y su tipologia (15 minutos).

v' Realizacion del Reto 2.1: comentario de una noticia de
la actualidad (20 minutos).

v' Explicacion del Reto 2.2: laboral-oca (5 minutos).

Metodologia Clase magistral, aprendizaje cooperativo y estudio de casos.

La séptima sesion, comenzara con la correspondiente ronda de dudas y preguntas sobre
lo explicado en la sesion anterior. Después, se dara comienzo a la situacion de
aprendizaje 2, explicando a los alumnos de qué va a tratar y sus partes. Con
posterioridad, se explicaran los contenidos relacionados con los contratos y su tipologia
(Anexo XII1.6). Una vez explicada la teoria, se llevara a la practica a través de un analisis
de una noticia de la actualidad (ver Reto 2.1). A los estudiantes se les facilitara la noticia
en formato papel para que puedan hacer una lectura mas sosegada y puedan apuntar
sus ideas a la vez que realizan la lectura. La actividad se hara en parejas para que
puedan las conclusiones sean mas variadas y desde diferentes puntos de vista. Tras la
lectura, contestaran una serie de preguntas (ver Reto 2.1) que serviran como objeto de
un coloquio grupal sobre la noticia. Para finalizar la sesién, se dedicaran 5 minutos a la
explicaciéon del reto 2.2, La laboral-oca, y se colgaran las normas del juego y las tareas

que deben realizar los equipos de trabajo en la plataforma Teams (Anexo XV).
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. El salario y la ndmina
Contenidos y

v" Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

v' Explicacion de los contenidos relacionados con el
Estructura de la sesion ) ) )
salario y los elementos de una némina (20 minutos).

v Puesta en marcha del Reto 2.2: laboral-oca (25

minutos).

Clase magistral, aprendizaje cooperativo y aprendizaje basado
Metodologia en juegos_

En la octava sesién se comenzara con la correspondiente ronda de dudas y preguntas
sobre lo explicado en la sesién anterior. A continuacion, se detallaran los contenidos
relacionados con el salario y la nédmina y sus elementos (Anexo XIII.7). Una vez
realizada la explicacion tedrica, se pondra en marcha el juego de La laboral-oca tal como
se ha descrito en el Reto 2.2. Inicialmente se explicara a los estudiantes el
funcionamiento de la actividad y sus normas (Anexo XV); a partir de ese momento el
alumnado tendran que, en primer lugar, completar el tablero y crear las preguntas del
juego y, en segundo lugar, fijar las reglas de juego que no se han precisado por el
profesor. Mientras los alumnos trabajan en esas reglas, el docente revisara las
preguntas y respuestas que han elaborado. Es una actividad grupal, por lo que deberan
organizarse y gestionar el tiempo muy bien para que todo esté perfectamente preparado

para poder comenzar el juego en la siguiente sesion.

. Todos los de la unidad didactica.
Contenidos

v" Ronda de dudas y preguntas sobre lo explicado (5
minutos).

Estructura de la sesion v" Realizacién de la segunda parte del Reto 2.2: laboral-

oca (40 minutos).

v Conclusiones de la unidad (5 minutos).

Aprendizaje cooperativo y aprendizaje basado en juegos.

Metodologia

En la novena y ultima sesidén se comenzara con la una ronda de dudas y preguntas
sobre lo explicado en la sesion anterior. A continuacion, se pondra en marcha el juego

de La laboral-oca que durara toda la sesién. Servira como ejercicio final y resumen de
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toda la unidad didactica, al incorporar distintas preguntas que engloban toda la materia
relacionada con los recursos humanos. Una vez terminado el juego, los estudiantes
recogeran todos elementos que lo conforman y dejaran todo limpio y ordenado. Para
finalizar la sesion y la unidad, se establecera un coloquio entre alumnos y docente que

sirva de retroalimentacion sobre la situacién de aprendizaje planteada.

4.8-Instrumentos y criterios de calificacion
La evaluacién de la unidad didactica se encuentra en la calificacién de la tercera
evaluacion del curso. Se utilizaran herramientas y recursos de calificacion que permitan

evaluar al alumno de manera competencial, como rige la normativa vigente.

La unidad tendra un sistema de evaluacién continua que permitird evaluar el progreso
de los estudiantes a lo largo de las sesiones. La evaluacion final estara reflejada en el
examen trimestral que englobara a cuatro unidades didacticas, dentro de las cuales se
encuentra la de Direccion de Recursos Humanos. Esta se llevara a cabo mediante una
prueba escrita que incorporara dos preguntas relativas a esta unidad como las

recogidas, a modo de ejemplo, en el Anexo XVI.

Alo largo de la unidad se utilizaran distintos instrumentos de evaluacién. En la tabla 16

se refleja que instrumentos se han usado en cada actividad de la unidad.

Tabla 16 Instrumentos de calificacion de la unidad didactica

Reto 1.3: “Simulacién de una entrevista
laboral”

Guia de observacion Reto 2.1: “Comentario de una noticia de
actualidad”

Reto 2.2: “Laboral-oca”

Lista de cotejo Reto 1.2: “Crea tu propio CV”

o . Reto 1.3: “Simulaciéon de una entrevista
Rubrica de evaluacion .
laboral

Fuente: Elaboracion propia.

Las distintas actividades realizadas han sido evaluadas tanto por parte del docente,
heteroevaluacion, como por parte del alumnado a sus compafieros, coevaluacion, y
mediante autoevaluacion. Es importante que los estudiantes sean capaces de evaluarse
a si mismos y a sus companieros, favoreciendo de esta manera una accion y valoracion

autocritica que mejorara su propio aprendizaje.
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En la tabla 17 se determina el porcentaje de cada criterio de evaluacion e indicador de
logro que se atribuye a esta unidad didactica con respecto al conjunto de la materia de
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio para cumplir con la evaluaciéon por

competencias tal y como se establece en la legislacién vigente.

Tabla 17 Evaluacion: criterios de evaluacion e indicadores de logro

211 2%
2.1 4 %

2.1.2 2%

3.2.1 5%
3.2 8%

3.2.2 3%

411 2%
4.1 5% 412 2%

413 1%

4.2.1 2%
4.2 5%

422 3%

Fuente: Elaboracién propia.

4.9-Atencion a la diversidad

El grupo de estudiantes de 2° de bachillerado en el que se imparte Empresa y Disefo
de Modelos de Negocio no cuenta con estudiantes con necesidades educativas
especiales. No obstante, como los estudiantes presentan distintos ritmos de
aprendizaje, niveles de motivacién y grados de esfuerzo esta previsto implementar
diversas medidas que contemplen esa atencién individualizada que requieren. Esas

medidas son las siguientes:

e Tutorias para aquellos estudiantes que necesiten refuerzo académico.

e Resumenes, esquemas, mapas conceptuales y pildoras de conocimiento que
proporcionen mas opciones de aprendizaje.

e Ejercicios de repaso extraordinario para aquellos estudiantes que lo requieran.

e Realizacion de diferentes actividades o retos que fomenten el trabajo grupal y el
aprendizaje cooperativo, como fuente de motivacion para todo el grupo de

estudiantes.

A mayores, al no contemplarse formalmente horas de tutoria durante el curso de 2° de

bachillerato, los estudiantes no tienen momentos durante la jornada académica donde
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hablar sobre posibles problemas relacionados con las materias del curso, el
profesorado, la EBAU e incluso de falta de informaciéon sobre qué estudiar una vez
acabado el curso y qué posible salida académica tiene cada estudiante. Por ello, durante
la unidad se imparte el Reto 1.1, donde se realiza una actividad de conocerse a si mismo

y ver qué posibles salidas académicas tiene cada alumno de forma individualizada.

5-CONCLUSIONES

Este trabajo se ha realizado aplicando los conocimientos adquiridos en el Master en
Profesor de Educacion de Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional
y Ensefanza de ldiomas, tanto en el modulo genérico como en el especifico y en el

Practicum realizado.

El documento se centra en la realizacién de una programacion didactica y una unidad

didactica especifica del area de Recursos humanos.

La programacion didactica tiene correspondencia con la materia de Empresa y Disefio
de Modelos de Negocio del segundo curso de Bachillerato de Humanidades y Ciencias
Sociales. La programacion engloba todos los elementos curriculares necesarios para el
funcionamiento de la materia y cuyo objetivo principal es tener organizada las bases de

estos elementos para poder aplicarlos y llevarlos a cabo en la practica docente.

La educacion avanza positivamente hacia la idea de colocar al alumnado como la pieza
principal del proceso educativo, incorporando en la practica docente distintas
metodologias y evaluaciones que favorecen a la atencion individualizada del alumno y
le permiten adquirir y desarrollar una serie de competencias clave y especificas
necesarias para lograr aprendizajes significativos. En la practica, se han afiadido las
situaciones de aprendizaje, las cuales sirven como una ayuda muy importante para que
los alumnos puedan adquirir las competencias claves y especificas de una manera

exitosa.

La materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio es de gran interés para el
alumnado, al aprender contenidos y adquirir conocimientos que podran utilizarlos en su
dia a dia, no s6lo hoy sino durante toda su vida. Por ello, se ha realizado la unidad
didactica La direccién de recursos humanos, la cual se encuentra infrautilizada por la
mayoria del docente, debido a que es la ultima unidad didactica del tema y tiene una
menor importancia en los contenidos que se encuentran en la prueba EBAU. Esta
unidad permite que los estudiantes aprendan sobre contenidos relacionados con las
entrevistas de trabajo, el curriculum vitae, los contratos de trabajo o las néminas.

Conceptos muy relacionados e importantes en la vida laboral de las personas y que
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requieren de un estudio necesario para que, una vez acabado su vida académica, los

estudiantes puedan tener las bases para adentrarse en la vida laboral.

El trabajo fin de master me ha permitido valorar la profesion del docente desde un punto
de vista del que desconocia. Me ha permitido reconocer el esfuerzo que hay que realizar
para que todos los estudiantes puedan aprender y adquirir competencias, a la vez que
ayudar a aquellos con mayores dificultades académicas y sociales. Es una profesion
vocacional y es por ello por lo que me ha reafirmado en mi idea y deseo de ser profesor,
siendo una de las profesiones mas estimulantes y esenciales al formar a todos estos

jévenes que seran el futuro de nuestra sociedad.
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7-ANEXOS

ANEXO I: Mapa de relaciones competenciales Empresay Disefio de Modelos de

Negocio

Empresa y Disefio de Modelos de Negocio
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Fuente. Decreto 40/2022.
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ANEXO II: Prueba de evaluacion inicial

Nombre: .....coovvvvviiiii.
Apellidos: ......ccccvviiennnne.

Fecha: .....ccooovvviiiiii,

¢Por qué son importantes las empresas para un pais?

¢ Qué es una PYME? Pon algun ejemplo.

¢ Qué departamentos encontramos en una empresa?

¢ Qué diferencia hay entre una sociedad anénima y una sociedad limitada?

Indica 3 maneras para que una empresa pueda conseguir dinero para pagar
la compra de un local.

Define estos conceptos: beneficio, rentabilidad y productividad.

Una empresa industrial fabrica un producto que se vende en el mercado a un
precio de 500 euros la unidad. Los costes fijos de la empresa ascienden a
925.000 euros anuales y el coste variable por unidad es de 220 euros. Ademas,
el nivel de produccion anual se estima en 7000 unidades. Calcule el beneficio
de la empresa.

La empresa “Z” S.L se dedica a la fabricacion y reparacion de méviles. Su
capacidad productiva es de 1100 unidades anuales. Los costes fijos a los que
tiene que hacer frente son de 32.000 euros, asi como unos costes variables
de 25 euros por unidad. El precio de venta de todos los méviles es de 120
euros.

Determina el nimero de unidades a producir para alcanzar el umbral de
rentabilidad o punto muerto e indica cual es su significado. Represéntalo
graficamente.
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9- Marque la opcion correcta de las siguientes preguntas:

9.1. Se puede definir al empresario como aquella persona que:

a) Se corresponde obligatoriamente con una sociedad mercantil.
b) Asume la responsabilidad en la gestién de la empresa.
c) Es el director financiero de la empresa.

9.2. La franquicia es:

a) Un canal de distribucion.
b) Una estrategia de precios.

¢) Un tipo de arrendamiento financiero.

9.3. El nivel de produccion y ventas a partir del cual una empresa empieza a
obtener beneficios se denomina:

a) Umbral de rentabilidad.
b) Umbral de produccion.
¢) Punto de ajuste.

9.4. Uno de los objetivos fundamentales de la contabilidad empresarial es:

a) Suministrar informacion relevante para la toma de decisiones empresariales.

b) Seleccionar a los trabajadores menos productivos para sustituirlos por maquinas
gue hagan el trabajo de estos ultimos.

c) Estudiar el mercado para estar atentos a la aparicién de nuevos productos con
mejores caracteristicas tecnologicas.

9.5. Un mercado de libre competencia, libre concurrencia y de competencia
perfecta es aguel formado por:

a) Un anico oferente y muchos demandantes.
b) Muchos oferentes y muchos demandantes.

¢) Unos pocos oferentes y un solo demandante.

10- (Qué piensas que vas a aprender alo largo del curso en la materia Empresay
Disefio de Modelos de Negocio?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO IlI: Actividad de conocimientos: Test Socrative

o3 socrativ
L

. showbie FRODUCT Fecha

Direccion de Recursos
Humanos

Puntuaciin

1. iCudl es una de las funciones principales del departamento de recursos humanos?
@ Gestian de inventarios

(B) Marketing digital
@ Gestidn del talento humano

@ Desarrolle de software

2. La pirémide de Maslow &5 un modelo que describe las necesidades humanas
Jerarquicamsante.

(V) verdadero
@ Falso

3. ;Qué es el proceso de reclutamients y seleccién del personal?

@ Elaboracion de informes financieros
@ Dizefic de campafias publicitarias
@ Produccidn de bienes y servicios

@ Identificacidn y contratacién de candidatos adecusdos

4. Los contratos y nominas son aspectos importantes en la gestidn de recursos humanaos.

@ Verdadera
@ Falso

5. :Cudl es una definicidén de recurses humanos?
@ Investigacian de mercado

@ Desarrolle de software
@ Produccidn de bienas materiales

@ Gastibn del capital humano de una organizaciin




6. ;Cudl es una funcidn estratégica de la direccidn de recursos humanos?

@ Desarrolie de liderazgo
@ Sarvicio al cliente

@ Controd de calidad

@ Gestian de inventario

7. iPor qué es importante el departamento de recursos humanos en una empresa?
@ Reducir costos operativos

@ Expandir mercados
@ Fomenta un ambiente laboral positivo

@ Maximizar beneficios

B. Elliderazgo autocrdtico es un tipo de liderazgo &n una empresa.

() verdadero
IE) Falso

9, ;Cudl es un beneficio de invertir en la formacidn continua de los empleados?
@ Disminucidn de la satisfaccitn laboral

(®) Auments de la rotacién de persanal
@ Reduccidn de costos operativos

(D) Mejora de la productividad y 1a calidad del trabajo

10, iCudl es un ejemplo de comunicacidn formal en una empresa?
@ Charlas en el pasille

@ Mensajes de texto entre colegas

@ Reuniones de seguimiento con actas detalladas

@ Correcs electrinicos informales

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO IV: Boceto del Reto 1.1: La pirdmide de Maslow

Autorrealizacién

Reconocimiento

Seguridad

Fuente: https://dinosenglish.edu.vn/dibujo-de-la-piramide-de-maslow-1690630402791336/

ANEXO V: Lista de cotejo del Reto 1.1: ; Cuales son tus motivaciones?

CONTENIDO

Aparecen necesidades fisioldgicas

Incorpora necesidades de seguridad

Incluye necesidades afectivas

Anade necesidades de reconocimiento

Introduce elementos de autorrealizacion

PRESENTACION Y FORMATO

Sin errores de ortografia

Formato claro, legible y profesional

Presentado de forma estética

Fuente: Elaboracion propia.
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https://dinosenglish.edu.vn/dibujo-de-la-piramide-de-maslow-1690630402791336/

ANEXO VI: Reto 1.2: Boceto de Curriculum Vitae

Nombre y apellidos:

CONTACTO

PRESENTACION

FORMACION ACADEMICA

EXPERIEMCIA LABORAL

IDIOMAS

COMPETENCIAS DIGITALES

HABILIDADES

LOGROS DEPORTIVOS

OTROS

FOTO

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO VII: Lista de cotejo del Reto 1.2: Crea tu propio CV

CONTENIDO
Aparece informacién personal
Incorpora formacién académica
Incluye experiencia laboral
Afade habilidades personales
Introduce logros y reconocimientos
PRESENTACION Y FORMATO

Sin errores de ortografia

Formato claro, legible y profesional

Incluye fotografia

Longitud del CV: no mas de 2 paginas

Fuente: Elaboracion propia.

88



ANEXO VIII: Guia de observacion del Reto 1.3: Simulacion de una entrevista de

trabajo

Participa activamente en

las discusiones grupales

Hace preguntas,
responde y comparte

ideas

Trabaja en grupo de

manera efectiva

Colabora en las

actividades grupales

Respeta a los

companeros

Muestra respeto hacia los

compaferos del grupo

Sigue las normas del aula

Cumple con las reglas

establecidas

Muestra responsabilidad

Cumple con tareas y

compromisos

Expresa ideas

claramente

Comunica sus
pensamientos de manera

efectiva

Escucha activamente

Presta atencién y

responde adecuadamente

Muestra iniciativa

Toma la iniciativa en
distintos puntos de la

actividad

Utiliza recursos de

manera efectiva

Hace buen uso de los
recursos y materiales

disponibles

Maneja el tiempo

adecuadamente

Organiza y usa el tiempo

de manera eficiente

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO IX: RUbrica de evaluacion del Reto 1.3: Simulaciéon de una entrevista de

trabajo

Contenido

La exposicion
cubre todos los
aspectos
importantes de la
entrevista de

trabajo.

BUENO (9-7)

SATISFACTORIO
(7-5)

La exposicién
cubre la
mayoria de los
aspectos

importantes.

La exposicion
cubre algunos
aspectos
importantes, pero

omite otros.

La exposicion
omite la mayoria
de los aspectos
importantes.

Pronuncian las
palabras
correctamente y
vocalizan bien.
El volumen de

tiempo es

Pronuncian las
palabras
correctamente
y vocalizan
bien. Cumplen

con el volumen

Cometen algunos
errores de
pronunciacion y
vocalizan bien. No

cumplen con el

Cometen
muchos errores
de pronunciacion
y vocalizan
regular. No

cumplen con el

Preparacion y
uso de

recursos

bien preparado y
usa recursos o
materiales de
apoyo de

manera efectiva.

estudiantes
esta preparado
y usa algunos
recursos de

apoyo.

muestra cierta
preparacion, pero
los recursos de
apoyo son

limitados.

Comunicacién ) ) volumen de
adecuado con el | de tiempo del volumen de tiempo |
) N ) N ] - tiempo del
trabajo. Utilizan trabajo. Utilizan | del trabajo. Utilizan )
trabajo. No
muchos algunos pocos conceptos N )
) Utilizan casi
conceptos conceptos relacionados con
_ ) _ conceptos
relacionados con | relacionados la materia )
_ ) relacionados con
la materia con la materia )
la materia
El grupo de El grupo de
) _ | El'grupo de .
estudiantes esta estudiantes El grupo de

estudiantes no
esta preparado y
no usa recursos

de apoyo.

Organizacion

El trabajo esta
muy bien
organizado en
tiempo y
espacio.
Participan todos
los integrantes
del grupo de
manera

uniforme.

El trabajo esta
bien organizado
en tiempo y
espacio.
Participan
todos los

integrantes del

grupo.

Existe una falta de
organizacioén por
parte del grupo en
tiempo y espacio.
Participan todos

los integrantes del
grupo.

Existe una falta
de organizacion
por parte del
grupo en tiempo
y espacio. No
Participan todos
los integrantes
del grupo.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO X: Guia de observacion del Reto 2.1: Comentario de una noticia de la

actualidad

Comprension del

contenido

Verifica los puntos

principales de la noticia

Analisis critico

Capacidad para
analizar y criticar la

noticia.

Desarrollo de opinién

personal

Puede desarrollar una
opinién personal
fundamentada sobre la

noticia.

Uso del lenguaje y

gramatica

Uso correcto del
lenguaje y la gramética
en el analisis escrito,
incluyendo ortografia y

puntuacion.

Expresién oral

Existe claridad y
efectividad en la
presentacion oral del

analisis.

Participacion en el

coloquio

Participacion activa y
respetuosa en el

coloquio grupal.

Reflexion final

Capaz de hacer una
reflexién final sobre el
proceso de analisis de
la noticia y su

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XI: Tablero del juego La Laboral-oca

30]

31

34

35

37

SALIDA

Fuente: Elaboracion propia.
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BLOQUES DE PREGUNTAS A ELABORAR

™~

CONTRATOS DE
TRABAJO Y SUS
TIPOS

SALARIOS Y
NOMINAS

OTROS CONTENIDOS
SOBRE RR.HH.

REGLAS DE JUEGO A DEFINIR

POZO

Fijar penalizacion

CARCEL

Fijar penalizacion

LABERINTO

Fijar penalizacion

y

¢ QUE EQUIPO
EMPIEZA Y CON
QUE COLOR?

=)

—— . ) -

¢ COMO LLEGAR
A META?

Nimero exacto o no

¢ QUE EQUIPO
GANA S| NO SE
CONSIGUE LLEGAR
A LA META?

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO XII: Guia de observacion del Reto 2.2: Laboral-oca

Trabaja en grupo de

manera efectiva

Colabora en las

actividades grupales

Respeta a los

companeros

Muestra respeto hacia los

companeros del grupo

Sigue las normas del

juego

Cumple con las reglas

establecidas

Muestra responsabilidad

Cumple con las tareas

estipuladas

Expresa ideas

claramente

Comunica sus
pensamientos de manera

efectiva

Escucha activamente

Presta atencién y

responde adecuadamente

Muestra iniciativa

Toma la iniciativa en el

grupo durante el juego

Utiliza recursos de

manera efectiva

Hace buen uso de los
recursos y materiales

disponibles

Maneja el tiempo

adecuadamente

Organiza y usa el tiempo

de manera eficiente

Participa en el juego

Alo largo del juego

participa activamente

Aplica retroalimentacion a

sus companeros

Realiza comentarios
positivos y de mejora

hacia sus comparieros

Realiza una reflexion final

Muestra capacidad de
reflexion sobre su trabajo
y menciona posibles

mejoras

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XIlI: Presentacion de contenidos en las diferentes sesiones

ANEXO XIIl.1: Diapositivas Sesién 1

-
® UNIDAD 15: LA DIRECCIONDE
RECURSOS HUMANOS
° n FUNCIONES DE LOS ARHH H Sloicoslioc. JEEE
ﬂ DIRECCION, LIDERAZGO ¥ CURRICULUM
COMUNICACION VITAE

EL PROCESO DE TIPOLOGIA DE CONTRATOS ¥ LA
. RECLUTAMIENTO ¥ SELECCION NEMINA

DEL PERSONAL

Fuente: Elaboracion propia.

FUNCIONES DE LA DIRECCION DE LOS
RECURSOS HUMANOS

Integrar los intereses individuales en el marco de los
objetivos comunes de la empresa

Disefiar sist s de Contar con un buen Captar a las personas mas Garantizar el cumplimiento
evaluacién e incentivos WJETazgo ¥y una capaces y proporcionarles de los derechos y deberes
comunicacion fluida informacibn de los trabajadores

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XIlI.2: Diapositivas Sesion 2

LA PIRAMIDE DE MASLOW

Desarrollo patancial
cion de problemas..

Seguridad fisica. de salud, de
emploo, famites, do pro

Alimentacidn, resper
descoanso, reprod

TEORIAS SOBRE LA MOTIVACION

Fuente: Elaboracion propia.

LA TEORIA DE HERZBERG

2. FACTORES
MOTIVADORES

1. FACTORES DE HIGIENE

= Fuitan ol tratajo,
o Hin e s npdsadis ¥

* San factores que na provocan * Son aquellos qua sf que provocan

directamente satisfaccidin, pero que ¥ que por tanto dirkgidas por cras.
si no se tienen si que pueden motivan a los trabajadores a hacer 5P
provocar insatisfaccidn sslario, las cosas mejor (responsabilidad, » MNo asumen resporsabilidades.
seguridad en el trabajo, ol buen mconocimiento, pasibilidades de o 5
¢lima laboral...) | ! p I...) o Thenw poca anbiodn

" * Evitan los cambios
3
S pencpd mothaddn s

Sons| - T B ==

LATEORIAXEY

Las personas ante el trabajo

o Bl tatejo pawde sar fente de
siefacnn,

= Fosnen capackdnd de autaciroccidn.

o Ameptan y asumen resporeasb bdades.

= lac necesidades de atoestima y de
rexizackin pueden dirigies hacla
Glrpetivos crgunizoounghes,

o Posoen imaginaciin y aroatividod

* Sus ntekectos cstdn nfroutdizsdos.

Fuente: Elaboracion propia.

96



ANEXO XII1.3: Diapositivas Sesion 3

LIDERAZGO EN LA EMPRESA

LIDERAZGO 'LAISSEZ-FAIRE'

Loz lideres que permiten
a su equipe la libertad de
hacer, elegir y trabajar por
8u propia cuenta

LIDERAZGO DEMOCRATICO

3u objetivo principal en
hacer sentir a todo el
equipo de trabajo como
parte de la compafiia, ya
que se tienen en cuenta
las opinicnes de todes en
la toma de decisiones

LIDERAZGO AUTOCRATICO

El lider es quien puede
tomar decisiones que
involucran todos los
aspectos de la compafia
y tener un control total del
equipo de trabajadores

Fuente: Elaboracion propia.

COMUNICACION EN LA EMPRESA

VERTICAL

Se producen entre jefes y
subordinados

- Ascendente. Via de abajo a
arriba, es decir de los
subordinades a los jefes.

- Descendente. Via de armiba a
abajo, es decir de jefes a
subordinades. .

HORIZONTAL

Se produce entre
personas dentro de un
mismo nivel. Por ejemplo,
comunicacion del jefe de
produccion al jefe de
marketing.

DIAGONAL O CRUZADA

Es aquella que selleva a
cabe entre personas
odepartamentos de
diferentes dreas
organizativas

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XIIl.4: Diapositiva Sesién 4

® CURRICULUM VITAE

. Es un documento que Dates personales
regsume el conjunto de Perfil profesional

estudios, habilidades, Formacion
competencias, méritos, Experiencia profesional

El principal el objetive del
curriculum vitae es que la
empresa te conceda una

pPremios y experiencia entrevista de personal o Competencias y habilidadeg
laboral q_ue has entrar en el proceso de personales
conseguido a lo largo de R Idiomas
tu vida, tante a nivel Otros datos de interes
. académice come laboral.
Fuente: Elaboracion propia.
ANEXO XIII.5: Diapositivas Sesién 5
1.Los candidatos son
RECLUTAMIENTO DEL e
empresa.
2 Las oportunidades de
PERSONAL mor e s
ofrecidos por la
empresa.
Son todes los medios que la empresa uga para 3 Menores costes para
atraer a candidates que deseen trabajar en su la empresa
empresae.
1.Los candidatos son
Para este reclutamiente necesita llevar a cabo dos desconocides por la
acciones: Empresa.
1. Divulgar que se quiere cubrir un puesto de trabajo, 2 Las oportunidades de
explicando las caracteristicos empleo son ofrecidas
del mismo y los requisitos para acceder a &l por el mercado.
2 Recibir las solicitudes de emplec de los aspirantes. 3 Mayores costes para la
empresa

Fuente: Elaboracion propia.



SELECCION DEL
PERSONAL

Es el proceso que la empresa lleva para elegir al
candidato mds idbneo para un puesto de trabajo.

Instrumentos para la seleccién del personal

Fuente: Elaboracion propia.

ANEXO XII1.6: Diapositivas sesion 7

Es un acuerdo de voluntades mediante el cual una
persona con capacidad legal para trabajar (trabajador) se
ebliga a realizar voluntariamente un trabajo pe cuenta
ajena, bajo la organizacién y direceién de otra
{empresario), a cambio de una remuneracion

Contratos sin limites de
duracién o “contratos

Contrates por un pericdo
de tiempo determinado y

Es de cardcter indefinido y
se determina porque la

fijos": al ofrecer una
refacién laboral a large
plaze. Ofrece mayor
estabilidad para ambas
partes.

para una actividad
concreta. Pueden ser de
jomada completa o parcial.

Fuente: Elaboracion propia.

actividad laboral se lleva a
cabo de forma
intermitente en el tiempo.

EL CONTRATO DE TRABAJO Y SUS TIPOS

Su finalidad es favorecer
la insercion laboral y
formacidn de les jivenes
de entre 16 y 25 afios,
facilitdndoles el acceso al
mercade laboral.
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ANEXO XII1.7: Diapositivas sesion 8

LOS SALARIOS

El sueldo o salarios es el dinero que percibe el
trabajader por cuenta aiena come compensacion por el
trabajo realizade durante un periodo de tiempo

Salario Meto
Salario Base
e <
Complementos Cotizaclones S8
Retenclén IRPF
\

Fuente: Elaboracion propia.

[ 3
LANOMINA = izrimocscitomesdmosdsore
asi come los deducciones realizadas a esos ingresos

Liquipo A
PERCIBIR

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XIV: Posibles preguntas en una entrevista de trabajo

Formacion y cualificacion:

¢ Por qué elegiste estos estudios?
Si volvieras a empezar tus estudios ¢ qué harias de manera diferente?
¢ Qué sistema de estudio seguias durante tu formaciéon?

¢, Has realizado cursos de formacién complementaria?

Experiencia laboral y empleo:

Durante tu época de estudiante, ¢has trabajado en verano, vacaciones o fines
de semana?

¢ Qué experiencia tienes relacionada con tu especialidad?

¢, Por qué cambiaste de empresa?

¢,Como te llevabas con tus jefes y comparieros?

Un cliente esta muy disgustado por un producto en mal estado que usted le ha
vendido. ¢ Qué harias?

¢ Conocias nuestra empresa? ¢ Por qué quieres trabajar aqui?

¢ Prefieres trabajar s6lo o con mas gente?

¢ Qué tipo de jefe te gusta?

¢ Estarias dispuesto a trasladarte a otra ciudad para trabajar?

¢ Cuanto quieres ganar?

Motivacién hacia el trabajo:

¢ Por qué crees que deberiamos escogerte a ti?
¢, Qué esperas de este puesto?

¢ Por qué deberia contratarte a ti?

Personalidad:

¢ Qué cualidades crees que hacen falta para realizar este tipo de trabajo?
¢, Cudl es tu mejor virtud? ¢, Cudl es tu peor defecto?

¢ Como te ves de aqui a cinco afios?

¢,Cudles son tus aficiones?

¢ Cual es el ultimo libro que has leido?, cuéntame de qué trataba.

¢,Con quién vives? ¢ Tienes pareja? ¢Qué opina de este trabajo?

101



Otras preguntas:

e ¢ Qué eslo que te ha atraido mas de nuestra empresa? ¢ Por qué te has
interesado por ella?

e ¢ Por qué quieres trabajar para nosotros?

e (;Qué podrias ofrecernos a diferencia de otra persona?

e ;Qué es lo que buscas en un trabajo?

e ¢ Por qué buscas trabajo?

e ¢ Por qué no has encontrado todavia otro puesto de trabajo?

e ¢Consideras que has tenido éxito en tu vida profesional?

Fuente: Elaboracion propia a partir de https://www.glassdoor.com.mx/blog/las-50-preguntas-
mas-comunes-de-una-entrevista-de-trabajo/
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ANEXO XV: Normas de la Laboral-oca

LABORAL-OCA

TAREAS

PREPARACION DE PREGUNTAS | BLOGUES DE PREGUNTAS AELABORAR

Cada elumno deberd elaborar una pregunta de cada
uncs de log tres blogues de contenidos de la unidad
diddctica, para su puesta en comin entre sus

compafieres.
Trasladar cada pregunta y respuesta a la cartulina CONTRATOR DR BALAMOS Y OTROS CONTRNDOR
del color correspondiente. || TRABAL ¥ sus HOMINAS SOBRE R, HH

TIFOS

Fuente: Elaboracion propia.

LABORAL-OCA

TAREAS

RECLAS DE JUEGD A DEFINIR

POID CARCEL LABERINTD
L Fijai i i Parns fan

Tendran qgue decidir de forma
consensuada los siguientes
@

ELABORACION DE LAS REGLAS DEL JUEGO

aspectos

iﬂ-'ll HJIH} LCOMG LLEGAR L GUE BSUPD

[EWPEZA ¥ SBR A METAY SAMA ) NO SE
qud coLorT? Murpeeo pascto o o | COHSIOUE LLESAR
A LA META?

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO XVI: Parte de la prueba escrita trimestral correspondiente con los
contenidos de la unidad didactica La direccion de recursos humanos

Pregunta 1- Relaciona estos comportamientos segun las teorias de McGregor

(Teorias X e Y) (1punto):

TEORIA X

TEORIAY

Prefieren ser dirigidos a
dirigir

Tienen poca ambicion

Tienen capacidad de

creatividad e imaginacién

Consideran el trabajo como
algo impuesto,

preferiblemente evitable

Tienen mucha motivacion en

el trabajo

Pregunta 2- Luis trabaja como jefe del departamento de recursos humanos de la
empresa. Su salario depende de diferentes conceptos. En junio, su salario se ha

dividido en lo siguiente:

a) Salario garantizado por contrato: 1.500 euros
b) Salario por trabajar 10 horas mas de las que le correspondian: 400 euros

¢) Salario por trabajo nocturno: 200 euros

d) Plus por transporte: 100 euros

e) Plus por antigiiedad: 400 euros

f) Becas de estudio para sus hijos. 500 euros

g) Vacaciones pagada en un hotel: 200 euros

h) Tickets de restaurantes: 300 euros

Indica con qué tipo de prestacion se corresponde cada uno de los elementos

anteriores (Salario base,

Complementos salariales,

Percepciones no salariales) (2 puntos)

Fuente: Elaboracién propia.

Salario en especie,
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