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RESUMEN

Este Trabajo Fin de Master (TFM) explora la implementacidn de la Inteligencia Artificial (IA) en
el ambito educativo. En primer lugar, se examina como la IA tiene el potencial de cambiar la
forma en que los docentes ensefian y el alumnado aprende, ofreciendo nuevas herramientas y
metodologias para personalizar la instruccion, evaluar el progreso de los estudiantes y mejorar
la eficiencia en la gestidn educativa. Ademas, a través de un andlisis detallado, se identifican las
oportunidades, desafios y consideraciones éticas relacionadas con la inclusiéon de la IA en
entornos educativos de la provincia de Valladolid, en Castilla y Ledn. Posteriormente, se
presenta un modelo conceptual denominado MAIA, que ilustra cdmo la IA podria integrarse en
las practicas pedagodgicas y en la administracidn académica, a través de las distintas Etapas
Educativas. Para validar esta propuesta, se dejaron preparadas entrevistas para ser llevadas a
cabo con directores e inspectores educativos, con el fin de recabar sus opiniones y perspectivas
sobre la viabilidad y efectividad de la propuesta presentada en futuras investigaciones.
Finalmente, el trabajo proporciona recomendaciones para una incorporacién adecuada de la 1A
en la educacién, fomentando una adopcidn responsable y equitativa de esta tecnologia.

PALABRAS CLAVE: Inteligencia Artificial, Inspeccién Educativa, herramientas pedagdgicas,
evaluacién del alumnado, modelo de integracién.

ABSTRACT

This Master's Thesis (TFM) explores Artificial Intelligence (Al) implementation in the educational
field. Firstly, we examine how Al has changed potential to teachers teach way and students
learn, offering new tools and methodologies to personalize instruction, assess student progress,
and improve efficiency in educational management. Additionally, through a detailed analysis,
the opportunities, challenges, and ethical considerations related to Al inclusion of in educational
environments in our province of Valladolid, in Castile and Ledn, are identified. Subsequently, a
conceptual model named MAIA is presented, illustrating how Al could be integrated into
pedagogical practices and academic administration across different Educational Stages. To
validate this proposal, we made some interviews were prepared to be conducted with school
directors and educational inspectors, in order to gather their opinions and perspectives on the
viability and effectiveness of proposal presented for future research. Finally, the work provides
recommendations for an appropriate incorporation of Al in education, promoting a responsible
and equitable adoption of this technology.

KEYWORDS: Artificial Intelligence, Educational Inspection, pedagogical tools, student
assessment, integration model.
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1. INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas dominado por los avances tecnoldgicos, la irrupcion de la IA se ha
convertido en un elemento esencial para el redisefio de los sistemas tradicionales. A pesar de
que sectores como la salud, la industria y la agricultura han visto mejoras significativas en
eficiencia y innovacidn gracias a la tecnologia, el campo de la educacidn ha avanzado a un paso
mas lento. Como sefiala Rubia-Avi (2010, p.90), “si seguimos mirando fotos antiguas y las
comparamos con las imagenes que tenemos de las escuelas actuales, vemos que los procesos
educativos han cambiado poco”. A pesar de los drasticos cambios tecnolégicos que han
transformado la sociedad, las instituciones educativas han sido menos dagiles en adoptar estas
innovaciones, manteniendo procesos que han variado poco a lo largo de los afios. Sin embargo,
la creciente presencia de la IA en nuestro entorno diario plantea una pregunta ineludible sobre
su integracion en la educacion, aunque a medida que la tecnologia continta evolucionando, se
espera que su integracién sea cada vez mas sofisticada y efectiva (Grassini,2023). Aunque aun
no es masiva, la utilizacién de herramientas de IA por parte de algunos alumnos y profesores
estd empezando a marcar una diferencia notable en cdmo se ensefia y se aprende, ya que
presenta oportunidades Unicas para crear entornos educativos dinamicos que fomenten la
curiosidad, creatividad y pensamiento critico en los estudiantes. “Ademads, actualmente se
incluye la IA en los curriculos oficiales de las etapas de la educacion formal y se estdn
desarrollando formaciones especificas para dotar al profesorado de las herramientas necesarias
ante este avance tecnolégico” (INTEF, 2024).

Esta situacidn subraya la importancia de integrar tecnologias como la IA en los centros, no solo
para optimizar los procesos, sino también para equipar al alumnado desde una edad temprana
con las habilidades necesarias para enfrentarse a los desafios tecnoldgicos del siglo XXI. Al
hacerlo, aseguramos que la educacion avance al ritmo de los cambios sociales y tecnolégicos,
preparando a las futuras generaciones para un mundo en constante evolucién.

Es por ello, que el propdsito primordial del presente TFM es desarrollar y presentar un protocolo
de la utilizacion de la IA en los centros educativos, con un enfoque que considere la normativa
legislativa vigente y las buenas practicas recomendadas en el ambito nacional e internacional,
como las tratadas en el Consenso de Beijing sobre IA y educacién? y/o en la Estrategia Nacional
de IA en Espafia® con la nueva Agencia Espafiola de Supervision de la Inteligencia Artificial
(AESIA), gue debemos tener presentes al hablar de IA en educacion.

Estas directrices se disefian para ser implementadas e incluidas como un componente esencial
en los Planes Digitales de las escuelas de la provincia de Valladolid, en la Comunidad Auténoma
de Castillay Ledn (CyL).

Con este contexto, el presente TFM explora cémo la IA, emergida recientemente como un
avance tecnoldgico que parece destinado a perdurar, puede incorporarse eficazmente en el
ambito educativo. Mas alla de ser un simple complemento tecnoldgico, la IA se presenta como
un pilar determinante en la formacién de futuras generaciones, “prepara a la juventud para un
cambiante mercado laboral marcado por nuevos requerimientos sociales” (Ayuso y Gutiérrez,
2022, p. 347). Es imperativo que abordemos este desafio educativo no solo para estudiantes

1 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000368303
2 https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionlA/Documents/Estrategia 1A 2024.pdf
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sino también para docentes e inspectores educativos, quienes deben estar equipados para
comprender y guiar suimplementacién efectiva en nuestros sistemas educativos. De esta forma,
este estudio resalta la urgencia de adaptar nuestros sistemas educativos a la era digital y
propone un modelo practico y tedrico que facilita esta transicidn, reflejando un compromiso con
una educacion inclusiva, accesible y transformadora. En este sentido, el rol de la Inspeccion
Educativa (IE) se destaca por su importancia crucial, no solo supervisando y garantizando que la
integracion de la IA en los centros educativos cumpla con los estandares nacionales e
internacionales de calidad educativa, sino también asegurando que el uso de esta tecnologia se
ajuste a los requisitos legales y éticos. Al proporcionar un seguimiento riguroso y asesoramiento
constante, la IE fortalece los objetivos pedagdgicos y contribuye efectivamente al desarrollo
integral del alumnado.

Para responder a todo ello, este TFM se organiza en distintos capitulos disefiados para abordar
con profundidad cada aspecto relevante del proyecto, articulados alrededor de dos secciones
primordiales: un marco conceptual y tedrico, y la delineacién de un protocolo practico.

En la primera parte, se realiza una revision pormenorizada de la literatura cientifica que permite
comprender la importancia y el alcance de la IA en la educacidn actual, asi como la necesidad de
desarrollar unas directrices que garanticen la seguridad, privacidad y equidad en el uso de esta
tecnologia. Asimismo, este apartado se sumerge en la normativa mas significativa de CyL, asi
como en las disposiciones nacionales e internacionales pertinentes a la IAy a toda laimplicacién
de la IE en este proceso. Este andlisis proporciona la base legal y ética necesaria para
comprender y orientar la integracion de la IA en los entornos educativos.

En la segunda seccién, se detalla el desarrollo del Modelo de Aplicaciéon de la Inteligencia
Artificial (MAIA), una propuesta que ilustra como la IA puede ser integrada en la pedagogia y en
la gestion de los centros educativos vallisoletanos, conforme a los Planes Digitales establecidos
en cada centro de la provincia.

Finalmente, este desglose se enriquece con la evaluacién de los resultados obtenidos de las
entrevistas llevadas a cabo tanto a Equipos Directivos como a miembros de la IE, de los cuales
se derivan orientaciones éticas valiosas y se realiza una valoracién critica del impacto potencial
de la IA en la mejora de la calidad educativa.

1.1. Justificacion

Desde finales del siglo XX, el avance tecnoldgico acelerado y el surgimiento de la Sociedad de la
Informacion (Bell, 1976) y del Conocimiento (Drucker, 1996) han sido identificados como
impulsores de nuevos retos educativos. Marina (1998) observaba que ya nos encontrabamos
sumergidos en una era de tecnologia avanzada y en constante cambio, transformando
profundamente el ndcleo de nuestras actividades econdmicas y sociales.

Este panorama de transformacién tecnolégica ha evolucionado hacia una era descrita por
Echeverria y Martinez (2018) como el amanecer de la cuarta revolucién industrial, la cual esta
diluyendo los limites entre las esferas fisicas, digitales y bioldgicas, cual “sociedad liquida”
(Bauman, 2000), también conocida como Revolucién Industrial 4.0 (Schwab, 2016). Esta es
apenas la cuarta de las numerosas revoluciones que, segln parece, aun nos esperan en un
mundo “donde los beneficios de los desarrollos tecnolégicos son exponenciales para la
sociedad” (Sanchez, 2022, p. 8). Por lo que debemos tener presente que, a lo largo de la historia,
los avances tecnoldgicos han impactado significativamente en la vida cotidiana de las sociedades
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humanas. Harris (1979) destaco que el propio lenguaje, considerado una forma de tecnologia,
ha sido uno de los inventos mas influyentes en la evolucién de la especie humana y en la
configuracidn de las culturas y sociedades actuales.

Siguiendo esta trayectoria de desarrollos fundamentales, Castells (1996) sefiala que uno de los
hitos mas destacados de la época ha sido el desarrollo de Internet, apareciendo a principios de
la década de 1980 y expandiéndose a una velocidad sin precedentes. La popularizacion de
diferentes buscadores y la accesibilidad que ha proporcionado, han transformado radicalmente
el modus vivendi de la sociedad desde entonces, modificando como las personas se relacionan.
Este cambio en la conectividad y la comunicacién marca un preludio a las sucesivas
transformaciones industriales. Recordemos que el recorrido de estas comenzd con la primera
en 1760, utilizando la energia del agua y del vapor para mecanizar la produccidn; seguida por la
segunda en 1860, que empled la electricidad para crear produccidon en masa; y la tercera en
1960, que introdujo la tecnologia de la informacidn para automatizar la produccion.

1760-180 Desde 1960 Siglo XXI Futura (prevista)
Primera Tercera Quinta
Revolucion Revolucion Revolucion
Industrial Industrial Industrial
Mecanizacién y Electricidady  Automatizacién Fusién de fisico, Tecnologia y
produccién produccién en Y tecnologia ge digital y fj:;ﬁf“:

industrial la inf i i i
industria masa a informacién biolégico 5684

D)
e

20

Figura 1. Resumen de las Revoluciones Industriales incluyendo la Revolucion 5.0
a partir del andlisis del libro de Martinez (2019)

Hoy, en el siglo XXI, nos enfrentamos a la cuarta revolucién, caracterizada por la fusién de
tecnologias que redefinen nuestras interacciones y cdmo nos comunicamos y accedemos a la
informacion. “En la Revolucion Industrial 4.0, la digitalizacion estd generando profundos
cambios en la economia, el ambito laboral y la proteccion social” (Amaadachou, 2024, p. 119).
Por otro lado, el impacto que estad produciendo la inclusion de la IA y la convergencia de los
avances tecnoldgicos, ha transformado profundamente la interaccidn con la tecnologia,
marcando un desafio significativo en el ambito educativo. Los efectos futuros son inciertos, pero
se prevé que los cambios venideros podrian tener un impacto profundo y significativo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje (E-A), en la labor de los educadores, asi como en la formacion
en general. Estos desarrollos destacan la urgencia de adaptar nuestros sistemas educativos a
un contexto global en evolucién, para fomentar un uso prudente y eficaz de estas herramientas
innovadoras. Por lo tanto, la integracién de la IA plantea la necesidad de desarrollar estrategias
pedagdgicas que respondan eficazmente a estos cambios.

Esta evolucidn, retratada como "una nueva fase de la enorme transformacion digital en curso"
(Rama, 2023, p.13), redefine la relacidon entre maquinas y humanos, especialmente en los
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ambitos del conocimiento y del rendimiento laboral. La IA no solo personaliza el aprendizaje y
optimiza recursos, sino que también exige una revision y adaptacion del enfoque didactico.Por
ello, los docentes se enfrentan a la problematica de descubrir y aplicar metodologias clave para
integrar efectivamente estos instrumentos en su desarrollo profesional y practicas docentes.
Sin embargo, la inclusién de recursos de IA en la educacién conlleva oportunidades que deben
ser cuidadosamente gestionadas. Para que su empleo sea provechoso, es fundamental un
conocimiento profundo y una aplicacion ética y responsable, asegurando que se fomente el
espiritu critico y reflexivo del alumnado, en lugar de mermarlo.

Asuvez, el desarrolloy la integracion de la IA en los entornos educativos deben ser supervisadas
cuidadosamente para asegurar que coincidan con los estandares educativos y las normativas
internacionales emergentes sobre la tecnologia. Por lo que los inspectores educativos también
se enfrentan al desafio de mantenerse a dia con estas tecnologias en rdpida evolucion para
poder asesorar y guiar adecuadamente a las instituciones educativas en su implementacion.
Tal como indica Gutiérrez (2020), es primordial contar con una educacién mediatica apropiada
para incorporar eficazmente los medios tecnoldgicos en el entorno educativo, ya que es capital
reconocer que poseen un valor adicional de su funcidn como recursos didacticos,

lo que contribuye significativamente a elevar la calidad de la educacién en el dia a dia.

Por lo tanto, es esencial incorporar la IA en los procesos educativos para fomentar estas
habilidades y asi construir un entorno educativo mas efectivo y eficiente, ya que resulta
necesario que el alumnado, desde edades tempranas, sepa desenvolverse con confianza y
responsabilidad en el universo digital: “Es en el microespacio (aula) la circunstancia ideal para el
fomento del cambio situacional de los procesos pedagégicos” (Picon y Correa, 2021, p. 198).
1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

El propésito central de este TFM es:

Desarrollar un modelo de intervencién que facilite la integracién de la IA en los procesos
educativos y administrativos de los centros educativos, mediante su implementacion en el
marco del Plan Digital del centro, y teniendo en cuenta los desafios especificos y las necesidades
variadas de las diferentes etapas educativas.

1.2.2. Objetivos Especificos

Los propositos, de una manera mas detallada, que se esperan obtener a través de este TFM son:

1. Proponer un modelo de integracion de la IA en los Planes Digitales de los centros
educativos, considerando factores técnicos, pedagdgicos y administrativos.

2. Preparar una serie de entrevistas con Directores e Inspectores Educativos para
recabar, en futuras investigaciones, sus opiniones y perspectivas sobre la viabilidad
y los posibles impactos de la propuesta.

3. Desarrollar directrices para la IE que faciliten la supervisién y asesoramiento de la
implementacién del modelo de IA en los centros educativos.

4. Examinar las implicaciones tedricas del modelo de IA propuesto, analizando cémo
podria influir en la mejora de los procesos educativos y administrativos en los
centros educativos.
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2. FUNDAMENTACION TEORICA Y/O EMPIRICA

Antes de profundizar en los conceptos especificos relacionados con la IA en la educacién, es
esencial establecer un marco tedrico sélido. Este capitulo servird como base para comprender
mejor como la IA puede ser integrada efectivamente en los entornos educativos, abordando
tanto las teorias primordiales como las evidencias empiricas que respaldan esta investigacion.
2.1. Marco Conceptual

En el siguiente apartado, se desglosardn diversos conceptos que se consideran vitales para la
correcta implementacién del proyecto de integracion de la IA en los procesos educativos, tal
como se expone en este TFM. La inclusion de estas definiciones es relevante, ya que
proporcionan un marco tedrico robusto y coherente que respalda el enfoque de la investigacion
y facilita una comprension mas precisa del alcance y los objetivos del estudio. Al definir y
esclarecer esta terminologia, se asegura una mayor consistencia y uniformidad en el analisis y
en la discusion de los hallazgos, lo que contribuye a una presentacion mas efectiva de las ideas
y argumentos desarrollados a lo largo del TFM.

2.1.1. La disrupcion digital: transformando la educacion a través de la Inteligencia Artificial
Este término alude a las alteraciones significativas y transformadoras que las innovaciones
tecnolégicas digitales inducen en la sociedad, las industrias y los diferentes sectores
econdmicos. Especificamente en el ambito educativo, la disrupcion digital significa que
tecnologias como la IA, el Big Data y la conectividad a Internet estan revolucionando de manera
radical los métodos de ensefanza, aprendizaje y gestion educativa. Barron (2020) destaca que
la disrupcién ocurrird al modificar las maneras en que ensefiamos y aprendemos, lo cual
impulsara transformaciones significativas en las practicas pedagégicas diarias.

La IA se presenta como una vanguardia en esta transformacion, destacando su rol no solo como
una herramienta para la automatizacion de procesos, sino como una verdadera plataforma para
el avance educativo. Estda emergiendo como una impulsora de la personalizacién y la
automatizacion del aprendizaje, respaldada por el desarrollo de los sistemas automaticos de
asesoramiento, los chatbots (Mayor-Alonso et. al, 2024), asi como simuladores interactivos que
prometen remodelar la dindmica de la educacién tradicional. Estas transformaciones auguran
un mayor enfoque en la educacion individualizada mediante la utilizacién de tecnologias que
permiten un andlisis mas profundo del progreso del estudiante y la adaptacion de la ensefianza
a sus necesidades individuales (Rama, 2023).

En este contexto de cambio radical, Pedrefio (2015, p.2) reflexiona sobre la necesidad imperativa
de adaptacion a la era digital, sefalando que “la Sociedad del Conocimiento y la era digital
marcan un hito histérico respecto a las exigencias de cambio para la universidad”. Aunque
originalmente referida a la educacion superior, esta observacion es igualmente aplicable a todos
los niveles educativos, incluyéndola desde la Educacién Infantil (El) hasta Bachillerato. Subraya
la importancia de que todos los niveles educativos se preparen para enfrentar y adaptarse a las
exigencias de un mundo digitalizado, para mejorar la eficiencia educativa y para garantizar que
los estudiantes estan equipados con las habilidades necesarias para prosperar en el siglo XXI.
En linea con esta reflexién, Garcia-Pefialvo (2023) resalta el impacto disruptivo de ChatGPT en
la educacidn, identificdndolo como un "cisne negro" por su comportamiento impredecible y
profundidad de cambio. Esta tecnologia ilustra la urgencia de entender y manejar
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adecuadamente las herramientas emergentes que, aunque presentan desafios, también ofrecen
oportunidades significativas para reformar y enriquecer las practicas educativas actuales.
2.1.2. La era de los ndufragos digitales: mds alld de nativos e inmigrantes digitales

Prensky (2001) incorpord el término "nativo digital" para describir a los jovenes que manejan
con naturalidad herramientas digitales, a diferencia de las generaciones de personas mayores
que afrontan desafios al adaptarse a la cultura digital. Esta distincién separa a quienes han
crecido inmersos en la tecnologia de aquellos que la incorporaron mas tarde en la vida. Segun
Fajardo, Villalta y Salmerdn (2016), los nativos digitales son estudiantes que, desde edades
tempranas, han estado rodeados de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacién (TIC) y
poseen habilidades digitales basicas. Sin embargo, observaciones como las de Lluna y Pedreira
(2017) sugieren que, pese a la aparente destreza digital de los jovenes, muchos carecen de las
competencias digitales necesarias para un desempefio efectivo, lo que puede llevar a un uso
inadecuado y potencialmente perjudicial de la tecnologia. En el dmbito educativo, se ha
apreciado una brecha significativa en el manejo de las TIC entre estudiantes y docentes del siglo
XXl que, aunque usan estas tecnologias para buscar informacién, raramente las integran
eficazmente en la ensefianza y el aprendizaje.

Frente a esta realidad, la informatica educativa se propone cerrar esta discrepancia tecnoldgica
y educativa, capacitando a docentes y estudiantes para una participacién activa y efectiva en la
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento, “de lo que se trata es de saber dénde estd la
informacion, como buscarla, cémo procesarla, cdmo transformarla en conocimiento especifico
para lo que se quiere hacer” (Castells, 2000, p.7).Este esfuerzo busca superar las diferencias y
promover un enfoque pedagdgico que integre las TIC de eficazmente en la educacion,
fomentando aprendizajes que respondan a las demandas de la sociedad contemporanea.

En una perspectiva distinta, Balaguer (2009) critica la simple clasificacion entre nativos e
inmigrantes digitales y presenta el concepto de "naufragos digitales". Este término describe a
jovenes que, a pesar de estar rodeados de tecnologia y poseer habilidades digitales, carecen de
un entendimiento critico y de un uso consciente y responsable de estas herramientas. Los
naufragos digitales se encuentran atrapados en un mundo digital sin el marco educativo
necesario para navegarlo de manera segura y efectiva.

La propuesta de Balaguer amplia y complementa las ideas de Prensky, subrayando la necesidad
de ir mas alld de la mera adquisicion de habilidades digitales. Es imperativo desarrollar una
educacion que no solo dote a los usuarios de competencias técnicas, sino que también fomente
el pensamiento critico, la empatia y la colaboraciéon en el entorno digital. Este enfoque
pedagdgico busca garantizar un uso responsable de las tecnologias en todas las generaciones,
enfatizando la relevancia de una formacidn integral en el uso reflexivo y seguro de las TIC.
2.1.3. Ciberseguridad: navegando con seguridad en el ciberespacio

La ciberseguridad se configura como una disciplina relevante, comprendiendo un conjunto de
politicas, técnicas y métodos disefiados para proteger los activos y usuarios dentro del entorno
digital. Segin Medina-Ochoa (2019), la ciberseguridad incluye gestién de riesgos, instruccion en
técnicas apropiadas y de proteccién, estrategias de prevencién y tecnologias avanzadas para
preservar la integridad, la privacidad y la disponibilidad de la informacion.

Por otro lado, el concepto de ciberespacio, definido por el Ministerio de Defensa de Espafia
(2014), describe un entorno ficticio compuesto por sistemas de informacion y
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telecomunicaciones que utilizan las TIC. Este espacio va mas alla de Internet, abarcando sistemas
completos, software, hardware, y usuarios, configurando un espacio regido por principios fisicos
propios y creado para el beneficio humano. La importancia de la ciberseguridad se ha
intensificado en el ambito educativo, donde es imperativo ensefar a los estudiantes a usar las
TIC de manera segura y responsable. Con el aumento del uso de tecnologias digitales y la
educacion en linea, se hace indispensable desarrollar competencias en ciberseguridad tanto en
docentes como en alumnos. Estos conocimientos no solo son necesarios para proteger la
informacion personal y los dispositivos electrénicos, también para asegurar una formacién de
calidad en pro de los desafios actuales.

Es indispensable que los docentes se capaciten continuamente en ciberseguridad para guiar
eficazmente al alumnado en su proceso educativo en linea. Ademas, se debe promover una
cultura de ciberseguridad que fomente el uso responsable y seguro de las TIC en las escuelas,
garantizando asi |la seguridad de la informacion y la privacidad de los usuarios.

En este marco, se enfatiza la creciente necesidad de estrategias innovadoras en ciberseguridad
enfocadas en el futuro digital de los estudiantes. Argumentan que es crucial fomentar una
comprension profunda y habilidades de defensa cibernética entre los estudiantes para
prepararlos adecuadamente en un entorno digital en constante evolucién. Este enfoque no solo
protege la informacién y la privacidad de los usuarios, sino que también prepara al alumnado
para enfrentarse a los desafios y riesgos asociados con el uso de tecnologias avanzadas,
fomentando una cultura positiva de ciberseguridad y resaltando la necesidad de una formacidn
integral y adaptada a las realidades digitales actuales (Pinda y Moya, 2024).

2.1.4. La Competencia Digital: habilidad esencial para el siglo XXI

El término Competencia Digital (CD) engloba un rango amplio de significados que ha
evolucionado a lo largo del tiempo. Inicialmente, Sdnchez (2005) resalta la magnitud de
desarrollar capacidades para identificar necesidades de informacidn y satisfacerlas mediante la
localizacién, evaluacién y utilizacion efectiva de dicha informacién, asi como fomentar
habilidades que propicien el aprendizaje auténomo y continuo. Este concepto se amplia, segln
Gross y Contreras (2006), que definieron la CD como un conjunto de habilidades sociocognitivas
principales para seleccionar, procesar, analizar y convertir la informacién en conocimiento.
Aguaded y Guzman (2014) destacan que la CD no debe verse como un fin en si mismo, sino como
un medio para estimular el aprendizaje y la eficiencia en el uso de las TIC, configurandose como
una forma de alfabetizacidon necesaria en la sociedad actual. No obstante, Martin y Grudziecki
(2015) definen la CD en tres niveles: CD, uso digital y transformacidn digital. El primero se centra
en las habilidades basicas, actitudes y conceptos. El segundo nivel implica el uso efectivo de
estas competencias para resolver problemas reales y contribuir a futuras acciones similares,
marcando al individuo como digitalmente alfabetizado. El tercer nivel, transformacion digital, se
relaciona con la innovacién y creatividad que emerge del uso digital y conduce a cambios
significativos en el area aplicada.

En el contexto educativo de la Comunidad Auténoma de CyL, la CD es un componente de gran
importancia que se refleja de manera especifica a lo largo de las diversas etapas educativas.
Presenta una evolucion clara y estructurada desde El hasta Bachillerato, ajustandose a las
necesidades y capacidades de los estudiantes de acuerdo a su nivel de desarrollo. Para
esclarecer cdmo se aborda la CD a lo largo de la trayectoria educativa en nuestra Comunidad, se
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lleva a cabo un analisis comparativo de las definiciones proporcionadas en los curriculos de las
diferentes etapas. Partimos del curriculo de El, definido en el Decreto 37/2022, de 29 de
septiembre; seguimos con Educacion Primaria (EPO), segun el Decreto 38/2022, de 29 de
septiembre; continuamos con Educacién Secundaria (ESO), refiriéndonos al Decreto 39/2022, de
29 de septiembre; y concluimos con el Bachillerato, de acuerdo con el Decreto 40/2022, de 29
de septiembre y su Correccion de errores. Este enfoque permite comparar cémo se estructuray
profundiza en esta competencia clave desde los primeros afios de formacién hasta la
preparacion para la educacién superior o la entrada al mercado laboral.

En El, la CD se introduce con un enfoque en el uso creativo, seguro y responsable de las
tecnologias. Se enfatiza el desarrollo de habilidades bdsicas en manejo de informacién y
comunicacion digital, inicios de la programacién y del pensamiento computacional y critico, asi
como la alfabetizacién en medios, para sentar las bases desde la primera infancia en un entorno
tecnoldégicamente enriquecido.

Avanzando a la EPO, la definicion se expande hacia la utilizacion de las TIC para aprender y
colaborar de manera segura y critica. En esta etapa, se anade la dimension de adaptar y crear
contenido digital, preparando a los estudiantes para un uso mas interactivo y productivo de las
tecnologias, lo que conlleva una progresidon desde el simple manejo a una interaccién mas
compleja y creativa con las herramientas digitales.

En ESO, se observa una continuacion del desarrollo de estas competencias con un énfasis
renovado en la seguridad, la critica y la responsabilidad. La competencia en esta etapa se orienta
fuertemente hacia la autonomia en la gestion de informacién y el desarrollo de una interaccién
efectiva e innovadora con la tecnologia para fines educativos y personales, reflejando un nivel
mas maduro de manejo y comprension.

Finalmente, en Bachillerato, la definicion se consolida con un enfoque en la seguridad y la
critica, preparando a los estudiantes para el uso avanzado de las TIC en contextos mas amplios
y profesionales. Se destaca la creacion de contenido y la innovacion, lo que indica una transicién
hacia la aplicacién de habilidades digitales en contextos reales y potencialmente laborales,
asegurando que los estudiantes no solo consuman contenido digital, sino que también sean
capaces de producirlo de manera innovadora en todos los ambitos de la vida.Esta progresion
refleja un aumento gradual en la complejidad y profundidad con la que se espera que el
alumnado interactie con las TIC asegurando que se conviertan en usuarios competentes de
tecnologia y en individuos criticos y creativos, capaces de adaptar sus habilidades digitales a
diversos desafios y contextos.

Por otro lado, la Ley Orgdnica 2/2006, del 3 de mayo, sobre Educacién (LOMLOE), especifica en
su articulo 2.1, I) que uno de los objetivos principales del sistema educativo espafiol es preparar
al alumnado para integrarse completamente en la sociedad digital. Ademas, en el articulo 111
bis. 6 se establece que el Ministerio de Educaciéon, Formacién Profesional y Deportes, en
colaboraciéon con las Comunidades Auténomas (CCAA), se encargara de la creacién y
actualizacién de los marcos de referencia para la CD. Estos tienen como finalidad dirigir tanto la
formacion inicial como la continua de los docentes, promoviendo de esta forma el desarrollo de
una cultura digital en los centros educativos y en las aulas.

Ademas, en CyL, mediante la Orden EDU/247/2023, se ha establecido un marco normativo
especifico que regula la acreditacion, certificacion y registro de la CD docente, asegurando que
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los educadores estén adecuadamente preparados para incorporar las TIC en su practica
pedagdgica. Este marco legal resalta la necesidad de una formacidn continua en competencias
digitales para todos los docentes, ofreciendo un sistema estructurado de niveles progresivos
desde Al hasta C2, que abarca desde la formacién basica hasta la mas avanzada.

CONOCIMIENTO ADOPCION LIDERAZGO CENTRO

Formacién inicial sobre el uso Uso convencional de los Se analizan recursos. Se promueven
de las Tecnologias Digitales en recursos digitales acciones de centro para el uso
el proceso de E-A ducativo de las T logias Digital

%

& INVESTIGACION ¥
TRANSFORMACION

Creacién de nuevas situaciones
de E-A mediante TIC

ACCESO EXPERIENCIA INNOVACION

TUTELADOS AUTONOMOS LIDERES

ADAPTACION

Se aplican las Tecnologias
Digitales en distintos
contextos. Transferencia

Formacién inicial aplicada
en contextos reales de
forma tutelada

Figura 2. Resumen del Marco de Referencia de Competencia Digital Docente (MRCDD): 3
etapas con 2 niveles cada una, a partir de la ponencia del GTTA para la actualizacion del
MRCDD, (INTEF, 2023, p.18)

Cada nivel evalua habilidades especificas en el uso educativo de las tecnologias, desde el manejo
basico de herramientas digitales hasta la integracidon competente de estas para la innovacion
educativa y la creacidn de contenido digital. La mencionada legislacién subraya la pertinencia de
capacitar a los docentes no solo para usar tecnologias, sino para liderar en entornos digitales,
reflejando la progresidn continua de competencias desde la El hasta el Bachillerato, en linea con
los curriculos establecidos por los decretos de 2022. Nuestro enfoque integral asegura que los
docentes de CyL puedan guiar a sus estudiantes a través de un paisaje digital que es tanto
desafiante como rico en oportunidades, subrayando la misién de preparar a las personas para
operar de manera segura, efectiva y critica en diversos contextos digitales. En este marco, la
funcién inspectora desempefia un papel crucial. La labor de los Inspectores de educacién se
centra en supervisar y evaluar el cumplimiento de los estandares educativos, asegurando la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje en las instituciones. Ademas, la IE proporciona apoyo y
asesoramiento a los docentes, facilitando la implementacién de nuevas metodologias que
potencien el desarrollo de la CD en el alumnado. Esta labora inspectora garantiza que se
mantenga un algo nivel de calidad educativa, adaptandose a las necesidades cambiantes del
entorno digital y promoviendo una educacién integral y actualizada.

2.1.5. El Plan Digital de centro en Castilla y Ledn

Vivimos en un mundo cada vez mas digitalizado y conectado, donde los avances en TIC ofrecen
una oportunidad Unica para transformar la educacidn, aunque representan varios desafios. La
integracion efectiva de las TIC en el sistema educativo es un imperativo, un proceso que requiere
consideracion cuidadosa y planificacién estratégica para garantizar resultados positivos y
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duraderos. En este contexto surge la motivacién y la necesidad de desarrollar un Plan Digital
apropiado para los centros educativos de CyL, el cual “es un documento y un instrumento que
desarrolla la estrategia digital de los centros y que esta contenido en el Proyecto Educativo del
Centro” (Estévez, 2023, p.4).

Con base en las aportaciones de Gutiérrez, Pinedo y Gil (2022), es fundamental contar con una
educacion medidtica adecuada para integrar las herramientas tecnolégicas de manera
apropiada en las aulas. De esta forma, se va mas alld de considerar estas herramientas
simplemente como recursos didacticos, para entender que contribuyen, a la mejora de la calidad
de la ensefianza diaria.

A través de la Resolucion de 4 de mayo de 2022 de la Direccion General de Evaluacion y
Cooperacion Territorial, se hace publico el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacién,
sobre la actualizacién del MRCDD?3. Y, gracias a la Resolucién de 1 de julio de 2022, de |a Direccion
General de Evaluaciéon y Cooperacidon Territorial, se publicé el Acuerdo de la Conferencia
Sectorial de Educacidn sobre la certificacion, acreditacion y reconocimiento de la CD docente.
Por otro lado, el Programa de Cooperacion Territorial (PCT)* #CompDigEdu® tiene como objetivo
fomentar la CD de los estudiantes mediante la mejora de las habilidades digitales del
profesorado, de acuerdo al MRCDD. De este modo, los centros educativos se transformaran en
organizaciones digitalmente competentes. En este sentido, es importante recordar que la
LOMLOE, establece en su articulo 121 la estrategia digital de los centros educativos, en
concordancia con el articulo 111.bis.5. “Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién”. Estos
esfuerzos estan en concordancia con las iniciativas del Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes, particularmente con el PCT para el desarrollo de las competencias
digitales de las organizaciones educativas y la mejora de la CD educativa. Estos programas
forman parte del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) de la Consejeria de
Educacién de la Junta de CyL estd desarrollando, durante el trienio 2021-2024, asociados a los
instrumentos europeos Next Generation EU con un Mecanismo para la Recuperaciéon vy
Resiliencia (MRR) que promueve las prioridades digitales de la Unién Europea.

Sin embargo, la mera existencia de una base legal no es suficiente. La incorporacién de la
tecnologia en la educacién requiere un enfoque cauteloso y reflexivo, tomando en consideracién
los posibles riesgos de un uso inapropiado. Por lo tanto, el Plan Digital busca aprovechar las
nuevas tecnologias para facilitar el trabajo diario de los centros, en aspectos organizativos,
tecnoldgicos y pedagdgicos, siempre manteniendo un énfasis en la seguridad y el correcto
manejo de estas herramientas.

Ademas, la Comisidon Europea ha instaurado el Programa Europa Digital 2021- 2027. Este
programa, enmarcado en la agenda digital del Gobierno de Espafia a través del Plan Nacional de
Competencias Digitales (componente 19), forma parte del Mecanismo de Recuperacion vy
Resiliencia. Su finalidad es asegurar la formacidn e inclusion digital de la ciudadania y de los
trabajadores en la transformacién digital que esta experimentando nuestra sociedad.

De este contexto surge la imperiosa necesidad de apoyar a las instituciones educativas en la
adquisicion de una solida CD. Este objetivo implica que el personal docente posea esa

3 https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-8042
4 https://www.educacionfpydeportes.gob.es/destacados/cooperacion/inicio.html
5 #CompDIgEDU - INTEF. (2024, 20 junio). INTEF. https://intef.es/competencia-digital-educativa/compdigedu/
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competencia. Por ello, aunque desde el curso académico 2009-2010 se han implementado los
procedimientos de “Certificacion CoDiCe TIC” (CD de Centro en TIC), estructurados a través de
la Orden EDU/444/2014, del 2 de junio, y posteriormente regulados por la Orden EDU/336/2015,
de 27 de abril, surgen este proyecto actia como un unificador y racionalizador de las
intervenciones relacionadas con las TIC. Gracias a esta iniciativa, los centros han logrado
resultados significativos, tanto en el proceso de E-A como en la organizacidén y gestion.

Desde del curso 2018-2019, este proceso se ajusta a los modelos de la Unién Europea,
resaltando de que una mejora en la CD del personal docente es la clave para optimizar la CD de
la institucion educativa en su conjunto. Esto se refleja en el documento "Marco Europeo para
Organizaciones Digitalmente Competentes" (DigCompOrg), cuyo propdsito es facilitar un
aprendizaje digital efectivo. En este sentido, se presenta la ORDEN EDU/600/2018, del 1 de
junio, que regula la adquisicién de la certificacion de habilidad digital "CoDiCe TIC", que se
especifica cada afio en una nueva orden. La vigente es la ORDEN EDU/1130/2023, de 20 de
septiembre, que regula el procedimiento para la obtencién de la certificacion "CoDiCe TIC", de
los centros educativos de CyL.

Todos estos proyectos y legislaciones tienen un objetivo comun: guiar, apoyar y acompaiar a
las instituciones educativas en su proceso de adquisicién y mejora de la CD, asi como en la
integracién eficaz de las TIC en sus dimensiones: educativa, organizativa y tecnolégica.

Por este motivo, es fundamental contar con un plan de accion que incluya estrategias, etapas, y
contenidos esenciales para lograr una digitalizacién efectiva, tanto a nivel individual de los
docentes como a nivel institucional. Este es el contexto es donde emerge la figura del Mentor
Digital, los responsables digitales, como se establece en el Protocolo de Organizacion de la Red
de Responsables #CompDigEdu, un rol de gran importancia que actia como enlace entre las
particularidades de cada centro educativo y las administraciones publicas. Posee un papel vital
en la facilitacidn del cambio y la adaptacidn al nuevo entorno digital. Su funcién no se limita a la
transferencia de habilidades técnicas, sino que también implica el acompanamiento pedagégico
y emocional del profesorado en este proceso de transformacién. Es otro agente facilitador, junto
con el Equipo Directivo y la IE, que coordinados guian y ayudan a descifrar el camino hacia una
integracion efectiva de las TIC en las aulas.

2.1.6. De los Mentores Digitales a los Mentores Tecnoldgicos: Codigo Escuela 4.0

En el ambito educativo, la necesidad de adaptarse continuamente a los avances tecnoldgicos es
imperante, como hemos visto con anterioridad en este trabajo y se puede observar la politica
del Espacio Europeo de Educacion. Debemos de incorporar de manera efectiva y eficiente las
nuevas herramientas y metodologias que emergen en las aulas. Asi lo promueve la Comisién
Europea en el Plan de Accién de Educacién Digital #EUDigitalEducation (2021-2027)% que
impulsa iniciativas como el MRCD vy la creacion de una Red de Centros Educativos Digitales. En
la Agenda Digital 2025 para Espafia (actualizada en la Resolucion de 5 de julio de 2023 a Agenda
Espaia Digital 2026), se incluye el Plan Nacional de CD, con siete lineas de actuacion entre las
gue se destaca para el ambito educativo la Digitalizacidn de la Educacion y el desarrollo de la CD
para el aprendizaje en la educacién. En este contexto, la figura del Mentor Digital cobra gran

6 Digital Education Action Plan 2021-2027 - INTEF. (2021, 16 febrero). INTEF. https://intef.es/Noticias/digital-education-action-plan-
2021-2027/
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importancia, asistiendo a los docentes en la incorporacién de las TIC en los procesos de E-A.
Estos mentores no solo realizan el seguimiento del Proyecto “CoDiCe TIC” y supervisan diversas
actividades, sino que también elaboran materiales formativos. Ademas, proporcionan
formacién y apoyo constante al profesorado en la mejora de la CD docente, participando
activamente en la difusion de actividades vinculadas a la digitalizacién educativa.

Los Mentores Digitales, 92 docentes para las 9 provincias de CylL, con una formacién
especializada en TIC, desempefian un papel fundamental en la orientacién y asesoramiento para
la acreditacidon de otros docentes y de los propios centros educativos, fortaleciendo asi el
entorno educativo digital. Seglin la Orden EDU/1042/2023, que establece el plan de actuacion
de las areas de programas educativos en CyL para el trienio 2023-2026, estas funciones de los
Mentores Digitales estdan claramente delineadas, destacando su papel en la orientacion y
asesoramiento para la acreditacién de otros docentes y centros educativos, asegurando asi una
integracién efectiva y pedagdgicamente sélida de las TIC en los procesos de E-A. En la provincia
de Valladolid, 15 mentores trabajan en estrecha colaboracion con la Direccidon Provincial de
Valladolid y el Centro de Formacién del profesorado e Innovacion Educativa (CFIE) de Valladolid,
siendo responsables de guiar a los docentes en la incorporacién efectiva de herramientas
digitales en el aula. Ademads, los Mentores Digitales no solo facilitan el uso técnico de las nuevas
tecnologias, sino que también promueven metodologias pedagdgicas innovadoras que
potencian el aprendizaje digital y creativo. Su rol también incluye el seguimiento de la practica
docente en el contexto digital, asegurando que la adopcién tecnolégica contribuya
efectivamente al desarrollo educativo y a la mejora continua de los procesos de E-A.

Por lo tanto, el Mentor Digital es mucho mas que un facilitador técnico; es un agente de cambio
educativo que ayuda a transformar los entornos de aprendizaje para hacerlos mas dindmicos,
interactivos y alineados con los desafios del siglo XXI. En este sentido, esta figura es clave para
gue los centros educativos de CyL no solo se adapten a las nuevas demandas tecnolégicas, sino
que también se anticipen y lideren en la creacidén de experiencias educativas innovadoras y
enriquecedoras. Sin embargo, con el surgimiento del programa "Cddigo Escuela 4.0", se hace
patente la necesidad de una evolucidon hacia una figura mas especializada: el Mentor
Tecnoldgico, figura que surge en la Resolucion de 16 de mayo de 2024. Dicho proyecto,
enmarcado dentro del Plan de Digitalizacién y de Competencias Digitales del Sistema Educativo
(Plan #DigEDu), representa una iniciativa avanzada del Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes, disefiada para llevar a cabo una transformacion profunda en la manera
en que la educacién aborda la CD. Se centra en la linea 1 (desarrollo de la CD Educativa para
centros, docentes y alumnado) y la linea 4 (metodologias y competencias digitales avanzadas),
dado que el principal objetivo es incluir los lenguajes de programacién y la robética educativa
para el desarrollo del pensamiento computacional y de la CD del alumnado. Este cambio va mas
alld de la simple utilizacion de herramientas digitales para integrar aspectos como la
programacion, la robética educativa y el pensamiento computacional desde edades tempranas
de la educacion.

Los Mentores Tecnoldgicos, a diferencia de los Mentores Digitales, no solo estan equipados para
asesorar sobre herramientas digitales basicas, sino que también estan preparados para
enfrentar los desafios de una era marcada por la automatizacién y la IA. Esta transicion responde
a un enfoque mas robusto y especializado requerido para implementar los curriculos educativos
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que incluyen competencias avanzadas de programacion y robética, asegurando que tanto
profesorado como alumnado puedan utilizar, entender y crear tecnologia, fomentando asi una
educacion que prepara a los estudiantes para los retos del futuro.

Segun la Resolucidn de 5 de julio de 2023, este proyecto busca preparar a estudiantes y docentes
para la Cuarta Revolucién Industrial (Schwab, 2016) mediante el desarrollo del pensamiento
computacional, la programacién y la robdtica desde las primeras etapas educativas. Este
programa, apoyado por una asignacién presupuestaria significativa de 298.4 millones de euros
para el afio 2023, busca dotar a los centros de los recursos tecnoldgicos necesarios y ofrece
formacion especifica al profesorado para garantizar que la integracion de estas tecnologias en
el aula sea efectiva y eficiente. Asimismo, en la Resolucion de 19 de diciembre de 2023, se llega
al acuerdo de distribuir 1.600.000 euros entre las CCAA para el afio 2023, con el fin de promover
la integracion de tecnologias digitales y competencias en los sistemas educativos locales.

En CyL, como refleja la convocatoria para 76 Mentores Tecnoldgicos para el desarrollo del
Programa de Cooperacién Territorial “Cédigo Escuela 4.0”, se hara efectiva a través de concurso
de méritos que seleccionara los docentes mas aptos para estas nuevas demandas, 13 para la
provincia de Valladolid, que comenzardn su andadura el préoximo curso escolar 2024-2025.

El Mentor Tecnoldgico es, entonces, una figura central en la estrategia para la integracién
efectiva de las TIC en todas las dimensiones educativas, ofreciendo soporte y capacitacién
continua al profesorado en sus respectivos centros. Es por ello, que debemos tener en cuenta
gue el impacto de "Cddigo Escuela 4.0" no se limita al territorio nacional; sigue las lineas
marcadas por las politicas de la Unién Europea respecto a la educacién digital y la CD ciudadana,
asegurando que la educacion espafiola no solo se mantenga al dia con las tendencias europeas,
sino que ademas contribuya activamente a la formacién de ciudadanos preparados para
participar plenamente en una sociedad digitalizada, buscando reducir la brecha de género en el
ambito digital y promover una inclusion mas amplia de habilidades tecnolégicas.

Por consiguiente, la transicion de Mentores Digitales a Tecnoldgicos en el marco del "Cédigo
Escuela 4.0" representa una adaptacién natural y necesaria frente a las exigencias de una
sociedad cada vez mas influida por la tecnologia avanzada. Esta evolucion es un paso adelante
en la busqueda de una educacién que no solo responda a los cambios tecnolégicos, sino que los
anticipe y los integre de manera que empodere tanto a educadores como a estudiantes.

2.2. Llaerade la Inteligencia Artificial: metanoia en la navegacion hacia el futuro
Estamos presenciando un nuevo renacer, es la edad de oro de la IA, un periodo definido por
avances tecnoldgicos sin precedentes y una integracién cada vez mas profunda de sistemas de
IA en todos los aspectos de la vida humana. Este fendmeno tiene el potencial de transformar
radicalmente nuestras sociedades, economias y sistemas de interaccion personal. Al igual que
el concepto de metanoia, que implica un profundo cambio personal y colectivo hacia un
renacimiento y una nueva forma de entender y vivir la vida (Loyola, 2020), esta era de la IA
presenta una oportunidad Unica para reevaluar y redisefiar la estructura fundamental de
nuestras sociedades e interacciones.

La metanoia, en su esencia, conlleva un despertar y una transformacién hacia un estado superior
de concienciay existencia. En el contexto de la IA, este despertar puede verse reflejado en cémo
adoptamos y adaptamos estas tecnologias para mejorar la condicién humana. En lugar de temer
la obsolescencia o la sustitucién de funciones humanas por maquinas, podemos optar por una
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vision de esperanza, donde la IA se convierta en una herramienta para ampliar nuestras
capacidades y para enfrentar desafios globales como el cambio climatico, la desigualdad y las
pandemias. Asimismo, al igual que la metanoia personal implica una reflexién sobre nuestros
valores y actitudes, la sociedad debe cultivar una "filosofia de la tecnologia" (Mitcham, 1986)
gue no solo busque la eficiencia y la innovacién, sino que también promueva la justicia, la
equidad y el respeto por la dignidad humana.

Esta transformacién también se refleja en el dmbito educativo, un sector profundamente
influenciado por la digitalizacidon. La transicion hacia un enfoque educativo que integre
plenamente las capacidades de la IA y otras tecnologias digitales es fundamental para
empoderar a los estudiantes en la sociedad actual. Las “Tecnologias del Empoderamiento y la
Participacion” (TEP) (Reig, 2016), por ejemplo, son herramientas digitales que no solo mejoran
la comunicacion y el didlogo, sino que también fortalecen la identidad personal y la adquisicidn
de habilidades necesarias en una era dominada por la IA. Sin embargo, enfrentamos desafios
significativos debido a la desigualdad en el acceso y uso de estas tecnologias, afectados por
factores sociales, econdmicos y culturales. Es imperativo que los centros educativos reconozcan
y aborden estas barreras, asegurando un acceso equitativo a los recursos digitales. Al disefiar
actividades educativas que se ajusten a las diversas necesidades de los estudiantes, podemos
aprovechar la |IA para fomentar un aprendizaje inclusivo y significativo. Implementando
principios el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) (Rose y Meyer, 2002), aseguramos que
nuestras estrategias educativas aborden de manera efectiva la diversidad en el aula,
permitiendo que cada estudiante participe plenamente en el aprendizaje.

Es por ello que, al adoptar estos poderosos instrumentos, debemos garantizar que la integraciéon
de la tecnologia en los centros escolares y la aplicacién de metodologias activas enriquezcan las
actividades innovadoras en las aulas. Esto no solo promueve la inclusién educativa, sino que
empodera al alumnado y lo prepara para hacer un uso consciente de la IA. Asi, situamos a los
estudiantes en el centro del proceso de aprendizaje, promoviendo el desarrollo de
competencias digitales junto con el pensamiento critico y la conciencia social, permitiéndoles
consumir tecnologia, entenderla y dominarla, asegurando que la era de la IA sea una de
verdadera metanoia, donde la tecnologia sirva a la humanidad y promueva un futuro mas justo.
Con estas amplias transformaciones en mente, es fundamental explorar mas detalladamente
como la IA se estd integrando especificamente en la educacién, abordando tanto las promesas
innovadoras como los retos criticos que conlleva su adopcion.

La IA se presenta como una herramienta transformadora capaz de adaptar los entornos de
aprendizaje a las necesidades individuales de cada estudiante. A través de sistemas adaptativos
de aprendizaje, la IA puede analizar el rendimiento y los estilos de aprendizaje del alumnado
para proporcionar recursos personalizados y optimizar los métodos pedagogicos. Este enfoque
personalizado promete superar las limitaciones de los modelos educativos tradicionales,
ofreciendo una educacién mads inclusiva y efectiva que tenga en cuenta las diferencias
individuales. Ademas, el Comité de Ministros del Consejo de Europa subrayd, en 2019, la
importancia de implementar la IA de manera que empodere y no domine las practicas
educativas, enfatizando la necesidad de incorporar principios de derechos humanos desde el
disefo inicial para asegurar su aplicacion ética (Pertusa, 2023). Sin embargo, navegar por el
futuro de la educacién en la era de la IA implica enfrentar desafios significativos, “desafios
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complejos, sobre todo a nivel ético, de derechos humanos y de seguridad” (Garcia-Pefia et. al,
2020, p.651), uno de los principales retos es la ética de la IA en entornos educativos.

Asimismo, la recopilacién y el andlisis de datos del alumnado plantea preocupaciones sobre la
privacidad y la seguridad de la informacién. Ademas, es crucial garantizar que la IA no perpetle
ni exacerbe las desigualdades existentes dentro del sistema educativo, sino que trabaje hacia la
equidad educativa. Para ello, es esencial desarrollar algoritmos transparentes y justos que sean
supervisados por humanos para asegurar su imparcialidad y efectividad.

Otro reto importante es la preparacién de los educadores para esta nueva era. La formacion del
profesorado en el uso pedagdgico de la IA es vital para su integracidn exitosa en las aulas. Y la
IE debe fomentar el liderazgo pedagdgico en los centros, siguiendo la reciente Orden
EDU/1225/2023, apoyando la transformacion educativa en tres ambitos: organizativo,
metodoldgico y pedagdgico.

Adicionalmente, es crucial que actuen como guias del alumnado, impulsandolos a considerar las
implicaciones de la IA en la vida cotidiana y educandolos para maximizar sus ventajas y minimizar
sus riesgos potenciales (Li, 2022). Pero los docentes no solo necesitan saber cémo utilizar estas
herramientas, sino también coémo integrarlas de manera que complementen y enriquezcan las
interacciones pedagdgicas. Ademas, deben estar equipados para fomentar un pensamiento
critico (Bailin et. Al, 1999) sobre la tecnologia entre sus estudiantes, preparandolos para una
sociedad cada vez mds automatizada y dependiente de la IA.

A nivel institucional, la adaptacién a la era de la IA requiere una revisién de las politicas y
recursos educativos para apoyar la investigacion y el desarrollo en tecnologias de IA aplicadas a
la educacidn. Esto incluye inversiéon en infraestructura tecnolégica, creacidon de areas de
innovaciéon en IA en escuelas y universidades, y colaboracién entre instituciones educativas,
empresas tecnolégicas y gobiernos para desarrollar soluciones que aborden las necesidades
reales de los estudiantes, donde el papel de liderazgo de la |IE debe ser fundamental. En un futuro
donde la capacidad de aprender y adaptarse sera mas valiosa que la acumulaciéon de
conocimientos especificos, la educaciéon debera enfocarse en desarrollar habilidades como la
creatividad, la resiliencia y la capacidad de resolver problemas complejos. Esto requiere un
cambio paradigmatico hacia enfoques pedagdgicos que fomenten la exploraciéon, la
experimentacion y el aprendizaje autodirigido. En este marco, la metacognicién se revela como
un elemento crucial, permitiendo al alumnado adquirir conocimientos, reflexionar sobre sus
procesos de aprendizaje y tomar decisiones conscientes sobre sus estrategias educativas. Segun
Groult (2000), al promover la metacognicion, facilitamos que los estudiantes gestionen su propio
aprendizaje de manera efectiva, especialmente en entornos enriquecidos con tecnologias de IA.
La era de la IA ofrece, entre otras cuestiones, la oportunidad de repensar los objetivos y métodos
de la educacién.

2.2.1. El papel creciente de la IA: definicion y tipologia

La IA ha sido definida de diversas maneras por varios pioneros en su desarrollo tedrico y practico.
Desde Alan Turing en 1950, quien identificd la IA como la capacidad de las maquinas para
replicar comportamientos inteligentes humanos, estableciendo asi un estandar inicial en el
campo, nos encontramos con una evolucién continua del concepto (Turing, 1950).

Posteriormente, John McCarthy en 1955, amplid esta nocidn al describir la IA como la ciencia 'y

la ingenieria implicadas en la fabricacion de maquinas inteligentes, lo cual abrié el campo a
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nuevas interpretaciones (McCarthy et. al, 2006). Siguiendo esta linea, Marvin Minsky en 1961
argumentoé que la IA deberia tener la habilidad de ejecutar cualquier actividad humana (Minsky,
1961), y en un giro mas enfocado, Herbert Simon en 1965, se centrd en su capacidad para
simular los procesos cognitivos necesarios para el pensamiento y el aprendizaje
(Nilsson, 2019). Estos enfoques resaltan la diversidad del campo y su potencial para revolucionar
distintas esferas de la vida humana.

Profundizando aun mads, la IA puede conceptualizarse también como la emulaciéon de
operaciones de inteligencia humana por sistemas computacionales, en particular aquellos
sistemas cognitivos avanzados. Esta simulacién implica procesos de aprendizaje a través de la
adquisicion y aplicacién de extensos volimenes de informacidn; la capacidad de usar estas
normas para formular conclusiones, ya sean aproximadas o definitivas; y la implementacién de
mecanismos de autocorreccion para perfeccionar los resultados. Finalmente, continuando con
esta perspectiva evolutiva, podemos describir la IA como un agente inteligente que opera de
manera auténoma, lo cual enfatiza la importancia de la autonomia y la toma independiente de
decisiones en los sistemas inteligentes (Russell y Norving, 2016).

La IA no es una tecnologia Unica, sino un conjunto de metodologias y tecnologias que se
desarrollan y evolucionan constantemente, lo que lleva a una amplia variedad de aplicaciones
en diferentes campos. Por ello, puede clasificarse segun diferentes criterios. A continuacion, se
presentan algunas taxonomias mas comunes fundamentadas en Russell y Norving (2016);
Gonzalez (2018); Corea, (2019); Mejias et al (2022); IBM Data and Al Team (2023):

1. Por sus capacidades:
¢ |Alimitada, estrecha o débil (Narrow Al - ANI): se refiere a sistemas disefiados para
realizar una tarea especifica sin la conciencia de lo que estdn haciendo. La mayoria
de las aplicaciones actuales de IA, como los asistentes virtuales, los sistemas de
reconocimiento de voz y las respuestas automaticas en servicios al cliente, caen en
esta categoria. Estos sistemas operan bajo un conjunto limitado de restricciones y
capacidades y no poseen verdadera inteligencia o conciencia auténoma.
e |Ageneral o fuerte (Artificial General Intelligence - AGI): busca alcanzar un nivel de
inteligencia comparable al humano, capaz de realizar cualquier tarea intelectual.
e |A superinteligente (Superintelligence): supera la inteligencia humana en todos los
aspectos, con un potencial tanto beneficioso como peligroso.
2. Por su enfoque de aprendizaje:

o Aprendizaje automatico (Machine Learning): la IA aprende a partir de datos sin ser
explicitamente programada.

. Aprendizaje profundo (Deep Learning): un subconjunto del aprendizaje automatico
gue utiliza redes neuronales artificiales para aprender patrones complejos a partir
de grandes cantidades de datos.

o Aprendizaje por refuerzo (Reinforcement Learning): la IA aprende a través de la
interaccion con su entorno, recibiendo recompensas por acciones positivas y
penalizaciones por acciones negativas.

3. Por su método de razonamiento:
e |Abasada en simbolos: utiliza simbolos y reglas para representary razonar sobre el
mundo.
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e |A basada en redes neuronales: se inspira en el funcionamiento del cerebro
humano y utiliza redes de neuronas artificiales para aprender y procesar
informacion.

e |A basada en la légica difusa: permite manejar el razonamiento con informacién
imprecisa o incompleta.

4. Por su aplicacion:

e |Arobdtica: controla robots para realizar tareas en el mundo fisico.

e |Ade visidn artificial: procesa y analiza imagenes y videos.

e |A del lenguaje natural: comprende y genera lenguaje humano.

e |A biomédica: se utiliza para el diagnéstico médico, el desarrollo de farmacos y la
atencion sanitaria.

5. Por su nivel de autonomia:

e |A de asistencia: asiste a los humanos en la toma de decisiones o la realizacion de
tareas.

e |A semiautédnoma: puede tomar algunas decisiones de forma auténoma, pero aun
requiere supervision humana.

e |Aauténoma: puede funcionar de forma independiente sin intervencién humana.

Es importante destacar que estas categorias no son excluyentes y que un sistema de IA puede
pertenecer a varias de ellas a la vez, asi como que existen otras clasificaciones que se basan en
criterios como su nivel de transparencia, su impacto en la sociedad, etc. La eleccion de la mas
adecuada, dependera del contexto y del objetivo especifico de la clasificacion.

Se debe tener en cuenta que la investigacién en IA es un campo en constante evolucién vy, a
medida que se desarrollan nuevas tecnologias, es probable que surjan nuevas taxonomias para
clasificar los sistemas de IA. Ademas de las taxonomias mencionadas anteriormente, segin
Garcia-Pefialvo et al (2024), la IA Generativa (IAGen) representa una categoria novedosa y muy
atractiva que se estd posicionando como un instrumento transformador en multiples sectores,
incluyendo el educativo. Este tipo de IA, que incluye tecnologias como las Redes Generativas
Antagdnicas (GANs) (Calcagni, 2020; Navarro et. al, 2022) y los Modelos de Transformadores
(zapata-Ros, 2023), se centra en crear contenido nuevo y original. Utiliza vastas cantidades de
datos existentes para generar obras que imitan o reflejan estilos y patrones humanos, desde
texto e imagenes, hasta musica y video.

En el entorno educativo, la IAGen ofrece un potencial innovador. Los transformadores, por
ejemplo, pueden ser utilizados para generar descripciones detalladas o resolver problemas
matematicos complejos, mientras que las GANs pueden crear visualizaciones realistas que
ayuden al alumnado a visualizar conceptos histéricos o cientificos de manera mas intuitiva. En
particular, la IAGen, como la creacidn de textos, imagenes y videos, ofrece recursos didacticos
adaptativos que pueden transformar la ensefianza y el aprendizaje, permitiendo presentaciones
mas interactivas y personalizadas que respondan a los intereses y necesidades de cada
estudiante. Estas herramientas de aprendizaje visual pueden enriquecer la experiencia de
aprendizaje y facilitar la comprensidon de conceptos complejos a través de representaciones mas
accesibles y atractivas. La integracion de IAGen en los centros educativos puede servir como una
herramienta poderosa para apoyar tanto a docentes como a estudiantes, proporcionando
recursos que se adaptan y responden a las necesidades y ritmos de aprendizaje individuales.
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Este tipo de IA, al operar bajo principios de autonomia y creatividad, puede ayudar a fomentar
un ambiente educativo mds dindmico y estimulante, donde la tecnologia y la innovacion se unen
para mejorar los métodos tradicionales de ensefianza y aprendizaje. Asi, al considerar la
implementacioén de la IA en la educacidn, es esencial reconocer y explorar el potencial de las
aplicaciones generativas para enriquecer y diversificar los procesos pedagdgicos.

2.2.2. Breve historia: hitos mds importantes

La historia de la IA es una narrativa fascinante de innovacion y exploracion intelectual que ha
transformado radicalmente la interaccién entre humanos y mdaquinas. A continuacién, se
destacan algunos de los hitos mas relevantes en el desarrollo de la IA siguiendo a Abeliuk y
Gutiérrez (2021):

1. 1950 - Test de Turing: Alan Turing, conocido por descifrar el cddigo Enigma de los
nazis en la Segunda Guerra Mundial, propone el Test de Turing como un criterio de inteligencia
en una magquina siendo el “hito mayor de la historia de la inteligencia artificial” (Rios, 2023, p.
49). Este test evalla la capacidad de una maquina para exhibir comportamientos inteligentes
indistinguibles de los de un humano.

2, 1956 - Conferencia de Dartmouth: durante esta cumbre se acufa el término
"Inteligencia Artificial" por John McCarthy en 1956, donde se reunié un grupo de investigadores
interesados en el estudio del aprendizaje y la inteligencia en maquinas. Surge el nacimiento de
lalA. Afinales de ese mismo afio, Allen Newell, JC Shaw y Herbert Simon crean el Logic Therorist,
el primer programa de software de IA de la historia.

3. 1960s - Sistemas expertos: durante esta década, se desarrollaron los primeros
sistemas expertos, programas de computadora que emulan la decisidon de un experto humano
en campos especificos, como diagndsticos médicos o configuraciones de ingenieria.

4, 1997 - Deep Blue: evento histérico para la IA, el superordenador Deep Blue de IBM
derroté al campedn mundial de ajedrez, Garry Kasparov. Este fue uno de los primeros ejemplos
publicos del potencial de la IA para superar a los humanos en tareas complejas de cognicién.

5. 2005 - Vehiculos auténomos: un coche auténomo desarrollado por la Universidad
de Stanford (EEUU) gana una competicion de vehiculos robot tras conducir 212 kilémetros de
desierto sin apoyo humano en el DARPA Guard Challenge.

6. 2016 - AlphaGo: este programa desarrollado por DeepMind de Google e impulsado
por una red neuronal profunda, derrota al campedn mundial de Go, Lee Sedol, en un juego
famoso por su complejidad estratégica. Asi demuestra la capacidad de la IA para aprender y
optimizar su juego mas alld de lo que los humanos habian explorado anteriormente. Esto llevé
al desarrollo de asistentes virtuales inteligentes y sistemas de reconocimiento de imagenes y
voz de alto rendimiento

7. 2020s - IA Generativa: gracias a OpenAl se libera el poder de creacion y disrupcion
de la promesa de las IAGens. Los modelos de IA Generativa, como GPT-4 y DALL-E, comenzaron
a destacarse, mostrando la capacidad de generar texto e imdagenes, surgiendo otras para audio
y video que son coherentes y visualmente impresionantes, abriendo nuevas posibilidades en la
creatividad asistida por IA.

Estos hitos no solo destacan el progreso técnico en el campo de la IA, sino que también subrayan
las implicaciones éticas y sociales de su desarrollo. A medida que la IA continta evolucionando,
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es fundamental considerar cdmo estas tecnologias pueden ser utilizadas para fomentar avances
positivos en la sociedad, mientras se mitigan los riesgos asociados con su aplicacion.

Conferencia
de Dartmouth

Deep Blue AlphaGo

2016

Figura 3. Hitos mds significativos de la historia de la IA.
Elaborada a partir del andlisis del articulo de Abeliuk y Gutiérrez (2021)
2.2.3. Normativa y planificacion estratégica relevante a nivel europeo, estatal y autonémico
Este apartado proporciona una vision integral de la normativa y de algunos planes en desarrollo
a nivel europeo, nacional (Espafia) y autondmico (CyL), destacando como cada nivel de
gobernanza estd abordando los desafios y oportunidades presentados por las tecnologias de IA.
A. A nivel europeo
En el contexto europeo, la regulacion y el fomento de la IA en el sector educativo se enmarcan
dentro de una estrategia mdas amplia que busca equilibrar la innovacién tecnolégica con la
proteccion de los derechos fundamentales y los valores éticos. La Unién Europea (UE) ha
adoptado una postura pionera al establecer un marco normativo, la Al Act, que no solo impulsa
el desarrollo y la adopcion de la IA, también garantiza que su implementacion sea segura,
transparente y ética, reconociendo su potencial para transformar diversos sectores de la
sociedad y la economia.
En 2021, la UE dio un paso importante al presentar la Ley de IA (Al Act). Esta legislacion, disefiada
para garantizar un desarrollo y utilizacidn responsable de esta tecnologia, establece un sistema
regulatorio que clasifica los sistemas de IA segun el nivel de riesgo que presentan y establece
requisitos especificos para su desarrollo y uso. Las 4 categorias de riesgo varian desde riesgo
inaceptable hasta riesgo minimo, imponiendo regulaciones mas estrictas a los sistemas
considerados de alto riesgo. Especificamente, aplicaciones de IA en areas como las médicas o de
transporte autonomo deben cumplir con rigurosas evaluaciones de conformidad y obtener
certificados apropiados que garanticen su seguridad y fiabilidad.
Este reglamento se caracteriza por su enfoque exhaustivo y progresivo, con una implementacién
gradual que serd de plena aplicacion en 2026, destacando su papel como la primera ley de este
tipo a nivel mundial. La Ley de 1A no solo se centra en los proveedores y desarrolladores de estas
tecnologias, sino que también crea la Oficina Europea de IA (GEAAI4EU) para supervisar y
fomentar un desarrollo responsable de la IA dentro de la UE.
En el ambito educativo, donde la IA tiene el potencial de transformar significativamente tanto
la enseflanza como el aprendizaje, es crucial que estos sistemas no solo sean efectivos, sino que
también operen dentro de un marco de transparencia y trazabilidad. Esto garantiza que tanto
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docentes como alumnado comprendan cémo interactian con los sistemas de IA y cdmo estos
influyen en el proceso educativo. Ademas, la rendicién de cuentas de los desarrolladores y la
proteccion de los datos personales se alinean con los estdndares establecidos por el Reglamento
General de Proteccion de Datos (RGPD), asegurando que los derechos y la seguridad de los
usuarios estén siempre protegidos.

Este marco normativo refuerza la importancia de una supervision efectiva por parte de la IE,
asegurando que la integracién de la IA en los entornos educativos no solo cumpla con los
requisitos legales y éticos, sino que también fomente un entorno de aprendizaje seguro y
enriquecedor. La Ley de IA, por lo tanto, proporciona una base sdlida para la adopcién
consciente y regulada de tecnologias avanzadas en la educacién, potenciando las capacidades
educativas mientras se protegen los intereses y derechos de todos los involucrados.

RIESGO

MINIMO Eston son la mayoria de sistemas de IA y serén de uso libre.
Por ejemplo: resumidores de pdf, filtros de spam, revisor de ortografia y gramdtica
IA etc.

Art69

Los ciudadanos deben ser conscientes de que interactiian con una IA y no con un
ser humano.

Estos sistemas de IA deben cumplir con las normas de transparencia y
proporcionar informacién clara y adecuada sobre las capacidades, limitaciones y
finalidades de la IA.

Por ejemplo: IA Generativa (chatbots com chatGPT, de video y audio, asistentes y
tutores, asistente de aprendizaje personalizado IA, etc.)

Estos son los sistemas de IA que pueden afectar a los derechos fundamentales, la
seguridad o la salud de las personas. Deben cumplir con obligaciones estrictas
como la supervisiébn humana, uso de datos de alta calidad, registro de la actividad,
evaluacion de riesgos y conformidad.

Por ejemplo: sistemas de IA que determinan el acceso a instituciones educativas,
sistemas de evaluacién de los resultados de aprendizaje, supervisién y deteccion
de comportamientos prohibidos del alumnado durante los examenes, evaluador de
desempefio estudiantil IA, etc.

RIESGO

Estos son los sistemas de IA que contravienen los valores y los principios de la UE
(el N - R-8  y que estardn prohibidos.

Por ejemplo: IA manipulativa, sistema de puntuacion social, sistema de vigilancia
conductual IA, etc.

Figura 4. The Al Act-Regulacion europea de la IA: tipos de riesgos. Elaboracion propia.

Esta legislacidon busca fortalecer la posicidon de Europa como un centro global de excelencia en
IA desde la investigacidn hasta el mercado, asegurando que la IA en Europa respete los valores
y normas regionales.
Continuando con esta linea, el “Libro Blanco sobre la IA” (Comision Europea, 2020), propone un
contexto estratégico para asegurar que la IA se desarrolle de manera que fomente la excelencia
y la confianza. Este documento destaca la necesidad de un enfoque equilibrado que promueva
la innovacidn tecnoldgica al tiempo que protege los derechos de los ciudadanos, abogando por
una cooperacion estrecha entre los estados miembros para evitar la fragmentacion y asegurar
un mercado Unico fortalecido. Previamente, la Comisidon Europea (2019) presentd un conjunto
de directrices éticas para el desarrollo y uso de la IA. El propédsito de estas directrices es
fomentar el desarrollo de una IA diga de confianza. La credibilidad de la IA se basa en tres pilares
gue deben ser observados a lo largo de todo el ciclo de vida del sistema:

a) Legalidad, lo que significa que la IA debe adherirse a todas las leyes y normativas

vigentes;
b) Etica, asegurando asi el cumplimiento de principios y valores éticos;
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c¢) Robustez, tanto en términos técnicos como sociales, ya que incluso los sistemas
bien intencionados pueden causar dafios no intencionados.
Cada uno de estos aspectos es esencial pero insuficiente por si solo para garantizar la fiabilidad
de la |A, siendo lo idoneo que funcionen de manera integrada y simultanea y si se presentasen
problemas entre estos componentes durante la implementacién practica, sera necesario que la
sociedad trabaje conjuntamente para resolverlos.
Para fortalecer ain mas este marco de desarrollo responsable de la IA, en 2022, la UE firmé la
Declaracién Europea sobre los Derechos y Principios Digitales, que forma parte integral de la
Brujula Digital 2030 que guia la adopcidn de tecnologias como la IA. Esta declaracion refuerza el
compromiso de Europa con una transformacién digital segura y centrada en las personas,
asegurando que la integracion de la |A en la sociedad europea respete los valores y derechos.
B. A nivel estatal

En Espafia, la estrategia nacional de IA estd en consonancia con el enfoque europeo,
promoviendo un desarrollo seguro y ético de la IA. La estrategia espafiola de IA en el marco del
Plan Nacional de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia establece directrices para la
implementacion de tecnologias de IA en diferentes sectores relevantes, centrandose en la
innovacion y la regulacién ética. Ademas, el planteamiento busca promover la formacién en IA
y fomentar la colaboracién entre el sector publico, la educacidn y la industria para desarrollar
una economia basada en el conocimiento y la innovaciéon tecnolédgica. No obstante, entes de
abordar la normativa y planes relativos a la IA en el ambito educativo, se considera de gran
relevancia hacer mencion a las medidas contempladas en el anteproyecto de Ley Organica de
Proteccion de los Menores en los Entornos Digitales que el Consejo de Ministros’ ha aprobado
el 4 de junio, en primera vuelta. El Gobierno quiere dejarla lista en segunda vuelta para después
de verano tras someterla a consulta del Consejo de Estado y otros érganos consultivos. Se trata
de una medida, impulsada por el Ministerio de Juventud e Infancia, que marca un paso decisivo
para salvaguardar la integridad del menor en el ambito digital. Esta legislacién propone cambios
significativos para asegurar un entorno digital seguro y responsable para los jovenes. Entre las
medidas mds destacadas se incluye la obligacion de incorporar, de fabrica y facilmente
activables y configurables, controles parentales en todos los dispositivos tecnoldgicos, como
moviles, tablets, ordenadores y televisiones inteligentes. Estos controles permitiran a los padres
o tutores gestionar el acceso a contenidos y aplicaciones, asegurando que los menores estén
protegidos de materiales inapropiados. Ademas, se estableceran sistemas de verificacion de
edad, efectivos y obligatorios, para proteger a los menores de contenidos inapropiados en
Internet, buscando reforzar las barreras contra el acceso a contenido adulto, especialmente
pornografico. Este sistema pretende ser mas robusto que los métodos actuales, que se basan
simplemente en la auto-declaracién de edad.

7 Noticias de la Secretaria de Estado de Justicia (2024, 4 de junio). El Gobierno aprueba el Anteproyecto de Ley Organica para la
proteccion de las personas menores de edad en los entornos digitales. MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA, JUSTICIA Y
RELACIONES CON LAS CORTES. https://www.mjusticia.gob.es/es/institucional/gabinete-comunicacion/noticias-

ministerio/APLO-proteccion-menores-entornos-digitales#, https://portal.mineco.gob.es/es-
es/digitalizacionlA/Documents/Estrategia 1A 2024.pdf
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El anteproyecto también establece, por primera vez, los derechos de los menores de edad en
entornos digitales. Segun el articulo 2 de la norma, estos derechos abarcan la proteccién contra
contenidos perjudiciales, el acceso a informacién adecuada y comprensible sobre tecnologia
adecuada a su edad, asi como la garantia de un acceso equitativo a dispositivos y formacion
tecnoldgica. La ley también promueve la libertad de expresion y el derecho a ser escuchados,
asegurando que puedan participar activamente en las decisiones que afectan su vida digital.
Ademas de los controles tecnoldgicos, la ley enfatiza la importancia de la educacién vy
sensibilizacion. Se llevardn a cabo campanas dirigidas a familias para informar sobre los derechos
digitales de los menores y los riesgos asociados y se promoveran actividades ludicas y de ocio,
creando espacios de encuentro donde los menores puedan participar alejados fuera de los
entornos digitales, fomentando un desarrollo saludable y equilibrado.

En términos de regulacién legal, el anteproyecto incluye modificaciones al Cédigo Penal para
adaptarse a los desafios digitales contempordneos. Esto incluye la tipificacion de nuevas formas
de delincuencia como el grooming o embaucamiento de menores (Abadias, 2024), asi como la
creacion y difusidn de material pornografico a menores. También se establecerdn medidas para
prevenir la violencia de género y el ciberbullying, con posibles sanciones como dérdenes de
alejamiento en Internet. Otra medida notable es que se aumenta de 14 a 16 afios la edad minima
para que los menores puedan prestar consentimiento para el tratamiento de sus datos
personales en redes sociales. Este cambio pretende aumentar la proteccidn de la privacidad de
los jovenes en un entorno digital cada vez mas complejo y omnipresente.

En cuanto a la salud mental, se introducen medidas para la deteccidn precoz de problemas
relacionados con el uso excesivo de dispositivos digitales, por lo que se contempla la creacién
de centros especializados para tratar las tecnoadicciones, ofreciendo un enfoque integral que
combina la prevencion, el tratamiento y la sensibilizacion.

Es por ello que el Gobierno de Espafia también se estd preparando para lanzar una Estrategia
Nacional para la proteccion de la infancia y la juventud en entornos digitales, que sera finalizada
en otofio tras recibir el informe de un Comité de Expertos. Esta estrategia acompaiiard la
legislacidn y ayudard a implementar estas medidas de forma efectiva.

Este anteproyecto es visto como una evaluacién muy importante hacia la creacién de un entorno
digital seguro para los menores, con el objetivo de proteger su integridad, privacidad y bienestar
en la era digital. La ley no solo busca mitigar los riesgos asociados con la tecnologia, sino también
educar y empoderar a los jovenes para que se conviertan en ciudadanos digitales responsables
y conscientes.

Por otro lado, la Ley 15/2022, de 12 de julio, introduce la primera regulacién positiva en Espafia
sobre el uso de la IA tanto por parte de administraciones publicas como de empresas. Esta
normativa establece principios generales para el desarrollo y uso de la IA, destacando la
transparencia, rendicidn de cuentas, no discriminacion y seguridad. Aunque el ambito educativo
no se menciona explicitamente, la ley pone de manifiesto la necesidad de asegurar un acceso
equitativo a las tecnologias avanzadas, lo cual es aplicable también a la educacién. Estas
disposiciones son claves para orientar la integracion de la IA en diversos sectores, incluido el
educativo, promoviendo un entorno inclusivo y justo.

En continuidad con la legislacion previa, el Real Decreto 817/2023, de 8 de noviembre, avanza
en la consolidacion de las normativas sobre la IA, particularmente en lo que respecta a los
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sistemas de alto riesgo. Esta nueva normativa se ajusta a las directivas europeas, estableciendo
un entorno controlado que garantiza la proteccion de los derechos fundamentales y promueve
un uso ético y seguro de la IA. Este enfoque resulta esencial no solo en términos generales
también en el dmbito educativo, donde la seguridad de los datos personales y la equidad en el
acceso a las tecnologias educativas son cruciales para crear un entorno de aprendizaje inclusivo
y respetuoso. Del mismo modo, siguiendo la Resolucion de 5 de julio de 2023, las iniciativas de
la Comisidon Europea, como el Plan de Accion de Educacion Digital (2021-2027), han sido
adaptadas a nivel nacional mediante la “Agenda Espafia Digital 2025”, la cual ha sido actualizada
en junio de 2022 a “Agenda Espaiia Digital 2026”. Esta agenda estratégica de amplio alcance,
busca adaptar y expandir las directrices europeas para la transformacién digital dentro del
contexto espafiol, para mejorar la infraestructura y la conectividad a nivel nacional, asi como
integrar de manera prioritaria la CD y de la IA en sectores clave como la educacidn. Este enfoque
se articula a través de los ejes “04-Economia del dato e IA” (medida 13) y “09-Competencias
Digitales” (medida 38).

Plan para (a Conectividad y
las lng-acstmctoras Digitales
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Figura 5. Los 8 planes especificos de digitalizacion sectorial.

Elaborada a partir del andlisis de Espafia Digital 2026 (2023)
Ademas de las medidas dirigidas especificamente al ambito educativo, la “Agenda Espaia Digital
2026” se estructura en torno a 3 dimensiones fundamentales: infraestructuras y
tecnologia, economia y personas. A estas, se suman 2 ejes transversales disefiados para
fomentar proyectos estratégicos de gran envergadura mediante la colaboracién entre el sector
publicoy el privado, y la cogobernanza entre el Gobierno central y las Comunidades Autdnomas.
Estos ejes incluyen los Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y Transformacion
Econdmica (PERTE) y la iniciativa Retech. Asimismo, la implantacién de la agenda se lleva a cabo
través de 8 planes especificos de digitalizacion sectorial, que estan destinados a reforzar y
expandir las reformas e inversiones necesarias en diferentes ambitos estratégicos.
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Entre estos, la “Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA)” y el “Plan Nacional de
Competencias Digitales” son particularmente significativos para el sector educativo,
promoviendo el desarrollo y la integracion de la IA y mejorando las habilidades digitales
necesarias para el siglo XXI. Otros planes, como el “Plan para la Conectividad y las
Infraestructuras Digitales” y el “Plan de Digitalizacidn de las Administraciones Publica”', aunque
no especificamente educativos, establecen la infraestructura y las capacidades digitales que
facilitan una ensefianza y aprendizaje innovadores y accesibles.
Asimismo, la Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (ENIA) se destaca como un pilar de esta
agenda y un componente esencial del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia de la
economia espafola. Esta estrategia aspira a desarrollar una IA inclusiva, sostenible y centrada
en la ciudadania, orientada a mejorar la preparacion y competitividad del tejido productivo
espanol a nivel europeo e internacional. Para lograr estos objetivos, se ha propuesto la creacion
de marcos regulatorios que aseguren que las aplicaciones de IA respeten los derechos de la
ciudadania, como “Estrategia de Inteligencia Artificial 2024”.
En el dmbito educativo, la integracién de la IA se contempla como un medio para optimizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, resaltando la importancia de formar al profesorado en CD
y en el uso pedagdgico de la IA. Ademds, la estrategia aborda los desafios éticos asociados con
la IA en la educacién y promueve la equidad en el acceso a tecnologias avanzadas. Esta
orientacién se complementa con medidas como la creacién de la Oficina del Dato y el Consejo
Asesor de IA. También, iniciativas como la Guia de buenas practicas elaborada por el Ministerio
de Cultura para el uso de la IA en el sector publico fortalece estas acciones. Todas estas
actividades buscan fortalecer la competitividad mediante actividades de I+D en tecnologias
habilitadoras digitales. Estas medidas colectivas aseguran una educacién de calidad que utiliza
la IA para enriquecer tanto el aprendizaje como la ensefianza, posicionando a Espafia como lider
en la educacién digital del futuro. Es importante tener en cuenta que la normativa sobre IA en
Espafa se encuentra en constante evolucién, con nuevas leyes y regulaciones desarrolldndose a
nivel nacional y europeo, lo que se hace esencial mantenerse actualizado con los ultimos
cambios.

C. A nivel autonémico
A nivel autondmico, CyL ha incorporado aspectos de la estrategia nacional en su marco
regulador y estratégico. Si bien la Comunidad Auténoma no posee una legislacion especifica
sobre la IA que difiera significativamente de la estatal, sigue las directrices nacionales y europeas
para asegurar que la implementacion de la IA en sectores como la educacion se realice de
manera segura y conforme a los estandares éticos. Ademas de seguir estas directrices, CyL
impulsa el desarrollo y uso responsable de la IA mediante la promocion de la investigacidn vy la
innovacion tecnoldgica. Un reflejo de esta orientacidn, es el proyecto “Gobierno del Dato”,
lanzado por la Consejeria para modernizar los sistemas de presentacién publica de datos y
mejorar la comunicacién entre ciudadanos y administracién. Este proyecto busca organizar la
informacion disponible a través de canales electrdnicos, facilitando asi su acceso y consulta por
parte del publico. Sin embargo, se garantiza que el avance de la IA en los servicios publicos no
afectara negativamente el empleo publico ni la labor directa de los empleados. Ademas de todo
lo tratado en los apartados 2.2.6., 2.2.7. y 2.2.8., también se cuenta con la “Estrategia de
Investigacion e Innovacidn para una Especializacidn Inteligente (RIS3) de CyL 2021-2027” que,
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aunque no se centra directamente en la educacién o la IA, subraya la importancia de la
digitalizacion y la innovacion tecnoldgica como ejes para impulsar el desarrollo econémico
regional. Este enfoque ayuda a fortalecer la competitividad de CyL, apoyando indirectamente la
integracidn de tecnologias avanzadas como la IA en varios sectores, incluido el educativo.
Ademas de adherirse a las directrices nacionales y europeas para la implementacién segura de
la 1A en diversos sectores, CyL demuestra un compromiso particular con el desarrollo profesional
continuo de lo docentes en el ambito de las nuevas tecnologias. En este contexto, la Comunidad
Autonoma implementa un plan autondmico de formacién del profesorado anual que abarca una
serie de actuaciones y actividades dirigidas a los docentes de ensefianzas no universitarias. Este
plan tiene como objetivo el perfeccionamiento, la actualizaciéon y la mejora continua en el
desempeno de sus funciones, asi como el desarrollo de sus competencias profesionales.

El programa se articula a través de itinerarios formativos especificos, disefiados para incorporar
el desarrollo de competencias digitales y de la IA, que se implementan en los 16 Centros de
Formacion repartidos por las 9 provincias de CyL. Los CFIEs son las entidades fundamentales
dedicadas al apoyo, asesoramiento, formacién y fomento, responsables de impulsar,
administrar y facilitar la formacion continua del profesorado y la promocién de la innovacidn
educativa en los centros educativos no universitarios financiados con fondos publicos. La
formacion se realiza mediante diversas modalidades, que incluyen planes de formacion en
centros, planes de equipos de profesores, la colaboracién a través de grupos de profesoresy la
participacion individual.
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Figura 6. Ubicacion de los 16 Centros de Formacion e Innovacion Educativa.
Elaborada a partir del andlisis de informacién del CFIE de Avila.

Este enfoque multifacético asegura que los docentes se familiaricen con las herramientas
tecnolégicas avanzadas y que también desarrollen un entendimiento critico sobre cémo integrar
efectivamente estas tecnologias en sus practicas pedagdgicas. La formacién continua en IA es
fundamental para que el profesorado pueda enfrentar los desafios actuales y, al mismo tiempo,
fomentar un aprendizaje que prepare a los estudiantes para un mundo digitalizado. En ultima
instancia, este enfoque proactivo hacia la formacién docente en CyL demuestra cémo la region
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no solo sigue las politicas nacionales y europeas, sino que también toma iniciativas especificas
para integrar la innovacidn tecnoldgica en su sistema educativo.

2.2.4. El impacto de la IA en la educacion: la transformacion de las escuelas

Cuando se aborda el tema de la IA en el dmbito educativo, cominmente se piensa en la
personalizacidn del aprendizaje. No obstante, es crucial ampliar esta perspectiva y considerar la
educacion en tiempos de IA. Esto conlleva reflexionar sobre el rol de la educacién en la
preparacion para un mundo en constante evolucién, donde esta tecnologia tendra una
presencia omnipresente en todos los aspectos de la vida, incluyendo el trabajo, los estudios, el
entretenimiento y las relaciones personales. Por ello, es vital comprender el funcionamiento de
la IA, asi como reconocer los beneficios y los riesgos asociados a su uso en educacion que deben
ser cuidadosamente abordados. Ademads, esta era de la IA exige el desarrollo de nuevos
conocimientos, habilidades, competencias y valores para manejar adecuadamente tanto los
desafios como las oportunidades que presenta (Faradn y Garcia-Pefialvo, 2023).

Es fundamental que la IA sirva como un soporte, y no reemplace ni limite nuestra habilidad y
derecho de ejercer un pensamiento critico e independiente. A lo largo de la historia, ninguna
tecnologia ha sido intrinsecamente neutral, buena o mala; su propdsito y aplicacidon siempre
estdn marcados por decisiones éticas subyacentes. Esto no es diferente para las actuales
tecnologias de IA generativa (Chomsky, 2023). Resulta esencial sostener un didlogo continuo y
examinar nuestras practicas educativas, especialmente en términos de sus objetivos.

Mas alla de los aspectos conceptuales, la emergente tecnologia de IA nos confronta con la
necesidad de debatir y desarrollar conocimientos pedagdgicos y didacticos que vayan mas alld
del mero enfoque expositivo en las aulas. Esta tecnologia nos desafia a encontrar nuevas
maneras de conectar el conocimiento académico con el mundo real, sus problemas y
situaciones. Por lo que este momento representa una valiosa oportunidad para revisar y
cuestionar las perspectivas que han sido naturalizadas, como las que diferencian entre practicas
educativas tradicionales e innovadoras. En este proceso, debemos aprovechar la ocasién para
integrar en el aprendizaje temas criticos como la justicia, la igualdad, la ecologia y la
sustentabilidad. Este enfoque no solo es crucial para abordar la crisis ecolégica global, sino
también para alcanzar el objetivo esencial de la educacidn: promover el bienestar colectivo y la
realizacién personal de todos los habitantes del planeta. En la era de la IA, es crucial que la
educacion transmita conocimientos y fomente una comprension reflexiva sobre como la
tecnologia moldea nuestras vidas y sociedades. La capacidad de la IA para procesar y analizar
grandes volumenes de informacién no debe suplantar la necesidad de reflexiéon y andlisis ético
del alumnado. Por ello, el papel de los docentes es vital para asegurar que la tecnologia se utilice
como una herramienta que enriquezca la experiencia educativa, en lugar de simplificarla a
procesos automatizados que deshumanizan el aprendizaje. Este desafio invita a una
reevaluacién constante de los curriculos y métodos de ensefianza para incorporar la ética
tecnolégica como un pilar fundamental en la educacion de las nuevas generaciones. Asimismo,
debe incentivarse a los estudiantes a cuestionar y explorar el impacto a largo plazo de la IA en
la sociedad, promoviendo un enfoque que no solo se limite a la eficiencia y la innovacidn, sino
gue también considere las implicaciones morales y sociales de su uso extendido. Al hacerlo,
estamos preparando a los estudiantes para manejar herramientas avanzadas y para participar
de manera consciente en la construccion de un futuro ético y equitativo. “Asi pues, las
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Instituciones educativas deben reflexionar sobre las practicas educativas y disefiar espacios de
ensefianza flexibles que contemplen la utilizacién de la IA” (Ayuso y Gutiérrez, 2022, p. 348).
2.3. El nuevo reto de la Inspeccion Educativa: adaptar la IA a las aulas

La era digital trae consigo desafios cruciales para la IE, destacando la adaptacién efectiva de la
IA en las aulas. Este avance tecnolégico no solo implica la incorporacién de nuevas herramientas,
sino también una transformacién profunda de los métodos pedagdgicos y la infraestructura
educativa. La IA tiene un potencial extraordinario para personalizar el aprendizaje, optimizar la
gestion de recursos y mejorar la evaluacidn del rendimiento del alumnado. Esto requiere una
revision y adaptacién de los curriculos y métodos de ensefianza tradicionales para garantizar
que complementen y enriquezcan la experiencia educativa.

Ante este avance la IE se enfrenta a un desafio sin precedentes: adaptar y regular eficazmente
la presencia de la IA en las aulas. Esta tarea implica no solo garantizar que la tecnologia se utilice
para enriquecer el proceso educativo y personalizar el aprendizaje, sino también establecer
medidas para prevenir y detectar usos indebidos que puedan comprometer la integridad
académica y el desarrollo ético de los estudiantes. Es fundamental que la integracion de la 1A se
realice respetando los principios éticos y cumpliendo con los estandares educativos
establecidos, por lo que la supervision meticulosa de la IE es crucial para enfrentar estos desafios
significativos. Ademas, los inspectores deben trabajar en estrecha colaboracién con los Equipos
Directivos y los docentes para facilitar la transicion hacia un entorno educativo enriquecido con
IA, fomentando:

. Adaptacion curricular: asegurar que las herramientas de IA se integren de manera
que refuercen las competencias clave del alumnado, asi como ayuden a alcanzar los objetivos
educativos y no sean simplemente un sustituto de la interaccion humana en la ensefanza.

. Formacion docente: es vital fomentar la formacidn continua de los docentes para
usar eficazmente la IA en el aula, desarrollando competencias digitales necesarias tanto para
docentes como para la propia IE, asegurando que todos los actores del sistema educativo estén
preparados para utilizar y beneficiarse de estas tecnologias novedosas.

. Equidad y acceso: la Inspeccion debe supervisar y garantizar que la implementacion
de la IA favorezca la igualdad de acceso a los beneficios tecnolégicos para todo el alumnado, sin
importar su contexto cultural y socioecondmico.

. Proteccion de datos y privacidad: con el uso intensivo de datos que caracteriza a
muchas aplicaciones de IA, es esencial respetar las normativas de proteccién de datos para
proteger la privacidad de los estudiantes.

. Evaluacion de impacto: evaluar regularmente como la IA afecta el entorno
educativo, observando tanto los beneficios como los posibles efectos adversos, para asegurar
que estas herramientas contribuyan positivamente al desarrollo integral del estudiante, asi
como para adaptar las politicas educativas para apoyar la innovacion tecnolégica y promover un
enfoque critico y reflexivo hacia la tecnologia, evitando la dependencia excesiva de la IA en
detrimento de las interacciones humanas fundamentales en el proceso educativo.

La creacidn de unas directrices y un marco regulador claro, asi como la colaboracién de la IE con
expertos en tecnologia educativa y ética de la IA, como los Mentores Tecnoldgicos, seran
esenciales para que el sistema educativo enfrente con éxito este nuevo reto. Este enfoque
garantizard que la 1A no solo mejore la eficiencia, ademds que enriquezca la experiencia
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educativa, facilitando una transicion efectiva y beneficiosa hacia una educacién mas
tecnoldégicamente avanzada y personalizada bajo la supervisién de la IE. Asimismo, de acuerdo
con Tébar (2020), es esencial que la IE experimente una transformacidn para adaptarse a las TIC
y continuar evolucionando ante los desafios de una sociedad profundamente digitalizada, asi
como al impacto social y educativo de la IA. Entre los cambios significativos que se destacarian:

1. La formacion y actualizacion constante de los conocimientos y habilidades en TIC
de la IE, garantizando que puedan comprender y supervisar eficazmente las innovaciones
tecnoldgicas dentro de los ambientes educativos. “No debe ser un especialista en IA el inspector
de educacidn, pero si conocedor de aquellos riesgos que conlleva un uso de la IA sin sentido
comun” (Camacho et. al, 2024, p. 7).

2. Una reorganizacion del Servicio de Inspeccion Educativa (SIE), que permita
responder eficientemente a los retos futuros y promueva una adaptacion continua a los cambios
tecnolégicos y sociales, ya que es fundamental analizar cémo las TIC y la IA estdn remodelando
los procesos educativos, desde la personalizacion del aprendizaje hasta la gestién de la
seguridad de los datos y la privacidad.

Este enfoque garantizara que la IA no solo mejore la eficiencia, sino que enriquezca la
experiencia educativa, facilitando una transicion efectiva y beneficiosa hacia una educacion mas
tecnolégicamente avanzada y personalizada bajo la supervision meticulosa de la IE.

Segun las conclusiones obtenidas por Arévalo y Quinde (2023) aunque existen preocupaciones
entre educadores e investigadores, esta tecnologia que ofrece respuestas personalizadas
muestra un gran potencial para optimizar las tareas diarias en educacién e investigacion. Esto
subraya la necesidad de que la IE desarrolle estrategias para abordar estos desafios de manera
proactiva y asegure que la IA se implemente de manera que respete y promueva los valores
educativos fundamentales, facilitando asi una transicion efectiva y beneficiosa hacia una
educacion mas tecnolégicamente avanzada y personalizada.

2.3.1. Funciones y atribuciones de la IE: perspectiva LOMLOE

La Constitucion Espafiola de 1978, en su articulo 27.8, establece la obligacion de los poderes
publicos de inspeccionar y homologar el sistema educativo para asegurar el cumplimiento de las
leyes. Por tanto, la existencia de un cuerpo de la administracion que desarrolle dicho precepto
viene recogida en la norma suprema del ordenamiento juridico espafiol, que con el objetivo de
asegurar el cumplimiento de las leyes y la normativa legal vigente derivada de estas, prevé la
existencia de la |IE y considera la funcidn inspectora como un elemento esencial para garantizar
el derecho a la educacidn, segln sefala Galicia (2016).

Es importante tener presente que la regulacion actual de la IE, se encuentra en la LOMLOE, Titulo
VIl, que detalla entre otras cuestiones, las funciones, atribuciones, asi como los principios que
deben regir la actuacién de la IE. En la actualidad no existe desarrollo por medio de ningun Real
Decreto de este Titulo de la Ley Organica, si bien, el Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deporte ha publicado ya un borrador®. Asimismo, debido a la autonomia de las
CCAA, establecida por los estatutos de autonomia, existe una diversidad en la organizacion de

8 https://usie.es/blog/publicado-borrador-del-rd-de-la-inspeccion-educativa/,
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/dam/jcr:459922ea-6f10-4f91-8ba3-cd7de5dd80b9/20240516-prd-
inspeccioneducativa--taip-.pdf
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la IE a nivel territorial, resultando en dieciocho modelos distintos de Inspeccion, cada uno
adaptado a su contexto regional conforme a la LOMLOE (Secadura, 2008).

En este contexto, en un entorno en constante cambio, el sistema educativo debe ser flexible y
acreditativo de conocimientos formales, no formales e informales, para adquirir las
competencias necesarias, desde una formacion de calidad, para afrontar los nuevos retos de la
sociedad. “Por ello, se hace necesario un cambio de modelo, tanto en el disefo, la planificacidn
y el desarrollo de las politicas publicas como el proceso de ensefianza-aprendizaje” (Martin y
Martin, 2014, p.58). La funcidn de la IE es crucial en este proceso de cambio, en la integracién y
avance de la IA en el dmbito educativo, ya que puede asegurar que su implementacion cumpla
con los principios establecidos en las leyes educativas actuales. Por ejemplo, supervisando cémo
las instituciones educativas desarrollan estrategias para garantizar que la IA promueva la
igualdad de oportunidades, asi como fomentando la reflexidon dentro de la comunidad educativa
sobre los valores éticos que deben guiar el uso de la IA en el entorno educativo (Tébar, 2020).
Segln Esteban (2021), la LOMLOE introduce y modifica varios aspectos en comparacion con las
leyes anteriores. Se afiaden y se actualizan las funciones y atribuciones de la IE, asi como los
principios para su ejercicio, proporcionando las herramientas necesarias para su labor.

Si los fines de la |E establecen sus objetivos, las funciones determinan las tareas necesarias para
alcanzar esos objetivos, siendo las atribuciones las herramientas que dispone para cumplirlos.
Estas funciones son "asignadas" por el Estado mediante leyes organicas de educacion o por las
Administraciones educativas a través de sus respectivos decretos.

FONCIONES DE LA IE (Art. 151)

ra) Supervisar, evaluar y controlar, desde el punto de vlstc‘

pedagbégico y organizativo, el funcionamiento de los centros ATRIBUCIONES DE LA IE (Art.153)
educativos, asi como los proyectos y programas que desarrollen, c o ‘
con respecto al marco de autonomia que esta Ley ampara.

b) Supervisar la préctica docente, la funcién directiva y colaborar
en su mejora continua.

b) Examinar y comprobar la documentaciéon académica,
c) Participar en la evaluacién del Sistema Educativo y de los  Pedagdgica y administrativa de los centros.
elementos que lo integran.

d) Velar por el cumplimiento, en los centros educativos, de las

leyes, regl: y demds disposiciones vig que afecten al
Sistema Educativo.
e) Velar por el cumplimiento y aplicacién de los principios y val . . i
recogidos en esta Ley, incluidos los destinados a fomentar la  9) Participar en las reuniones de los 6rganos colegiados o de

Idad real entre h y muj coordinacién docente de los centros, respetando el ejercicio

de la autonomia que la Ley les reconoce, asi como formar
f) Asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la parte de comisiones, juntas y tribunales, cuando asi se
comunidad educativa en el ejercicio de sus derechos y en el determine.
de sus obligaciones.

g) Emitir los informes solicitados por las Administraciones
educativas respectivas o que se deriven del conocimiento de la
realidad propio de la Inspeccién Educativa, a través de los cauces
reglamentarios.

f) Cualesquiera otras que le sean atribuidas por las
guimiento de Administraciones educativas, dentro del dmbito de sus

h) Orientar a los equip

en la adopcion y

medidas que favorezcan la i ia, la participacion de la competencias.
idad educativa y la resolucién de conflictos, impulsando y

participando, cuando fuese io, en los pi de

mediacion.

Figura 7. Funciones y atribuciones de la IE segin normativa estatal (LOE-LOMLOE). Elaboracion propia

Las funciones de la IE estan establecidas en el articulo 151 de la Ley Orgdnica de Educacidon (LOE).
Siguiendo a Marrodan (2021), con la promulgacion de la LOMLOE en 2020, se realizaron ciertas
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modificaciones de estas funciones, especificamente en los apartados "a" y "h" del mencionado
articulo. A raiz de estos cambios, la LOMLOE define un total de ocho funciones para la IE.

Por otro lado, las atribuciones de la IE se especifican en el articulo 153 de la LOE. La LOMLOE ha
introducido cambios en estas atribuciones, resultando en un total de seis. Especificamente, la
atribucién correspondiente a la letra "a" se ha ampliado para incluir la supervisidn y observacion
de las actividades de los centros educativos. Las atribuciones asociadas a las letras "b" y "¢" han
permanecido sin cambios. La atribucidon que anteriormente correspondia a la letra "d" ahora se
ha reasignado a la letra "f", y se han incorporado dos nuevas atribuciones, identificadas con las
letras "d" y "e". Estos cambios reflejan un esfuerzo por clarificar y ampliar las responsabilidades
de la IE, otorgandole un papel mas activo en la supervisién pedagdgica y organizativa de los
centros, asi como en la mediacidn y resolucién de conflictos, siempre respetando su autonomia.
Ademas, se destaca su rol en la supervision de todas las actividades escolares y en la actuacién
ante incumplimientos de la normativa.

2.3.2. Planteamiento autondémico de las funciones y atribuciones de la IE

FUNCIONES DE LA INSPECCION EDUCATIVA EN LA NORMATIVA AUTONOMICA
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Figura 8. Comparativa de las funciones de IE: LOMLOE vs normativas de las CCAA.

A partir de la normativa especifica de las CCAA, se ha realizado un estudio comparativo de las
funciones de la IE. Los detalles de este andlisis se presentan en las Figuras 8 y 9.

En la Figura 8 se ha realizado el analisis comparativo de las funciones de la IE, en base a la
informacion recogida en la normativa de cada Comunidad Auténoma sobre este aspecto.
Como se ha comentado previamente, las funciones que varian con la LOMLOE son la letra “a” y
la letra “h”. Respecto a letra “a”, amplia la supervisién, evaluacion y control que los inspectores
efectyan para especificar que también lo hacen sobre los proyectos que los centros llevan a
cabo, destacando la autonomia de los centros educativos. Respecto a la letra “h”, afiade una

nueva funcién que en la anterior ley educativa no aparecia.
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Figura 9. Frecuencia porcentual (%) de las funciones y las atribuciones de la IE(LOE-LOMLOE) en
la normativa autonémica que requla la IE en el conjunto de las CCAA

El estudio muestra que las funciones con mayor frecuencia de aparicion en la normativa
autondmica de todas las CCAA son la “a” y “b” (100%). Las funciones “f’ y “g” (94,1%), también
muestran una alta frecuencia de inclusién, mientras que con menor frecuencia de aparicion se
sitla la funcién “e” (64,7%). Significativamente, la funcién “h”, tiene una presencia limitada, ya
que solo esta presente en la normativa de Cantabria, Catalufia, Extremadura y Regién de Murcia
(ver Figura 8 y Figura 9).

ATRIBUCIONES DE LA INSPECCION EDUCATIVA EN LA NORMATIVA AUTONOMICA
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Figura 10. Comparativa de las atribuciones de IE: LOMLOE vs normativas de las CCAA.

Asimismo, el andlisis por CCAA nos permite apreciar que estas cuatro, son las Unicas que han
asimilado plenamente las ocho funciones estipuladas por la LOMLOE. En contraste, la mayoria
de las CCAA incluyen en su normativa un nimero de funciones entre siete y cinco. Sin embargo,
destaca la no coincidencia de 3 CCAA, Andalucia, CyL y Galicia, aunque debe destacarse la
existencia de una mayor cantidad de funciones que no se ven reflejadas en estas figuras
comparativas, por ejemplo, en Andalucia o en la Comunidad de la Islas Canarias. (ver Figura 8 y
Figura 11).
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Figura 11. Frecuencia porcentual (%) de las funciones y las atribuciones de la IE(LOE-LOMLOE) en
la normativa autondémica que regula la IE en cada Comunidad Auténoma.

Por otro lado, el analisis también indica que tres atribuciones concretas, identificadas como a”
y la “b”, estan presentes en la normativa de las diecisiete CCAA de Espaia. Por otro lado, con
una frecuencia de aparicidén considerable, se encuentra la atribucién “c”, que aparece en un
82,4% de las CCAA, lo que indica una aceptacion generalizada, aunque no universal. Por otro
lado, la atribucion “e”, tiene una presencia mucho mads limitada, apareciendo solo en el 58,8%
de las CCAA. Asimismo, es significativo que las atribuciones “d” "f' estan presentes en la
normativa autonémica de las CCAA examinadas en un 76,5% (ver Figura 10y Figura 11).
El documento también destaca que cinco CCAA han integrado las seis atribuciones que detalla
el articulo 153 de la LOMLOE dentro de su normativa sobre la IE.
La mayoria de las CCAA, un total de once, han incluido entre cuatro y cinco de estas atribuciones
en su legislacion. Solo una CCAA, Castilla y Ledn, presenta tres de las seis atribuciones definidas
por la LOMLOE en su normativa. (ver Figura 11).
Este analisis comparativo, ilustrado en la Figura 10, proporciona una visidn clara de como las
diversas CCAA han asimilado las atribuciones de la |IE en sus marcos normativos, reflejando tanto
la uniformidad como la diversidad en la interpretacién y aplicacién de la legislacién educativa
nacional a nivel autondmico. Las variaciones en las funciones y atribuciones de la IE entre las
CCAA, reflejadas en las normativas regionales, no constituyen sistemas independientes de
inspeccidn, sino adaptaciones de un modelo comun estatal. Esto, como indica Gonzélez (2023),
mantiene la cohesidon y consistencia en el sistema educativo nacional a pesar de la diversidad
normativa.
En este contexto y centrandonos en las funciones de la IE, esta puede facilitar la integracion de
la IA en los centros educativos mediante la supervision de su uso pedagdégico y organizativo (“a”),
evaluacién de practicas docentes (“b”), y el cumplimiento normativo (“d”). Ademas, pueden
orientar sobre el uso ético de la IA (“f’), emitir informes sobre su impacto (“g”), y guiar a los
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Equipos Directivos en la mejora de la convivencia y resoluciéon de conflictos mediante
herramientas de IA (“h”). Respecto a sus atribuciones, la |[E puede conocer y supervisar todas las
actividades relacionadas con la IA en los centros educativos (“a”), examinar y comprobar la
documentacion vinculada a la 1A (“b”), y recibir colaboracidn necesaria para implementar IA,
siendo considerados como autoridad publica (“c”). También pueden participar en reuniones y
comisiones que traten sobre IA (“d”), elevar informes sobre su uso y hacer requerimientos si se
detectan incumplimientos normativos (“e”), y realizar cualquier otra atribucion relacionada con
la IA que les asignen las Administraciones educativas (“f’).

NORMATIVA QUE REGULA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA IE EN LAS CCAA
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Figura 12. Normativa que regula la Inspeccion Educativa en las diferentes CCAA. Elaboracion propia.

2.3.3. La planificacion de la IE: planes de Actuacion anual

es lesd ivid:
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Figura 13. Categorias de planificacion de la IE. Elaboracion propia.
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Los planes de actuacién son la herramienta principal de planificacién para la IE, permitiendo
guiar y controlar la eficacia y la supervision continua (Esteban y GOmez, 2022). Y este
planteamiento se desarrolla en diferentes niveles de concrecion, estructurandose de manera
concéntrica con el centro educativo en el nlucleo. Ademas, estas categorias son bidireccionales,
ya que se retroalimentan (Secadura, 2008).
Las Administraciones Educativas tienen la posibilidad de desglosar sus planes plurianuales en
Planes Generales Anuales, también conocidos como planes de trabajo o de actividades, donde
se definen las acciones relevantes para el curso escolar. La mayoria de estas administraciones
optan por planes que se extienden por tres o cuatro afios, mientras que siete de ellas (Cantabria,
Castilla-La Mancha, Galicia, La Rioja, Principado de Asturias, Navarra y Region de Murcia) operan
Unicamente con Planes Anuales de Actuacién. En el caso de las comunidades auténomas
uniprovinciales, no existen Planes Provinciales.

2.3.3.1. La presencia del ambito tecnoldgico en los Planes de Actuacién de la IE.
En el andlisis comparativo de las CCAA respecto a la integracidn de la IA en las finalidades de los
diversos Planes de Actuacién de la IE, asi como la mencién de la incorporacion de la tecnologia
y la CD en los procesos educativos, se observa una variabilidad significativa en los enfoques y
niveles de implementacion.
La mayoria de las CCAA, como Aragdn, Cataluia y Castilla y Ledn, hacen una fuerte alusion a la
digitalizacion de procesos y la formacién en competencias digitales. En Aragon, por ejemplo, se
ha creado la figura del Coordinador de CD para diagnosticar y mejorar estas habilidades entre
los inspectores. Castilla y Ledn también destaca por su énfasis en la formacién continua en
competencias digitales y la reduccién de la burocracia a través de la digitalizacion.
Por otro lado, CCAA como Cantabria y Regién de Murcia no mencionan explicitamente la CD ni
la digitalizacién en sus objetivos estratégicos. Esto contrasta con la mayoria de las regiones,
donde se hace una clara referencia a la importancia de modernizar y agilizar los procesos
educativos mediante tecnologias digitales.
En Galicia y Comunidad Foral de Navarra, se subraya la necesidad de desarrollar y utilizar
herramientas informaticas para mejorar la gestion y evaluacion educativa. Galicia destaca por
su impulso a la digitalizacidon de pruebas diagndsticas y la creacién de plataformas tecnoldgicas
para la gestidn interna, mientras que Navarra propone el desarrollo de aplicaciones para
gestionar las actuaciones inspectoras. Asimismo, la formacion en competencias digitales es una
prioridad en varias CCAA, con Aragdén y Castilla y Ledn liderando esta iniciativa mediante
programas especificos de formacién y actualizacion profesional. En contraste, en Cantabria y
Region de Murcia no se menciona la formacion en tecnologias digitales para la IE.
Por otro lado, es notable que en ninguna de las CCAA revisadas se menciona de manera explicita
la integracién de la IA en los procesos educativos o de la IE. A pesar de la creciente relevancia
de la IA en diversos campos, su aplicacién especifica en la educacion y la IE aun no se refleja en
los planes estratégicos de las CCAA de Espaia.
En general, existe un consenso sobre la relevancia de la tecnologia y la digitalizacion en la
modernizacion de la IE, aunque la implementacion y el énfasis varian significativamente entre
regiones. Mientras que algunas CCAA han avanzado considerablemente en la integracion de la
CDy el uso de tecnologias avanzadas, otras aun no han incorporado estas estrategias de manera
explicita en sus planes. Esta disparidad refleja diferentes niveles de compromiso y desarrollo en

Universidad de Valladolid 43



Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

la adopcidn de tecnologias educativas, subrayando la necesidad de un enfoque mds uniforme
para garantizar la mejora continua y la modernizacion del sistema educativo en todo el pais.
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Figura 14. Andlisis de los Planes de Actuacion de la IE de las CCAA: alusion al dmbito TIC y la IA.
Elaboracion propia.
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2.3.4. La IE en CyL: asesoramiento y supervision para la integracion de la IA

La IA promete un vasto potencial. El avance hacia un futuro tecnolégico no solo transformara el
rol de los docentes y estudiantes, asi como el contenido y los objetivos del aprendizaje, también
influira significativamente en las funciones de la IE.

En lugar de centrarse principalmente en aspectos administrativos, tareas inspectoras que
ocupan gran parte del tiempo, la supervision de los inspectores se orientard mas hacia la
evaluacién del uso pedagdgico y didactico de la IA, “desplazando el trabajo de despacho al
centro educativo, convirtiendo a este profesional en una pieza clave para el desarrollo de
funciones de supervisidn, control, asesoramiento y orientacion a toda la comunidad educativa”
(Pertusa, 2023, p. 25). Por lo que la IE jugara un papel esencial en guiar la integracion de la IA,
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apoyando a los docentes en su desarrollo profesional y colaborando en la mejora continua del
sistema educativo mediante estas innovaciones tecnolégicas.

a) Controlar, supervisar y asesorar, desde el punto de vista pedagbgico y
organizativo, el funcionamiento de los centros educativos, programas y
servicios tanto de titularidad plblica como privada, asf como coordinar
las actuaciones de apoyo externo que se realicen en los centros.

ATRIBUCIONES DE LA IE - (Art.32)
a) Conocer di todas las activi que se realicen
¢) Participar en la evaluacion del sistema educativo, especialmente en la en los centros, a los cuales tendrdn libre acceso.
que corresponde a los centros , de los prog y i , de

la funcién directiva y de la funcién docente, a través del andlisis de la
o T i y de los mismos.

b) Examinar y comprobar la documentacién pedagégica y
administrativa de los centros.

¢) Recibir de los i i la
colaboracién para el desarrollo de sus actividades, para las
cuales el i tendré la i ion de i
publica. Asimismo, las demds autoridades y los diversos
i de la di i P a los
inspectores la colaboracién que en cada caso corresponda.

) Asesorar, orientar e informar a los distintos sectores de la comunidad
educativa en el ejercicio de sus derechos y en el cumplimiento de sus
obligaciones.

g) Colaborar en los pi de del en la
ificacion y inacién de los i dotacién de
pi y en la ion de i de ion del

profesorado.

Figura 15. Funciones y atribuciones de la IE segun normativa de CyL. Elaboracion propia.

Esto significaria que la IE en CyL, podria desempefiar sus funciones, relacionadas con la
integracion de la 1A, de esta manera:

o A.- Controlar y supervisar la implementacién de herramientas de IA en los centros
educativos, asegurando su uso efectivo y ético, asesorando sobre las mejores practicas y
coordinando apoyos externos relacionadas con la tecnologia.

. B.- Supervisar el uso de la IA por los docentes y colaborar en su formacion continua
para mejorar las practicas pedagdgicas.

o C.- Emplear la IA para evaluar el sistema educativo, analizando datos sobre el
rendimiento de los centros y evaluar el impacto de la IA en funciones directivas y docentes.

o D.- Garantizar que la implementacidn de la IA en los centros educativos cumpla con
leyes y regulaciones, incluyendo la proteccién de datos y el uso ético de la IA.

o E.- Asesorar a docentes, estudiantes y padres sobre el uso seguro y efectivo de la IA,
informando sobre sus beneficios y riesgos.

o F.- Informar sobre programas y actividades de IA autorizados por la Administracion
educativa y responder a solicitudes de informacién.

. G.- Colaborar en la planificacién de recursos educativos para integrar la IA,
identificando necesidades de formacidn del profesorado y coordinando recursos.

. H.- Asumir otras funciones relacionadas con la integracion de la IA, asegurando
adecuacién con la normativa vigente y los objetivos educativos.

Respecto a las atribuciones de la IE en CyL, esta podria conocer directamente todas las
actividades relacionadas con la IA en los centros educativos, teniendo libre acceso a ellos (“a”),
examinar y comprobar la documentacidn pedagdgica y administrativa vinculada a la 1A (“b”), y
recibir la colaboracién necesaria de otros funcionarios y miembros de la comunidad educativa

Universidad de Valladolid 45



Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

para el desarrollo de sus actividades relacionadas con la IA, contando con la consideracién de
autoridad publica (“c”).

2.3.4.1. LalA como actuacidn especifica en CyL.
El Plan de Actuacion plurianual de la IE de CyL para los cursos 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026
y 2026/2027, regulado por la ORDEN EDU/1225/2023, establece diversas Lineas Estratégicas
(LE), Objetivos Generales (0G) y Especificos (OE) que apuntan a la modernizacién y mejora
continua del sistema educativo. Dentro de este marco, la integracion de la IA podria
considerarse una actuacién especifica ya que son aquellas actuaciones que “se incluyen para
resolver necesidades especificas o concretas de un territorio” (Galicia, 2016, p. 364), las dirigidas
a la realizacion de investigaciones o analisis que sean especialmente relevantes para definir la
estrategia de la Consejeria de Educacién en la mejora del sistema educativo de CyL. A su vez, en
el Plan Anual de Actividades de la IE de CyL para el curso académico 2023/2024, regido por la
Resolucion de 3 de noviembre de 2023, se pone un énfasis considerable en la digitalizacién y
mejora de la CD de la IE.
Esto se refleja en el 0G2, que busca mejorar la gobernanza de los centros y servicios educativos
de CyL. Dentro de este objetivo, el OE2.1 se centra en simplificar la burocracia en los centros y
servicios educativos, asi como en la |IE de CyL, asesorando y supervisando la implantacién de
nuevas normativas. La LE2 subraya la mejora estructural del sistema educativo, destacando la
importancia de la reduccién de la burocracia y la digitalizaciéon (Actuacién Especifica AE2.1).
Ademas, el 0G4 esta dirigido a mejorar la eficiencia y el liderazgo institucional de la IE, con el
OEA4.2, centrandose en la revisién del modelo de gestidn digitalizada de la IE. En este contexto,
se menciona la necesidad de mejorar la CD de los inspectores a través de cursos especificos
como "Competencia digital B1" y otras actividades formativas. La digitalizaciéon no solo busca
simplificar los procedimientos administrativos, sino también adaptar las competencias
profesionales de los inspectores a los cambios normativos y a los nuevos modelos de supervisién
escolar, como se detalla en la Actuacion Especifica AE4.2. La |IE debe estar capacitada no solo en
el uso de herramientas digitales, sino también en la comprension y aplicacion de tecnologias
avanzadas como la IA para supervisar y mejorar los procesos educativos. Ademads, la creacion de
equipos especificos, como el equipo de reduccién de la burocracia y digitalizaciéon, sugiere un
entorno propicio para la implementacion de la IA. Estos equipos pueden liderar proyectos que
incorporen IA para simplificar procesos administrativos, mejorar la eficiencia y reducir la carga
burocratica en los centros educativos. Estas iniciativas, contempladas en el plan, demuestran un
compromiso claro con la modernizacién tecnolégica y la mejora continua de las capacidades
digitales dentro del sistema educativo de CyL. En definitiva, la integracién de la IA en el sistema
educativo de CyL puede considerarse una actuacion especifica debido a su potencial para
innovar, optimizar y mejorar la eficiencia y la calidad de la educacién.
2.4. Antecedentes o estado de la cuestion: la IA en el ambito educativo
En el marco de la revolucién tecnoldgica impulsada por la IA, el liderazgo digital emerge como
un pilar relevante en la educacion, redefiniendo tanto la formacién del profesorado como la
administracién de los centros educativos. Este tipo de liderazgo, tal como fue concebido por
Avolio, Kahai y Dodge (2000) y posteriormente ampliado por Avolio (2007), implica un proceso
de influencia social apoyado en tecnologias avanzadas, orientado a modificar percepciones,
actitudes y comportamientos a través de entornos tanto fisicos como virtuales. Lee (2009) afiade
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que el liderazgo digital se adapta especialmente a contextos no convencionales, como los
virtuales, lo que lo hace particularmente basico en el ambito educativo actual. Por consiguiente,
la habilidad de docentes que actien como mentores y guias para integrar y liderar la
implementaciéon de soluciones basadas en IA en sus métodos de ensefianza estd ganando
relevancia, una importancia que gradualmente se convertira en una necesidad esencial.
Asimismo, se debe tener en cuenta que el liderazgo digital no solo se basa en la adquisicion de
competencias técnicas, también en el desarrollo de una visidn estratégica que integre las TIC de
manera efectiva y segura, preparando a los estudiantes para los desafios digitales del futuro.
Por ello, es preciso que la formacidn docente aborde estos aspectos con un enfoque holistico,
equipando a los lideres educativos con las herramientas necesarias para navegar y guiar en un
entorno educativo cada vez mas digitalizado, es decir, se espera que los docentes desarrollen
competencias digitales basicas y que lideren la integracion en IA dentro de sus centros.
Gutiérrez y Torrego (2018) resaltan la importancia de distinguir entre la formacién en CD, que
abarca el uso eficiente de las TIC, y la educacidon mediatica, que profundiza en la alfabetizacion
audiovisual y el desarrollo de habilidades criticas para la creacién de contenidos digitales. Ambos
campos son complementarios, pero tienen objetivos distintos: la CD se centra en el
conocimiento técnico de las herramientas, mientras que la educacidon mediatica promueve una
comprension critica de los contenidos mediaticos, aspecto decisivo en la era de la IA. Asimismo,
conscientes de la creciente importancia de la tecnologia en la educacién, especialmente de la
IA, es muy adecuado implementar estrategias de ciberseguridad robustas para proteger tanto a
los estudiantes como a los sistemas de IA de amenazas potenciales en el ciberespacio, ya que
permite asegurar un entorno educativo seguro para el alumnado y también facilita el uso
efectivo de la IA para promover un ambiente de aprendizaje mas adaptativo y avanzado.

2.4.1. El papel de las TIC en el pensamiento critico del alumnado

La tecnologia ejerce una influencia considerable en la sociedad moderna, lo que requiere que
los métodos de ensefianza y aprendizaje se ajusten a este entorno tecnolégico.
Indiscutiblemente, las TIC se han establecido como herramientas determinantes en el ambito
educativo actual, creando oportunidades de intercambio de conocimientos y fortaleciendo los
procesos educativos. Ademas, incentivan la participacion activa del alumnado en su aprendizaje.
Por lo que se hace necesario, como sugiere Vegas-Fernandez (2021), adoptar un uso racional de
las tecnologias para maximizar estos beneficios mientras se preserva la salud, la privacidad y la
libertad del alumnado. Asimismo, la IA ha comenzado a jugar un papel muy significativo en la
transformacion de los procesos educativos, lo que exige una integracion cuidadosa y critica de
estas herramientas en los planes de estudio.

Ademds, en situaciones de crisis como la pandemia de COVID-19, las tecnologias han
demostrado ser esenciales, “se han convertido en un medio indispensable para poder
comunicarnos en tiempo real con familiares, amigos, compafieros de trabajo, médicos, etc., v,
por supuesto, para mantener el vinculo entre el docente y el estudiante en la formacién
académica” (Calanchez y Chavez, 2022, p.188). No obstante, incorporar las TIC en la educacidn
implica mds que simplemente utilizar herramientas digitales; requiere también establecer una
base sdlida en prevencion digital y fomentar el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes para garantizar una aplicacion efectiva y profunda de estas competencias en los
procesos de ensefianza.
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La formacidén en prevencion digital es clave en la era digital, no solo para saber cémo proteger
la informacién personal y navegar de forma segura por el ciberespacio, sino también para
abordar problematicas complejas como el acoso y/o ciberacoso escolar. Segin un estudio
reciente, existe una variabilidad significativa en los protocolos de actuacidn contra el acoso en
las diferentes CCAA de Espafiia, lo que pone de relieve la importancia de un enfoque coherente
y unificado que pueda integrarse en la formacion digital de los estudiantes. Estos protocolos
enfatizan la importancia de la sensibilizacién y la capacitacion continua en las comunidades
educativas para prevenir y actuar eficazmente ante casos de acoso, incluido el ciberacoso
(Martinez y Zabaleta, 2024). En el especifico de nuestra Comunidad Auténoma, CyL, segln
Orden EDU/1071/2017, de 1 de diciembre, se expone que “el éxito de este protocolo estard
vinculado, en gran medida, a la existencia de medidas previas de sensibilizacién, de prevencién
y de implicacién de todos y cada uno de los sectores de la comunidad educativa, y especialmente
del alumnado” (OE 1071 que establece el Protocolo de actucién en supuestos de posible acoso,
2017, p. 50721). Esta afirmacién resalta la importancia de involucrar activamente a todos los
miembros de la comunidad educativa en la lucha contra el acoso escolar. Por todo ello, es muy
relevante fomentar el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes desde edades
tempranas, ya que “es aquél que se basa en buenas razones para analizar la realidad, aquél que
sabe crear y sostener buenos argumentos que den solidez a nuestras opiniones” (Nomen, 2019,
p. 30). Esto constituye una medida esencial para fortalecer su capacidad de analisis y respuesta
ante situaciones adversas. Ademas, la IA puede ser una herramienta poderosa que contribuya
significativamente al desarrollo integral del alumnado y fomente el desarrollo de la inteligencia
emocional, un aspecto que Machado (2022) sugiere como uno de los grandes retos de la
educacion actual y también “la educacidn emocional, como proceso continuo y permanente,
debe estar presente desde el nacimiento” (Bisquerra y Pérez, 2012, p. 1), para mejorar el
bienestar social y personal.

Al utilizar correctamente las herramientas tecnoldgicas, los estudiantes pueden promover el
autoconocimiento, la regulacién emocional, la empatia y la gestion efectiva de las relaciones
interpersonales. Este enfoque no solo les prepara para superar desafios tecnoldgicos y sociales,
sino que también les equipa para gestionar sus interacciones en un entorno cada vez mas
digitalizado, asegurando que puedan defenderse de manera adecuada en situaciones de riesgo
y reconocer las implicaciones de su conducta en linea, para que actien con responsabilidad,
sugiriéndoles que aprendan a manejar su identidad digital de forma constructiva, ya que la
informacion que comparten en Internet puede tener impactos significativos en sus vida
personal, académica y profesional.

2.4.2. La Inteligencia Artificial y sus aplicaciones educativas

El impacto de la IA en la educacién esta redefiniendo radicalmente el panorama educativo con
su capacidad para personalizar el aprendizaje, optimizar la administracion y la gestién de centros
educativos, asi como revolucionar las metodologias pedagdgicas. Esta transformacion afecta
tanto a la formaciéon como al modo de proceder del alumnado y del profesorado en el &mbito
tecnolégico. Aspectos como la seguridad y el liderazgo digital aparecen como aspectos decisivos
y de gran importancia para la sociedad, como se evidencia con las disposiciones incluidas en el
reciente anteproyecto de Ley Organica de Proteccidn de los Menores en los Entornos Digitales.
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Ademds, es indispensable que los docentes estén preparados para guiar a los estudiantes en el
uso prudente y seguro de las TIC, incluyendo la IA. Segun Picon y Correa (2021), la tecnologia
educativa, potenciada por la IA, actia como un catalizador del pensamiento critico, permitiendo
a los estudiantes adquirir habilidades necesarias para enfrentar las problematicas del siglo XXI
de manera efectiva. Entre las aplicaciones educativas que la IA puede brindar, destacaremos las
siguientes:

A. Personalizacion del aprendizaje: adaptando el contenido educativo a las
necesidades individuales de cada alumno. La IA ha empezado a desempefiar un papel crucial en
la transformacién de los procesos educativos, lo que requiere una incorporacion meticulosa y
reflexiva de estas tecnologias en los curriculos. Este proceso de integracion debe considerar la
capacidad de la IA, como una disciplina cientifica, para disefiar maquinas capaces de resolver
problemas mediante la anticipacidon a las acciones del entorno, gracias a su capacidad de
adaptabilidad y aprendizaje de patrones, seglin explica Tuomi (2018).

En la practica, su implementacién en la educacién ha adoptado formas innovadoras como
chatbots o tutores virtuales, que interactian con los estudiantes para optimizar su aprendizaje
mediante el seguimiento de su progreso y la evaluacién de sus tareas en tiempo real (Wang et
al., 2018). Otra aplicacidn significativa de la IA en educacién es el Machine Learning (ML) o
aprendizaje automatico, que construye modelos matematicos basados en datos para hacer
predicciones o tomar decisiones, emulando la inteligencia humana sin programacién explicita
(Zhang, 2020). Esta tecnologia se ha mostrado eficaz para prever el rendimiento de los
estudiantes y adaptar los modelos de ensefianza a su evolucién (Sekeroglu et al., 2019). Durante
la pandemia, el desarrollo de la herramienta LearningML destacé al facilitar una experiencia de
aprendizaje virtual con alumnado de 10 a 16 afios, mejorando su comprensién sobre ML y
demostrando ser un instrumento util, atractivo y accesible (Rodriguez-Garcia et al., 2021).
Continuando con la discusidn sobre las aplicaciones educativas de la IA, esta tecnologia esta
transformando la educacidén al permitir una personalizacién profunda del aprendizaje que se
adapta a las necesidades y ritmos individuales de cada alumno. Mediante herramientas
inteligentes que analizan el rendimiento en tiempo real, |a |IA ajusta el contenido educativo para
abordar deficiencias especificas y enriquecer areas de interés de forma concreta. Este enfoque
no solo mejora la eficacia del aprendizaje, sino que también incrementa la motivacion del
alumnado al ofrecer una experiencia mas relevante y estimulante. Ademas, la IA permite una
intervencién educativa mas precisa mediante el analisis detallado del desempefio del alumnado,
adaptando en el acto los contenidos para profundizar en dreas donde los estudiantes muestran
talento o interés. Estas herramientas también enriquecen el material didactico con elementos
multimedia, simulaciones y escenarios de aprendizaje Iudicos, haciendo el aprendizaje mas
atractivo. Por otro lado, la capacidad de la IA para ofrecer retroalimentaciéon continua y
adaptativa ayuda a al alumnado a aprender de sus errores con un feedback inmediato
fomentando un ciclo de aprendizaje eficiente y continuo. Es crucial, sin embargo, que la
implementaciéon de esta tecnologia se maneje con consideraciones éticas y de privacidad
rigurosas para proteger la privacidad, tanto del profesorado como del alumnado y evitar un
seguimiento invasivo.

B. Tareas administrativas automatizadas: mejorando la eficiencia operativa de los
centros educativos. Por otro lado, en el dmbito administrativo, IA estd transformando
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significativamente la gestion de las instituciones educativas al automatizar tareas complejas y
repetitivas. Esto permite a los docentes y Equipos Directivos centrarse mas en la ensefianza y
menos en la burocracia, resultando en una gestidon mas eficiente y una notable reduccidén del
coste operativo. Esta tecnologia optimiza desde la gestiéon de horarios y recursos, hasta el
seguimiento del progreso académico, facilitando intervenciones tempranas y personalizadas.
Ademds, facilita considerablemente |la automatizacidn en la creacién y gestidon de documentos,
beneficiando tanto las actividades dentro del aula como las operaciones administrativas del
centro educativo. Esto incluye desde la generacion rapida de imagenes, videos y textos para
dictados, pruebas escritas...hasta la elaboracién de murales digitales y otros recursos didacticos.
A nivel administrativo, agiliza la produccién de modelos de actas, programaciones y otros
documentos esenciales del centro, optimizando asi los procesos y liberando tiempo valioso para
la ensefianza. Asimismo, contribuye con la gestidon financiera del centro y mejora la
comunicacion mediante chatbots que responden consultas rutinarias, liberando al personal para
tareas mas significativas. Aunque GPT en si es una tecnologia de procesamiento de lenguaje
natural y generacidon de texto, puede ser configurado y utilizado como un chatbot en
aplicaciones practicas, lo cual también apoya también la planificacidn estratégica, previendo
tendencias futuras en necesidades de recursos, lo que permite a las instituciones ajustar sus
estrategias proactivamente. Al implementar la IA en estas areas, las escuelas optimizan sus
operaciones, y mejoran el entorno educativo, permitiendo que los recursos se utilicen mas
efectivamente y que los docentes se dediquen plenamente a su misién principal: educar.

C. Evaluacion y retroalimentacion: proporcionando respuestas instantdneas vy
personalizadas a los estudiantes. La IA también estd revolucionando el campo de la evaluacién
educativa al ofrecer retroalimentacion instantanea y personalizada, lo que transforma cémo se
evalua y fomenta el aprendizaje en centros educativos. Sistemas avanzados de IA pueden
procesar rapidamente las respuestas del alumnado, proporcionando evaluaciones objetivas y
consistentes que eliminan sesgos humanos y permiten un seguimiento preciso del progreso de
cada estudiante. Estos sistemas agilizan el proceso de evaluacién y personalizan Ia
retroalimentacidon segln las necesidades individuales de cada estudiante, considerando su
historial de aprendizaje y dreas de mejora. Esto hace que la retroalimentacion sea mas relevante
y efectiva, ayuddndoles a desarrollar habilidades y conocimientos de manera mds eficaz.
Ademas, la IA asegura objetividad en las evaluaciones, crucial en examenes estandarizados
donde la imparcialidad es esencial. Los sistemas equipados con IA también permiten un
seguimiento continuo del progreso, recopilando y analizando datos para ajustar estrategias de
ensefianza segln sea necesario. A pesar de sus beneficios, la implementacion de la IA en la
evaluacion presenta dificultades, incluyendo la posibilidad de errores y la necesidad de
supervision para evitar malinterpretaciones. La privacidad y seguridad de los datos del
estudiante son también preocupaciones criticas que requieren rigurosas medidas de proteccioén,
por lo que es fundamental gestionar su implementacién con cuidado para maximizar sus
beneficios y minimizar los riesgos asociados.

D. Entornos de aprendizaje enriquecidos: integrando tecnologias avanzadas para crear
experiencias de aprendizaje mas dindmicas y atractivas. El uso de la IA esta transformando los
entornos de aprendizaje al integrar tecnologias avanzadas como la Realidad Aumentada (RA) y
la Realidad Virtual (RV), creando espacios dinamicos y altamente interactivos. La RA se refiere

Universidad de Valladolid 50



Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

a la visualizacion de elementos del mundo real combinados con elementos virtuales (RV)
generados por ordenador, creando una realidad mixta (Cobo y Moravec, 2011). Azuma (1997)
describe la RA como una tecnologia que fusiona elementos reales y virtuales, generando
escenarios interactivos en tiempo real y en 3D. De manera similar, diversos autores (De Pedro,
2011; Fombona et al., 2012; Mufioz, 2013; Prendes, 2015; Cabero et al., 2016) definen la RA
como un entorno donde se integra lo virtual con lo real, combinando informacidn digital y fisica
en tiempo real mediante dispositivos tecnolégicos. Este enfoque crea una nueva realidad en la
gue tanto la informacion real como la virtual juegan un papel crucial en la construccién de un
entorno comunicativo mixto, enriquecido y amplificado. “La realidad aumentada es la
superposicion de elementos virtuales en un entorno real mientras que la realidad virtual es la
sustitucion del entorno real por uno artificial creado en un computador” (Pimentel et. al, 2023,
p.82). Por lo que estas innovaciones ofrecen experiencias educativas inmersivas que permiten
a los estudiantes explorar conceptos complejos de forma multisensorial, “ver” y “experimentar”,
haciendo el aprendizaje mas atractivo y facilitando la comprension de temas abstractos
mediante simulaciones concretas y tangibles. Ademas, la IA personaliza la experiencia educativa
ajustando actividades como experimentos en un laboratorio virtual segun el nivel del estudiante
y promoviendo desafios adaptados, lo que mejora el aprendizaje individualizado. En estos
entornos enriquecidos, la IA también fomenta la colaboracién efectiva, permitiendo al
alumnado trabajar de forma grupal y colaborativa en proyectos, incluso desde diferentes
ubicaciones, preparandolos para un futuro laboral globalizado.

E. Generador de contenidos: La IAGen puede crear materiales educativos como textos,
resumenes y traducciones, asi como desarrollar nuevos recursos didacticos que se adapten a las
necesidades especificas de los estudiantes y profesores. Entre las herramientas de IA, la que
posee un mayor potencial educativo es la IA generativa, que ofrece una amplia variedad de
aplicaciones, destacandose especialmente en la generacién de texto, asistencia en escritura y
traduccidn, asi como en la potencial transformacién de los motores de busqueda tradicionales.
Ademas, su integracion en aplicaciones ofimaticas promete mejorar la productividad en
entornos educativos y profesionales. Los beneficios de estas herramientas en la educacién son
numerosos. Permiten el acceso a métodos de aprendizaje mas avanzados en comparacion con
los tradicionales, como la capacidad de resumir y explicar conceptos complejos. La interaccion
mediante didlogo con estas herramientas facilita respuestas rapidas y efectivas, mejorando el
proceso de aprendizaje. También potencian el pensamiento critico y la creatividad, al ofrecer
retroalimentacidon sobre las tareas del alumnado y fomentar la reflexion. Ademas, estas
herramientas pueden asistir tanto a estudiantes como a profesores en tareas repetitivas,
permitiendo un enfoque mas critico y efectivo en el aprendizaje y la ensefianza. Asimismo,
pueden actuar como asistentes virtuales de aprendizaje, promoviendo una educacion
personalizada y continua. (Garcia-Pefialvo et al., 2024). Sin embargo, la incorporacién de la
IAGen en la educacién también conlleva ciertos riesgos. Entre ellos se encuentran la promocién
de un aprendizaje superficial y poco critico, la potencial reduccién de la creatividad y el impacto
negativo en el desarrollo de habilidades interpersonales.

F. Educacion inclusiva: utilizando la |A para adaptar recursos y estrategias educativas
al alumnado con diversas necesidades de aprendizaje, es decir, facilitando el aprendizaje al
ACNEAE (Alumnado Con Necesidad Especifica de Apoyo Educativo), siguiendo el Anexo | de la
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clasificacidn plasmada en la Instruccion de 24 de agosto de 2017 de la Direccién General de
Innovacion y Equidad Educativa. Segun Ubal et al. (2023), la implementacién de la |A en las aulas
permite adaptar y personalizar los métodos de ensefianza a las necesidades individuales de los
estudiantes, facilitando una educacidn mas efectiva y personalizada que fomenta una mayor
participacidon y comprensién. La educacion con IA se hace mds inclusiva y accesible, eliminando
barreras geograficas, econdmicas y sociales que tradicionalmente han limitado el acceso a la
educacion de calidad. Supera barreras fisicas facilitando el aprendizaje en cualquier lugar con
conexién a Internet, beneficiando especialmente a estudiantes en areas rurales o paises en
desarrollo. Ademas, personaliza el aprendizaje para adaptarse a diversas necesidades
econdmicasy culturales, haciendo la educacidn relevante y accesible para todos. Esta tecnologia
también fomenta la equidad educativa al proporcionar herramientas que ayudan a alumnado
con discapacidades a participar plenamente en el proceso educativo, mejorando su experiencia
y promoviendo un entorno inclusivo.

Otra ventaja significativa de la IA es su capacidad para realizar analisis predictivos, identificando
estudiantes que puedan necesitar atencién adicional y permitiendo intervenciones tempranas
que son vitales para el éxito educativo. Esto asegura que los recursos sean efectivamente
aplicados para apoyar a todos, en particular a aquellos en riesgo de rezagarse.

G. Preparacion para el futuro: equipando al alumnado con las habilidades necesarias

para prosperara en un mundo tecnoldgicamente avanzado. En el sistema educativo es
fundamental para preparar al alumnado para el futuro del trabajo, equipandolos con
competencias primordiales como el pensamiento analitico y la resolucién de problemas en un
entorno laboral tecnolégicamente avanzado. Al familiarizarse con la IA y otras tecnologias
emergentes, los estudiantes adquieren habilidades indispensables para una economia global y
basada en el conocimiento. Este enfoque refuerza destrezas técnicas y desarrolla capacidades
del siglo XXI, como alfabetizacién digital, creatividad y colaboracion a través de plataformas
digitales. Asimismo, la exposicidn a la IA ensefia la importancia del aprendizaje continuo y la
adaptabilidad, cualidades cruciales en un mundo donde el cambio tecnolégico es constante.
Ademds, la familiaridad con la IA prepara a los estudiantes para colaborar en un entorno
globalizado, utilizando herramientas de |A para trabajar en proyectos internacionales,
fomentando una comprensién profunda de la interconexidn global, pero sin olvidar incluir en la
educacion un enfoque en la ética y la responsabilidad tecnoldgica, abordando temas como la
privacidad de datos y el impacto social de la automatizacion.
En resumen, laintegracidn de la 1A en la educacidn estd transformando las escuelas en entidades
mas adaptativas, eficientes y personalizadas, preparando a los estudiantes no solo para
enfrentar los retos del futuro sino para innovar en su solucion. Este avance promete un salto
cualitativo en como se imparte la educacién y como se gestiona, marcando el comienzo de una
era donde la educacién es verdaderamente inclusiva, efectiva y en sintonia con las necesidades
de este siglo. En este contexto, Duo et. al (2023) destacan que la implementacion de la IAy el
ML no solo prepara al alumnado para los retos tecnolégicos del futuro, sino que también mejora
significativamente el aprendizaje en disciplinas STEAM. Estas tecnologias permiten una
integracion efectiva de habilidades digitales con los contenidos de ciencia, tecnologia,
ingenieria, artes y matematicas, promoviendo una educacién interactiva y profundamente
enriquecedora que fomenta la creatividad y la innovacién docente.
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3. PROYECTO DE INTEGRACION DE LA IA: MAIA

3.1. Descripcion y caracteristicas

El modelo MAIA, Modelo de Aplicacion de la Inteligencia Artificial, es una propuesta disefiada
para transformar el ambito educativo mediante la incorporacién de la IA. Este modelo no solo
se centra en adaptar las herramientas tecnoldgicas a las necesidades pedagdgicas, sino que
busca enriquecer la transmisién de contenido educativo y optimizar la gestién administrativa en
los centros de ensefanza. El nombre "MAIA" refleja profundamente la esencia del modelo:
facilitar entornos de aprendizaje que se adapten de manera precisa y efectiva a las necesidades
individuales de cada estudiante, promoviendo asi una educacién mds personalizada, interactiva
y eficiente. Por otro lado, la eleccién del nombre "MAIA" se inspira en el concepto de "Maya"
del hinduismo, donde representa la ilusién y la naturaleza enganosa de la realidad percibida
(Radhakrishnan, 1914). En este contexto, el modelo MAIA utiliza la IA como un medio para
desvelar y superar las limitaciones del enfoque educativo tradicional, introduciendo una
perspectiva innovadora que puede parecer casi ilusoria en su capacidad para personalizar y
transformar la educacion. Esta alusion cultural no solo destaca la capacidad de MAIA para
innovar y revolucionar, enfatiza su potencial para crear experiencias de aprendizaje que antes
parecian inalcanzables, desafiando las fronteras de lo que es posible en la educacion.

3.1.1. Justificacion de la propuesta del modelo

El papel creciente de la IA en la sociedad moderna es innegable y su integracién en la educacion
es un reflejo de su potencial para mejorar significativamente cdmo ensefiamos y aprendemos.
Al entender la variedad de tipos y aplicaciones de la IA, los educadores pueden hacer un uso
mas ético de estas tecnologias, orientando su implementacion de manera que maximicen los
beneficios mientras se mitigan los riesgos que hay asociados.

El modelo MAIA se establece como un marco estratégico para abordar las necesidades actuales
de la educacién, acorde con las exigencias tecnoldgicas y sociales del momento. Este modelo
estd disefiado para preparar tanto a los estudiantes como a las comunidades educativas de los
centros educativos de la provincia de Valladolid, Castilla y Ledn, para enfrentar los desafios
futuros de forma creativa y critica. Y su justificacidn radica en su eficacia para incorporar la 1A
en los procesos educativos de manera comprehensiva, respondiendo asi a la imperiosa
necesidad de modernizar y personalizar la ensefianza en nuestra region. Este enfoque se
fundamenta en dos aspectos clave: en primer lugar, la creciente demanda de habilidades
digitales avanzadas en el mercado laboral, que requiere una formacidn sélida desde las etapas
educativas iniciales. En segundo lugar, la posibilidad de incrementar sustancialmente la
eficiencia administrativa y pedagdgica mediante el empleo de tecnologias de IA. Estas
herramientas no solo facilitan la optimizacién de recursos y procesos, sino que también
enriquecen la experiencia educativa al proporcionar un aprendizaje personalizado y adaptativo,
garantizando que cada estudiante pueda desarrollar su potencial al maximo conforme a sus
necesidades y ritmos de aprendizaje.

3.1.2. Destinatarios: contextualizacion

Los destinatarios del modelo MAIA son las instituciones educativas de Castillay Ledn, abarcando
alumnado, docentes, personal administrativo y, de manera crucial, la IE.
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Este modelo esta concebido para ser inclusivo y adaptable, disefiado para satisfacer las diversas
necesidades y contextos de los usuarios finales: el alumnado. Su aplicacién es viable tanto en
zonas urbanas con alta conectividad, como en areas rurales que puedan poseer algunos
inconvenientes debido a limitaciones de infraestructuras. Especificamente, la IE desempena un
papel relevante dentro del modelo MAIA, proporcionando orientacién y liderazgo en el proceso
de integracion de la IA en los centros educativos. La Inspeccidn guiara a los Equipos Directivos
en laimplementacion de las herramientas y estrategias propuestas, asegurando que se adhieran
a los estandares de calidad y cumplimiento normativo. Ademas, supervisard de cerca el
desarrollo y la ejecucién del modelo, evaluando su eficacia y haciendo ajustes necesarios para
optimizar los procesos educativos y administrativos en funciéon de los diferentes contextos
educativos dentro de la provincia de Valladolid.

3.1.3. Destinatarios: distintas Etapas educativas en la provincia de Valladolid (Castilla y Ledn)
El modelo MAIA se aplicara a través de las distintas etapas educativas de los diversos centros
educativos sostenidos con fondos publicos de la provincia de Valladolid, desde El hasta
Bachillerato. Cada etapa tendra adaptaciones especificas para asegurar que la integracién de la
IA sea apropiada para la edad y el nivel educativo del alumnado, facilitando una implementacién
efectiva que respete el ritmo de aprendizaje y desarrollo de cada grupo de edad.

Para evaluar el impacto y la viabilidad del modelo MAIA, se elabora un andlisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que ayudara a identificar los principales
factores internos y externos que pueden influir en la efectividad de la integracion de la 1A en las
distintas etapas educativas.

Debilidades:

1. Resistencia al cambio: parte del profesorado y de las familias puede mostrar resistencia
al cambio, preocupados por la dependencia de la tecnologia o por los desafios que
representa su integracion.

2. Formacion inadecuada: la falta de formacién adecuada para docentes, administrativos
e |IE en el uso efectivo de la IA puede limitar su implementacion y eficacia.

3. Integracion curricular compleja: la incorporacion de la IA en el curriculo enfrenta
desafios, como la necesidad de adecuar tecnologias emergentes con los objetivos
educativos y adaptar los planes de estudio. Este proceso exige recursos significativos y
planificacién detallada, lo que puede limitar la implementacion efectiva de la IA.

4. Seguridad y privacidad de los datos: preocupaciones sobre la gestién y proteccién de los
datos personales del alumnado, especialmente en lo que respecta al uso de sistemas de
IA que requieren grandes volumenes de datos.

5. Limitaciones en el soporte técnico: el servicio de informatica facilitado por la Junta de
Castilla y Ledn, CAU (Centro de Atencién a Usuarios), no es suficiente para manejar y
resolver cuestiones relacionados con las tecnologias, como la IA. Esta limitacion retrasa
la resolucién de problemas técnicos y afecta el uso efectivo de las herramientas
digitales, especialmente en momentos criticos.

Amenazas:

1. Cambios en la normativa: modificaciones en las politicas educativas y en la legislacion
sobre privacidad y datos que podrian imponer restricciones adicionales al uso de la IA
en la educacion.
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Dependencia tecnoldgica: riesgo de crear una excesiva dependencia de la tecnologia en
el proceso educativo, lo que podria limitar el desarrollo de habilidades sociales y criticas
en los estudiantes.

Brecha digital: riesgo de aumentar la brecha digital entre estudiantes de diferentes
origenes socioeconémicos si no se garantiza un acceso equitativo a la tecnologia.
Implicaciones éticas y sociales: el uso creciente de la IA en la educacién plantea
preocupaciones éticas y sociales significativas, incluyendo la potencial deshumanizacion
del aprendizaje y la pérdida de interaccidn personal crucial en la educaciéon. Estos
aspectos pueden generar rechazo social y criticas que dificulten la aceptacién vy
expansioén de la IA en los centros educativos.

Obsolescencia tecnoldgica: posibilidad de invertir en tecnologias que podrian quedar
obsoletas rapidamente debido al rdpido avance de las innovaciones tecnolégicas.

Fortalezas:

1.

Infraestructura tecnoldgica: la existencia de una buena infraestructura tecnoldgica en la
mayoria de escuelas de Valladolid, a través del programa “Escuelas Conectadas”,
proporciona una base sélida para integrar soluciones de IA.

Apoyo institucional: existe un fuerte apoyo por parte de las autoridades educativas,
tanto desde Consejeria de Educacién como de la Direccidn Provincial de Educacion, para
el desarrollo de la innovacién y la adopcidn de nuevas tecnologias en el aula. Un claro
ejemplo es la puesta en marcha de “Cédigo Escuela 4.0” el préximo curso escolar.
Profesorado innovador: un segmento considerable del profesorado esta dispuesto a
adoptar y experimentar con nuevas metodologias que incluyan IA, lo que puede facilitar
una integracién mas fluida y efectiva.

Variedad de alumnado: la diversidad de alumnado ofrece una oportunidad Unica para
desarrollar soluciones de IA personalizadas que atiendan a una amplia gama de
necesidades y estilos de aprendizaje.

Cultura de innovacion educativa: la existencia de una cultura progresista de innovacion
dentro del sistema educativo, donde se fomenta la experimentacidn y la adopcién de
nuevas tecnologias entre el personal docente y la IE. Esta cultura puede acelerar la
aceptacion y el aprovechamiento de las soluciones de IA, facilitando la transformacién
educativa y mejorando la adaptabilidad al cambio.

Oportunidades:

1.

Financiacion: posibles financiaciones y subvenciones estatales y europeas disponibles
para proyectos de innovacion educativa que pueden ser utilizadas para desarrollar y
implementar IA en las escuelas.

Colaboraciones: posibilidad de formar alianzas estratégicas con Universidades vy
empresas del sector tecnoldgico para mejorar las capacidades de IA y su aplicacion
practica en la educacién.

Mejora de resultados académicos: |a |1A tiene el potencial de personalizar el aprendizaje,
adaptandose a las necesidades individuales del alumnado, lo que podria conducir a una
mejora general en los rendimientos académicos.

Preparacion para el futuro: preparar a los estudiantes para un mercado laboral que sera
cada vez mas dependiente de la tecnologia y la automatizacion.
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5. Formacion continua: aprovechar la oportunidad de establecer programas de desarrollo
profesional continuo y en IA para docentes, administrativos e Inspectores pueden
abordar las deficiencias actuales en la formacion en |A, pero también mejorar su
competencia en la integracién de nuevas tecnologias y metodologias en el aula.

1.Resistencia al cambio.
2.Formacion inadecuada.
3.Integracion  curricular
compleja.
‘.Seguridad y privacidad de
los datos.
S.Limitaciones en el soporte
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Figura 16. Resumen del andlisis DAFO de la integracion del modelo MAIA. Elaboracion propia.

Este analisis DAFO proporciona una visién integral de los factores clave que deben considerarse
al implementar la IA en los centros educativos de la provincia de Valladolid. A partir de aqui, se
pueden desarrollar estrategias especificas para maximizar las fortalezas y oportunidades y
mitigar las debilidades y amenazas asociadas a la implementacién de |IA en cada centro.

3.1.4. Objetivos diddcticos de la propuesta

El modelo MAIA estd disefiado para transformar el proceso educativo, haciéndolo mds efectivo
e inclusivo, para que cada estudiante tenga la oportunidad de alcanzar su maximo potencial en
un entorno enriquecido por la tecnologia mas avanzada. Las finalidades de este modelo abarcan
desde la mejora de la personalizacion del aprendizaje hasta la promocidn de habilidades criticas
para el siglo XXI. A continuacidn, se detallan los objetivos didacticos especificos para cada grupo
de actores dentro del sistema educativo:

A. Para el alumnado:

1. Mejorar la personalizacion del aprendizaje:

o  Adaptar el contenido educativo a las necesidades individuales de cada estudiante
utilizando algoritmos de IA que analizan el rendimiento y el estilo de aprendizaje
del alumnado.

e  Facilitaritinerarios de aprendizaje diferenciados que permitan al alumnado avanzar
a su propio ritmo y segln sus intereses y capacidades particulares.
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2. Fomentar la colaboracidn y la interactividad:

e  Utilizar herramientas de IA para crear entornos de aprendizaje colaborativos que
incentiven la interaccidn entre estudiantes, tanto en entornos presenciales como
virtuales.

e Desarrollar actividades que promuevan el trabajo en equipo y la solucidn de
problemas en grupo, integrando recursos digitales que enriquezcan la experiencia
educativa.

3. Aumentar la motivacion y el compromiso del alumnado:

e Implementar sistemas de gamificacién y recompensas personalizadas basadas en
IA para mantener a los estudiantes motivados y comprometidos con su aprendizaje.

e  Ofrecer feedback instantdneo y personalizado que ayude al alumnado a entender
mejor sus errores y aciertos, reforzando su sentido de progreso y competencia.

4. Desarrollar habilidades del siglo XXI:

e Integrar en el curriculo habilidades criticas como el pensamiento critico, la
creatividad y la alfabetizacién digital, utilizando la IA para proporcionar ejercicios y
desafios que estimulen estas capacidades.

e Preparar al alumnado para un mercado laboral tecnolégicamente avanzado,
proporcionando formacidn en herramientas de IA y programacién como parte de
su educacion.

5. Optimizar la evaluacidon educativa:

e  Emplear tecnologias de IA para realizar evaluaciones formativas que sean mas
precisas y objetivas, reduciendo la carga administrativa sobre los docentes vy
proporcionando resultados mas rapidos.

e  Analizar los datos de rendimiento para ajustar las estrategias didacticas y mejorar
continuamente la calidad del proceso educativo.

6. Promover la inclusion y la equidad educativa:

e  Asegurar que las herramientas y métodos basados en |A sean accesibles para todos
los estudiantes, incluyendo aquellos con necesidades especiales o que provengan
de entornos desfavorecidos.

e  Utilizar la IA para identificar y apoyar a los estudiantes que puedan estar en riesgo
de rezago educativo, proporcionando recursos adaptados que ayuden a cerrar la
brecha de rendimiento.

B. Para la IE:
1. Desarrollar protocolos de actuacion de seguimiento y evaluacion:
e  Establecer estandares de cumplimiento para la integracion de la IA en los centros
educativos que aseguren la adherencia a las normativas educativas y éticas.
e Implementar sistemas de registro y analisis que permitan evaluar la efectividad de la IA
en el entorno educativo.
2. Preparar a los Inspectores en tecnologias emergentes:

e  Organizar talleres y cursos de formacién que actualicen a la |IE sobre las Ultimas tendencias
y aplicaciones de la IA en educacién.
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Implementar talleres de formacién en proteccién de datos y seguridad informatica, para
garantizar que la integracién de la IA en los centros educativos cumpla con las normativas
de privacidad y seguridad de datos mas estrictas.

Proporcionar recursos y acceso a expertos en |A para que los Inspectores puedan tomar
decisiones informadas y proporcionar asesoramiento adecuado.

Para el profesorado y Equipos Directivos:

1. Formar de manera continua en el uso pedagdgico de la IA:

Crear programas de desarrollo profesional que se centren en habilidades, conocimientos
y la integracidon de la IA en las practicas de ensefianza, incluyendo mddulos sobre
adaptacion curricular y metodologias innovadoras.

Ofrecer acceso a plataformas de aprendizaje en linea para que el personal educativo
explore independientemente nuevas herramientas y métodos basados en IA.

2. Liderar en la transformacion digital:

Desarrollar liderazgo en TIC dentro de los Equipos Directivos y el Coordinador TIC para
que puedan dirigir proyectos de integracion tecnoldgica.

Facilitar redes de apoyo entre escuelas para compartir experiencias y estrategias sobre la
implementacién de la IA.

Para el personal administrativo:

1. Implementar sistemas de gestion basados en IA:

Integrar sistemas automaticos que optimicen tareas como la matriculacién, la gestion de
horarios y la administracién de recursos.

Evaluar y mejorar continuamente las herramientas administrativas para asegurar su
adecuacion con las necesidades del centro.

2. Facilitar formacion en manejo de herramientas digitales:

Proveer formacién especifica sobre las plataformas de A utilizadas dentro de los centros
educativos para garantizar su manejo efectivo, asi como sobre las ultimas herramientas y
aplicaciones de IA.

Establecer lineas de soporte técnico internas para resolver dudas y problemas operativos
relacionados con la IA.

3.1.5. Consideraciones éticas y de seguridad

La incorporacién de la IA en los procesos educativos a través del modelo MAIA pretende mejorar
el aprendizaje y la gestidén educativa, ademds de garantizar que se mantenga un alto estandar
ético y de seguridad.

Las siguientes consideraciones son esenciales para dirigir responsable y éticamente el uso de la
tecnologia en el dmbito de los centros educativos de la provincia de Valladolid:

A. Proteccion de datos y privacidad:

e  Cumplimiento de normativas: para asegurar la protecciéon de la informacion
personal del alumnado, todas las aplicaciones de IA en el entorno educativo se
adheriran estrictamente a lo establecido en Reglamento General de Proteccion de
Datos (GDPR) en Europa y y a la Ley Organica 3/2018 de Proteccidon de Datos
Personales y garantia de los derechos digitales. Este marco legal garantiza la
seguridad de los datos personales y su adecuado tratamiento dentro del dmbito
educativo.
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Consentimiento informado: se obtendrd un consentimiento informado claro de los
padres y/o tutores antes de utilizar datos personales, explicando cémo y con qué
fines se usaran. La recopilacién, uso y almacenamiento de datos del alumnado debe
regirse por estrictos protocolos de seguridad y privacidad.

Control de acceso y cifrado: se implementardn medidas de seguridad robustas
como el cifrado de datos y controles de acceso estrictos para proteger la
informacion sensible de accesos no autorizados.

B. Transparencia y claridad:

Comprension y transparencia de los algoritmos: se promovera una comprension
clara de cdmo funcionan los sistemas de |IA dentro del entorno educativo,
asegurando que los procesos y decisiones automatizados sean transparentes y
comprensibles para los docentes y estudiantes.

Comunicacion constante: la comunicacion abierta ayudard a generar confianzay a
abordar posibles preocupaciones relacionadas con la tecnologia utilizada. Es
importante informar a la comunidad educativa (alumnado, familias, docentes y
personal no docente) sobre qué herramientas de IA se estan utilizando, cémo
funcionan y cuales son sus objetivos. La comunicacién clara y abierta ayudara a
generar confianza y abordar posibles preocupaciones.

C. Equidad y no discriminacion:

Prevencion de sesgos: se implementaran procedimientos para detectar y corregir
cualquier sesgo potencial en algoritmos de IA, asegurando una experiencia
educativa justa para todo el alumnado, independientemente de su género, origen
étnico o situacion socioeconémica.

Accesibilidad: las soluciones de IA seran seleccionadas para ser accesibles a todo el
alumnado, incluyendo la provision de tecnologias adaptativas para aquellos
ACNEAE, para que se apoye la inclusion y no exacerbe las brechas digitales.
Priorizacidn del bienestar del aprendizaje: 1a |1A debe usarse como herramienta para
apoyar y mejorar el aprendizaje, no para reemplazar la interaccion humana. Es
fundamental que las decisiones sobre la implementacién de la IA se tomen
teniendo en cuenta las necesidades y el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

D. Seguridad fisica y psicoldgica:

Entornos seguros: las aplicaciones de IA se desarrollardn en plataformas que
aseguren tanto la seguridad fisica como psicoldgica, evitando tecnologias que
puedan inducir ansiedad o estrés.

Prevencion de la dependencia tecnoldgica: se fomentara un uso equilibrado de la
IA, integrando interacciones humanas significativas para evitar una excesiva
dependencia y distraccién tecnoldgica, promoviendo el desarrollo de habilidades
criticas.

E. Responsabilidades:

Mecanismos de responsabilidad: se estableceran mecanismos claros para la
rendicion de cuentas de las decisiones tomadas con el soporte de la IA, incluyendo
procedimientos para cuestionar y rectificar decisiones erréneas, evaluando tanto
el procedimiento como los resultados.
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e Alegaciones: se crearan formularios accesibles para que el alumnado y/o familias
puedan manifestar sus opiniones sobre decisiones automatizadas que afecten
adversamente el progreso educativo.

F. Formacion ética en IA:

e  Formacion en ética: la ética de la IA se incluird en el curriculo, capacitando a
estudiantes y docentes, haciéndolo extensible al resto de la comunidad educativa,
sobre los desafios éticos asociados con la tecnologia. Es necesario fomentar una
cultura de uso responsable de la IA en el entorno educativo. Esto implica educar
sobre los sesgos algoritmicos, que no se perciba la IA como objetiva y libre de
prejuicios, la potencial manipulacién de informacién y la importancia de utilizar la
IA de manera critica y reflexiva.

e Desarrollo profesional continuo: se proporcionara formacién continua sobre ética
de la IA tanto a profesorado como a administrativos, asegurando su competencia
en el uso ético y efectivo de estas tecnologias.

Estas consideraciones forman la base para un uso ético y responsable de la IA en los contextos
educativos, fomentando que la tecnologia actie como un complemento enriquecedor en lugar
de reemplazar las interacciones humanas vitales en el proceso educativo. Por ello, es vital
adoptar un enfoque proactivo para mitigar los riesgos asociados, desarrollando normativas y
practicas que respalden una utilizacion de la IA que sea transparente y justa en el ambito escolar.
3.1.6. Fases de integracion del modelo MAIA
Para asegurar una implementacion efectiva y estructurada del modelo MAIA en el proceso
educativo, es esencial desglosarlo en fases claramente definidas. Cada fase estd disefiada para
abordar aspectos especificos de la integracién, desde la preparacion inicial hasta la evaluaciény
ajuste continuo. A continuacién, se presentan las fases esenciales que guiardn la
implementacion de MAIA, asegurando que se realice de manera ordenada y coherente con los
objetivos educativos del cada centro:
1. FASE 1: Planificacion y preparacion: esta fase inicial es crucial para una integracién exitosa
de la IA en el ambito educativo de la provincia de Valladolid, adaptando el modelo MAIA
a las caracteristicas concretas de cada centro educativo:

e Evaluacion de necesidades y contexto: se debera llevar a cabo un diagndstico
exhaustivo para identificar tanto las capacidades tecnoldgicas existentes como las necesidades
pedagdgicas especificas en cada centro educativo. Esta evaluacion permitira entender mejor
cémo la IA puede servir de apoyo en diferentes contextos, desde zonas urbanas altamente
conectadas hasta areas rurales con limitaciones de infraestructura. Para ello, se mantendra el
Plan Digital de Centro actualizado y adaptado a la normativa vigente en la integracién de las TIC
de los centros educativos no universitarios sostenidos con fondos publicos de la Comunidad de
CyL, Orden EDU/1130/2023, para este curso escolar 2023/2024.

e  Personalizacién de objetivos: a partir de los objetivos generales del modelo MAIA,
reflejados en el apartado anterior 3.1.4., cada centro educativo debera establecer metas
especificas que se adecuen con su Plan Digital y sus necesidades educativas concretas. Esto
asegurara que la adopcién de la IA no solo se ajuste a los estandares regionales, sino que
también responda de manera efectiva a cada contexto socioeducativo.
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e Fortalecimiento de infraestructura y recursos: se evaluard y, de ser necesario, se
fortalecera la infraestructura tecnoldgica para soportar eficientemente las aplicaciones de IA.
Esto incluye desde la actualizacién de hardware y software hasta la implementacion de medidas
y protocolos de seguridad robustas para proteger la privacidad y los datos personales de los
miembros de la comunidad educativa. La figura del coordinador TIC es esencial, junto con la
colaboracion y/o predisposicién del CAU para llevar a cabo estos menesteres.

e  Capacitacion y sensibilizacidon: se implementardn programas de formacion para
docentes que abarquen tanto el manejo técnico de las herramientas de IA como sus
implicaciones éticas, respondiendo a las necesidades cambiantes del entorno educativo y
tecnoldgico. Esta planificacién sera disefiada para ser accesible y relevante, garantizando que el
personal esté bien preparado para integrar la IA en el entorno educativo. Para ello, cada centro
debera estar en contacto con su asesor de formacion correspondiente del CFIE, que les orientard
para poder incluir en el Plan de formacién de centro, aquella mds adecuada a sus necesidades.

e Desarrollo de la implementacion: se elaborarad una temporalizacion detallada en
cada centro educativo que establezca cronogramas, designe responsabilidades y defina
procedimientos para la evaluacidn continua y el ajuste de la estrategia de implementacién de la
IA. Este plan sera abierto y flexible para adaptarse a los cambios y desafios que puedan surgir
durante el proceso.

Al centrarse en una preparaciéon meticulosa y personalizada, esta primera fase sienta las bases

para que el modelo MAIA pueda implementarse de manera efectiva, respetando los principios

de equidad e inclusién y maximizando los beneficios educativos de esta herramienta para todo
el alumnado de la provincia.

2. FASE 2: Desarrollo y personalizacion: esta fase se centra en la creacion y adaptacién de
soluciones de IA especificas que respondan a las necesidades pedagodgicas y
administrativas de cada centro educativo:

e  Seleccion de herramientas de IA: eleccion de las herramientas y plataformas de IA
gue mejor se adapten a los objetivos establecidos. Los expertos en tecnologia educativa, en
colaboracién con los docentes, trabajaran guiando y asesorando sobre estas aplicaciones. Esto
incluye sistemas de aprendizaje adaptativo, herramientas de gestion administrativa inteligente
y plataformas de evaluacién automatizada que se integren de manera fluida con los sistemas
existentes en los centros. Las figuras de Mentor Tecnoldgico y coordinador TIC son esenciales.

e  Personalizacién segun el contexto educativo: cada herramienta de IA serd
personalizada para adaptarse a las particularidades de cada centro educativo.

e  Pruebas piloto y retroalimentacion: antes de una implementacién a gran escala, a
la totalidad del centro, se llevaran a cabo algunas pruebas piloto con grupos seleccionados de
alumnado y docentes, para evaluar la eficacia de las aplicaciones de 1A y realizar ajustes basados
en la retroalimentacidn.

e Formaciéon continua: paralelamente al desarrollo y personalizacién de
herramientas, se implementard un programa de aplicacién a aula de forma continuada para
docentes, “Cédigo Escuela 4.0”. Este programa estara enfocado en familiarizar al personal con
las nuevas tecnologias, asegurando que puedan utilizarlas de manera efectiva y ética en su praxis
diaria, contando con un Mentor Tecnoldgico de referencia a su centro educativo. La finalidad es
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garantizar que el personal no solo se sienta cdmodo con la tecnologia, sino que también
comprenda como utilizarla para mejorar los resultados educativos y administrativos.

3. FASE 3: Implementacion: una vez personalizadas y probadas las herramientas de IA, la
tercera fase del modelo MAIA aborda su implementacidon efectiva en los centros
educativos y la capacitacion integral del personal y alumnado implicado:

e Despliegue de la tecnologia: Esta etapa comienza con la implementacion
sistemadtica de las aplicaciones de IA en todos los niveles educativos y departamentos
administrativos dentro de los centros educativos.

e Evaluacidon inicial y ajustes: tras la implementacidén inicial, se realizaran
evaluaciones para medir el impacto de la IA en el proceso educativo. Estas evaluaciones
ayudaran a identificar dreas de éxito y aspectos que requieren ajustes. Basandose en los
resultados, se realizardan modificaciones en las herramientas y enfoques de formacidn para
mejorar la integracién y la funcionalidad de las soluciones de IA.

4. FASE 4: Evaluacion y ajustes: esta etapa es crucial para asegurar que el modelo MAIA
alcance y mantenga su efectividad a lo largo del tiempo, evaluando su impacto en el
aprendizaje y la administracion escolar. La evaluacidn se realiza mediante indicadores de
rendimiento predefinidos, adaptados a las necesidades y objetivos especificos de cada
centro educativo de la provincia de Valladolid.

e Feedback: se recogera retroalimentacion regularmente de alumnado y docentes,
fundamentalmente, para identificar dreas de mejora y aspectos fructiferos, asi como de las
familias. Estas opiniones serviran para analizar y comprender mejor cémo las herramientas de
IA estan afectando a los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como a la gestidn escolar,
haciendo uso esta informacién para mejorar continuamente el modelo.

e Andlisis de datos: utilizando herramientas de analisis avanzado, se examinaran los
datos de rendimiento educativo para detectar patrones, tendencias y posibles discrepancias que
puedan indicar sesgos o ineficiencias. Este andlisis ayudara a ajustar los algoritmos de IA para
hacerlos mas precisos y eficaces.

e Ajustes: basados en los datos recogidos y el analisis realizado, se realizaran ajustes
para optimizar la aplicaciéon de la IA para mejorar prdcticas asociadas con su uso, los resultados
de aprendizaje, asi como los cambios que se produzcan en las normativas legislativas educativas.

. Informe del impacto: al final de cada curso escolar, se llevara a cabo un informe de
la repercusién detallando los logros, desafios y aprendizajes clave tanto del Plan Digital como de
la implementacion de MAIA, para ver qué objetivos se han cumplido. Este informe serd
empleado para realizar recomendaciones estratégicas para el siguiente curso, garantizando que
el modelo MAIA se mantenga relevante y efectivo.

Con cada una de estas fases, no solo se garantiza que la integracién de la IA sea sostenible y
eficaz a largo plazo, sino que también se refuerza el compromiso con un perfeccionamiento
continuo, acorde con los objetivos educativos y las necesidades de la comunidad educativa de
cada centro educativo.

Universidad de Valladolid 62



Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

Desarrollo y personalizacion Implementacion

FASE 4
Evaluacion y ajustes

FASE 1
Planificacion y preparacion

\
o

Figura 17. Resumen de las fases de integracion del modelo MAIA. Elaboracidn propia.

3.1.7. El papel de la IE y de los Equipos Directivos: supervision y asesoramiento

Para garantizar una implementacién efectiva y coherente del modelo MAIA conforme a las
normativas educativas vigentes en CyL, la IE jugara un papel crucial en todas las fases del proceso
de implementacidn. La IE no solo supervisara y evaluara las adaptaciones de los centros a las
aplicaciones de IA, también proporcionard asesoramiento para asegurar que la integracién
respete los estdndares de calidad y las politicas educativas regionales. Este acompafiamiento es
muy relevante para asegurar que la implementacion tecnoldgica no solo se ajuste a las
exigencias legales, sino que también contribuya significativamente a la calidad del aprendizaje y
al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica. Es por ello que la IE trabajara estrechamente
con los centros para orientar en la aplicacion del modelo, ofreciendo apoyo a los Equipos
Directivos y al profesorado en el uso pedagdgico de la IA. Ademas, el centro educativo constituye
el foco principal de la actividad de la IE, la cual lleva a cabo a través del instrumento esencial de
la inspeccidn: la visita de inspeccién (Soler, 1992; Polo, 2018; Camacho, 2022; Pérez y Garcia,
2022). Estas visitas son fundamentales para evaluar el progreso de la implementacién del
modelo y proporcionar feedback técnico y pedagdgico de manera oportuna. Esto incluira la
revision de los procedimientos adoptados por los centros para la integracién efectiva de las
nuevas tecnologias como la IAy la adaptacidn de estos procesos basados en la retroalimentacion
obtenida de las observaciones directas y las interacciones con el personal del centro.

Las actuaciones de la |E durante las fases de implementacion del modelo MAIA serian:

. FASE 1.- Planificacion y preparacion: la |E puede contribuir a evaluar y cerciorar que
los Planes Digitales de Centro sean conformes con la normativa vigente y se adapten a las
necesidades especificas de cada centro, incluyendo la adaptacion y adopcién de IA. Pueden
asesorar sobre las mejores practicas para integrar la tecnologia y asegurar que los planes
respondan a los objetivos educativos y tecnoldgicos de la regidn.

. FASE 2.- Desarrollo y personalizacion: durante la seleccién y personalizacion de
herramientas de IA, la IE deberia supervisar y asesorar sobre la adecuacién de estas tecnologias
a los contextos educativos especificos de cada centro. También pueden participar en las pruebas
piloto, proporcionando retroalimentacion critica para ajustar las implementaciones tecnoldgicas
segun las directrices legales y educativas.

o FASE 3: Implementacion: la |IE desempefia una actuacion crucial en esta fase,
asegurando que la implementacidn de la IA y otras tecnologias en los centros educativos se
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realice de acuerdo con los estandares legales y educativos. Su supervisién asegura que se
mantengan los niveles de calidad y se cumplan los objetivos educativos.

o FASE 4: Evaluacion y ajustes: en esta etapa, la IE es esencial para evaluar la
efectividad de las implementaciones de |IA y sugerir ajustes. La IE puede ayudar a medir el
impacto de la IA en los procesos educativos y administrativos, asegurando que los ajustes
realizados cumplan con los estandares y mejoren la integracidn de las tecnologias.

Al abordar estas fases, la IE se convierte en un socio clave de los Equipos Directivos, colaborando
en la planificacidn y ejecucién de la integracidn de la |A en la educacién. De esta forma, no solo
se cumple con las normativas, sino que también se mejora efectivamente los procesos
educativos y se respetan los derechos y deberes de todos los actores involucrados. Esto ayudara
a los centros a maximizar los beneficios educativos de la IA de manera equitativa y efectiva, bajo
un marco regulado y de calidad.

En este contexto, la IE y los Equipos Directivos son pilares fundamentales en la promocién de
una cultura educativa que abraza la innovacién tecnoldgica. Su colaboracion estrecha es crucial
para adaptar y personalizar el uso de la IA, asegurando que cada fase de la implementacién del
modelo MAIA responda a las demandas educativas contemporaneas y prepare al alumnado para
los desafios del futuro. Mediante su accién conjunta, fomentan una integracion de tecnologias
avanzadas con una visidén ética y responsable, centrada en el estudiante, distribuyendo los
beneficios de manera equitativa y contribuyendo a la excelencia y equidad educativa.

3.1.8. Modelo MAIA: integracion en el proceso educativo

3.1.8.1. Para el alumnado.

La integracién del modelo MAIA en el proceso educativo, tal como lo establece la normativa de
CyL, enfatiza la importancia del desarrollo de habilidades cruciales a través de la robdtica, la
programacién y el pensamiento computacional. Estos elementos no solo fomentan un
aprendizaje interactivo y dindmico desde la El hasta el Bachillerato, sino que también preparan
a los estudiantes para abordar retos emergentes en una sociedad que estd siendo,
progresivamente, mas tecnoldgica. La normativa, reflejada en los Decretos 37 al 40, que ordenan
y definen el curriculo de las cuatro etapas educativas abordadas en este TFM, subraya la
importancia del manejo de tecnologias y el desarrollo del pensamiento légico y computacional.
Estos elementos son esenciales tanto para el aprovechamiento académico como personal,
proporcionando una base sdlida que facilita la incorporacién eficaz de la IA en las aulas. Este
enfoque progresivo asegura que los estudiantes no solo cumplan con los estandares
académicos, sino que también adquieran competencias clave para su desarrollo integral y
continuo aprendizaje en un entorno tecnoldgico evolutivo.

Al implementar el modelo MAIA, se busca garantizar que la adopcidn de estas competencias
tecnoldgicas responda a las demandas educativas actuales y futuras, apoyando una formacion
gue es tan innovadora como inclusiva. El modelo representa una transformacién en la educacion
a través de la integracidn estratégica de herramientas y plataformas de IA, optimizando tanto la
gestion del aprendizaje como la administracion escolar en todos los niveles educativos. Este
enfoque facilita la automatizacién de tareas administrativas y personaliza la experiencia de
aprendizaje mediante retroalimentacion adaptativa e instantanea, adecuada para cada etapa
del desarrollo educativo.
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La implementacién del modelo se adapta especificamente a las caracteristicas y exigencias de
cada nivel educativo, desde la El hasta Bachillerato, detallando como la IA puede respaldar el
desarrollo de habilidades cruciales en cada etapa, como la creatividad, la resolucién de
problemas y la interacciéon social, mediante la incorporacién de tecnologias avanzadas
adaptadas a las capacidades cognitivas y sociales del alumnado.
La secuencia de implementacidn en cada nivel educativo demuestra la versatilidad del modelo
MAIA. Las herramientas empleadas varian desde actividades ludicas en niveles inferiores hasta
aplicaciones mds complejas en niveles superiores, siempre respaldadas por la IA para adaptar el
aprendizaje a las necesidades individuales. Estos esfuerzos estan disefiados no solo para cumplir
con los requisitos curriculares y normativos, ademads, para enriquecer el proceso educativo con
una sdlida base ética y efectiva en el uso de la tecnologia.
A continuacidn, se expone como se materializa este enfoque a través de recursos concretos en
cada etapa educativa, con aplicaciones practicas y herramientas de |A disefiadas para fomentar
habilidades esenciales por ciclos y niveles, demostrando la adaptabilidad y profundidad del
modelo. La implementacién se presenta como un conjunto de ejemplos que pueden ser
adaptados y aplicados flexiblemente en cualquier nivel educativo dentro de cada etapa. Es decir,
las actividades sugeridas no estan fijadas a un orden estricto; por ejemplo, un recurso
recomendado para nifios de 5 afios puede ser perfectamente adecuado y beneficioso para nifos
de 4 aiios, o de la etapa de EPO, dependiendo de sus capacidades y desarrollo individual. Este
enfoque flexible asegura que cada centro educativo pueda ajustar las actividades al contexto y
caracteristicas especificas de su alumnado, permitiendo asi una integracion mas orgdnica y
efectiva de la IA en el proceso de aprendizaje.
En ultima instancia, esta propuesta busca que cada centro educativo utilice este modelo como
guia, no como reglas inamovibles, adaptandolo segun las necesidades y el ritmo de aprendizaje
de su alumnado, con lo que el trabajo de cada recurso sugerido se mantendrd o no a lo largo de
un nivel y/o Etapa. Esto garantiza que el modelo MAIA no solo sea implementado, sino que se
convierta en una herramienta viva y evolutiva dentro de la dindmica educativa de cada contexto.
1. EDUCACION INFANTIL: durante esta etapa educativa, la introduccién de la IA debe ser
muy sutil, promoviendo el juego y el descubrimiento natural del alumnado. Para ello, se
proponen un enfoque que combina actividades desenchufadas, sin uso de dispositivos
tecnolégicos, con actividades enchufadas, que incluyen el uso de pequefios robots y otras
aplicaciones digitales disefadas para desarrollar habilidades bdsicas de lenguaje vy
comunicacion, asi como fomentar la creatividad y la interaccién social mediante actividades
ludicas y educativas que se ajustan a la respuesta y participacién de cada alumno.

A. 12 El (3-4 afos)

e  Actividades desenchufadas: juegos de desplazamientos por laberintos, secuencias
temporales y nociones topoldgicas, imitacion de instrucciones, lateralidad, bloques de
construccion, percepcidn visual y conciencia espacial...

e Juegos educativos basados en IA: aplicaciones como Kodable® o Cokitos'° pueden
ser muy Utiles. Kodable, introduce conceptos de programacién a través de actividades

9 https://www.kodable.com, De Miguel, R. (2023, 20 septiembre). Kodable: asi es la plataforma que ensefia a programar en Infantil
y Primaria a través del juego. EDUCACION 3.0. https://www.educaciontrespuntocero.com/tecnologia/kodable-programar/
10 https://www.cokitos.com/puzzles-online-para-3-anos/
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descargables que no requieren dispositivos electrénicos: juegos de mesa, puzles y hojas de
trabajo, pero ademas mediante juegos que promueven el razonamiento légico y la resolucién
de problemas. Cokitos ofrece una serie de puzles interactivos que requieren que el alumnado
use su légica para aprender sobre formas y colores. Estas aplicaciones ajustan automaticamente
la dificultad de los retos segun la capacidad del nifio, gracias a algoritmos de IA.

e Asistentes de voz: dispositivos como Google Home Mini'! o Amazon Echo Dot Kids
Edition®? pueden ser programados para contar cuentos, reproducir canciones infantiles o
realizar juegos de preguntas y respuestas que fomentan el aprendizaje de nuevo vocabulario.
Estos dispositivos pueden ser usados para actividades interactivas que promuevan la escucha
activa y el pensamiento critico.

B. 22 El (4-5 aiios)

e Aplicaciones de dibujo con IA: herramientas como AutoDraw*3 permiten a los nifios
dibujar con sugerencias de formas, lo que les ayuda a expresar sus ideas con mayor facilidad.
Esta herramienta utiliza la |IA para adivinar lo que el nifio intenta dibujar y ofrece sugerencias de
imagenes claras que pueden seleccionar para completar sus creaciones.

e  Robots educativos programables: robots de botonera que el alumnado puede
programar facilmente para moverse por un tapete de juego, aprendiendo asi conceptos bdsicos
de codificacion, direccién y secuenciacion. Es una herramienta tangible que introduce a los nifios
en la programacion de una manera muy intuitiva y divertida. Algunos serian Bee-Bot'*, Andy-
Xtreme®” y Blue-Bot (y su lector TacTile) son ideales para esta edad. Asimismo, podemos incluir
otras opciones como Codi Oruga?®, Tale-Bot'’, Code & Go mouse'® o Kubo Robot?°.

C. 32 El (5-6 afos)

e Introduccion a la programacion: ScratchJr?® es una version simplificada de Scratch,
disefada especificamente para comenzar con alumnado de esta edad a la programacién por
blogues, creando sus propias historias y juegos de manera intuitiva. Ademads, podremos
empezar a explorar aplicaciones mas avanzadas del robot Blue-Bot con la App Blue’s Blocs?*.

e  Aplicaciones de RA: aplicaciones como Quiver??> o Animated Drawings?? que son
herramientas online que permiten convertir dibujos en animaciones sencillas y que cobren vida.
Esto no solo sorprende a los nifios, sino que también estimula su imaginacion y creatividad.

En todos los casos, es crucial que la interaccidn con estas herramientas esté supervisada por el
profesorado y se realice en un entorno seguro, promoviendo siempre un uso equilibrado de la

1 https://store.google.com/es/product/google nest mini?hl=es&pli=1
12 https://www.amazon.com/-/es/generacidn-Disefiado-cuenta-control-parental/dp/B09B9CD1YB,
https://www.educaciontrespuntocero.com/tecnologia/amazon-kids-que-es/

13 https://www.autodraw.com

14 https://www.tibot.es/blog/productos/diferencias-entre-bee-bot-y-blue-bot

15 https://www.xtrembots.com/productos/andy/

16 https://juegosrobotica.es/codi-oruga/#, Moreno, M. (2019, 3 junio). 5 robots para aprender a programar en Educacidn Infantil.
EDUCACION 3.0. https://www.educaciontrespuntocero.com/recursos/robots-para-aprender-a-programar/

17 https://robotopia.es/kits-educativos/254-tale-bot-pro.html

18 https://www.hiperescola.com/es/robot-mouse-educativo-code-and-go

19 https://roboticahub.com/robot/kubo/

20 https://www.scratchjr.org, Navarro, C. (2020). Scratch Jr: aprendiendo a programar y programando para aprender. Observatorio
de tecnologia educativa, 36. https://intef.es/wp-content/uploads/2020/11/07 Observatorio Scratch Jr v2.pdf

21 https://portal.edu.gva.es/appsedu/es/blues-blocs/

22 https://quivervision.com, Agliera, P. (2022, 9 noviembre). Los dibujos cobran vida con Quiver. Asi puedes usar esta app paso a

paso. EDUCACION 3.0. https://www.educaciontrespuntocero.com/recursos/quiver-realidad-aumentada/

23 https://sketch.metademolab.com/canvas
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tecnologia. La idea es utilizar la IA como un complemento a las actividades educativas
tradicionales, no como un sustituto. Estas herramientas deben ser vistas como medios para
enriquecer el proceso educativo, promover la interaccién social y el desarrollo cognitivo,
siempre acorde con los objetivos pedagdgicos de cada etapa.

2. EDUCACION PRIMARIA: para esta etapa, la integracién de la IA puede ser mas directa y
estructurada, aprovechando la curiosidad natural y la capacidad del alumnado de estas edades
para interactuar con tecnologia mds compleja a través de plataformas de aprendizaje adaptativo
gue ajustan problemas y ejercicios al nivel de habilidad y velocidad de aprendizaje de cada
estudiante.

D. 12y 22 de EPO (6-7 aiios)

e lectura y escritura: se incluyen algunas aplicaciones como Open Library?* o
StoryWeaver? plataformas que ofrecen extensas colecciones de libros destinados a nifios de
diversas edades. Ademas, los libros interactivos permiten a los nifios interactuar con la historia
de diversas maneras. Estas plataformas permiten personalizar las recomendaciones de lectura
segln los intereses y el nivel de comprensidn lectora del alumnado y ofrecen libros en varios
idiomas. StoryWeaver, en particular, complementa su oferta con actividades educativas
relacionadas con los textos, incluyendo juegos, puzles y ejercicios de comprension lectora.

e  Matemdticas bdsicas: Khan Academy Kids?*® es una plataforma educativa que
ofrece gran variedad de recursos, incluyendo una seccion con juegos interactivos.

e Desenchufadas: desafios Bebras?’, comunidad de Pensamiento Computacional e IA.

e Robots educativos programables: como Dash & Dot?® o Artie 3000%° que son de un
nivel mas avanzado y se controlan mediante aplicaciones mdviles intuitivas, segun la edad, con
los que se puede trabajar el lenguaje de programacidn por bloques, aunque permite también
por cadigo.

e Introduccidn a la programacion: se puede emplear CodyRoby?° que se basa en una
serie de cartas que representan diferentes instrucciones para programar a un robot llamado
Roby para que realice diferentes acciones, como avanzar, girar o recoger objetos. También se
debe mencionar la excelente plataforma Code.org®!, que posee variedad de recursos para
aprender a programar con tutoriales, recursos para docentes, eventos, lecciones... también se
puede trabajar con Coding for Carrots3? o Blockly Games33, que son un doodle interactivo y una
plataforma educativa gratuita que permiten a los nifios aprender los conceptos basicos de la
programaciéon de una manera divertida y atractiva.

En los primeros anos de Educacién Primaria, es crucial garantizar que los estudiantes desarrollen
habilidades fundamentales para comprendery aplicar la secuencia temporal y l6gica de distintas
acciones. Esto incluye el aprendizaje de la programacién mediante bloques y el manejo de

24 https://openlibrary.org/subjects/espafiol

25 https://storyweaver.org.in/es/

26 https://es.khanacademy.org/kids

27 https://pensamientocomputacional.ceibal.edu.uy/bebras-recursos/
28 https://roboticahub.com/robot/dash/

23 https://roboticahub.com/robot/artie-3000/

30 https://programamos.es/cody-roby/

31 https://code.or|

32 https://coronakidsathome.com/portfolio/coding-for-kids/

33 https://blockly.games
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condiciones, ademds de la capacidad para ejecutar proyectos menores, como crear una
narrativa simple e interactiva con personajes en movimiento.
E. 32y 42 de EPO (8-9 aiios)

e  C(iencias: la plataforma interactiva Minecraft Education3® permite a los nifios crear
mundos virtuales y aprender sobre una variedad de temas, incluyendo la IA, donde hay una
seccidén especifica. Ademds, se encuentra la plataforma de aprendizaje basada en juegos
Tynker3®, que ensefia conceptos s de la programacion y posee también una seccion sobre |A.

e Comprension lectora avanzada: Newsela®® es una plataforma que ofrece una
variedad de articulos adaptados a diferentes niveles de lectura, incluyendo dos niveles
especificamente disefiados para alumnado de EPO, promoviendo la comprensidn lectora y el
pensamiento critico.

e Programacion y robdtica: OctoStudio®” es una herramienta educativa valiosa que
puede ayudar a los nifios a desarrollar habilidades de pensamiento computacional, creatividad
y resolucion de problemas. Asimismo, es relevante comenzar con el uso de construcciones de
robots con el kit de LEGO SPIKE EssentialP® que introduce a los estudiantes a la robdtica con
proyectos sencillos que pueden construir y programar, fomentando el trabajo en equipo y la
resolucién de problemas. Por otro lado, esta Scratch®®, que es un lenguaje de programacion
visual disefiado para que los nifios puedan programar por bloques de forma divertida y sencilla,
que representan diferentes acciones, como mover un personaje, cambiar de color o reproducir
un sonido. Permite crear una amplia variedad de proyectos, como animaciones e historias
interactivas. La plataforma es facil de usar y no requiere conocimientos previos, lo que la
convierte en una herramienta ideal para alumnado de todas las edades.

F. 52y 62 de EPO (10-11 afios)

e  Robdtica: robots mas avanzados con multitud de sensores (luz, sonido, color,
acelerémetro, giroscopio...), botones, luces y receptor de infrarrojos, permite trabajar la
robodtica de una forma mas compleja como Codey Rocky?’, que hace uso de una plataforma de
programacion por bloques, mBlock. Ademds, debemos tener en cuenta a los nifios ACNEAE, por
lo que podemos trabajar con KusiBot*'y Leka®? son dos robots educativos disefiados
especificamente para nifios con necesidades. Kusibot realiza instrucciones a través de botones,
manipulacién de fichas, y un controlador externo con comunicaciones Bluetooth al que se puede
conectar un pulsador o diferentes sensores e, incluso, un adaptador en Braille. Leka es adecuado
para alumnado TEA (Trastorno del Espectro Autista) y tiene forma de pelota.

34 https://education.minecraft.net/en-us/blog/microsoft-extends-access-to-minecraft-education-edition-and-resources-to-
support-remote-learning, Escabias, P. (2024, 1 febrero). Cémo usar la IA de Copilot y Minecraft Education en el aula.
Letcraft Educacioén. https://I3tcrafteducacion.com/ia-copilot-minecraft-education/

35 https://www.tynker.com

36 https://newsela.com

37 https://octostudio.org/es/

38 https://education.lego.com/es-es/lessons/, https://education.lego.com/es-es/start/spike-essential/#Introduccidn

3% https://scratch.mit.edu, Agiiera, P. (2023, 11 enero). Recursos para programar con Scratch. EDUCACION
3.0. https://www.educaciontrespuntocero.com/recursos/programacion/programar-con-scratch/

40 https://www.robotix.es/es/codey-rocky, https://www.ro-botica.com/Producto/CODEY-ROCKY/

41 https://kusibot.mystrikingly.com

42 https://leka.io/en/home/, Bejerano, P. G. (2016, 6 mayo). Leka, el robot disefiado para nifios con necesidades especiales.
Blogthinkbig.com. https://blogthinkbig.com/leka-el-robot-disenado-para-ninos-con-necesidades-especiales/
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e Placas programables: con la idea de consolidar la programacion y el pensamiento
computacional se pueden integrar placas programables como Makey Makey*?, es un kit de que
permite convertir objetos cotidianos en interfaces tactiles que se compone de una placa base,
cables de cocodrilo y un cable USB. También es interesante la placa programable micro:bit*. Es
una tarjeta que se puede programar con distintas aplicaciones: Makecode, Scratch, mBlock... y
que dispone de multiples componentes integrados configurables como un bloque de leds,
botones, pines, sensores (luz, temperatura, acelerdmetro, brdjula ...). Dispone de proyectos para
todas las edades. Ademas, ofrece la posibilidad de combinarla con otros kits de robética como
Nezha Inventor Kit* o robots como Cutebot?.

e Desarrollo de programacion: Machine Learning for Kids* es un recurso educativo
que introduce a los estudiantes en el aprendizaje automatico mediante proyectos sencillos que
pueden integrar en Scratch o Python, ensefidndoles los fundamentos de cémo entrenar modelos
de IA. También podemos trabajar con los lenguajes de CoffeeScript y Python a través de
CodeMonkey*, que es una plataforma de programacion que utiliza un enfoque mdas basado en
juegos que Code.org, lo que puede hacerlo mas atractivo para algunos estudiantes.

e  Herramientas de creacion con IA: para elaborar presentaciones de trabajos o
portafolios online como Powtoon* o Canva®® que emplean IA para sugerir plantillas
automaticamente y crear animaciones dinamicas o infografia. Asimismo, Kidgeni®! o
AutoDraw?? son herramientas con |A para crear dibujos o imagenes.

Cada una de estas herramientas y aplicaciones se selecciona no solo por su capacidad para
integrar la IA en el aprendizaje, sino también por su potencial para fomentar habilidades del
siglo XXI como el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracién y la comunicacion. Es
importante que el uso de la tecnologia en el aula sea siempre parte de un enfoque pedagdgico
equilibrado, complementando, pero no reemplazando las interacciones humanas y las
experiencias de aprendizaje tradicionales.

3. EDUCACION SECUNDARIA: en esta etapa, la integracién de la IA se centra en profundizar
el conocimiento técnico, fomentar la reflexidn critica sobre su impacto en la sociedad y preparar
a los estudiantes para el futuro tecnolégico.

G. 12y 22 de ESO (12-13 aiios)

e Programacion y proyectos de robdtica: profundizar y avanzar en la programacion
con el uso de construcciones de robots con el kit de LEGO SPIKE Prime>3 que posee proyectos
con el uso de varios sensores y motores, al igual que el robot mBot 2*%, que incorpora actividades
de IA en su programacién y el robot Escape®. Por otro lado, como complemento a Code.org

43 https://www.robotix.es/es/makey-makey

4 https://makecode.microbit.org, https://microbit.org/es-es/

45 https://microlog.es/microbit/3640-nezha-inventor-s-kit-for-microbit.html

4 https://www.tibot.es/primaria/259-cutebot-para-microbit.html

47 https://machinelearningforkids.co.uk/#!/worksheets

48https://www.codemonkey.com/es/?utm campaign=cm gs a br _eu ne&utm source=google&utm medium=cpc&utm content
=435308403087&utm_adgroup=codemonkey em

4 https://www.powtoon.com

50 https://www.canva.com/es es/

51 https://kidgeni.com

52 https://www.autodraw.com

53 https://www.robotix.es/es/lego-education-spike-prime

>4 https://www.robotix.es/es/mbot-2

55 https://roboticahub.com/robot/escape/

Universidad de Valladolid 69


https://www.robotix.es/es/makey-makey
https://makecode.microbit.org/
https://microbit.org/es-es/
https://microlog.es/microbit/3640-nezha-inventor-s-kit-for-microbit.html
https://www.tibot.es/primaria/259-cutebot-para-microbit.html
https://machinelearningforkids.co.uk/#!/worksheets
https://www.codemonkey.com/es/?utm_campaign=cm_gs_a_br_eu_ne&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=435308403087&utm_adgroup=codemonkey_em
https://www.codemonkey.com/es/?utm_campaign=cm_gs_a_br_eu_ne&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=435308403087&utm_adgroup=codemonkey_em
https://www.powtoon.com/
https://www.canva.com/es_es/
https://kidgeni.com/
https://www.autodraw.com/
https://www.robotix.es/es/lego-education-spike-prime
https://www.robotix.es/es/mbot-2
https://roboticahub.com/robot/escape/

Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

estaria Google's CS First®®, que trabaja por proyectos para aplicar los conocimientos de
programacion a situaciones del mundo real.

e Iniciacion al disefio 3D: Tinkercad®’ es una plataforma educativa muy completa,
facil de usar y que no sélo permite la creacidn de objetos 3D, permite crear, diseiar y programar.
Con la extensidn Sim Lab de Tinkercad?® se pueden realizar disefios en movimiento para trabajar
conceptos como la gravedad, fuerzas, medidas, maquinas simples y complejas...

e Introduccion a la IA y sus aplicaciones: utilizar recursos como AI4ALL Open
Learning®® para explorar los conceptos basicos de la IA y sus aplicaciones en diversos
campos, desarrollando habilidades de pensamiento critico, resolucion de problemas vy
creatividad utilizando la IA para abordar desafios del mundo real.

H. 32y 492 de ESO (14-15 aiios)

e  FEtica en la IA: discutir temas de ética relacionados con la IA, utilizando casos de
estudio y recursos como los disponibles INCIBE®® e INTEF®! Estos debates pueden ayudar a los
estudiantes a comprender las implicaciones morales y sociales de la tecnologia.

e Placas programables: con Arduino®? se desarrollan contenidos relacionados con la
programacion y la electrdnica. Se puede integrar con otros objetos como la creacion del
proyecto RobotUNO®. Se elabora un robot en una impresora 3D que se desplaza con la
incorporacién de dicha placa, existiendo la posibilidad de realizar gran cantidad de proyectos
con Arduino®.

e Inicios con la IAGen: es importante que aprendan nociones practicas de como
funciona la IA. Google Al Experiments® es una plataforma con experiencias interactivas.

Para cada uno de estos cursos, es esencial que las actividades y proyectos propuestos
sean adaptativos, permitiendo al alumnado trabajar a su propio ritmo y segln sus intereses.
Ademas, se debe promover un enfoque interdisciplinario, integrando la IA en diversas
asignaturas, no solo en asignaturas especificas como “Tecnologia y Digitalizacién”, para mostrar
su aplicacién en contextos reales y su relevancia en distintos campos del conocimiento vy
aspectos de la vida cotidiana.

4, BACHILLERATO: para estos estudiantes, la integracién de la IA debe enfocarse en
aplicaciones avanzadas, investigacion y preparacion para futuros estudios o carreras en campos
relacionados con la tecnologia. Por lo que la propuesta tiene un enfoque que promueve,
fundamentalmente, la especializacién, la innovacién y el pensamiento critico.

l. 12y 22 de Bachillerato (16-17 aiios)

o Reflexion sobre el futuro de la IA: organizar charlas, proyectos de investigacion y
debates sobre el futuro de la IA, suimpacto en el mercado laboral, la privacidad de datos y otros

56 https://csfirst.withgoogle.com/s/en/home
57 https://www.tinkercad.com
58 https://www.tinkercad.com/simlab
59 https://ai-4-all.org/resources/
60 https://www.incibe.es/menores/jovenes
61 https://descargas.intef.es/cedec/proyectoedia/guias/contenidos/inteligencia_artificial/trabajando la_tica_en clase.html, Guia
sobre el uso de la inteligencia artificial en el ambito educativo - INTEF. (2024, 4 julio).
INTEF. https://intef.es/Noticias/guia-sobre-el-uso-de-la-inteligencia-artificial-en-el-ambito-educativo/
62 https://www.arduino.cc
63 https://www.robotuno.com/proyecto-robot-hecho-con-arduino-e-impresora-3d/
4 https://proyectosconarduino.com/?expand_article=1, https://www.robotuno.com/proyectos-con-arduino/
65 https://experiments.withgoogle.com
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temas relevantes. Utilizar recursos de Future of Life Institute®® puede enriquecer estas
discusiones. Es una organizacion sin fines de lucro con la misién de mitigar los grandes riesgos
para la humanidad que podrian surgir de las tecnologias avanzadas.

e  Proyectos avanzados de IA: realizar propuestas mds complejas que involucren el
desarrollo de aplicaciones de IA simples usando Python y bibliotecas como Keras®” o PyTorch®®.
Estos proyectos pueden centrarse en resolver problemas reales o en la creacién de productos
digitales innovadores.

e Desarrollo avanzado de software con IA: profundizar en la programaciéon con
proyectos que incluyan el desarrollo de aplicaciones utilizando IA. Plataformas como GitHub® y
recursos como Microsoft Learn’ pueden proporcionar proyectos y tutoriales avanzados.

e Investigacion y proyectos de IA: fomentar la realizacion de proyectos de
investigacion de forma individual o grupal que impliquen la identificacion de problemas, la
propuesta de soluciones basadas en IAy el desarrollo de prototipos. Plataformas como Kaggle’*
pueden ofrecer competiciones que inspiren estos proyectos.

e |AGen: los estudiantes pueden manejar aplicaciones de creacién para realizar

presentaciones mas sofisticadas con Prezi’?, Slidesgo”? o Visme”*. Estas herramientas utilizan la
IA para sugerir automaticamente plantillas y crear animaciones dindmicas o infografias. Para
composiciones musicales, aplicaciones como Amper Music”> o Mubert’®, generan musica de
forma instantanea a partir de diferentes géneros, instrumentos o la voz. En el ambito artistico,
Dall-E 277 y Artbreeder’®, elaboran imagenes realistas, abstractas o surrealistas a partir de
descripciones textuales o combinando diferentes rostros para generar retratos Unicos. Ademas,
para la generacién de texto, los grandes modelos de lenguaje (LLM), t conocidos como IA
conversacional o chatbots como Gemini”, Copilot?°o ChatGPT?!, pueden expolorarse para
ayudar al alumnado a aumentar su creatividad y expresion escrita, mejorar la comprension de
conceptos complejos y personalizar el aprendizaje.
Es importante entender que estas herramientas no sustituyen al profesorado, sino que
complementan y enriquecen la experiencia educativa. El uso adecuado de estas herramientas
requiere la planificacién y supervisidon por parte del docente, quien debe guiar a los estudiantes
en su uso responsable y ético, ademas de fomentar el desarrollo del pensamiento critico. No
obstante, cualquier herramienta adicional de IA que se pueda precisar se puede encontrar en
Aifindy®?, una magnifica base de datos de estos recursos.

66 https://futureoflife.org

57 https://keras.io

68 https://pytorch.org

59 https://github.com

70 https://learn.microsoft.com/es-es/training/student-hub/
! https://www.kaggle.com

72 https://prezi.com

73 https://slidesgo.com

74 https://www.visme.co

75 https://welcome.ai/solution/amper

76 https://mubert.com

77 https://openai.com/index/dall-e-2/

78 https://www.artbreeder.com

7 https://blog.google/technology/ai/google-gemini-ai
80 https://github.com/features/copilot

81 https://openai.com/blog/chatgpt/

82 https://aifindy.com
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5. FORMACION PROFESIONAL

Se podria ir mas all3, y tener presente a la Formacién Profesional (FP), ya que los recursos y
herramientas de IA mencionados para el Bachillerato son también altamente pertinentes y
aplicables en este nivel educativo. Dado que muchos de los programas de FP se centran en la
adquisicion de habilidades técnicas y practicas avanzadas, el uso de tecnologias de IA puede
enriquecer significativamente la experiencia educativa. Las plataformas y herramientas
descritas proporcionan una base sélida no solo para la experimentacién y la innovacién, sino
también para el desarrollo de la CD, crucial en el mundo laboral actual. Esto permite al alumnado
de FP aplicar sus conocimientos en contextos practicos y reales y adaptarse a las exigencias
actuales de las industrias modernas y emergentes. En consecuencia, estos recursos
complementan y expanden los horizontes de aprendizaje y desarrollo profesional, facilitando
una transicion fluida hacia entornos laborales altamente tecnoldgicos.

6. HERRAMIENTAS TRANSVERSALES ATODAS LAS ETAPAS EDUCATIVAS

Para asegurar que la integracion de la |A sea efectiva y coherente en todas las etapas educativas,
también se puede hacer uso de un par de estrategias transversales que complementan las
aplicaciones especificas por nivel.

La primera estrategia consiste en implementar sistemas de evaluacidn continua basados en I1A
como Socrative®?, Quizlet®*, Kahoot®*o Plickers®, que pueden ser herramientas Utiles para
complementar la evaluaciéon continua en el aula. Estos sistemas supervisan y analizan el
progreso del alumnado en tiempo real, permitiendo ajustes dinamicos en los planes de estudio
para maximizar el rendimiento académico. Ademads, proporcionan retroalimentacion detallada

83 https://www.socrative.com

84 https://quizlet.com/es

85 https://kahoot.com

86 https://get.plickers.com, Lourido, A. (2019). Plickers en el aula (o cémo evaluar sin que sufran). INTEF. Observatorio de Tecnologia
Educativa. https://intef.es/wp-content/uploads/2019/01/Plickers-en-el-aula.pdf
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al profesorado sobre contenidos de las areas que requieren atencion, mejorando asi la
intervencién educativa.
La segunda estrategia se centra en el desarrollo de habilidades sociales y de comunicacién a
través de foros y plataformas de discusién impulsados por IA ademas del servicio corporativo de
Aulas Virtuales basado en la plataforma Moodle de cada centro educativo, que se puede
complementar con Padlet’?’” o Microsoft Teams®, que son herramientas utiles para la
comunicacion y la colaboracién en el aula, promoviendo un intercambio enriquecedor de ideas.
Este enfoque facilita un entorno de aprendizaje colaborativo, fortaleciendo las competencias
comunicativas y sociales del alumnado.

3.1.8.2. ParalalE.
Dentro del marco del modelo MAIA y su integracion en el proceso educativo, la IE desempefia
un papel vital en garantizar que la incorporacién de la IA en los centros educativos se adapte de
forma precisa a los objetivos didacticos descritos de cada etapa educativa. La IA ofrece un
cambio significativo en la educacidn, por lo que, como entidad supervisora, la |IE velara para que
el uso de la IA contribuya de manera efectiva a la personalizacion del aprendizaje y al desarrollo
de habilidades del siglo XXI, ademas de la optimizacion la evaluacion educativa, conforme a los
objetivos planteados en el apartado 3.1.4.
La IE, al validar y supervisar la implementacion de las herramientas de IA, garantiza que estas se
integren técnica y funcionalmente, ademas de que se cumplan con los principios de equidad y
calidad educativa. Esta postura se centra en que la |A sea utilizada como un medio para ampliar
las capacidades de ensefianza y aprendizaje, permitiendo que cada estudiante pueda alcanzar
su maximo potencial segln sus necesidades individuales. Para apoyar este rol, la IE puede
beneficiarse de diversas aplicaciones de IA disefiadas para optimizar sus funciones.
Herramientas como TL;DV?°, Loom*° y Otter.ai®! permiten la toma de notas y la transcripcion de
reuniones, extrayendo los puntos mas destacados y permitiendo la edicidn de notas. Ademas,
Geminiy ChatGPT pueden asistir en la redaccién de informes y correos electrdnicos, generando
borradores detallados que luego pueden ser ajustados segln sea necesario. Estas herramientas
son capaces de analizar grandes voliumenes de texto, identificar temas clave y resaltar puntos
relevantes, facilitando la creacion de documentos claros y coherentes, como actas, notas y
resefias, asi como elaborar preguntas especificas tras introducir situaciones de las que se
necesita obtener mas informacion (Camacho, 2024).
Igualmente, la IE es responsable de controlar que la integracién de la IA respete los marcos éticos
y de seguridad establecidos, y que las prdcticas de ensefianza innovadoras se implementen con
una reflexion critica sobre sus impactos a largo plazo. Al hacerlo, la IE contribuye a la
conformidad normativa y técnica y fomenta una cultura de uso ético y responsable de las nuevas
tecnologias en los ambientes educativos.
En este sentido, la actuacién de la IE es crucial para asegurar que el modelo MAIA no solo se
implemente con éxito, sino que también se mantenga y evolucione de acuerdo con las
necesidades educativas emergentes y los avances en la tecnologia de la IA. Esto implica una

87 https://padlet.com

88 https://www.microsoft.com/es-es/microsoft-teams/log-in

8 https://tldv.io
%0 https://www.loom.com
9! https://otter.ai
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colaboracién continua y proactiva con los Equipos Directivos y el profesorado para adaptar y
mejorar continuamente las estrategias de integracion tecnoldgica.
3.1.8.3. Para el profesorado y Equipos Directivos.

Conforme al disefio del modelo MAIA, es primordial que el profesorado y los Equipos Directivos
se involucren activamente en la personalizacidn y adopcidn de herramientas de IA. Por ejemplo,
el compromiso del profesorado con una postura reflexiva y critica sobre la IAGen, especialmente
en niveles como la ESO y Bachillerato, refuerza la necesidad de una formacién especifica que
trascienda el simple uso técnico de la IA. Esta formacion debe capacitarlos no solo en la
operatividad de las herramientas sino en su aplicaciéon ética y consciente, promoviendo
itinerarios de aprendizaje diferenciados y mejorando la motivacién del alumnado.

Dentro del modelo MAIA, podemos destacar herramientas para el profesorado como Ignite
Copilot??, es una plataforma de IA que facilita a los docentes la creacién de materiales
educativos, la planificacién de clases y la evaluaciéon del aprendizaje. Permite generar contenidos
personalizados de manera eficiente, adaptados a las necesidades del alumnado, asi como ofrece
recursos para la evaluacion continua con retroalimentacion instantanea y andlisis de datos para
mejorar las estrategias pedagdgicas. Otras herramientas que pueden optimizar el tiempo vy
esfuerzo del profesorado, ademds de enriquecer la calidad de la ensefianza, al permitir un
enfoque mas centrado en el estudiante, pueden ser ClassDojo®, la IA se utiliza para crear
sistemas de recompensas y desafios personalizados para cada estudiante, lo que motiva a los
alumnos; Flip%*, para analizar los videos de los estudiantes; Vivago.ai®, que permite generar
videos a partir de texto, imagenes y audio, ofreciendo una variedad de funciones; Trello
Education®®, |a |A se puede utilizar para recomendar tareas a los estudiantes en funcién de su
progreso y objetivos de aprendizaje; Baamboozle®’, Kahoot, Mentimeter®®y Quizizz*°, utilizan la
IA para crear cuestionarios y juegos interactivos que sean atractivos y efectivos para el
aprendizaje; Formative AI'® y PrepAl'®! facilitan la creacidon de pruebas y generacién de
evaluaciones; WordArt!%2, SpeechGen'®®, Bear File Converter'® vy Dictation,'®> estas
herramientas utilizan la A para procesar y analizar texto y audio, lo que puede ser Util para la
toma de notas, la transcripcion, la accesibilidad y la evaluacidn; Merlin'%, Chat PDF'%7 y Julius
A% estas aplicaciones hacen uso de la |A para analizar datos y generar informacién util para los
docentes, como resimenes, tendencias y analisis de retroalimentacion.

92 https://ignitecopilot.ai, Meneses, N. (2024, 28 junio). Menos tiempo para planificar y mas para ensefiar: asi es la IA que facilita la
labor de los docentes. El Pais. https://elpais.com/economia/formacion/2024-06-28/menos-tiempo-para-planificar-y-mas-
para-ensenar-asi-es-la-ia-que-facilita-la-labor-de-los-docentes.html|?ssm=whatsapp CC#

93 https://www.classdojo.com/es-es/

9 https://info.flip.com/es-us.html

9 https://vivago.ai/home

% https://trello.com/education

97 https://www.baamboozle.com

%8 https://www.mentimeter.com/es-ES

9 https://quizizz.com/?Ing=es-ES

100 https://es.formative.com/ai-powered

101 https://www.prepai.io/eu/

102 https://wordart.com

103 https://speechgen.io/es/

104 https://www.ofoct.com/#google vignette

105 https://dictation.io

106 https://www.getmerlin.in/es

107 https://www.chatpdf.com

108 https://easywithai.com/ai-data-management-tools/julius-ai/
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Por otro lado, chatbots ChatGPT y Gemini, entre otros, pueden ser herramientas valiosas para
el profesorado, ya que permiten la generacion rapida de contenido educativo y la creacion de
materiales personalizados para el aula. A través de un buen prompt (Codina, 2024), pueden
asistir en la redaccién de lecciones, actividades y evaluaciones, traducir idiomas, ofreciendo
sugerencias creativas y adaptadas a diferentes niveles educativos. Ademas, puede ayudar a
generar ejemplos adicionales para ilustrar conceptos dificiles, redactar correos electrénicos de
comunicacién con padres y tutores, responder preguntas de forma informativa, asi como
proporcionar feedback constructivo en trabajos escritos por los estudiantes que ayudan a los
docentes a ajustar sus estrategias pedagdgicas de manera efectiva y personalizada. También
puede crear resimenes automaticos de largos documentos educativos y realizar analisis del
desempeno del alumnado para identificar dreas que necesitan mayor atencion.
La formacién continuada asegura que los docentes estén siempre al frente de la innovacion
pedagogica, preparandolos para guiar a los estudiantes en el uso responsable de la IA,
destacando la importancia de reconocer sus limites y sesgos. Este enfoque ayuda a evitar que la
tecnologia suplante la esencia del proceso educativo, centrandose en cémo estas herramientas
pueden enriguecer y no solo reemplazar, las dindmicas de aprendizaje tradicionales.
Por otro lado, los Equipos Directivos juegan un papel relevante en la supervision de la
implementacion de la IA, asegurando que se mantengan estandares de calidad y se cumplan los
objetivos educativos del modelo. Asimismo, deben fomentar un clima de apertura vy
comunicacion dentro de la comunidad educativa, abordando eficazmente cualquier
preocupacién sobre la integracion de estas tecnologias y sus impactos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Estas acciones coordinadas y conscientemente permitiran una integracion de la IA
profundamente enraizada en el enriquecimiento del proceso educativo, proporcionando una
experiencia de aprendizaje mas completa y efectiva para el alumnado.

3.1.8.4. Para el personal administrativo.
Este grupo es muy relevante para asegurar que la administracién de los centros educativos se
realice de manera eficiente, donde exista esta figura, coordinando las operaciones diarias con
los objetivos didacticos y pedagdgicos planteados. Mediante la adopcién y adaptacion
competente de la IA, facilita que el modelo MAIA sea una herramienta viva y dindmica dentro
de la gestion educativa. Su labor no solo optimiza las operaciones internas, también apoya la
realizacién de los objetivos educativos de cada centro, promoviendo una integracion efectiva y
adaptativa de la tecnologia en todos los niveles del proceso educativo. Ademads, este grupo es
responsable de implementar medidas de seguridad y proteccion de datos, garantizando que
todos los sistemas de IA operen dentro de los marcos legales. Esta labor asegura que la
privacidad del alumnado y la integridad de los datos escolares se mantengan, lo que es esencial
para la confianza y la seguridad dentro del entorno educativo. Para optimizar estas funciones,
el personal administrativo puede beneficiarse de diversas herramientas de IA, como UiPath®,
gue automatiza tareas repetitivas como la entrada de datos y la generaciéon de informes;
Microsoft Forms*1%, que facilita la creacién de encuestas, cuestionarios y formularios de registro

109 https://www.uipath.com
110 https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/online-surveys-polls-quizzes
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de forma facil y rapida; y Google Keep!l, que permite tomar notas, crear listas y grabar notas
de voz para organizar tareas y recordatorios, optimizando asi la gestiéon administrativa y
apoyando la integracidn tecnoldgica en los centros educativos.

3.1.9. Estrategias metodoldgicas

Las estrategias metodoldgicas apuntan a una integracién profunda de la IA para enriquecer la
ensefianza y el aprendizaje en los centros educativos de CyL. Este método esta ideado para ser
dindmico y adaptativo, asegurando una implementacion que sea relevante, efectiva y
éticamente responsable, su finalidad principal es promover una educaciéon adaptativa y
personalizada, que responda a las necesidades y ritmos de aprendizaje individuales de cada
estudiante, potenciando las habilidades necesarias para el siglo actual.

A modo de resumen, se destacan los siguientes principios metodoldgicos:

1. Enfoques pedagdgicos integrados:

. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) (Kilpatrick, 2020): los estudiantes llevaran
a cabo proyectos que utilizan herramientas de |IA para abordar problemas reales, fomentando
una comprensién profunda de las materias y el desarrollo de habilidades priacticas.

. Aprendizaje Invertido (Flipped Classroom) (Bergmann & Sams,2012): se
aprovecharan los recursos de IA para que el alumnado acceda a contenidos educativos en casa,
utilizando el tiempo en clase para debates, dudas y actividades practicas, lo cual refuerza la
tutoria personalizada y el aprendizaje activo.

2. Personalizacion y adaptabilidad:

. Itinerarios de aprendizaje personalizados: uso de la IA para crear rutas de
aprendizaje que se adaptan a las necesidades individuales del alumnado, promoviendo una
experiencia educativa personalizada y efectiva.

o Adaptacion de contenidos en tiempo real: implementacion de tecnologias de IA que
ajustan automdticamente los contenidos y niveles de dificultad del estudiante con el material.
3. Interaccion y colaboracion:

o Herramientas de colaboracidon mejoradas por IA: promocién del uso de plataformas
que integran IA para facilitar la colaboracién efectiva entre estudiantes, permitiendo
interacciones en tiempo real y trabajo en equipo en proyectos compartidos.

o Roles dindmicos en el aprendizaje: fomento de la asuncién de diferentes roles en
actividades grupales coordinadas por IA, como lider de proyecto, investigador, analista, etc.,
promoviendo el desarrollo de habilidades de liderazgo y colaboracién.

4. Evaluacion continua y retroalimentacion:

o Sistemas de evaluacidn asistidos por IA: desarrollo y uso de sistemas de evaluacién
que empleen IA para ofrecer evaluaciones formativas y sumativas personalizadas,
proporcionando retroalimentacidn instantanea y especifica que apoye el aprendizaje continuo.

o Analisis del aprendizaje: empleo del analisis avanzado para controlar el progreso
del alumnadoy facilitar a los docentes datos utiles sobre la eficacia de lo métodos de ensefianza.
5. Formacion docente y desarrollo profesional:

. Capacitacion continua en IA: programas de desarrollo profesional continuo para
educadores sobre las ultimas herramientas y estrategias de |A, asegurando que estén equipados
para integrar esta tecnologia de manera efectiva en sus practicas pedagogicas.

111 https://keep.google.com/u/0/
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. Talleres y seminarios: organizacién de talleres y seminarios que permitan a los
docentes experimentar con nuevas tecnologias y compartir sus experiencias y estrategias con
colegas, fomentando una comunidad de aprendizaje y mejora continua.

6. Integracion de ética y ciudadania digital:

o Curriculo sobre ética digital: inclusion de temas sobre ética en el uso de la IA y
ciudadania digital en el curriculo escolar, preparando a los estudiantes para actuar
responsablemente en un mundo tecnoldgico.

o Discusiones y debates guiados: utilizacién de situaciones generadas por IA para
provocar discusiones en clase sobre dilemas éticos y decisiones morales, fomentando el
pensamiento critico y ético.

3.2. Resultados, productos y/o conocimiento que se prevé generar

En esta seccidn se describen los resultados esperados y el conocimiento que se prevé generar a
partir del modelo MAIA. La implementacion tedrica de este modelo apunta a obtener beneficios
tanto concretos como abstractos. Los resultados tangibles incluyen mejoras especificas en
procesos y herramientas educativas, mientras que los intangibles se refieren a la adquisicion de
conocimientos, habilidades y mejoras en la calidad educativa en general.

3.2.1. Consecucion de los objetivos establecidos para el TFM

Este apartado examina cémo se han alcanzado los Objetivos Especificos planteados en el TFM,
evaluando los resultados obtenidos y destacando los logros alcanzados en el desarrollo del
modelo MAIA. El Objetivo General de este TFM, que es desarrollar un modelo de intervencion
que facilite la integracién de la IA en los procesos educativos y administrativos de los centros
educativos, ha sido cumplido de manera tedrica. El modelo MAIA se ha disefiado para ser
implementado en el marco del Plan Digital del centro, considerando los desafios especificos y
las necesidades variadas de las diferentes etapas educativas.

1. Proponer un modelo de integracion de la IA en los Planes Digitales de los centros
educativos, considerando factores técnicos, pedagégicos y administrativos: el modelo MAIA
ha sido desarrollado de manera tedrica, integrando diversos factores técnicos, pedagoégicos y
administrativos. Se ha disefiado un marco estructurado que aborda las necesidades de
personalizacidn del aprendizaje y la eficiencia administrativa, y que puede ser adaptado a los
Planes Digitales de los centros educativos de la provincia de Valladolid, en CyL. Este modelo
incluye directrices claras sobre cémo las herramientas de IA pueden ser implementadas para
mejorar el proceso educativo.

2. Preparar una serie de entrevistas con directores e inspectores educativos para
recabar, en futuras investigaciones, sus opiniones y perspectivas sobre la viabilidad y los
posibles impactos de la propuesta: se han disefiado y preparado detalladamente las entrevistas
que seran utilizadas en futuras investigaciones. Estas entrevistas estan estructuradas para
recabar opiniones y perspectivas de directores e inspectores educativos sobre la viabilidad y los
posibles impactos del modelo MAIA. Aunque estas entrevistas no se han llevado a cabo en este
TFM, su preparacién es un paso crucial para la validacién futura del modelo.

3. Desarrollar directrices para la IE que faciliten la supervision y asesoramiento de
la implementacion del modelo de IA en los centros educativos: se han creado directrices
especificas para la IE, que incluyen procedimientos para la supervision y el asesoramiento
continuo en la implementacién del modelo MAIA. Estas directrices estdn disefiadas para

Universidad de Valladolid 77



Trabajo Fin de Master

Universidad deValladolid

asegurar que la integracién de la IA sea acorde con los estandares de calidad educativa,
proporcionando un marco claro y préctico para la IE en su rol de supervision.

4, Examinar las implicaciones tedricas del modelo de IA propuesto, analizando cémo
podria influir en la mejora de los procesos educativos y administrativos en los centros
educativos: se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de las implicaciones tedricas del modelo
MAIA. Este andlisis ha demostrado que la integracién de la IA tiene un potencial significativo
para mejorar tanto los procesos educativos como los administrativos. La aplicacién de analiticas
avanzadas y sistemas de gestidn de aprendizaje basados en IA puede ofrecer un enfoque mas
adaptado y reactivo a las necesidades del alumnado, mientras que los Equipos Directivos
podrian beneficiarse de una mayor eficiencia en la gestién de recursos y tiempo.

En definitiva, los objetivos especificos del TFM han sido cumplidos de manera satisfactoria
dentro del marco tedrico propuesto.
3.2.2. Oportunidades y limitaciones

A. Oportunidades: la implementacién del modelo MAIA en los centros educativos de
la provincia de Valladolid abre un abanico de oportunidades destacadas. En primer lugar, este
modelo facilita una personalizacién del aprendizaje. Mediante el uso de herramientas de IA, el
contenido educativo puede adaptarse a las necesidades y ritmos individuales de cada
estudiante, lo que promueve una experiencia de aprendizaje mas inclusiva y efectiva. Ademas,
la eficiencia administrativa puede mejorarse considerablemente, por lo que la automatizacion
de tareas rutinarias permitira a los docentes a centrarse en aspectos pedagdgicos y estratégicos,
optimizando la gestion de los recursos y liberando tiempo para actividades mas significativas.
Otra oportunidad clave, es el desarrollo de habilidades esenciales para el siglo actual. El modelo
MAIA promueve competencias digitales y habilidades como el pensamiento computacional, la
resolucion de problemas, la creatividad... preparando al alumnado para un mercado laboral en
constante evolucidn y para una participacion activa en estaa sociedad hiperconectada.
Asimismo, las herramientas de IA propuestas pueden ofrecer evaluaciones continuas y
retroalimentacién inmediata, lo que permite un seguimiento mas preciso del progreso del
alumnado. Esta capacidad de ajustar y mejorar el aprendizaje en tiempo real es fundamental
para el éxito educativo. Por ultimo, la cultura de innovacion educativa que se fomenta a través
del modelo MAIA, respaldada por el apoyo institucional, crea un entorno propicio para la
experimentacion y adopcién de nuevas tecnologias y metodologias pedagadgicas, facilitando la
transformacion y adaptacion del sistema educativo a los cambios tecnolégicos.

B. Limitaciones: no obstante, la implementacién del modelo MAIA también presenta
varias limitaciones que deben tenerse en cuenta. La resistencia al cambio por parte de algunos
docentes y familias puede ser un obstdculo significativo. El temor a la dependencia tecnoldgica
y las dificultades que puede conllevar su integracion pueden ralentizar el proceso de adopcion.
La formacidn insuficiente es otra limitacién importante. La falta de capacitacidon adecuada para
docentes, administrativos e inspectores en el uso de la IA puede comprometer la efectividad del
modelo. Es esencial implementar programas de formacién continua y relevante para todos los
implicados. Ademas, la seguridad y privacidad de los datos es una preocupacion crucial. La
gestion de grandes volumenes de datos personales del alumnado requiere medidas de
seguridad robustas para proteger la informacidn y evitar vulneraciones de privacidad.
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Por otro lado, existe también el riesgo de una brecha digital. La desigualdad en el acceso a la
tecnologia puede acentuarse entre estudiantes de diferentes origenes socioecondmicos si no se
garantizan condiciones equitativas para todos. Y, finalmente, la obsolescencia tecnolégica es
una limitacion significativa. Las rdpidas innovaciones tecnoldgicas pueden dejar obsoletas las
herramientas implementadas, lo que requiere inversiones continuas en actualizacién vy
mantenimiento para asegurar la vigencia y eficacia del modelo.

3.2.3. Impacto del uso de la IA en la educacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El presente TFM no solo aborda los avances tecnoldgicos en el ambito educativo a través de la
implementacion de la IA, sino que también refleja un compromiso con los principios
fundamentales de igualdad e inclusién. La integracion de sistemas de IA en las practicas
educativas de CyL tiene el potencial de democratizar el acceso a recursos pedagdgicos
personalizados, contribuyendo significativamente a la educacién inclusiva y equitativa, lo cual
es un pilar central del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4: garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos. Ademas, al fomentar una adopcion de la IA que considera cuidadosamente los
desafios éticos y las necesidades variadas de los estudiantes, este estudio apoya la reduccion de
desigualdades (ODS 10), proporcionando a los docentes herramientas que permiten una
atencién mads ajustada a las necesidades individuales sin distincion de capacidad, género o
contexto socioeconémico.

Por ultimo, la propuesta de un modelo de integracién de la IA en los Planes Digitales de los
centros educativos también se adecua con el ODS 9, que incita a construir infraestructuras
duraderas, promover la industrializacién inclusiva y sostenible, asi como fomentar la innovacién.
La estrategia presentada en este TFM busca no solo mejorar los procesos educativos sino
también preparar a las futuras generaciones para participar activamente en una sociedad cada
vez mas tecnoldgicamente avanzada, asegurando que la educacidn avance al ritmo de los
cambios sociales y tecnolégicos. Ademads, este trabajo se coordina con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, buscando resolver nuevas metas educativas y promover una sociedad
mas equitativa. Al integrar la IA en la educacién respetando principios de equidad e inclusién,
este TFM contribuye directamente a transformar la sociedad, asegurando que los avances
tecnoldgicos beneficien a todos los sectores de la comunidad y no solo a una élite.

3.2.4. Visiones y/o conocimiento esperado

El desarrollo y la implementacién tedrica del modelo MAIA en el ambito educativo tiene la
capacidad de ofrecer una visién clara de cémo la integracién de la IA puede ir mas alld de la
simple automatizacidon de tareas, aportando mejoras significativas y personalizacién en la
experiencia educativa. Esto incluye la implementacién de métodos innovadores de ensefianza y
aprendizaje que son adaptativos y personalizados, enriqueciendo la forma en que se ensefiany
aprenden los contenidos en los centros educativos. A través del uso de la IA, se podran
desarrollar nuevas maneras de abordar el proceso educativo, haciendo posible una educacion
mas inclusiva y efectiva. Asimismo, se anticipa que el proyecto ampliard el conocimiento
existente sobre la aplicacion practica de la IA en la educacidn. Al explorar nuevas areas de
innovacion pedagdgica y administrativa, el modelo MAIA contribuira a la creacidon de un marco
tedrico y practico que puede ser replicado o adaptado en otros contextos educativos. Este
conocimiento no solo beneficiard a los centros educativos de CyL, sino que también podra ser
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una referencia util para otras instituciones interesadas en integrar la IA en sus procesos
educativos. El modelo MAIA no solo aspira a mejorar la educacién proporcionando herramientas
y metodologias concretas para la integracidn de la IA en la educacidn, sino que también busca
expandir el horizonte de lo que es posible en la enseiianza-aprendizaje, generando nuevas
perspectivas y un conocimiento mas profundo sobre el impacto y el gran potencial de estas
tecnologias en el ambito educativo, preparando a la comunidad educativa de los centros de
Valladolid para un futuro cada vez mas definido por la tecnologia.

3.3. Recursos necesarios (materiales, humanos y su perfil)

El éxito de la implementacion del modelo MAIA en los centros educativos depende de una serie
de recursos materiales y humanos cuidadosamente seleccionados y organizados.

A continuacidn, se presentan de manera general los recursos necesarios, incluyendo tanto
herramientas tecnoldgicas como perfiles profesionales esenciales para la ejecucién efectiva.
3.3.1. Recursos materiales: herramientas IA

Para laimplementacion del modelo MAIA en los centros educativos de la provincia de Valladolid,
es esencial contar con una variedad de herramientas de IA que faciliten tanto el proceso de
ensefianza-aprendizaje como la gestién administrativa. Estas herramientas tecnoldgicas deben
ser versatiles y adaptables a las distintas etapas educativas, desde Educacion Infantil hasta
Bachillerato, asegurando su adecuacién a las necesidades y capacidades de los estudiantes en
cada nivel, asi como a cada contexto educativo. Destacamos las esenciales:

o Plataformas de aprendizaje adaptativo: utilizadas para personalizar el contenido
educativo y ajustar el ritmo de aprendizaje segun las necesidades individuales de cada alumno.
Estas plataformas permiten una ensefianza mas efectiva y personalizada.

o Robdtica educativa: robots programables que introducen a los estudiantes en el
mundo de la programacién y el pensamiento computacional, fundamentales para entender y
crear sistemas inteligentes. Estos dispositivos varian en complejidad segun la etapa educativa,
desde robots simples en El, hasta kits de robdtica avanzados en ESO y Bachillerato.

. Aplicaciones y software de programacion: recursos como lenguajes de
programacion visual, por bloques, que ayudan al alumnado a desarrollar habilidades de
codificacion desde una edad temprana.

o Asistentes de voz y herramientas de RA/RV: dispositivos que fomentan la
interaccion y el aprendizaje mediante tecnologias inmersivas y de reconocimiento de voz,
proporcionando experiencias educativas enriquecidas y atractivas.

o Sistemas de evaluacion continua basados en IA: plataformas que permiten la
monitorizacién y evaluacion constante del progreso del alumnado, proporcionando
retroalimentacién instantdnea y permitiendo ajustes en tiempo real a los planes de estudio.

o Herramientas de colaboracion en linea: plataformas que facilitan la comunicacién y
el trabajo en equipo entre estudiantes y docentes, promoviendo un entorno de aprendizaje
colaborativo y dindmico.

Estas herramientas, desglosadas detalladamente en el apartado 3.1.8, representan solo una
parte de los recursos materiales necesarios. La implementacién efectiva del modelo MAIA
requiere una infraestructura tecnoldgica robusta, que incluye una conexién a internet fiable,
dispositivos adecuados (portatiles, tablets, etc.), y un entorno seguro para la gestién de datos.
Ademads, de asegurar el acceso equitativo para todos los estudiantes, independientemente de
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su contexto socioecondmico, para evitar la brecha digital y garantizar una educacion inclusiva y
equitativa. La inversion en estos recursos materiales apoya la implementacién del modelo MAIA,
ademas de preparar a los estudiantes para su futuro.

3.3.2. Recursos documentales: inclusion en el Plan Digital de centro

Para la efectiva integracion del modelo MAIA en los centros educativos, es esencial disponer de
una serie de recursos documentales que apoyen y guien la implementacién y el uso de la IA.
Estos recursos incluyen:

o Documentacion del modelo MAIA: se proporcionaran guias detalladas que
expliquen los pasos para implementar el modelo MAIA, asi como instrucciones de uso de las
herramientas de IA. Estas guias, junto con las reuniones que se mantengan para esclarecer las
dudas que puedan surgir, ayudaran a los docentes y al personal administrativo a comprender y
aplicar eficazmente las tecnologias en el aula.

. Planes de formacion: se desarrollaran materiales especificos para la capacitacion
del personal, incluyendo programas de formacion continua y talleres practicos. Estos materiales
estan disefiados para asegurar que todo el personal esté bien preparado para integrar y utilizar
la IA de manera efectiva en sus practicas educativas y administrativas, incluyendo a la IE. En CyL,
el Plan de formacidon especifica de la IE, se encuentra recogido en el articulo 9 de la Orden
EDU/1225/2023, siendo uno de los ejes, la formacion en CD.

o Planes Digitales: se actualizaran los Planes Digitales de los centros para incorporar
normativas especificas sobre el uso ético y seguro de la IA. Estos documentos asegurardn que la
implementaciéon del modelo MAIA, que se adjuntard también, se adecle con las politicas
educativas actuales y las mejores practicas en materia de seguridad y privacidad de los datos.
3.3.3. Recursos humanos
Para asegurar una implementacion exitosa del modelo MAIA, es esencial contar con un equipo
multidisciplinario de profesionales. Los perfiles necesarios incluyen:

. Docentes capacitados en IA y nuevas tecnologias: profesores que no solo dominan
las herramientas tecnolégicas, sino que también estan formados en metodologias activas que
integran la IA de manera efectiva en el aula, como es la figura de los Mentores Tecnolégicos.

. Coordinadores TIC: responsables de gestionar y coordinar la implementacion de las
tecnologias de IA, asegurando su integracion coherente en los planes de estudio y facilitando la
formacion continua del personal docente.

. Equipos Directivos: encargados de supervisar y apoyar la implementacion MAIA,
garantizando que se ajuste con los objetivos educativos y las politicas educativas vigentes.

. Técnicos del CAU: personal especializado en el mantenimiento y resolucion de
problemas técnicos relacionados con las herramientas de IA, para su funcionamiento éptimo.

. Inspectores Educativos: supervisores que verifiquen la implementacién del modelo,
evaluando su eficacia y proporcionando retroalimentacidn para su mejora continua. Siendo el
Inspector asignado a cada centro, el encargado de dicha labor.

3.4. Procedimiento de implantacion y calendario

El proceso de implantacion del modelo MAIA se estructura en fases definidas para asegurar una
implementacién ordenada y efectiva, contempladas en el apartado 3.1.6. A continuacion, se
detallan las fases de implementacion y su temporalizacién:
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3.4.1. Temporalizacion y puesta en marcha: fases de implementacion
FASE 1: Planificacion y preparacion (Primer trimestre). Esta fase inicial es crucial para una
integracion exitosa de la IA en los centros educativos de la provincia de Valladolid, adaptando el
modelo MAIA a las caracteristicas concretas de cada centro educativo.

e Evaluacion de necesidades y contexto: durante el primer trimestre, se realizara un
diagndstico exhaustivo para identificar tanto las capacidades tecnoldgicas existentes
como las necesidades pedagdgicas especificas de cada centro.

e Personalizacion de objetivos: cada centro establecerd metas especificas alineadas con
el Plan Digital del centro, asegurando que la adopcién de la IA responda efectivamente
a su contexto socioeducativo.

e Fortalecimiento de infraestructura y recursos: se evaluard y mejorard la infraestructura
tecnoldgica necesaria para soportar eficientemente las aplicaciones de IA, con el apoyo
del coordinador TIC y el CAU.

e Capacitacion y sensibilizacidon: se implementardan programas de formacion para
docentes, en colaboracidn con el CFIE, para garantizar una preparacion adecuada en el
manejo técnico y ético de las herramientas de IA.

e Desarrollo de la implementacidn: se elaborard una temporalizacion detallada que
establezca cronogramas, responsabilidades y procedimientos para la evaluacidon
continuay el ajuste de la estrategia de implementacion.

FASE 2: Desarrollo y personalizacion (Segundo trimestre). Esta fase se centra en la creacién y
adaptacion de soluciones de IA especificas que respondan a las necesidades pedagdgicas y
administrativas de cada centro educativo.

e Seleccion de herramientas de IA: se elegirdn las herramientas y plataformas de IA mas
adecuadas, con el asesoramiento de expertos en tecnologia educativa, Mentores.

e Personalizacion segun el contexto educativo: cada herramienta sera adaptada a las
particularidades de cada centro.

e Pruebas piloto y retroalimentacion: se realizardan pruebas piloto con grupos
seleccionados para evaluar la eficacia de las aplicaciones y ajustar las herramientas
segln la retroalimentacion recibida.

e Formacién continua: se implementard un programa de formaciéon continua para
docentes, asegurando que se familiaricen con las tecnologias de manera efectiva y ética.

FASE 3: Implementacion (Tercer trimestre). Una vez personalizadas y probadas las herramientas
de IA, se procederd a su implementacidn efectiva en los centros educativos.

e Despliegue de la tecnologia: se iniciara la implementaciéon sistematica de las
aplicaciones de IA en todos los niveles educativos y departamentos administrativos.

e Evaluacion inicial y ajustes: se realizaran evaluaciones para medir el impacto inicial de
la IAy ajustar herramientas y estrategias de formacidn segun los resultados obtenidos.

FASE 4: Evaluacion y ajustes (Continuo a lo largo del curso escolar). Esta fase es esencial para
asegurar que el modelo MAIA alcance y mantenga su efectividad a lo largo del tiempo.

e Feedback: se recogera retroalimentacién regularmente de alumnado, docentes vy
familias para identificar areas de mejora y aspectos exitosos.

e Anadlisis de datos: se examinardn los datos de rendimiento educativo utilizando
herramientas de andlisis avanzado para ajustar los algoritmos de IA.
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e Ajustes: se realizardn ajustes continuos para optimizar la aplicacién de la IA y mejorar
los resultados de aprendizaje.
¢ Informe del impacto: al final de cada curso escolar, se llevard a cabo un informe de la
repercusion detallando los logros, desafios y aprendizajes clave tanto del Plan Digital
como de la implementacion de MAIA, que sera empleado para realizar
recomendaciones estratégicas para el siguiente curso.
Después de la primera implementacion, se aplicaran las fases necesarias para la incorporacion
anual del nuevo profesorado y otros cambios estructurales en los centros educativos. La IE
desempena un papel fundamental en la supervisidon y asesoramiento durante todas las fases de
la implementacion del modelo MAIA. Su responsabilidad principal es garantizar que la
integracion de la IA se realice de acuerdo con los estdandares de calidad educativa y normativas
vigentes. Ademds, la IE ofrece orientacidén continua a los centros educativos, facilitando la
adaptacion y mejora del modelo en base a evaluaciones y retroalimentacion recibida.
3.5. Indicadores y metas de validacion y evaluacién
Este apartado examina cdmo se medird y evaluara la implementacion del modelo MAIA en
Valladolid, detallando los indicadores especificos que se utilizaran para validar la eficacia del
modelo y los métodos para recoger y analizar los datos.
3.5.1. Entrevistas a expertos: la percepcion de Inspectores y Directores educativos sobre la
integracion de la IA a través de MAIA
Las entrevistas a expertos serdn una herramienta clave para evaluar la viabilidad y el impacto
del modelo MAIA. Estas entrevistas se llevaran a cabo de manera sectorizada, involucrando,
previa solicitud y acuerdo, a:

o Jefe de Inspeccién Central de la Consejeria de Educacion'?? de CyL.

. Presidente Nacional*'® de USIE (Unidn Sindical de Inspectores de Educacion) e
Inspector de Inspeccion Central de la Consejeria Educacion de CyL.

o Jefe del Area de IE de la Direccién Provincial de Educacién de Valladolid.

. Inspectores Educativos de los 4 distritos de la provincia de Valladolid que,

actualmente se cuenta con 23 Inspectores de Educacion'*4,

. Equipos Directivos y Coordinadores TIC de cada uno de los distritos.
La organizacién de las entrevistas por distritos se fundamenta en lo establecido en el articulo 6.-
“Distritos de IE” del Decreto 92/2004 vy el articulo 3.- “Determinacion de los distritos de
inspeccion” del Capitulo Il de la Orden EDU/1373/2008, que regulan la estructura y
funcionamiento de la IE en Castilla y Ledn. Esta sectorizacion asegura un tratamiento
homogéneo e integrado de las actuaciones y garantiza que las entrevistas abarcaran la
diversidad de contextos educativos en la provincia de Valladolid.

3.5.1.1. Objetivo de la entrevistas y resultados clave esperados.
El objetivo de estas entrevistas es obtener una visién integral y diversa de la percepcion y
experiencia de los diferentes actores involucrados en la integracién de la IA en los centros

112 https://www.educa.jcyl.es/es/temas/inspeccion-educacion/inspeccion-central-educacion

113 Gutiérrez, S. (2023, 23 mayo). Jestis Marroddn Presidente Nacional de USIE “La independencia técnica y la autonomia profesional
son dificiles cuando los recursos son escasos”. Actualidad Docente. https://actualidaddocente.cece.es/hablamos-con/los-
intereses-de-las-familias-debe-ser-un-acicate-para-mejorar-el-funcionamiento-y-la-oferta-de-cada-centro/

114 https://www.educa.jcyl.es/dpvalladolid/es/informacion-especifica-dp-valladolid/area-inspeccion-educativa/inspectores-
educacion
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educativos. Se espera que los resultados proporcionen informacién valiosa sobre la viabilidad,
beneficios, desafios y recomendaciones para la implementacion del modelo MAIA,
contribuyendo a una evaluacidn mas completa y precisa del modelo MAIA.
3.5.1.2. Disefio de la metodologia.
Las entrevistas serdn estructuradas en secciones especificas para cubrir diversas dreas de
interés, desde la familiaridad con la IA hasta la evaluacion del modelo MAIA y consideraciones
éticas. Se utilizard una combinacidn de preguntas abiertas y cerradas para recoger tanto datos
cuantitativos como cualitativos. Las entrevistas se realizardn de manera presencial o virtual,
dependiendo de la disponibilidad de los participantes.
3.5.1.3. Indicadores de Evaluacion.
Los indicadores clave para evaluar la efectividad de las entrevistas incluiran la tasa de respuesta,
la diversidad de opiniones recogidas, la profundidad de las respuestas cualitativas y la
identificacion de patrones comunes en las percepciones de los participantes. Estos indicadores
ayudaran a medir el grado de aceptacidn, las preocupaciones y las expectativas respecto a la
integracion de la 1A en los centros educativos de la provincia de Valladolid.
3.5.1.4. Implementacidn futura.
Los resultados de las entrevistas seran analizados y utilizados para ajustar y mejorar el modelo
MAIA antes de su implementacién a gran escala. Se elaboraran informes detallados que
resumirdn las principales conclusiones y recomendaciones, los cuales se compartiran con los
actores educativos relevantes para facilitar una implementacién adaptativa del modelo.
3.5.1.5. Preguntas de la entrevista.
Seccion 1: Informacidon General
1. ¢Cual es su cargo actual en el sistema educativo? (Opciones: Inspector Educativo,
Director de centro educativo, Coordinador TIC, Otro [especifique])
2. ¢Cudntos afios de experiencia docente tiene? ¢Y en su posicidn actual?
Seccidn 2: Percepciones sobre la implementacion de IA en Educacion
3. En una escala del 1 al 5, ¢Qué nivel de familiaridad tiene usted con la aplicacién de
tecnologias de IA en el ambito educativo?
4. (Considera que la implementacion de la IA puede mejorar la calidad de la educacion?
(Opciones: Si, No, No estoy seguro/a) éPor qué?
5. ¢Cudles cree que son los principales beneficios que la IA puede aportar al proceso
educativo?
Seccion 3: Evaluacion del modelo MAIA
6. Basado en su entendimiento, ¢COmo evaluaria la efectividad el modelo MAIA para
abordar las necesidades educativas actuales? (Escalade 1 a 5)
7. (iQué aspectos del modelo MAIA encuentra mas prometedores?
8. ¢Ve alguna limitacién o desafio en la implementacion del modelo MAIA en su centro
educativo/los centros educativos de Valladolid?
9. Dentro de los tipos de actuaciones de la IE, que incluyen las ordinarias, especificas y
prioritarias, ¢Considera que la integracion de la IA deberia ser clasificada como una
actuacion prioritaria? ¢Podria explicar su razén para ello?
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Seccidn 4: Consideraciones éticas y prdcticas

10. ¢Cuales considera que son las principales preocupaciones éticas asociadas con el uso de
IA en educacidén?

11. iComo cree que podria involucrarse a las familias y la comunidad educativa en el
proceso de integracién de la IA?

12. {Cémo evalla la preparacion de su centro educativo/los centros educativos de
Valladolid para integrar tecnologias de IA como las propuestas en el modelo MAIA?
(Escalade1ab5)

13. ¢Qué tipo de apoyo o recursos considera necesarios para implementar efectivamente
un modelo como el MAIA?

Seccidn 5: Futuro y recomendaciones

14. (Tiene alguna sugerencia o comentario adicional sobre cdmo mejorar el modelo MAIA

para su implementacion practica?
3.5.2. La evaluacion de MAIA: consecucion de objetivos diddcticos e instrumentos de
evaluacion
La evaluacién del modelo MAIA se centrard en la consecucidon de los objetivos diddacticos
establecidos para cada grupo de actores involucrados: el alumnado, la IE, el profesorado y los
Equipos Directivos, asi como el personal administrativo. A continuacidn, se presentan los
métodos e instrumentos de evaluacion para medir el éxito de estos objetivos planteados.
A. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DIDACTICOS PARA EL ALUMNADO
Objetivo Al: Mejorar la personalizacion del aprendizaje

e Sistemas de aprendizaje adaptativo: seguimiento del uso de plataformas de aprendizaje
adaptativo y andlisis de los datos para evaluar la personalizacién del contenido.

e Evaluaciones formativas: cuestionarios y pruebas adaptativas que se ajusten al nivel de
habilidad del alumnado, evaluando su progreso y adaptacion al ritmo individual.
Objetivo A2: Fomentar la colaboracion y la interactividad

e Plataformas de colaboracidon: analisis de la participacion en plataformas de colaboracion
en linea, midiendo la frecuencia y calidad de las interacciones entre el alumnado.

e Proyectos grupales: evaluacion de trabajos en equipo y proyectos colaborativos,
observando la dinamica de roles y la contribucidn individual al grupo.

Objetivo A3: Aumentar la motivacidn y el compromiso del alumnado

e Sistemas de gamificacidn: seguimiento de la participacién y el compromiso a través de
plataformas o actividades gamificadas, midiendo la interaccién y los logros obtenidos.

e Encuestas de satisfaccion: cuestionarios periddicos para evaluar la motivacion y el
compromiso del alumnado con el aprendizaje.

Objetivo A4: Desarrollar habilidades del siglo XXI

e Proyectos de pensamiento critico y creativo: evaluacion de actividades que fomenten el
pensamiento critico y creativo, analizando la calidad y originalidad de las soluciones.

e Competencias digitales: pruebas especificas para medir la CD digitales y programacion.
Objetivo A5: Optimizar la evaluacién educativa

e Herramientas de evaluacion continua: uso de plataformas de evaluacidn continua para
analizar el rendimiento del alumnado y proporcionar retroalimentacidn instantanea.
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e Datos de rendimiento académico: andlisis de los resultados académicos a lo largo del
tiempo para identificar mejoras en el aprendizaje.
Objetivo A6: Promover la inclusion y la equidad educativa
e Acceso alatecnologia: control del acceso y uso de las herramientas tecnolégicas por parte
de todos los estudiantes, asegurando que no haya brechas digitales.
e Adaptaciones personalizadas: evaluacién de las adaptaciones realizadas para ACNEAE,
midiendo su efectividad y equidad.
B. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DIDACTICOS PARA LA IE
Objetivo B1: Desarrollar protocolos de actuacion de seguimiento y evaluacion
e Revisiones: realizaciéon de revisiones periddicas para evaluar la adherencia a los
protocolos establecidos.
e Informes de seguimiento: creacién de informes detallados sobre el progreso de la
implementacion de la IA y su impacto en los centros educativos.
Objetivo B2: Preparar a los Inspectores en tecnologias emergentes
e Capacitacién y formacion continua: evaluacion de la participacién y el rendimiento en
programas de formacidn sobre IA y nuevas tecnologias.
e Encuestas de autoevaluacion: cuestionarios para que los Inspectores evallen su propio
conocimiento y habilidades en tecnologias emergentes.
C. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DIDACTICOS PARA EL PROFESORADO Y EQUIPOS
DIRECTIVOS
Objetivo C1: Formar de manera continua en el uso pedagdgico de la IA
e Programas de desarrollo profesional: evaluacién de la asistencia y rendimiento en
programas de formacién continua, incluyendo talleres y seminarios.
e Observacién en el aula: supervisién directa del uso de la A en la practica pedagdgica diaria
y su impacto en el aprendizaje del alumnado.
Objetivo C2: Liderar en la transformacion digital
e Proyectos de integracion tecnoldgica: evaluacién de proyectos liderados por los Equipos
Directivos para integrar la IA en los planes de estudio y la gestién escolar.
e Encuestas de liderazgo: cuestionarios para medir la percepcion de liderazgo tecnoldgico
entre el personal docente y administrativo.
D. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS DIDACTICOS PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO
Objetivo D1: Implementar sistemas de gestion basados en |A
e Automatizaciéon de procesos: andlisis de la eficiencia de los sistemas de gestion
automatizados y su impacto en la carga de trabajo administrativo.
e Retroalimentacion del personal: encuestas y entrevistas con el personal administrativo
para evaluar la efectividad y facilidad de uso de las nuevas herramientas de IA.
Objetivo D2: Facilitar formacién en manejo de herramientas digitales
e Programas de capacitacién: evaluacidn de la participacion y el rendimiento en programas
de formacion sobre el uso de herramientas digitales.
e Encuestas de satisfaccion: cuestionarios para medir la satisfaccién del personal
administrativo con la formacion recibida y su competencia en el uso de las herramientas.
La evaluaciéon del modelo MAIA se basa en la consecucion de objetivos didacticos claramente
definidos para cada grupo de actores involucrados. Utilizando una combinacién de métodos
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cualitativos y cuantitativos, se puede medir de manera efectiva el impacto de la IA en el proceso
educativo. Ademas, se integrardn técnicas como el portafolio digital, la autoevaluacion y la
coevaluacidn para fomentar una reflexion mas profunda y el desarrollo del pensamiento critico
en los estudiantes. Esta evaluacién continua es esencial para asegurar que el modelo MAIA se
implemente con éxito y que evolucione y se adapte a las necesidades cambiantes del entorno
educativo, permitiendo ajustes oportunos y una mejora continua en su implementacion.

3.6. Resultados esperados y discusion

En este apartado se analizardn los resultados esperados del modelo MAIA y se presentaran las
conclusiones y recomendaciones finales para su implementacién y mejora continua.

3.6.1. Discusion sobre la aceptacion: recomendaciones

La implementacion tedrica del modelo MAIA en la provincia de Valladolid esta disefiada para
ofrecer una serie de resultados esperados que, aunque basados en la teoria y en la
retroalimentacién de expertos, requieren una discusién sobre su aceptacion y mejoras.

a)  Aceptacion del modelo MAIA:

e Por parte del profesorado: la aceptacién del modelo MAIA entre el profesorado y los
Equipos Directivos es fundamental. Se espera que, al proporcionar formacion continua vy
recursos adecuados, los docentes se sientan mas capacitados y dispuestos a integrar la IA en sus
practicas pedagdgicas. Sin embargo, es crucial abordar cualquier resistencia inicial mediante
talleres y sesiones de sensibilizacion que demuestren los beneficios tangibles de la IA en el aula.

e Participacién activa de la IE: la IE desempefia un papel crucial en la validacién vy
supervision de la implementacion del modelo MAIA. Su participacidn activa en todas las fases
del proceso asegura que se mantengan los estandares de calidad y que cualquier problema sea
identificado y resuelto rdpidamente.

e Adaptacidn del alumnado: los estudiantes son los beneficiarios directos del modelo
MAIA. Se anticipa que la personalizacién del aprendizaje y el uso de tecnologias innovadoras
aumentaran la motivacién y el compromiso del alumnado. No obstante, es importante realizar
evaluaciones continuas para asegurarse de que estas tecnologias se estan utilizando de manera
efectiva y realmente mejoran la experiencia educativa.

b) Recomendaciones:

e Mejorar la formaciéon continua: aunque se prevé una formaciéon inicial para el
profesorado, es recomendable establecer un sistema de formacién continua que incluya
actualizaciones periddicas sobre nuevas herramientas de |A y mejores practicas.

e Feedback constante: implementar un sistema de retroalimentacién que permita a los
docentes, alumnos y directivos expresar sus experiencias y sugerencias para mejorar el modelo.
Esto ayudard a adaptar el modelo MAIA a las necesidades reales y cambiantes del entorno.

e Recursos tecnolégicos y soporte técnico: asegurar que los centros educativos cuenten
con los recursos tecnolégicos necesarios y un soporte técnico eficiente. Esto incluye no solo
hardware y software adecuados, sino también un equipo de soporte técnico disponible para
resolver problemas rapidamente, que esta limitado al CAU.

e Eticay privacidad: reforzar las medidas de seguridad y privacidad para garantizar que
los datos del alumnado sean protegidos adecuadamente.
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4. CONCLUSIONES

4.1.1. Consideraciones finales

La implementacién de MAIA representa un avance significativo en la modernizaciéon y mejora de
la educacién en Valladolid. Aunque aun no se ha aplicado en la practica, sus resultados y
recomendaciones tedricas establecen una base sdlida para futuras implementaciones. Este
modelo tiene el potencial de hacer el proceso educativo mas personalizado, inclusivo y eficiente,
aprovechando las capacidades de la IA para ofrecer experiencias de aprendizaje adaptativas.
Para su sostenibilidad a largo plazo, sera crucial una evaluacidn continua y la flexibilidad para
realizar ajustes. Ademas, el éxito del modelo dependerd de la colaboracién entre todos los
actores educativos: docentes, Equipos Directivos, alumnado, familias y la IE. A pesar de los
desafios, las oportunidades que ofrece para mejorar la educacién son inmensas, convirtiéndolo
en una herramienta valiosa para mejorar la calidad de la educacion en Valladolid y, quiza, en
mas de provincias de CyL.

4.1.2. Futuras lineas de investigacion: mejora continua de MAIA

El modelo MAIA, en su concepcidn tedrica, abre multiples caminos para futuras investigaciones
y desarrollos que puedan optimizar su aplicacién practica y maximizar sus beneficios en el
ambito educativo. A continuacién, se presentan algunas lineas de investigacidén y propuestas
para la mejora continua del modelo MAIA:

1. Evaluacion longitudinal de la implementacion: investigar el impacto a largo plazo de la
implementaciéon del modelo MAIA en los centros educativos. Esto incluye un seguimiento
continuo del rendimiento académico del alumnado, la satisfaccién del profesorado y la eficiencia
administrativa. Evaluaciones anuales pueden proporcionar datos valiosos.

2. Desarrollo de nuevas herramientas de IA: explorar y desarrollar nuevas herramientas de
IA que puedan integrarse en el modelo MAIA. Incluye tecnologias que mejoren la
personalizacidn del aprendizaje, la gestién de datos y la interaccién entre alumnado y docentes.

3. Impacto ético y social de la IA en la educacidn: estudiar las implicaciones éticas y sociales
del uso de IA en la educacién. Incluye investigar los posibles sesgos en los algoritmos de IA, la
proteccidn de datos personales y la percepcion de alumnado y docentes sobre el uso de estas.

4. Formacion y desarrollo profesional del profesorado: investigar la efectividad de
diferentes métodos de formacidn para el profesorado en el uso de IA. Incluye el estudio de
programas de formacién continua, talleres practicos y plataformas de aprendizaje en linea.

5. Participacion de la comunidad educativa: explorar formas de involucrar a las familias y
a la comunidad educativa en la implementacion del modelo MAIA. Puede incluir la creacién de
programas de sensibilizacion e informacidn que expliquen los beneficios de la IA en la educacion.

6. Optimizacion de procesos administrativos: investigar cémo las herramientas de |A
pueden optimizar ain mas los procesos administrativos en los centros educativos. Esto incluye
la gestidn de recursos, la planificacion de horarios y la comunicacion interna y externa.

En conclusién, MAIA ofrece un marco tedrico robusto para la integracidon de la IA en la
educacion, pero su verdadero potencial se vera realizado a través de investigaciones continuas
y adaptaciones practicas.

“Si la inteligencia artificial continda desarrollandose a su ritmo actual, épodriamos ser capaces
de imaginar cdmo sera el mundo en sdlo treinta o cincuenta afios?” (Rouhiainen, 2018, p.32)
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derechos digitales. Boletin Oficial del Estado, num. 294, de 6 de diciembre de 2018, pp. 1
a 68. https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2018-16673

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
de mayo, de Educacion. Boletin Oficial del Estado, nim. 340, de 30 de diciembre de 2020,
pp. 122868 a 122953. https://www.boe.es/eli/es/l0/2020/12/29/3

Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato discriminacion. Boletin Oficial del
Estado, num. 167, de 13 de julio de 2022, pp. 1 a 39
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-11589-consolidado.pdf

Orden de 26 de julio de 2023, por la que se establece el Plan General de Actuacién de la

Inspeccidn Educativa de Andalucia para el periodo 2023-2027. Boletin Oficial de la Junta
de Andalucia, 146, de 1 de agosto de 2023, (12869)1 a 11.
https://www.juntadeandalucia.es/eboja/2023/146/BOJA23-146-00011-12869-
01 00287877.pdf

Orden ECD/111/2015, de 30 de septiembre, por la que se regula la organizacién vy

funcionamiento de la inspeccién educativa de la Comunidad Auténoma de Cantabria. BOC
nim. 194 de 8 de octubre de 2015, pp. 25540 a 22548.
http://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=291935

Orden EDU/1/2024, de 4 de enero, que modifica la Orden ECD/111/2015, de 30 de septiembre,
por la que se regula la organizacién y funcionamiento de la inspeccion educativa de la

m Universidad de Valladolid 100



https://doe.juntaex.es/pdfs/doe/2023/1020o/23040104.pdf
https://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=29694
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/hezkuntza_ikuskaritza_planak/es_def/adjuntos/K23-1518-2es_0.2023_26_Hiru-Urteko-plana_20231016_ES.pdf
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/hezkuntza_ikuskaritza_planak/es_def/adjuntos/K23-1518-2es_0.2023_26_Hiru-Urteko-plana_20231016_ES.pdf
https://www.larioja.org/educacion/es/destacados-nivel-2/inspeccion-tecnica-educativa
https://www.larioja.org/educacion/es/destacados-nivel-2/inspeccion-tecnica-educativa
http://creecyl.centros.educa.jcyl.es/sitio/upload/Instruccion_24.08.2017.pdf
https://www.boe.es/eli/es/lo/2006/05/03/2/con
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2018-16673
https://www.boe.es/eli/es/lo/2020/12/29/3
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-11589-consolidado.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/eboja/2023/146/BOJA23-146-00011-12869-01_00287877.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/eboja/2023/146/BOJA23-146-00011-12869-01_00287877.pdf
http://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=291935
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Comunidad Auténoma de Cantabria. BOC nim.8 de 11 de enero de 2024, pp. 1006 a 1009.
https://oficius.es/informacion-oficial/cantabria/2024-01-11/orden-edu12024-4-enero-
que-modifica-orden-ecd1112015-30-septiembre-que-regula-organizacion-

funcionamiento-inspeccion-educativa-NgvLpn

Orden EDU/1373/2008, de 23 de julio, que desarrolla el Decreto 92/2004, de 29 de julio, por el
que se regula la Inspeccion Educativa en Castilla y Ledn. Boletin Oficial de Castilla y Ledn,
num. 146, de 30 de julio de 2008, pp. 15826 a  15828.
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/edu-1373-2008-23-07-desarrolla-decreto-
92-2004-29-07-regula

Orden EDU/444/2014, de 2 de junio, por la que se regula el procedimiento para la obtencién de

la certificacidn en la aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon por
los centros docentes no universitarios sostenidos con fondos publicos de la Comunidad
de Castilla y Ledn. Boletin Oficial de Castillay Ledn, nim. 110, de 11 de junio de 2014, pp.
40764 a 40770. https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-444-2014-2-
junio-regula-procedimiento-obtencion-c

Orden EDU/336/2015, de 27 de abril, por la que se regula el procedimiento para la obtencion
de la certificacidn en la aplicacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién,
por los centros docentes no universitarios sostenidos con fondos publicos, de la
Comunidad de Castilla y Ledn. Boletin Oficial de Castillay Ledn, nim. 84, de 6 de mayo de
2015, pp. 30622 a 30629. https://bocyl.jcyl.es/boletines/2015/05/06/pdf/BOCYL-D-

06052015-9.pdf
Orden EDU/1071/2017, de 1 de diciembre, por la que se establece el “Protocolo especifico de

actuacién en supuestos de posible acoso en centros docentes, sostenidos con fondos
publicos que impartan ensefianzas no universitarias de la Comunidad de Castillay Ledn”.
Boletin Oficial de Castilla y Ledn, num. 1238, de 14 de diciembre de 2017, pp. 50720 a
50731. https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1071-2017-1-diciembre-
establece-protocolo-especif

Orden EDU/600/2018, de 1 de junio, por la que se regula el procedimiento para la obtencion de
la certificacion del nivel de competencia digital “CoDiCe TIC”, en la integracion de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacién, de los centros educativos no
universitarios sostenidos con fondos publicos de la Comunidad de Castilla y Ledn. Boletin
Oficial de Castilla y Ledn, nim. 112, de 12 de junio de 2018, pp. 23304 a 23313.
https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-tic-2023-24.ficheros/1569727-BOCYL-
D-12062018-1.pdf

Orden EDU/247/2023, de 23 de febrero, por la que se regulan los procedimientos para la

acreditacion, certificacion y registro de la competencia digital docente para el personal
docente de los centros educativos no universitarios sostenidos con fondos publicos de la
Comunidad de Castilla y Ledn. Boletin Oficial de Castilla y Ledn, nim. 43, de 3 de marzo
de 2023, pp. 12 a 22. https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-247-2023-
23-febrero-regulan-procedimientos-acredi

Orden EDU/1042/2023, de 21 de agosto, por la que se aprueba el plan de actuacion de las areas
de programas educativos de las direcciones provinciales de educacion, para el trienio
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https://oficius.es/informacion-oficial/cantabria/2024-01-11/orden-edu12024-4-enero-que-modifica-orden-ecd1112015-30-septiembre-que-regula-organizacion-funcionamiento-inspeccion-educativa-NgvLpn
https://oficius.es/informacion-oficial/cantabria/2024-01-11/orden-edu12024-4-enero-que-modifica-orden-ecd1112015-30-septiembre-que-regula-organizacion-funcionamiento-inspeccion-educativa-NgvLpn
https://oficius.es/informacion-oficial/cantabria/2024-01-11/orden-edu12024-4-enero-que-modifica-orden-ecd1112015-30-septiembre-que-regula-organizacion-funcionamiento-inspeccion-educativa-NgvLpn
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/edu-1373-2008-23-07-desarrolla-decreto-92-2004-29-07-regula
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/edu-1373-2008-23-07-desarrolla-decreto-92-2004-29-07-regula
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-444-2014-2-junio-regula-procedimiento-obtencion-c
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-444-2014-2-junio-regula-procedimiento-obtencion-c
https://bocyl.jcyl.es/boletines/2015/05/06/pdf/BOCYL-D-06052015-9.pdf
https://bocyl.jcyl.es/boletines/2015/05/06/pdf/BOCYL-D-06052015-9.pdf
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1071-2017-1-diciembre-establece-protocolo-especif
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1071-2017-1-diciembre-establece-protocolo-especif
https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-tic-2023-24.ficheros/1569727-BOCYL-D-12062018-1.pdf
https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-tic-2023-24.ficheros/1569727-BOCYL-D-12062018-1.pdf
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-247-2023-23-febrero-regulan-procedimientos-acredi
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-247-2023-23-febrero-regulan-procedimientos-acredi
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2023-2026. Boletin Oficial de Castilla y Ledn, nim. 168, de 1 de septiembre de 2023, pp.
146 a 161. https://bocyl.jcyl.es/boletines/2023/09/01/pdf/BOCYL-D-01092023-12.pdf
Orden EDU/1130/2023, de 20 de septiembre, por la que se convoca el procedimiento para la

obtenciéon de la certificacion del nivel de competencia digital «CoDiCe TIC» en la
integracién de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacién, de los centros
educativos no universitarios sostenidos con fondos publicos de la Comunidad de Castilla
y Ledn, en el curso escolar 2023/2024. Boletin Oficial de Castilla y Leén, nim. 188, de 29
de septiembre de 2023, pp. 76 a 93. https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-
tic-2023-24

Orden EDU/1225/2023, de 23 de octubre, por la que se aprueba el Plan de Actuacion de la
inspeccidon educativa de Castilla y Ledn para los cursos académicos 2023/2024,
2024/2025, 2025/2026 y 2026/2027. Boletin Oficial de Castillay Ledn, nim. 209, de 31 de
octubre de 2023, pp. 108 a 125. https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-

1225-2023-23-octubre-aprueba-plan-actuacion-inspe

Pla director. (s.f.). Departament
D’Educacid. https://educacio.gencat.cat/ca/departament/inspeccio-educacio/pla-

director/

Real Decreto 817/2023, de 8 de noviembre, que establece un entorno controlado de pruebas

para el ensayo del cumplimiento de la propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo
y del Consejo por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia
artificial. Boletin Oficial del Estado, nim. 268, de 9 de noviembre de 2023, pp. 149138 a
149168. https://www.boe.es/boe/dias/2023/11/09/pdfs/BOE-A-2023-22767.pdf
Resolucién 480/2022, de 9 de noviembre, del director general de Educacion por la que se

aprueba el Plan Plurianual de Actuacién de la Inspeccion de Educacion de la Comunidad
Foral de Navarra para el periodo 2022-2026. Boletin Oficial de Navarra, 257, de 22 de
diciembre de 2022. https://bon.navarra.es/es/anuncio/-/texto/2022/257/15

Resolucién de 1 de agosto de 2012, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte, por la que

se aprueban las instrucciones de organizacién y funcionamiento del Servicio de Inspeccion
Educativa. BOPA nam. 189 de 14 de agosto de 2012.
https://sede.asturias.es/bopa/2012/08/14/2012-14367.pdf

Resolucién de 17 de agosto de 2021, de la Viceconsejeria de Organizacion Educativa, por la que

se aprueba el Plan General Plurianual de Actuacién de la Inspeccidn Educativa. Boletin

Oficial de la Comunidad de Madrid, 203, de 26 de agosto de 2021, 16-22.

https://www.bocm.es/boletin/CM Orden BOCM/2021/08/26/BOCM-20210826-4.PDF
Resolucidon de 4 de mayo de 2022, de la Direccidon General de Evaluacién y Cooperacién

Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacidn,
sobre la actualizacidn del marco de referencia de la competencia digital docente. Boletin
Oficial del Estado, num. 116, de 16 de mayo de 2022, pp. 67979 a 68026.
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-8042

Resolucién de 1 de julio de 2022, de la Direccion General de Evaluacién y Cooperacién Territorial,

por la que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacion sobre la
certificacidn, acreditacién y reconocimiento de la competencia digital docente. Boletin
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https://bocyl.jcyl.es/boletines/2023/09/01/pdf/BOCYL-D-01092023-12.pdf
https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-tic-2023-24
https://www.educa.jcyl.es/profesorado/es/codice-tic-2023-24
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1225-2023-23-octubre-aprueba-plan-actuacion-inspe
https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/orden-edu-1225-2023-23-octubre-aprueba-plan-actuacion-inspe
https://educacio.gencat.cat/ca/departament/inspeccio-educacio/pla-director/
https://educacio.gencat.cat/ca/departament/inspeccio-educacio/pla-director/
https://www.boe.es/boe/dias/2023/11/09/pdfs/BOE-A-2023-22767.pdf
https://bon.navarra.es/es/anuncio/-/texto/2022/257/15
https://sede.asturias.es/bopa/2012/08/14/2012-14367.pdf
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2021/08/26/BOCM-20210826-4.PDF
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2022-8042
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Oficial del Estado, num. 166, de 12 de julio de 2022, pp. 97982 a 97986.
https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2022-11574
Resolucién de 4 de agosto de 2022, de la Secretaria General Técnica del Departamento de

Educacidn, Cultura y Deporte, por la que se aprueba el Plan General de Actuacion de la
Inspeccién de Educacion de Aragdn para los cursos académicos 2022/2023, 2023/2024 y
2024/2025. Boletin Oficial de Aragdn, 158, de 16 de agosto de 2022, 30487 a 30515.
https://educa.aragon.es/documents/20126/235713/PGA+IE+22-25+BOA.pdf/82e9a326-
fb8a-b17d-5df8-1cb2571f098e?t=1661239067700

Resolucién de 5 de julio de 2023, de la Secretaria de Estado de Educacién, por la que se publica

el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacion de 7 de junio de 2023, por el que se
aprueba la propuesta de distribucién territorial y los criterios de reparto de los créditos
gestionados por comunidades autdonomas destinados al Programa Cddigo Escuela 4.0, en
el ejercicio presupuestario 2023. Boletin Oficial del Estado, nim. 166, de 18 de julio de
2023, pp. 103784 a 103794. https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2023-
16620

Resolucidon de 31 de julio de 2023, de la Secretaria General de Educacidon y Formacién

Profesional, por la que se aprueba el Plan Director de Actuacién de la Inspeccién de
Educacién de Extremadura para el trienio 2023-2026. Diario Oficial de Extremadura, 154,
de 10 de agosto de 2023, 46993 a 47013.
https://www.educarex.es/pub/cont/com/0050/documentos/plan_director DOE.pdf

Resolucién de 04/09/2023, de la Viceconsejeria de Educacién, Universidades e Investigacion,
por la que se aprueba el Plan General de Actuacion y Formacion de la Inspeccion de
Educacién de Castilla-La Mancha para el curso 2023/2024. Diario Oficial de Castilla-La
Mancha, 176, de 13 de septiembre de 2023, 29819 a 29837.
https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2023/09/13/pdf/2023 7652.pdf
&tipo=rutaDocm

Resolucién de 5 de septiembre de 2023, de la Consejeria de Educacion, por la que se aprueba el
Plan de Actuacion del Servicio de Inspeccidn Educativa para el curso 2023-2024. Boletin
Oficial del Principado de Asturias, 179, de 18 de septiembre de 2023, 1 a 8.
https://sede.asturias.es/bopa/2023/09/18/2023-08452.pdf

Resolucién de 17 de octubre de 2023, de la Secretaria Autondmica de Educacidn, por la que se

aprueba el Plan plurianual de la Inspeccidn educativa de la Comunitat Valenciana para el

periodo 2023-2027. Diari Oficial de la Generalitat Valenciana, 9708, de 20 de octubre de

2023, 58503-58512. https://dogv.gva.es/datos/2023/10/20/pdf/2023 10467.pdf
Resolucidn de 23 de octubre de 2023 de la Secretaria General de la Consejeria de Educacién,

Formacion Profesional y Empleo por la que se establece el Plan de Actuacién de la
Inspeccién de Educacién para el curso 2023/2024. Boletin Oficial de la Regién de Murcia,
249, de 27 de octubre de 2023, 30457-.30471.
https://www.carm.es/web/Blob?ARCHIVO=Plan%20de%20actuaci%F3n%202023-
2024.pdf&TABLA=ARCHIVOS&CAMPOCLAVE=IDARCHIVO&VALORCLAVE=89763&CAMP
OIMAGEN=ARCHIVO&IDTIPO=60&RASTRO=c14765m

Resolucion de 31 de octubre de 2023, de la Direccion General de Ordenacion e Innovacion

Educativa, por la que se establece el Plan General de la Inspeccién Educativa para el curso
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https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-11574
https://educa.aragon.es/documents/20126/235713/PGA+IE+22-25+BOA.pdf/82e9a326-fb8a-b17d-5df8-1cb2571f098e?t=1661239067700
https://educa.aragon.es/documents/20126/235713/PGA+IE+22-25+BOA.pdf/82e9a326-fb8a-b17d-5df8-1cb2571f098e?t=1661239067700
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-16620
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2023-16620
https://www.educarex.es/pub/cont/com/0050/documentos/plan_director_DOE.pdf
https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2023/09/13/pdf/2023_7652.pdf&tipo=rutaDocm
https://docm.jccm.es/docm/descargarArchivo.do?ruta=2023/09/13/pdf/2023_7652.pdf&tipo=rutaDocm
https://sede.asturias.es/bopa/2023/09/18/2023-08452.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2023/10/20/pdf/2023_10467.pdf
https://www.carm.es/web/Blob?ARCHIVO=Plan%20de%20actuaci%F3n%202023-2024.pdf&TABLA=ARCHIVOS&CAMPOCLAVE=IDARCHIVO&VALORCLAVE=89763&CAMPOIMAGEN=ARCHIVO&IDTIPO=60&RASTRO=c1476$m
https://www.carm.es/web/Blob?ARCHIVO=Plan%20de%20actuaci%F3n%202023-2024.pdf&TABLA=ARCHIVOS&CAMPOCLAVE=IDARCHIVO&VALORCLAVE=89763&CAMPOIMAGEN=ARCHIVO&IDTIPO=60&RASTRO=c1476$m
https://www.carm.es/web/Blob?ARCHIVO=Plan%20de%20actuaci%F3n%202023-2024.pdf&TABLA=ARCHIVOS&CAMPOCLAVE=IDARCHIVO&VALORCLAVE=89763&CAMPOIMAGEN=ARCHIVO&IDTIPO=60&RASTRO=c1476$m
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2023/24. Diario Oficial de Galicia, 213, de 9 de noviembre de 2023, 61609-61617.
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231109/AnuncioG0655-021123-

0001 es.pdf
Resolucidn de 19 de diciembre de 2023, de la Secretaria de Estado de Educacidn, por la que se

publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacion de 13 de diciembre de 2023,
por el que se aprueba la propuesta de distribucién territorial y los criterios de reparto de
los créditos gestionados por Comunidades Autonomas destinados al Programa Cddigo
Escuela 4.0, en el ejercicio presupuestario 2023. Boletin Oficial del Estado, nim. 308, de
26 de diciembre de 2023, pp. 171715 a 171723.
https://www.boe.es/boe/dias/2023/12/26/pdfs/BOE-A-2023-26314.pdf

Resolucién de 3 de noviembre de 2023 de la Secretaria General de la Consejeria de Educacion,

por la que se establecen las directrices para la elaboracion de los planes anuales de
actividades de las Areas de Inspeccién Educativa de las Direcciones Provinciales de
Educacién y el Plan de formacidn especifica de la Inspeccion Educativa de Castilla y Ledn
para el curso académico 2023/2024.

Resoluciéon de 16 de mayo de 2024, de la Direccidn General de Recursos Humanos de la
Consejeria de Educacion, por la que se convoca concurso de méritos para la provision en
comisién de servicios de puestos docentes de mentores tecnoldgicos para el desarrollo
del Programa de Cooperacién Territorial Codigo Escuela 4.0 en el ambito de Castilla y
Ledn, para el personal funcionario docente de las ensefianzas no universitarias, durante
el curso 2024/2025. Boletin Oficial del Estado, nim. 98, de 22 de myo de 2024, pp. 15 a
35.  https://www.educa.jcyl.es/es/resumenbocyl/resolucion-16-mayo-2024-direccion-

general-recursos-humanos

Resolucién del consejero de Educacion y Universidades por la cual se fijan las directrices y se
aprueba el Plan de Actuacién del Departamento de Inspeccion Educativa para el Periodo
2024-2028 y se establece el Programa de Actuacién del Departamento de Inspeccidn
Educativa para el Curso 2023-2024. Boletin Oficial de las Islas Baleares, 173, 23 de
diciembre de 2023, 63297-63311.
https://intranet.caib.es/eboibfront/es/2023/11848/681255/resolucion-del-consejero-
de-educacion-y-universida

Resolucidn por la que se aprueba el Plan de Actuacion del Servicio de Inspeccién de Educacién
para el curso 2023-2024. Boletin Oficial de Cantabria, 199, de 17 de octubre de 2023, 1 a
7. https://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=394765
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https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231109/AnuncioG0655-021123-0001_es.pdf
https://www.xunta.gal/dog/Publicados/2023/20231109/AnuncioG0655-021123-0001_es.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2023/12/26/pdfs/BOE-A-2023-26314.pdf
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