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Resumen

Este estudio tedrico analiza la legislacion vigente respecto a la materia laboral de la
conciliacion entre trabajo y familia y vida personal de los empleados. Se presenta también
numerosos estudios que relacionan las condiciones laborales que favorecen la
conciliacién con la productividad de los trabajadores, concluyendo que, efectivamente,
esta Ultima se ve incrementada. Ademas, se exponen nuevas medidas a tomar por las
empresas y el Estado para fomentar la conciliaciéon, asi como el desarrollo de la

legislacion actual proporcionando asi un mayor beneficio para los trabajadores.

Palabras claves: conciliacion laboral- familiar, jurisprudencia, politicas publicas.

Abstract

This theoretical study analyses the current legislation regarding the labour subject of
work-life balance and employees' personal life. It also presents numerous studies that
relate the working conditions that favour work-life balance with the productivity of
workers, concluding that, in fact, the latter is increased. In addition, new measures to be
taken by companies and the State to promote work-life balance are presented, as well as

the development of current legislation, thus providing a greater benefit for workers.

Keywords: work-life balance, jurisprudence, public policies.



1. Introduccion

Durante toda la historia del trabajo, los empleados han luchado y han querido
mejorar sus condiciones laborales. En un primer momento se centraron en el salario; mas
tarde en luchar contra las condiciones precarias e insalubres de los centros de trabajo;
durante el movimiento obrero se reclamaban los dias de descanso correspondientes y
jornadas laborales justas, asi como se empezaron a formar los derechos laborales. Durante
el siglo XIX, se crean los sindicatos y se afianzan estos derechos laborales; un siglo
después, la seguridad en el trabajo y regulaciones que actualmente reconocemos como

basicas como son el contrato de trabajo.

En definitiva, el trabajo y la relacion empleo-empleado ha ido cambiando y
variando a lo largo de la historia, asi como ha ido avanzando la sociedad y sus
necesidades. Actualmente, en una sociedad laboral en la que tenemos cualquier area
relacionada con el trabajo regulada, con el Estado protegiendo al trabajador, pero
soportando el beneficio de la empresa, los sindicatos asegurando el beneficio de los
empleados y unos trabajadores cada vez mas y mas exigentes, las condiciones de trabajo
no hacen mas que mejorar. Sin embargo, en estos tiempos, el trabajador ya no solo busca
una gran cantidad monetaria en remuneracién por su trabajo ni unos determinados dias
de descanso; ahora, los trabajadores buscan unas buenas condiciones que hagan su vida
mas facil y beneficien su salud mental y fisica. Ya no se tiene aquella mentalidad de hasta
el siglo XX de que el ser humano esta hecho para trabajar y que el trabajo es lo primero,
actualmente, la mentalidad del trabajador esta fija en que el trabajo es aquello que
complementa el resto de la vida personal y familiar. Es por esto, que se ha creado el
concepto de conciliacion laboral familiar, en el que el trabajador busca la manera de que
el trabajo no le afecte a su vida personal y familiar, no solo esto, sino que la mayoria de

los trabajadores buscan un empleo que le ofrezcan esta condicion. Es tal la importancia



que se le ha dado, que, poco a poco, se han ido estableciendo medidas por parte del Estado

y de las empresas para conseguirlo.

Pero, ;qué medidas existen para favorecer esta conciliacion laboral familiar?

Asi como las condiciones laborales han ido avanzando, es obvio que esta
conciliacion de trabajo- familia también lo hara, por lo que, ;qué nuevas medidas se

podrian adoptar para seguir desarrollando este concepto?

En este trabajo de investigacion teodrica, desarrollaremos las principales medidas
de conciliacion que existen actualmente, a quienes van dirigidas, las distintas leyes que
amparan estas medidas y como estas mismas leyes protegen a las familias con una

situacion especial o que son mas vulnerables.

También se muestran diferentes estudios que garantizan que la conciliacion entre
trabajo y familia favorece la productividad de los trabajadores, favoreciendo asi los

objetivos de las empresas.

Por ultimo, se anaden nuevas medidas propias que las empresas pueden tomar

para seguir avanzando en esta materia.

El objetivo de este trabajo es analizar y revisar la legislacion actual respecto al
tema de la conciliacion laboral y familiar de los empleados, asi como proponer nuevas

medidas a tomar tanto por las empresas como el Estado.

He elegido este tema ya que creo que es fundamental mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores, especialmente en la conciliacion entre su empleo y su vida
personal. Hoy en dia, es muy dificil compaginar un empleo a tiempo completo con una
vida familiar y personal plena, es por eso que creo que es necesario tomar nuevas

iniciativas para hacer de los trabajadores personas satisfechas y felices.



2. La Conciliacion Laboral- Familiar

2.1 ;Qué es la Conciliacion de la Vida Familiar-Laboral?

La conciliacion familiar se refiere a la participacion equilibrada de cualquier
persona en la vida familiar y en el mercado de trabajo, y estd formada por toda una serie
de medidas reconocidas en la legislacion laboral que, a lo largo de los ultimos afios, han

ido ganando peso y contenido.

Porun lado, los empleados exigen cada vez con mas fuerza una mayor flexibilidad
en la organizacion de sus horarios y la distribucion de sus jornadas laborales. Por otro
lado, los empresarios y los departamentos de Recursos Humanos reconocen que brindar

opciones de conciliacion conlleva importantes beneficios, sin que esto afecte

negativamente los resultados de la empresa.

Sin embargo, para poder hablar del concepto de conciliacion familiar-laboral,
primero debemos hablar del conflicto que les supone a los trabajadores poder compaginar

su vida familiar con su carrera profesional.

En los tultimos afios, las transformaciones en el entorno laboral, impulsadas por
las demandas empresariales y las nuevas tecnologias, han generado un incremento en los
problemas psicosociales y su gravedad. Esto ha provocado un cambio en el enfoque de la
prevencion de riesgos laborales, que ahora pone mayor atencion en los factores

psicosociales, dejando atras su enfoque inicial en los accidentes laborales (Lopez, 2020).

En el manual de Prevencion de Riesgos especificos en centros educativos se
expone que, segun el Comité Mixto OIT / OMS, los factores psicosociales “consisten en
interacciones entre, por una parte, el trabajo, el medio ambiente y las condiciones de
organizacion, y por la otra, las capacidades del trabajador, sus necesidades, su cultura y

su situacion personal fuera del trabajo, todo lo cual, a través de percepciones y



experiencias, pueden influir en la salud, el rendimiento y la satisfaccion en el trabajo”

(Prevencion de riesgos especificos en centros educativos, 2004, p. 164).

Por lo que podemos definir los factores psicosociales como aquellas condiciones
presentes en el entorno laboral que estan vinculadas a la organizacion, el contenido del
trabajo y la ejecucion de las tareas las cuales pueden influir tanto en la salud fisica, mental

o social del trabajador como en el desempefio de sus actividades laborales.

El conflicto entre el trabajo y la familia surge cuando las exigencias de uno
interfieren con las del otro, lo que puede manifestarse de dos maneras: cuando las
obligaciones laborales afectan las responsabilidades familiares, o cuando las demandas

familiares impiden el adecuado desempefio en el trabajo (Lopez, 2020).

La OMS reconoce este afio 2024 el conflicto de conciliacion laboral-familiar
como uno de los principales riesgos para la salud mental del trabajador, ademas de las
siguientes consecuencias negativas que le puede ocasionar tales como, deterioro fisico y
mental, insatisfaccion con la vida, estrés, fatiga mental, falta de actividad fisica, mayores
posibilidades de abuso de drogas y alcohol, aumento de la ansiedad y la depresion,

aumento de la fatiga y el estrés mental. entre otras cosas.

Por otro lado, el equilibrio entre la vida laboral y familiar es un fendmeno amplio
y complejo, que se puede definir como la “medida en la que una persona esta igualmente

comprometida y satisfecha con su funcion laboral y el rol familiar” (Lopez, 2020, s.p.).

Este equilibrio consta de tres factores:

* Tiempo: se invierte la misma cantidad de tiempo tanto a los roles laborales como

familiares.



* Implicacion: se refiere a la misma participacion psicologica, tanto en el trabajo como en

los roles familiares.

« Satisfaccion: mismos niveles de satisfaccion, tanto en el trabajo como en los roles

familiares.

En definitiva, el modelo de trabajo ha dado un gran cambio en los ultimos afios,
ya que los trabajadores no solo son motivados por una retribucidon econdmica, sino que
buscan una empresa que les permita conciliar su vida personal/familiar con su carrera

profesional, priorizando asi su salud mental.

En la actualidad se desarrollan dos précticas dirigidas a promover y conseguir la
conciliacion familiar-laboral a los trabajadores. Por un lado, hablaremos de las diferentes
politicas publicas adoptadas por el Estado, asi como del fomento de la cultura de

conciliacion y practicas desarrolladas por las organizaciones.

2.2 Politicas Publicas de Conciliacion

Las politicas de conciliacion vida familiar-laboral son medidas que adopta el
Estado que ayudan a equilibrar tanto la vida laboral como la familiar. Generalmente
brindan tres tipos de recursos esenciales que necesitan los trabajadores para ser capaces

de lograr este balance entre su empleo y su vida familiar, estos son tiempo, finanzas y

servicios (Sicre, 2023, s.p.).

Estas politicas tratan de garantizar que:

- Padres y madres deben poder acceder al mercado laboral y mantenerse en €l sin
que su situacion familiar afecte de manera negativa sus oportunidades de empleo

o de promocién a puestos de responsabilidad.



- Los hijos e hijas deben tener la posibilidad de ser cuidados y educados por sus

progenitores.

- Las personas dependientes deben poder ser atendidas por sus familias cuando

estas lo deseen y sea factible brindarles dicha atencion.

- Toda persona trabajadora debe tener la posibilidad de desarrollar una carrera
profesional plena mientras ejerce su derecho al cuidado familiar, al desarrollo

personal, a su formacion y al disfrute del ocio y tiempo libre.

A continuaciéon, analizaremos las distintas politicas publicas dedicadas a la
conciliacion de trabajo y familia en Espafia, empezando con aquellas comunes para todos
los trabajadores. Para hacerlo mas sencillo, las dividiremos en dos bloques, tiempo y

remuneraciones o ayudas econdmicas.

Politicas publicas relacionadas con el tiempo

Comenzaremos por las politicas publicas destinadas a regular la jornada de
trabajo. Existen modalidades de trabajo flexibles que dan a los trabajadores la libertad de
decidir cuando y doénde llevar a cabo sus responsabilidades laborales. Dado que las
necesidades de los padres trabajadores pueden ser muy variadas, contar con distintas

modalidades de trabajo flexibles les permite cuidar a sus hijos y a sus familias.

Muchas empresas estan siendo incentivadas para implementar el teletrabajo y
horarios flexibles entre sus trabajadores. La Ley del Teletrabajo (Ley 10/2021) regula las
condiciones del trabajo a distancia, ofreciendo la posibilidad de combinar trabajo
presencial y remoto, lo que resulta especialmente util para aquellos trabajadores con
responsabilidades familiares. Anadiendo la posibilidad de que los empleados puedan
ajustar sus horas de entrada y salida con un horario flexible, resulta mucho mas sencillo

la conciliacion entre trabajo y familia.
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Cabe mencionar también la reduccion de jornada, la cual detallaremos mas
adelante, o la preferencia de traslado a personas trabajadoras que tengan la consideracion

de victimas de violencia de género, de violencias sexuales o de terrorismo.

Los trabajadores tienen también derecho a la concesion de permisos para

acompanar al médico a familiares, en las siguientes condiciones:

- Se establece un permiso de 15 dias naturales en caso de inscripcion de pareja de

hecho.

- Se contempla un permiso remunerado de cinco dias por accidente o enfermedad
grave, hospitalizaciéon o intervencion quirtrgica sin hospitalizacion que requiera reposo
en casa del conyuge, pareja de hecho o familiares hasta el segundo grado de parentesco
por consanguinidad o afinidad, incluyendo al familiar consanguineo de la pareja de hecho,
asi como de cualquier otra persona distinta de las anteriores que conviva con el trabajador

en el mismo domicilio y necesite cuidados por parte de éste.

- Se extiende el permiso remunerado de dos dias por el fallecimiento del conyuge
o de familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad a las parejas de
hecho. Si debido a ello el trabajador debe desplazarse, el plazo se incrementard en dos

dias adicionales.

- Los empleados tendran derecho a ausentarse del trabajo por causa de fuerza
mayor cuando sea necesario por razones familiares urgentes relacionadas con familiares

o convivientes, en caso de enfermedad o accidente que requiera su presencia inmediata.

Por ultimo, los trabajadores tienen derecho a permisos retribuidos por el
fallecimiento de un familiar. Segun el articulo 37 del Estatuto de los Trabajadores y los
convenios colectivos, estos permisos tienen duracion de dos dias, pudiéndose ampliar

hasta cuatro en caso de que el trabajador necesite desplazarse a otra localidad. Este
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permiso se concede por el fallecimiento del conyuge, pareja de hecho o familiares hasta
el segundo grado de consanguinidad o afinidad, estos son padres, hijos, abuelos, nietos,
hermanos, suegros, o cufiados. Es importante tener en cuenta que los convenios colectivos
pueden mejorar las condiciones, ampliando los dias de permiso o el alcance de los

familiares cubiertos.

Politicas publicas relacionadas con la remuneracion

El segundo bloque son aquellas politicas publicas referidas a remuneraciones o
ayudas econdmicas a las familias, estas buscan que las regulaciones aseguren salarios
dignos e incluyan programas de transferencias monetarias para las familias de nifias y
nifios pequefios, asi como la definicion de salarios minimos calculados en funcion de las

necesidades de los trabajadores y sus familias.

Es el ejemplo del Real Decreto Legislativo 1621/2005 de 30 de diciembre, regula
las prestaciones econdmicas de la Seguridad Social por hijo o menor a cargo, y
prestaciones familiares en general. Esta norma tiene como objetivo consolidar y actualizar
las disposiciones que estaban dispersas en diferentes normativas en cuanto a las
prestaciones familiares de la Seguridad Social, principalmente enfocandose en las ayudas
por hijos a cargo. La norma establece el derecho a una prestacion econdémica por cada
hijo menor de 18 afios, 0 mayor de 18 si tiene una discapacidad igual o superior al 65%,
siempre que las familias que soliciten esta prestacion dispongan de ingresos que no
superen un umbral establecido que se actualiza anualmente. Esta prestacion también es
aplicable a menores a cargo, incluso cuando no sean hijos biologicos, si existe una

relacion de tutela o acogimiento legal.

La norma establece la cuantia de las prestaciones econdmicas seguin las

situaciones especificas, como el nimero de hijos o el grado de discapacidad.
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El objetivo es ayudar a las familias con menos recursos a hacer frente a los gastos

asociados a la manutencion de hijos menores o personas dependientes a cargo.

Otra norma, es el Real Decreto Ley 20/2020, de 29 de mayo, del Ingreso Minimo
Vital (IMV), destinada a garantizar un nivel minimo de ingresos para las personas y
hogares mas vulnerables. EI IMV es una prestacion econdmica no contributiva del sistema
de Seguridad Social que tiene como objetivo garantizar unos ingresos minimos para las
personas en situacion de vulnerabilidad econdémica. Busca prevenir el riesgo de pobreza
y exclusion social proporcionando un suelo minimo de ingresos, complementario a otras
fuentes de ingresos de los beneficiarios. El decreto establece que se puede conceder a
personas mayores de 23 afios y menores de 65 afios, que no estén unidas a otra persona
en matrimonio (salvo excepciones), y que vivan solas o en unidad de convivencia. Los
mayores de 18 afnos con hijos también pueden acceder. Esta ley regula también la

posibilidad de que las familias monoparentales accedan al IMV, con condiciones

especiales.

Para poder solicitar el Ingreso Minimo Vital, es necesario cumplir ciertos

requisitos econdémicos y de situacion familiar:

e La renta mensual y patrimonio neto del hogar no deben superar los limites
establecidos, que varian en funcion del nimero de miembros en la unidad de

convivencia.

o Elsolicitante debe haber residido en Espafia de manera continua durante al menos

un afio antes de la solicitud.

e Se exige que los beneficiarios estén inscritos como demandantes de empleo si

estan en edad laboral y no tienen empleo.
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e No pueden acceder a esta ayuda quienes perciban prestaciones econdmicas que

excedan el umbral de ingresos establecido.

Es bien conocido que cada trabajador tiene una situacion familiar y personal
distinta, es por ello que las organizaciones han creado politicas que puedan regular, o

intentar, la conciliacion para todos ellos.

Otras Politicas Publicas en Materia de Conciliacion

A continuacion, se presentan politicas publicas de conciliacion trabajo-familia
concretas para cada tipo de familia. Las he dividido en cuatro apartados: cuidado de
menores, cuidado de personas mayores o dependientes, familias numerosas y familias

monoparentales.

1. Las politicas dirigidas al cuidado del menor

Comenzaremos hablando de los permisos de maternidad y paternidad, donde las
madres tienen derecho a 16 semanas de baja remunerada (siendo las 6 primeras semanas

obligatorias) después del nacimiento, adopcion o acogida de un hijo.

Hasta hace unos afos, lo comun era que solo las madres tuviesen derecho a esta
baja, sin embargo, desde el ano 2021, se les concede a los padres un permiso de paternidad
de 16 semanas remunerado al 100% para asi fomentar la corresponsabilidad en el cuidado
de los hijos. Esta medida, ademas de ser una gran ventaja tanto para hombres como para
mujeres de cara a conciliar la vida laboral con la familiar; también fomenta la igualdad
entre hombres y mujeres, rompiendo con estigmas y roles de género. Las politicas de
conciliaciéon también incluyen para promover la corresponsabilidad en el hogar,
fomentando que tanto hombres como mujeres compartan las responsabilidades familiares

de manera equitativa.
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El Plan Corresponsables (lanzado en 2021) es una de las iniciativas para fomentar
la conciliacion y el reparto equilibrado de tareas entre hombres y mujeres, financiando
servicios de cuidado y asistencia a familias. Las empresas, especialmente aquellas con
mas de 50 empleados, estan obligadas a desarrollar planes de igualdad, donde se incluyen

medidas que favorecen la conciliacion entre la vida personal y profesional de sus

trabajadores.

El permiso de lactancia, regulado en el articulo 37.4, de descanso semanal, fiestas
y permisos, del Estatuto de los Trabajadores, busca asegurar una lactancia materna
exclusiva durante seis meses y la posibilidad de que las madres puedan mantenerla por el
tiempo que elijan. Ademas, otorga el derecho a ausentarse del trabajo durante una hora
tras el nacimiento, adopcion o acogimiento de un menor, con el fin de facilitar su
lactancia. Este derecho puede ejercerse hasta que el menor cumpla nueve meses, y en
casos de parto, adopcion o acogimiento multiple, el tiempo se incrementa
proporcionalmente. El permiso es valido tanto para la madre como para el padre. Existen
tres modalidades para disfrutar este derecho: la primera permite ausentarse del trabajo
una hora cada dia o dividirla en dos periodos de media hora, desde la reincorporacion tras
el permiso de maternidad o paternidad hasta que el menor tenga nueve meses. La segunda
opcion es reducir la jornada laboral en media hora, entrando mas tarde o saliendo antes.
Por ultimo, esta el permiso de lactancia acumulada, que consiste en agrupar las horas

correspondientes para disfrutarlas en dias completos en lugar de distribuirlas diariamente.

Una medida muy habitual tras la baja de maternidad o paternidad (maternidad en
su mayoria), es la excedencia por el cuidado de los hijos. Esta permite a los empleados
suspender su contrato de trabajo para atender a hijos menores de tres afios manteniendo
su derecho a reincorporarse al trabajo. La duracién méaxima de una excedencia es de 3

anos.
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El Gobierno promueve la creacion de plazas en guarderias publicas y ofrece
ayudas para el acceso a centros de educacion infantil de primer ciclo (0-3 afios),
facilitando a los padres compaginar el trabajo con el cuidado de sus hijos. Se ofrecen
servicios integrales de cuidado y desarrollo infantil temprano en los cuales procuran

garantizar que todas las niflas y nifios tengan acceso a servicios de cuidado y desarrollo

infantil temprano que sean asequibles y de calidad.

Otra medida que facilita el cuidado del menor seria la reduccion de jornada, en la
cual, los trabajadores pueden solicitar la reduccion de entre un octavo y la mitad de la
duracion de su jornada laboral habitual, reduciendo proporcionalmente el salario. Esta
medida tiene como requisito el cuidado de hijos menores de 12 afios. Otra posibilidad es
la reduccion de la jornada por cuidado del menor a cargo afectado por cancer o por
cualquier otra enfermedad grave, esta reduccion debe ser al menos de un 50% de la

jornada, sin limite maximo. El salario se reduce de forma proporcional, aunque existe un

subsidio a favor del trabajador.

Desde 2019, la legislacion reconoce el derecho de los trabajadores a solicitar la
adaptacion de su jornada laboral sin necesidad de reducirla, para conciliar la vida laboral

y familiar.

Por ultimo, las familias con menores ingresos pueden acceder a una prestacion
econdémica por hijo a cargo, destinada a cubrir gastos derivados de la crianza de hijos

menores de 18 afios.

2. Cuidado de personas mayores o dependientes

En los tultimos afios, y sobre todo gracias a la colaboracion de numerosas
organizaciones dedicadas a la autonomia e integracion de personas dependientes, se han

elaborado distintas medidas que hacen que los trabajadores puedan conciliar su vida



16

laboral también estando al cuidado de personas dependientes o personas mayores que no

son capaces de valerse por si mismas. Estas medidas son:

La Ley de Promocion de la Autonomia Personal y Atencion a las Personas en
Situacion de Dependencia (Ley 39/2006) establece un sistema de apoyos y recursos para
personas dependientes, pero también incluye medidas especificas para facilitar la
conciliacion laboral y familiar de los cuidadores. La ley otorga el reconocimiento y apoyo
economico a los familiares que asumen el rol de cuidadores de personas dependientes, en
muchos casos ofreciendo cotizacion a la Seguridad Social; asi como, servicios temporales
que alivian la carga de los cuidadores familiares, como la estancia de la persona
dependiente en centros de dia o residencias de manera temporal, permitiendo a los
cuidadores descansar o atender otras responsabilidades. Estos servicios se conocen como
servicios de respiro familiar, una organizacion que promueve estos servicios es la
Fundacion Nuner la cual explica que pueden ofrecerse como alojamiento en un centro
con estadia de 1 a 15 dias, como una ayuda puntual, empleada cuando la persona
dependiente debe ir a un centro de dia o tiene un cuidador solo ciertas horas del dia, y
como apoyo compartido, cuando varios pacientes se reunen en un centro algunas horas y

realizan actividades recreativas (Marin, 2023).

Otra medida es la reduccion de jornada por cuidado de familiares por la cual los
trabajadores tienen derecho a solicitar una reduccion de jornada (con reduccion
proporcional del salario) para cuidar a familiares de hasta segundo grado de
consanguinidad o afinidad que, por razones de edad, accidente o enfermedad, no puedan

valerse por si mismos. Esta reduccion puede oscilar entre el 12,5% y el 50% de la jornada

laboral.

También, los trabajadores tienen derecho a solicitar una excedencia de hasta dos

afios para el cuidado de un familiar que, por razones de edad o enfermedad, no pueda
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valerse por si mismo y no desempefie una actividad retribuida. Durante este periodo, el

trabajador conserva su puesto de trabajo y el tiempo se considera para la antigiiedad.

Asi mismo, el Estatuto de los Trabajadores contempla permisos retribuidos de

hasta dos dias (o cuatro dias si es necesario viajar) en caso de enfermedad grave o

accidente de un familiar hasta el segundo grado de consanguinidad.

Se conceden prestaciones por hijo a carga con discapacidad; si el dependiente es

un menor o un adulto con discapacidad, los familiares pueden recibir una prestacion

economica mensual destinada a cubrir sus necesidades basicas de cuidado.

Los trabajadores cuentan también con servicios Publicos de Apoyo para el
Cuidado como son los centros de dia, espacios donde las personas mayores o
dependientes pueden recibir cuidados durante el dia, permitiendo a sus cuidadores
mantener su jornada laboral. Estos centros ofrecen servicios médicos, rehabilitacion,
alimentacion y actividades recreativas; ayuda a domicilio, los servicios de asistencia
domiciliaria brindan apoyo en el hogar para el cuidado de personas mayores o
dependientes, facilitando tareas como la higiene personal, alimentacion y supervision.
Este servicio puede ser ofrecido total o parcialmente por las administraciones publicas,
aliviando la carga de los cuidadores familiares, y la teleasistencia, la cual permite a las
personas mayores o dependientes contar con un botén de emergencia conectado a un
centro de atencion, ofreciendo mayor tranquilidad tanto a ellos como a sus cuidadores,

quienes pueden continuar con sus actividades laborales sabiendo que el dependiente

puede solicitar ayuda en cualquier momento.

3. Politicas publicas destinadas a familias numerosas

En Espafia, las politicas publicas de conciliacion laboral y familiar para familias

numerosas estan disefiadas para facilitar el equilibrio entre el trabajo y las
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responsabilidades familiares, proporcionando beneficios y medidas de apoyo. Las
familias numerosas, definidas como aquellas con tres o mas hijos (o dos si uno tiene
discapacidad), gozan de una serie de derechos y ventajas que buscan compensar las
dificultades que supone criar a un mayor numero de hijos, facilitando la conciliacion

laboral y familiar.

A continuacion, detallaremos aquellas medidas especificas destinadas a facilitar

esta conciliacion entre trabajo y familia para las familias numerosas.

En primer lugar, gracias a la Ley de Proteccion a las Familias Numerosas (Ley
40/2003) se les otorga a las familias numerosas un reconocimiento legal que les permite
acceder a una serie de beneficios, siempre que obtengan el titulo de familia numerosa, el
cual es emitido por las comunidades autonomas. El titulo otorga acceso a descuentos,
prestaciones y ayudas especificas. Este titulo, clasifica a las familias en dos categorias: la
categoria general, para familias con tres o cuatro hijos; y la categoria especial, para

familias con cinco hijos 0 mas.

Los trabajadores con familia numerosa cuentan con los mismos beneficios
laborales que aquellos con familia general explicados con anterioridad: la reduccion de la
jornada laboral, el derecho a excedencias por cuidado de hijos y permisos laborales
retribuidos por motivos de hospitalizacion, enfermedad grave o accidente de un hijo.
Ademas, existen horarios adaptados para empleados publicos, adaptados para facilitar la

conciliacion, como la posibilidad de trabajar en jornada continua.

Otra medida son las deducciones fiscales y beneficios econdémicos como la
deduccién por familia numerosa sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), regulada
en la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas

Fisicas (IRPF) y de modificacion parcial de las leyes de los impuestos sobre Sociedades,
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sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio; que varia seglin la categoria, para
la general puede llegar a 1.200 euros al afio, y 2.400 para la categoria especial. Esta
deduccién puede percibirse de manera anticipada mediante pagos mensuales de 100
euros. La deduccion por maternidad, por la cual las madres trabajadoras con hijos
menores de tres afos tienen derecho a una deduccion de 1.200 euros anuales en el IRPF
o a recibir esa cantidad de forma anticipada en pagos mensuales de 100 euros. El cheque
familiar, combinable con las anteriores deducciones, que permite recibir deducciones
adicionales por hijos a cargo. Y, por ultimo, las bonificaciones en la Seguridad Social, por
la cual, si ambos progenitores trabajan, existe una bonificacion del 45% en las cuotas a la

Seguridad Social por la contratacién de un cuidador para los hijos menores.

Existen también prestaciones y ayudas para el cuidado infantil. Un ejemplo de
esto es el bono social de guarderias, las familias numerosas pueden beneficiarse de ayudas
para costear el cuidado de los hijos pequefios en guarderias o centros de atencion infantil,
facilitando asi la reincorporacion laboral de los progenitores. Esta medida depende de la
Comunidad Auténoma. Otro ejemplo y uno de los mas Ttiles, es la ayuda para comedores
escolares. Muchas comunidades autonomas ofrecen descuentos o la gratuidad del servicio
de comedor escolar para los hijos de familias numerosas, lo que ayuda a las familias

trabajadoras a conciliar el horario escolar con el laboral.

Por ultimo, las familias numerosas pueden acceder a becas estatales y
autondmicas para la educacion de sus hijos, como becas de libros de texto, comedor
escolar o para actividades extraescolares, lo que también supone que los trabajadores

tengan una mayor facilidad para compaginar su horario laboral con la atencion de sus

hijos.
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4. Las politicas publicas dirigidas a familias monoparentales

En Espaia, las politicas publicas de conciliacion laboral y familiar para familias
monoparentales estan dirigidas a facilitar el equilibrio entre el trabajo y las
responsabilidades familiares, reconociendo las dificultades adicionales que enfrentan los
progenitores que crian a sus hijos de forma individual. Aunque no existe una normativa
estatal especifica y homogénea que regule de forma exclusiva los derechos de las familias
monoparentales, estas pueden acogerse a una serie de medidas y beneficios incluidos en
diferentes leyes, que buscan facilitar la conciliacion, el acceso a recursos econdomicos y

servicios publicos.

La Ley de Proteccion a la Infancia y la Adolescencia (Ley Organica 8/2015) pone
el interés superior del menor como prioridad, lo que incluye medidas para proteger y
apoyar a los progenitores que crian a sus hijos en solitario, con el objetivo de garantizar
su bienestar. Aunque no esta especificamente dirigida a familias monoparentales, refuerza
la necesidad de establecer politicas publicas que apoyen la conciliacion y el cuidado de

los menores en hogares con un solo progenitor.

Las familias monoparentales tienen acceso a los mismos derechos laborales que
otras familias, pero estas medidas son particularmente relevantes para los progenitores
que asumen en solitario la crianza de sus hijos: la reduccion de jornada, la excedencia
laboral con reserva de puesto de trabajo y cotizacion a la Seguridad Social durante el
primer afo, permisos retribuidos por nacimiento de hijos, adopcion, acogimiento,
enfermedad grave o accidente de familiares hasta segundo grado de consanguinidad y
flexibilidad horaria, por la cual, en algunos casos, se puede solicitar la adaptacion del
horario laboral para mejorar la conciliacién familiar, lo que es crucial para un progenitor

anico.
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Las familias monoparentales pueden acceder a diversas deducciones fiscales,
también reguladas en la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, de Impuesto sobre la Renta de
Personas Fisicas, algunas de las cuales son comunes a las familias numerosas y otras
disefiadas especificamente para apoyar a familias monoparentales. La deduccion por
maternidad, las madres trabajadoras con hijos menores de tres afos pueden beneficiarse
de una deduccion en el IRPF de hasta 1.200 euros anuales (o 100 euros al mes), siempre
que estén dadas de alta en la Seguridad Social o mutualidad. Otra seria la deduccion por
familia monoparental con dos hijos, por la que, en algunas comunidades autonomas, las
familias monoparentales con dos hijos o mas pueden recibir deducciones fiscales
similares a las que se otorgan a las familias numerosas. Por ultimo, la deduccion por hijo
a cargo, las familias monoparentales pueden acceder a esta deduccion, que varia segin

los ingresos y la situacion familiar.

Existen ayudas econdmicas directas como la prestacion por hijo a cargo que es
una ayuda economica destinada a las familias con hijos menores de 18 afios (o mayores
de 18 con una discapacidad) que tienen ingresos bajos. En el caso de familias
monoparentales, esta prestacion puede ser clave para el apoyo econdémico. Por otro lado,
aunque no estd exclusivamente dirigido a familias monoparentales, el Ingreso Minimo
Vital (IMV) se trata de un programa de renta garantizada que favorece especialmente a
hogares monoparentales con hijos a cargo, con cuantias mas elevadas dependiendo del

nimero de hijos y la situacién de vulnerabilidad.

Respecto a los permisos de maternidad y paternidad, los trabajadores con familiar
monoparentales disponen de los mismos derechos que las familias generales, pero, en
algunos casos, los progenitores monoparentales pueden beneficiarse de permisos
adicionales por nacimiento o adopcion de hijos, con la posibilidad de extender el tiempo

de disfrute de dichos permisos.
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Las familias monoparentales con hijos menores de 12 afios pueden beneficiarse
de bonificaciones en las cuotas de la Seguridad Social por la contratacion de cuidadores,
en caso de que el progenitor est¢ trabajando. Esta medida permite a las familias
monoparentales acceder a apoyo en el cuidado de los hijos, especialmente si no tienen

una red de apoyo cercana.

Otra medida de conciliacion son las becas y ayudas para educacion. Las familias
monoparentales pueden acceder a las mismas becas y ayudas educativas que el resto de
las familias, con prioridad en algunos casos. Existen subvenciones para el comedor
escolar, que suelen ser gestionadas por las comunidades autdbnomas o municipios, becas
de libros de texto y material escolar, y, en algunas comunidades autdnomas o regiones,
cuentan con prioridad para acceder a plazas en guarderias publicas o pueden beneficiarse

de tarifas reducidas en funcion de sus ingresos.

En muchas comunidades autonomas, se ha aprobado legislacion propia para
regular ayudas especificas a las familias monoparentales como titulo de familia
monoparental, que otorga ventajas similares a las de las familias numerosas; ayudas a la

vivienda o bonificaciones en el IBI (Impuesto sobre Bienes Inmuebles).

Se ofrecen también programas de respiro familiar para familias monoparentales,
brindando servicios de cuidado temporal de los hijos para que los progenitores puedan
atender otras responsabilidades o descansar, asi como apoyo psicologico por parte de los
servicios sociales, tanto a nivel autonomico como local, ofreciendo asistencia psicologica
para padres y madres que afrontan la carga emocional y laboral de cuidar a sus hijos sin

ayuda, brindando programas especificos de apoyo y orientacion.

Por ultimo, las familias monoparentales, al tener un solo progenitor, no se pueden

repartir el cuidado de los hijos es por ello que las empresas, tanto publicas como privadas



23

deben elaborar planes de igualdad que garanticen que aquellos progenitores que se
encuentren en situacion de monoparentalidad, tengan las mismas facilidades que el resto
para poder conciliar mejor sus vidas laborales y familiares. Los convenios colectivos y
acuerdos de empresa en algunos casos promueven la flexibilidad horaria o la posibilidad

de teletrabajar, lo cual es una herramienta crucial para las familias monoparentales.

Para que estas politicas sean puestas en marcha con éxito, es necesaria la

participacion de:

- Las familias: Los hombres y mujeres compartiendo equitativamente el reparto de
las responsabilidades domésticas y familiares, rompiendo de esta manera los roles
de género preestablecidos. Esto es, la corresponsabilidad sobre la distribucion del
tiempo. Del mismo modo los hijos e hijas deberan participar también en las tareas
domésticas y familiares de acorde con su nivel de responsabilidad y desarrollo.

- Las empresas: aplicando politicas de igualdad, e implantando medidas de
conciliacion laboral, personal y familiar entre sus plantillas.

- Las Administraciones Publicas: apoyando la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres y disefiando politicas publicas familiares.

- Los sindicatos: impulsando la insercion de medidas de conciliacion personal,
familiar y laboral en la negociacion colectiva.

- Los trabajadores y trabajadoras, ejercitando su derecho a la conciliacion de una

forma responsable.

2.3 Cultura de da Conciliacion y Practicas Organizacionales

Segun Lopez (2020), las politicas destinadas a la conciliacion de la vida laboral
con la familiar deben ser insertadas en cierta cultura de conciliacion para ser efectivas.

Por ello, seria conveniente que los niveles directivos e intermedios de las empresas estén
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comprometidos con estas politicas y favorezcan a su implantacion, para ello, es
recomendable que reciban formacién acerca de esta cultura de conciliacion y

corresponsabilidad.

Una cultura de conciliaciéon deberia abordar acciones como las siguientes:
— Incluir el problema del conflicto trabajo-familia en los programas de formacion y
acogida.

— Encuestas para analizar las necesidades.

— Difusidn de las medidas de conciliacion.

— Aceptacion del equilibrio trabajo-familia entre empleados y empleadores.
— Disponibilidad de opciones de equilibrio trabajo-familia para empleados sin hijos.
— Limites de tiempo para la programacion y el anuncio de reuniones importantes y horas
extras.

— Formaciéon sobre el proceso de estrés y medidas de afrontamiento
Las medidas de intervencion deben adaptarse en cada organizacion seguin su cultura, la

demografia y las necesidades de cada centro y sus empleados (Lopez, 2020, s.p.).

"Desde una perspectiva organizacional resulta clave analizar la medida en que la
organizacion apoya la vida familiar. Asi, si una organizacion desarrolla una serie de
creencias y valores asociados al apoyo e integracion del trabajo y la vida familiar para

hombres y mujeres, estara desarrollando una cultura organizacional conciliadora" (Pérez

et al., 2017, s.p.).

Las organizaciones juegan un rol clave en el equilibrio entre trabajo y familia, y
deben adoptar una cultura de conciliacion y corresponsabilidad, junto con politicas que

incluyan horarios flexibles, teletrabajo y medidas de apoyo familiar. Ademas, es
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importante fomentar actividades de ocio y centrarse en la intervencion individual para

garantizar un bienestar integral de los empleados (Lopez, 2020).

El modelo de cultura de conciliacion trabajo-familia se basa en tres dimensiones
principales: las demandas de tiempo de la organizacion, el apoyo percibido por los
empleados y las consecuencias negativas percibidas en la carrera profesional al
beneficiarse de las politicas de conciliacion (Thompson et al., 1999, citado en Pérez et
al., 2017). Las demandas de tiempo incluyen factores como el exceso de horas de trabajo
y las nuevas exigencias fuera del ambito laboral, que pueden afectar el proceso de
recuperacion de los empleados. Ademas, el apoyo percibido de los directivos y
companeros influye en el uso de las politicas de conciliacién, y las consecuencias

negativas percibidas sobre la carrera pueden disuadir a los empleados de utilizarlas.

Segun los autores, "una cultura organizacional favorable a la conciliacion trabajo -
familia estd asociada a un mayor numero de politicas favorecedoras de dicha conciliacion

y una mayor utilizaciéon de las medidas concretas establecidas" (Pérez et al., 2017, s.p.).

A continuacion, haremos mencion de algunas politicas que usan algunas empresas

espafolas para alcanzar esta implantacion de cultura de conciliacion.

Empezamos con la empresa Alphabet Espafia, la cual tiene como medida de
conciliacion que los trabajadores que tienen hijos de 0 a 3 afios pueden acceder a ventajas
fiscales, como el cheque guarderia, dentro de su compensacion. Ademas, la empresa les
proporciona una asistencia mensual de 25 euros. Asimismo, los empleados que reciban
una ayuda para el alquiler como parte de su salario también pueden beneficiarse de

ventajas fiscales.

Por otro lado, La Asociacion de Educadores Las Alamedillas, entidad dedicada a

la integracion social, ha establecido para los empleados la opcion de reducir su jornada
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laboral por motivos de guarda legal mientras los nifios estén en educacion primaria. Esta
medida persigue dos propdsitos, por un lado, facilitar el cuidado de los menores, y por
otro, generar empleo, ya que la asociacion contrata personal para reemplazar a quienes

optan por esta reduccion de jornada.

La empresa Pepsico, ha extendido el permiso de maternidad en dos semanas mas
de lo establecido por la ley, y el permiso de paternidad en una semana adicional.
Asimismo, ha aumentado la hora de lactancia a dos horas y la concede hasta los 12 meses,
en lugar de los nueve estipulados por la ley. Tanto en las bajas por maternidad como por
paternidad, se ofrece la maxima flexibilidad a los empleados. Esto permite que las madres
acumulen el tiempo de maternidad, vacaciones y lactancia, prolongando asi su periodo de
maternidad. En el caso de los padres, la semana extra que ofrece la empresa se puede
disfrutar durante el primer afio de vida del bebé. También es posible solicitar una

reduccion de jornada hasta que el nifio cumpla 12 afos. Asi como las siguientes medidas:

- Dia libre en el cumpleafios de los hijos hasta que cumplan 12 afios.

- Asistencia econdmica de 1000 euros anuales por nifo hasta los tres afos, que el

empleado puede elegir recibir como cheque guarderia o en ndémina.

- Beca escolar para hijos de empleados indefinidos de entre 3 y 16 afios.

- Beca universitaria para los hijos de los empleados.

- Apoyo econdmico para hijos con discapacidad.

- Cheque regalo por matrimonio y nacimiento.

Esta empresa, es un gran ejemplo de cultura de conciliacién, ya que ofrece gran

cantidad de medidas para que sus empleados puedan compaginar su vida laboral y

familiar con mayor facilidad.
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Por ultimo, la Mutua Universal que dispone de un fondo de apoyo financiero que
se distribuye anualmente de manera equitativa entre los empleados con hijos de 0 a 3
anos. Ademas, ofrece una ayuda econémica de 180 euros al afio para aquellos trabajadores
que tienen un hijo con discapacidad. El programa de asistencia familiar de la entidad se

completa con un seguro de vida, un plan de pensiones y un plan de retribucion flexible.

2.4. Obligaciones del Estado

En Espafia, el Estado tiene un papel crucial en garantizar el derecho a la
conciliacion laboral y familiar, lo que implica una serie de obligaciones para promover y
regular medidas que permitan equilibrar la vida profesional y familiar. Estas obligaciones
se articulan a través de leyes, politicas publicas y la creacion de mecanismos de apoyo
para empleadores y empleados. A continuacion, se detallan las principales obligaciones

del Estado en materia de conciliacion laboral y familiar:

1. Legislacion y Regulacion

El Estado tiene la obligacion de desarrollar y actualizar el marco legal que regule
los derechos de conciliacion laboral y familiar. Las principales normativas incluyen el
Estatuto de los Trabajadores, Ley Organica 3/2007 de Igualdad Efectiva entre Mujeres y

Hombres y normativas autondmicas, todo ello lo analizaremos mas adelante.

El Estado debe asegurar que las leyes sean efectivas, actualizarlas y adaptarlas a

las nuevas realidades sociales, como el teletrabajo o los cambios en la estructura familiar.

2. Fomento de Corresponsabilidad

El Estado tiene la obligacion de promover la corresponsabilidad entre hombres y
mujeres en las tareas de cuidado familiar, estableciendo politicas que fomenten una

distribucion equitativa del tiempo de cuidado entre ambos progenitores. Deben
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desarrollar campafias de concienciacion publica sobre la corresponsabilidad y promover

la igualdad de género en el &mbito laboral y familiar.

3. Proteccion y Apoyo a las Familias

El Estado debe implementar politicas que apoyen a las familias, especialmente a
aquellas con menores o personas dependientes a cargo, incluyendo también ayudas para
la contratacion de personal doméstico o cuidados profesionales, como parte de las

politicas de apoyo a las familias con responsabilidades de cuidado.

La obligacion del Estado es asegurar la existencia de servicios publicos accesibles
y asequibles, como centros de educacion infantil y servicios de dependencia, para facilitar

la conciliacion.

4. Inspeccion y Control

El Estado, a través de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social, tiene la
obligacion de vigilar que las empresas cumplan con las normativas laborales relacionadas

con la conciliacion.

Las empresas estan obligadas a cumplir con los derechos de reduccion de jornada,
permisos por maternidad/paternidad y demés medidas de conciliacion sin que ello afecte

negativamente al trabajador (discriminacion, despidos o represalias).

Se debe sancionar a las empresas que no respeten los derechos de conciliacion
laboral y promover mecanismos para que los empleados puedan denunciar situaciones de

abuso.

5. Promocion de la Flexibilidad Laboral

El Estado debe promover politicas que faciliten la flexibilidad laboral como una

forma de conciliacion, impulsando medidas como el teletrabajo, la flexibilidad horaria y
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la posibilidad de organizar la jornada laboral de acuerdo a las necesidades familiares.
Aunque la flexibilidad laboral requiere de un acuerdo entre el empleado y la empresa, el

Estado puede establecer incentivos y regulaciones que lo favorezcan.

Es funcion del Estado fomentar la adopcion de practicas laborales flexibles y crear

incentivos fiscales o econémicos para las empresas que las implementen.
6. Fomento del Teletrabajo

Araiz de la pandemia, el Estado ha reforzado la regulacion del teletrabajo a través
de la Ley del Trabajo a Distancia (2021), que otorga derechos a los trabajadores para

realizar sus funciones de forma remota en circunstancias especificas.

Aunque no es un derecho universal, el teletrabajo se ha convertido en una

herramienta clave para la conciliacion laboral y familiar.

Es obligacion del Estado promover un marco legal adecuado para el teletrabajo

que garantice tanto los derechos de los trabajadores como la conciliacion.
7. Apoyo a la Igualdad de Género en el Ambito Laboral

El Estado estd obligado a implementar politicas que reduzcan la brecha de género
en el mercado laboral, ya que las mujeres suelen ser las mas afectadas por la falta de

medidas de conciliacion.

Las politicas publicas incluyen la creacion de planes de igualdad en las empresas,
la lucha contra la discriminacion laboral y la promocion de la igualdad de oportunidades
en el acceso al empleo y la promocion interna. Deben garantizar que las mujeres no sean
discriminadas por asumir mayores responsabilidades familiares y promover la igualdad

en el acceso a la conciliacion laboral.
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8. Incentivos a las Empresas

El Estado puede establecer incentivos fiscales y econdmicos para aquellas
empresas que adopten medidas de conciliacion, como la flexibilidad horaria, el teletrabajo

o la instalacion de servicios de cuidado infantil en los centros de trabajo.

Asimismo, puede promover la certificacion de "empresa familiarmente
responsable" como una manera de fomentar buenas practicas empresariales en materia de

conciliacion.

Debe facilitar un entorno favorable para que las empresas ofrezcan medidas de

conciliaciéon, como bonificaciones en la Seguridad Social y subvenciones.

9. Acceso a la Informacion y Asesoramiento

El Estado esta obligado a proporcionar a los ciudadanos informacion clara y

accesible sobre los derechos de conciliacion y los mecanismos disponibles para su

solicitud.

Las administraciones publicas, como el SEPE (Servicio Publico de Empleo
Estatal) y la Seguridad Social, deben ser puntos de referencia donde los ciudadanos
puedan recibir asesoramiento sobre cémo acceder a los beneficios y derechos de

conciliacion.

Es obligacion estatal garantizar que los trabajadores estén bien informados sobre

sus derechos y facilitar tramites sencillos para acceder a estos.

10. Evaluacién y Mejora Continua

El Estado tiene la responsabilidad de evaluar periddicamente la efectividad de las
politicas de conciliacion laboral y familiar, y de ajustar las medidas seglin los cambios

sociales y las necesidades emergentes. Esto incluye la realizacion de estudios e
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investigaciones que permitan identificar areas de mejora y desarrollar nuevas politicas

publicas que beneficien a los trabajadores y sus familias.

2.5. Legislacion Especifica sobre Conciliacion Laboral-Familiar

En la legislacion espafiola, encontramos varias leyes que regulan la conciliacion

laboral y familiar de los trabajadores. A continuacion, explicaremos cada una de ellas.

La Constitucion Espariola

En primer lugar, nos encontramos con la Constitucion Espafiola de 1978,

ocupando esta el primer escalon en la jerarquia de la legislacion espafiola.

El articulo 9.2, obligaciones de los poderes publicos.

“Corresponde a los poderes publicos promover las condiciones para que la
libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en que se integra sean reales y
efectivas, remover los obsticulos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la

participacion de todos los ciudadanos en la vida politica, economica, cultural y social.”

Establece que los poderes publicos deben promover las condiciones para que la
libertad e igualdad del individuo y los grupos en los que se integra sean reales y efectivas.
Este articulo es una base legal para el desarrollo de politicas de conciliacion, ya que busca
asegurar que los derechos de las personas sean efectivos en la practica, promoviendo la

igualdad de oportunidades y evitando discriminaciones, como la derivada de la

maternidad o la corresponsabilidad familiar.

Articulo 14, Derechos y Libertades

“Los esparioles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacion
alguna por razon de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicion

o circunstancia personal o social.”
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El articulo 14, establece el principio de igualdad ante la ley y prohibe cualquier
tipo de discriminacion por razoén de sexo, lo que es crucial para abordar la igualdad de
género en el ambito laboral y familiar. Esta norma sirve de base para politicas que
promuevan la igual distribucion de las responsabilidades familiares entre hombres y

mujeres y las medidas de conciliacion.

El articulo 32, garantiza la igualdad de los conyuges en el matrimonio.

“El hombrey la mujer tienen derecho a contraer matrimonio con plena igualdad
Juridica.”

Este precepto, interpretado junto al articulo 14 (igualdad), subraya que ambos
miembros de la pareja deben tener los mismos derechos y responsabilidades dentro del

matrimonio, lo cual refuerza la idea de que la conciliacion laboral y familiar debe implicar

a ambos progenitores por igual.

El articulo 35, el derecho al trabajo.

“Todos los espaiioles tienen el deber de trabajar y el derecho al trabajo, a la libre
eleccion de profesion u oficio, a la promocion a través del trabajo y a una remuneracion

suficiente para satisfacer sus necesidades y las de su familia [...]”

Garantiza el derecho de todos los espafioles a trabajar y a elegir libremente su
profesion. Ademas, establece el derecho a una remuneracion suficiente para satisfacer las
necesidades del trabajador y su familia, lo que tiene un vinculo indirecto con la necesidad

de politicas de conciliacion laboral que permitan a los trabajadores cumplir tanto con sus

responsabilidades profesionales como familiares.
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Articulo 39, proteccion de la familia y la infancia

“Los poderes publicos aseguran la proteccion social, economica y juridica de la
familia. [...] Los padres deben prestar asistencia de todo orden a los hijos habidos dentro
o fuera del matrimonio, durante su minoria de edad y en los demds casos en que

legalmente proceda.”

En este articulo se establece que los poderes publicos aseguran la proteccion
social, econoémica y juridica de la familia, y la proteccion de los hijos, con independencia
de su filiacion. Ademas, garantiza la proteccion integral de los hijos y la obligacion de los
padres de proporcionarles asistencia y bienestar, lo cual es esencial para justificar la
necesidad de politicas que faciliten a los padres compatibilizar su trabajo con el cuidado

de los hijos.

Directiva 2019/1158/UE, Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2019-2022

Recientemente el Parlamento Europeo ha aprobado la Directiva 2019/1158/UE,
Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades 2019-2022, destinada a mejorar la
conciliacion de la vida familiar y profesional. Esta directiva introduce nuevas
obligaciones para los Estados en cuanto a permisos parentales, de paternidad y cuidados,
asi como medidas de corresponsabilidad. Establece requisitos minimos para la
conciliacion de la vida familiar y laboral en toda la Union Europea, que deben ser
transpuestos a las legislaciones nacionales de los Estados miembros, como es el caso de
Espafia. En nuestro pais, el Gobierno presentd el Plan Estratégico de Igualdad de
Oportunidades 2019-2022 que se apoya en la igualdad y en la no discriminacion. Entre

las medidas presentadas se encuentra:

- Sensibilizar, formar e informar sobre igualdad y no discriminacion a los agentes sociales

y sociedad en general.
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- Medidas organizacionales como guarderias en los centros de trabajo o asistencia al

cuidado de mayores.

Flexibilidad en los horarios, como jornada reducida y tiempo de lactancia.
- Flexibilidad en cuanto al lugar de trabajo, facilitando el trabajo en el domicilio o

teletrabajo cuando sea posible.

- El apoyo social real y percibido parecen ser fundamentales para mitigar los efectos

negativos que el conflicto trabajo-familia implica. De ahi que el fomento del apoyo por

parte de compafieros y supervisores deba fomentarse.

- Medidas para asegurar la ocupacion de puestos de responsabilidad por mujeres.

Ley 39/1999, 5 de noviembre, conciliacion laboral y familiar

La primera ley en Espafia que abord6 especificamente la conciliacion laboral y
familiar fue la Ley 39/1999, de 5 de noviembre, para promover la conciliacién de la vida
familiar y laboral de las personas trabajadoras que introdujo importantes avances como
la reduccion de jornada para el cuidado de hijos o familiares, la ampliacion de las
excedencias por motivos familiares, y la equiparacion de derechos para trabajadores a

tiempo parcial y establece las bases para los permisos de maternidad y paternidad, y el

derecho a la flexibilidad laboral.

Ley 10/2021, 9 de julio, trabajo a distancia

La Ley del Teletrabajo surge a raiz de la pandemia del COVID-19,y poco a poco
se ha ido estableciendo como una de las condiciones laborales mas valoradas por los
trabajadores. Esta ley regula el trabajo a distancia, que es una herramienta clave para la
conciliacion laboral y familiar. Garantiza derechos como la voluntariedad en la decision

de teletrabajar, el acuerdo por escrito y la reversibilidad del teletrabajo. Y establece que
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el trabajo a distancia no puede implicar una reduccion de derechos en comparacion con

el trabajo presencial.

Ley 31/1995, del 8 de noviembre, Prevencion de Riesgos Laborales

Encontramos también en la legislacion espanola, la Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales que, en el contexto de la conciliacion,
establece medidas especiales de proteccion de la maternidad en el trabajo, regulando los
riesgos durante el embarazo y la lactancia. Esta ley obliga a las empresas a adaptar las
condiciones laborales o incluso ofrecer una suspension del contrato de trabajo si las

condiciones son peligrosas para la madre o el bebé.

Ley 15/2022, del 12 de julio, Igualdad de trato

La Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion, refuerza los derechos a la igualdad de trato y a la no discriminacion en el
empleo, incluyendo en el &mbito de la conciliacion laboral y familiar, y prohibe cualquier
tipo de discriminacién por razoén de género o por asumir responsabilidades familiares, y
refuerza las medidas para garantizar que la conciliacion no afecte negativamente a la

carrera profesional.

Estatuto de los Trabajadores

El Estatuto de los Trabajadores (Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de
octubre) es la ley que regula todos los derechos y obligaciones de cualquier persona
trabajadora, incluye wvarios articulos que regulan derechos relacionados con la
conciliaciéon de la vida laboral y familiar. Estos articulos proporcionan medidas que
permiten a los trabajadores compatibilizar sus responsabilidades laborales con las

familiares.
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Es en el Capitulo II del Titulo I donde se regula aspectos relacionados con la

conciliacion, como la reduccion de jornada, excedencias y permisos retribuidos.

Articulo 12

El articulo 12.4, de contrato a tiempo parcial, menciona la posibilidad de que el
trabajador, en situaciones relacionadas con la conciliacion de la vida laboral y familiar,
solicite la transformacion de su contrato a tiempo parcial para compatibilizar sus

responsabilidades familiares.

Articulo 34

El Articulo 34.8 referido a la adaptacion de la jornada de trabajo, otorga a los
trabajadores el derecho a solicitar una adaptacion de su jornada de trabajo para facilitar
la conciliacion de la vida laboral y familiar. Este derecho incluye la adaptacion de la
duracién y distribucion de la jornada, la ordenacion del tiempo de trabajo y la forma de
prestacion (como trabajo a distancia), y la negociacion de estos ajustes puede realizarse
entre el trabajador y la empresa o a través de la negociacion colectiva. La empresa debe
responder a la solicitud y, en caso de denegacion, ofrecer una justificacion basada en

razones objetivas.

Articulo 37

Elarticulo 37, Descanso semanal, fiestas y permisos, regula los permisos laborales

para atender necesidades familiares.

El apartado 3 de este articulo nos muestra los permisos retribuidos:

- Por matrimonio: 15 dias naturales.

- Por fallecimiento, accidente o enfermedad grave de familiares hasta el segundo

grado de consanguinidad o afinidad: 2 dias (ampliable a4 sies necesario desplazamiento).
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- Por traslado de domicilio habitual: 1 dia.

- Por el cumplimiento de un deber inexcusable de caracter publico y personal,

como el cuidado de familiares en situaciones urgentes.

Es en los apartados 4 y 5 donde se regula la reduccion de jornada, por la cual, los
trabajadores pueden solicitar una reduccion de jornada de trabajo, con la disminucion

proporcional de salario, en los siguientes casos:

- Para el cuidado de un menor de 12 afios.

- Para el cuidado de un familiar hasta el segundo grado de consanguinidad o
afinidad que, por razones de edad, accidente o enfermedad, no pueda valerse por si mismo

y no desempeifie actividad retribuida.

- Guardia legal: reduccion de hasta la mitad de la jornada en casos de custodia

exclusiva de menores de 12 afios o familiares dependientes.

- Permiso de lactancia: puede ser solicitado tanto por la madre como por el padre,
aunque solo uno de ellos puede ejercer este derecho si ambos trabajan, por un periodo de
nueve meses. El trabajador tiene derecho a una hora diaria de ausencia del trabajo para el
cuidado del lactante, que puede dividir en dos fracciones de media hora cada una. Como
alternativa, el trabajador puede optar por reducir su jornada laboral en media hora diaria

con la misma finalidad, en lugar de ausentarse durante una hora.

Existe la posibilidad de acumular el permiso de lactancia en jornadas completas,
dependiendo de lo que se establezca en el convenio colectivo aplicable o en un acuerdo
entre el trabajador y la empresa. En muchos convenios, se permite acumular las horas de
lactancia en dias completos, lo que se traduce en un periodo continuo de permiso tras la

baja por maternidad o paternidad. Si se trata de un parto, adopcion, guarda con fines de
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adopcion o acogimiento multiple, el tiempo de permiso se incrementa proporcionalmente

(por ejemplo, si hay gemelos o mas hijos).

El apartado 6 de este articulo, dirigido especificamente a la conciliacion de la vida
laboral y familiar, permite la posibilidad de adaptar la jornada de trabajo para aquellos
que lo necesiten por razones de conciliacion. Las formas de esta adaptacion deben

pactarse con la empresa.

Durante la reduccion de jornada por guarda legal o cuidado de familiares, se
mantiene la proteccion del puesto de trabajo, y las horas de trabajo no realizadas no son

consideradas horas extraordinarias.

Articulo 46

En relacion con las excedencias, es el articulo 46 el que las regula. El trabajador
tiene derecho a un periodo de excedencia para el cuidado de cada hijo, por nacimiento,
adopcion, guarda con fines de adopcidon o acogimiento, con una duracién maxima de tres
anos; de familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad que, por razones
de edad, accidente, enfermedad o discapacidad, no puedan valerse por si mismos, con una

duracion maxima de dos anos.

Durante el primer ano de la excedencia (o 15 meses en familias numerosas), el
trabajador tiene derecho a la reserva del puesto de trabajo. En el segundo y tercer afo, el

trabajador mantiene un derecho preferente al reingreso en su categoria laboral.

Articulo 48

El articulo 48 regula los permisos de maternidad, paternidad y otras situaciones
relacionadas con la familia que suspenden temporalmente el contrato de trabajo, pero

garantizan la reserva del puesto de trabajo.
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- Maternidad y paternidad: Suspension del contrato de 16 semanas
ininterrumpidas  para el nacimiento, adopcion, guarda con fines de adopcion o

acogimiento. Este periodo se amplia en casos de discapacidad del hijo o partos multiples.

- Adopcion, guarda con fines de adopcion o acogimiento: También da derecho a

16 semanas de suspension del contrato.

- Riesgo durante el embarazo o la lactancia natural: Se prevé la posibilidad de

suspender el contrato en los casos en que la situacion laboral pueda suponer un riesgo

para la salud de la trabajadora o del feto.

Articulo 53

El articulo 53 referido al despido y causas de nulidad establece que el despido de
una trabajadora durante el embarazo, maternidad o cualquier situacion relacionada con la
conciliacion familiar es nulo, salvo que la empresa demuestre que existen causas objetivas

no relacionadas con esas circunstancias.

A continuacion, cabe destacar la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres la cual tiene como objetivo promover la
igualdad de género en todos los ambitos, incluido el laboral. Algunas de sus disposiciones
clave sobre conciliacion son el articulo 44 y siguientes que regulan la corresponsabilidad
en el ambito familiar, estableciendo derechos como la ampliacion de los permisos de
paternidad y maternidad. Introduce la obligacion de las empresas de implantar planes de
igualdad que incluyan medidas para la conciliacion y refuerza los permisos por
maternidad, paternidad y cuidados de familiares, y promueve la igualdad en el disfrute de

estos permisos entre hombres y mujeres.



40

Real Decreto-ley 6/2019, 1 de marzo, igualdad de trato

El Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la garantia
de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la
ocupacion. Esta norma iguala los permisos de maternidad y paternidad aumentando
progresivamente el permiso de paternidad hasta las 16 semanas para igualarlo al de
maternidad. Modifica también, el Estatuto de los Trabajadores para facilitar la adaptacion
de la jornada laboral a las necesidades de conciliacion sin necesidad de reduccion de

jornada.

Real Decreto-ley 8/2019, 8 de marzo, medidas de proteccion social

El Real Decreto-ley 8/2019, de 8 de marzo, de medidas urgentes de proteccion
social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo modifica el Estatuto
de los Trabajadores para incluir la obligacion de las empresas de garantizar la adaptacion
de la jornada laboral para conciliar la vida familiar, permitiendo la flexibilidad horaria o
la distribucion del tiempo de trabajo, asi como, fortalece el derecho de los trabajadores a

solicitar adaptaciones de jornada en caso de necesidad de conciliacion, sin la necesidad

de reducir el horario.

Real Decreto Legislativo 1/1994, de 20 de junio

El Real Decreto Legislativo 1/1994, de 20 de junio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de la Seguridad Social, en su Titulo II y otras disposiciones,
regula las prestaciones por maternidad, paternidad, riesgos durante el embarazo y la
lactancia, asi como las situaciones derivadas de la reduccion de jornada o excedencia por

cuidado de familiares. Garantiza las prestaciones econdmicas durante los periodos de baja

por maternidad o paternidad, y la cotizacion durante la reduccion de jornada o excedencia.
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Real Decreto-Ley 5/2023

El Real Decreto-ley 5/2023 tiene un fuerte enfoque en mejorar los derechos
relacionados con la conciliacién familiar y laboral, el cuidado de menores y dependientes,
y refuerza la igualdad de género en el ambito laboral. Se amplian varios permisos
retribuidos, como es el caso del permiso por matrimonio o registro de pareja de hecho,
por accidente o enfermedades graves, por fallecimiento de coényuge o pareja de hecho
(entre otros) o por causa de fuerza mayor cuando sea necesario por motivos familiares
urgentes relacionados con familiares o personas convivientes. Se amplia el derecho a la
adaptacion de jornada para el cuidado de hijos o de personas con discapacidad. Ahora da
derecho a disfrutar de este derecho el cuidado de hijos mayores de 12 afios, del conyuge
o pareja de hecho, o de familiares por consanguinidad hasta el segundo grado, entre otras.
Se introduce el derecho a un permiso parental de un maximo de 8 semanas, continuas o

discontinuas, para el cuidado de hijo, hija o menor acogido por tiempo superior a un ano,

hasta el momento en que el menor cumpla 8 afios.

Con estas modificaciones, Espafia se adapta a la normativa europea y continia

avanzando hacia un entorno laboral mas igualitario y conciliador.

Real Decreto- Ley 2/2024

El Real Decreto-ley 2/2024, de 21 de mayo, introduce importantes medidas
relacionadas con la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como cambios en la

proteccion por desempleo.

En cuanto a la conciliacion, destaca la incorporacion de un permiso parental que
otorga a las personas trabajadoras el derecho a disfrutar del permiso de lactancia
acumulada, sin necesidad de que exista acuerdo con la empresa o que esté regulado en el

convenio colectivo. Este cambio facilita el disfrute de este derecho para todas las personas
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trabajadoras, eliminando restricciones anteriores que dependian de pactos individuales o

convenios.

En cuanto a la proteccion por desempleo, la norma amplia el acceso a ciertos
subsidios, especialmente para trabajadores menores de 45 afios sin cargas familiares y
otros colectivos como eventuales agrarios y transfronterizos. Ademas, establece la
posibilidad de compatibilizar el subsidio con el trabajo por cuenta ajena durante un

maximo de 180 dias, favoreciendo la reincorporacion al mercado laboral.

Leyes Autonomicas

La conciliacion laboral y familiar también puede ser regulada por legislacion
autonoémica, como es el caso de la Comunidad de Madrid, que dispone de la Ley 2/2016,
de 29 de marzo, de Identidad y Expresion de Género e Igualdad Social y No
Discriminacion, la cual incluye disposiciones sobre conciliacion para favorecer la
compatibilidad de la vida laboral y personal, principalmente a través de medidas que
promuevan la corresponsabilidad en los cuidados y el acceso a permisos; y el Plan de
Conciliacion de la Comunidad de Madrid (2021-2025) que implementa diversas acciones
dirigidas a mejorar la conciliacién en el ambito laboral, como ayudas econdémicas para la

contratacion de cuidadores y apoyo a empresas que adopten politicas de conciliacion.

Convenios Colectivos

Aunque no son leyes, los convenios colectivos en cada sector o empresa juegan
un papel clave en la regulacion de la conciliacion, ya que pueden mejorar las condiciones
legales minimas establecidas en la legislacion estatal. Algunos convenios otorgan mas
dias de permiso, mejoras en la flexibilidad horaria, o facilitan la reduccion de jornada.
Por ejemplo, nos encontramos con el convenio colectivo de la empresa Mercadona, el

cual ha fomentado las jornadas continuas, buscando reducir el impacto de los horarios
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partidos, para facilitar la vida personal; también, ha ampliado el permiso de maternidad y
paternidad para sus trabajadores mas alla de los minimos establecidos legalmente. Otro
ejemplo es el convenio colectivo de Volkswagen, especificamente en su planta de
Navarra, el cual permite, en algunos casos, trabajar 4 dias a la semana, en especial para
aquellos que necesitan cuidar de sus hijos o familiares, asi como, conceden dias
adicionales de libre disposicion para eventos familiares, ademas de los previstos por la

ley.

Cabe mencionar el permiso para acompanar a familiares al médico, un permiso
por el que los trabajadores y sindicatos estan luchando, pero actualmente no se encuentra
regulado por ninguna ley. Sin embargo, algunos convenios colectivos como en el sector
de la Banca, de Grandes Almacenes y de la Administracion General del Estado, ya lo han

incluido en sus clausulas.

2. 6. Estudios Que Relacionan La Conciliacion Con La Productividad

Recientes estudios muestran que la conciliacion laboral y familiar tiene un
impacto significativo en la productividad de las empresas. Segtin la OIT, las empresas
que implementan politicas de conciliacion, como horarios flexibles o teletrabajo, obtienen
beneficios directos. Estos incluyen una mayor retencion del talento, menores tasas de
absentismo y un aumento de la productividad. Ademas, el bienestar de los empleados

mejora, lo que influye en un entorno laboral mas positivo y eficiente.

Otro informe relevante, publicado por la Universidad Rey Juan Carlos, destaca
como la conciliaciéon impacta tanto en el bienestar personal como en el rendimiento
profesional. El estudio analiza politicas de flexibilidad laboral y teletrabajo, sefialando

que mejorar estas areas incrementa no solo la productividad, sino también la satisfaccion

laboral y personal de los empleados.
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Segun un estudio realizado por la Universidad de Navarra sobre la responsabilidad
familiar corporativa, las empresas que promueven una cultura favorable a la conciliacion,
apoyada por supervisores y politicas flexibles, tienden a mejorar la satisfaccion de los
empleados y, en ultima instancia, la productividad. Las medidas como el teletrabajo o los

horarios flexibles, cuando se aplican de manera efectiva, crean un entorno mas favorable

tanto para los empleados como para los trabajadores (IESE INSIGHT, 2018, s.p.).

Un trabajo sobre politicas de conciliacion en las empresas espafiolas llevado a
cabo por Boz et al., (2007) muestra el efecto mediador de la cultura organizacional entre

el uso de politicas de conciliacion y el enriquecimiento trabajo-familia (citado en Pérez-

Rodriguez et al., 2017).

En conjunto, los datos sugieren que adoptar medidas para facilitar la conciliacion
no solo beneficia a los trabajadores, sino también a las empresas en términos de

rendimiento y eficiencia.

2.7. Valoracion de la Revision Realizada sobre Legislacion

Como bien hemos visto, la conciliacion laboral familiar es una condicidén laboral
muy valorada actualmente por los trabajadores, tanto que, el estado espafiol se ha visto
en la obligacion de regular a través de las distintas leyes para que las empresas concedan
este derecho que hasta ahora no se tenia en tanta estima. Estas leyes abarcan desde las
mas generales, influyendo a todos los trabajadores, hasta las mas especificas buscando

favorecer a aquellas familias con situaciones mas peculiares y de riesgo.

Este concepto de conciliacion familia-trabajo, ha ido evolucionando a través de
los anos de manera gradual, hasta que tras la pandemia del COVID-19, y sobre todo con

la ayuda de las nuevas tecnologias, su evolucion se ha intensificado, proporcionando
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nuevas medidas como el teletrabajo, politica que ahora se ha vuelto indispensable para

muchos trabajadores.

Destaca también en esta evolucion de conciliacion, el nuevo concepto de familia
en la sociedad, donde ya no consta de un padre trabajador y una madre responsable de la
familia, sino que ambos progenitores corresponsables del mantenimiento de la familia
siendo en muchos casos ambos trabajadores. O, como hemos observado, familias que
constan de un solo progenitor siendo mucho mas dificil esta conciliacion de trabajo con

el cuidado de los hijos.

Por tultimo, este concepto de conciliacion no solo supone un beneficio para los
trabajadores, sino que las empresas también han percibido una mejoria en la
productividad de aquellos trabajadores a los que se les concede una flexibilidad horaria o

diversas opciones de conciliacion.

En general, se ha evolucionado mucho en los ultimos afios en esta materia, pero,
(qué otras medidas podrian adoptar las empresas, el estado o la sociedad para hacer que

esta conciliacion entre la familia y el trabajo sea mas sencilla? A continuacién, se

expondran nuevas medidas para alcanzar este objetivo.

3. Recomendaciones Propias

1. Espacios de Trabajo para Padres: Crear espacios seguros como areas de juego
en el trabajo donde los nifios puedan jugar bajo supervision en las oficinas, permitiendo
que los padres puedan estar cerca de sus hijos mientras trabajan. Esta medida es efectiva
sobre todo para aquellos padres con hijos de 0 a 3 afios, ya que a partir de los 3 afios los
nifios van al colegio, pero hasta esa edad, muchos padres no tienen forma de conciliar la

vida laboral y familiar. Por ejemplo, aquellos padres que no tienen posibilidad de dejar a
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sus hijos en la guarderia por razones econdmicas y que no tienen posibilidad de dejarlos

a cargo de un familiar.

2. Formacion en Conciliacion para Empresas: Implementar programas de
capacitacion para empresas sobre la importancia de la conciliacion y como pueden apoyar

a sus empleados, promoviendo un entorno laboral mas inclusivo.

3. Reduccion de la Jornada Laboral a 4 dias: Establecer la posibilidad de reducir

la jornada laboral a 32 horas semanales sin reduccion de salario, fomentando un equilibrio

mas saludable entre trabajo y vida personal.

4. Dias de Descanso Familiar: Proporcionar dias adicionales de vacaciones
especificamente para padres, que pueden usarse para actividades familiares o para atender
necesidades familiares. O, en su defecto, jornada intensiva mas teletrabajo durante toda
la jornada de vacaciones escolares (vacaciones de Navidad, Semana Santa y meses de

verano).

Es muy comuin que los padres trabajadores tengan problemas para conciliar su
trabajo con la vida familiar especialmente durante aquellas épocas del afio en la que los
hijos no tienen que ir al colegio. Es muy tipico llevar a los hijos a actividades o
campamentos durante varios dias en verano, pero (y qué pasa con aquellas familias que
econdmicamente no se lo pueden permitir y que ademas no tienen posibilidad de que los
cuide un familiar? Para este problema, propongo el establecimiento de jornadas intensivas
combinadas con teletrabajo casi al 100% durante estos meses que pueden ser mas

complicados de conciliar.

5. Beneficios para la Salud Mental: Facilitar acceso a servicios de salud mental
totalmente gratuitos para empleados y sus familias, con programas de asesoramiento y

terapia en linea.
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Esta medida combinada con aquellas que proporcionan mads tiempo fisico para
conciliar, ayuda a aprovechar ese tiempo y realmente desconectar del trabajo para poder
estar al 100% disfrutando del tiempo en familia. Ademas, es bien sabido que un trabajador

o cualquier persona es mas productiva cuando su salud mental estd en buen estado.

6. Proyectos de Intercambio de Servicios entre Familias: Fomentar la creacion de
grupos de cuidado, donde las familias puedan intercambiar servicios de cuidado. Este
grupo estaria formado por aquellos padres que quieran participar, estos se organizarian
para cuidar a los nifios de cada uno en turnos, permitiendo un ahorro en gastos de

guarderia y ayuddndose mutuamente en momentos de necesidad. Este servicio seria

totalmente gratis y proporcionando ciertas medidas de seguridad y control.

7. Actividades de “Team Building” Familiar: Organizar dias de actividades

familiares donde los empleados puedan llevar a sus hijos a la oficina para participar en

juegos vy talleres, promoviendo el sentido de comunidad y la conciliacion.

8. Flexibilidad en la Educacion: Fomentar la colaboracion con escuelas y

universidades para crear horarios de clases mas flexibles que se alineen con las

necesidades laborales de los padres.

9. Proyectos de Colaboracion Interempresarial: Fomentar la creacion de redes
entre empresas para compartir recursos de conciliacion, como guarderias conjuntas o
programas de apoyo familiar, beneficiando a los empleados de multiples organizaciones

y no suponiendo un gran coste para la empresa ya que estaria repartido.

10. Jornadas por objetivos y no por horas: Esta medida es valida para ciertos
puestos de trabajo. Las jornadas laborales no estarian constituidas por determinadas horas
a la semana, sino que, las empresas, marcarian todos los objetivos que se deben cumplir

semanalmente y otros mensuales, siendo estos supervisados por el comité de empresa
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para asegurar que sean objetivos alcanzables y justos. Esta jornada seria totalmente
flexible, el trabajador deberd cumplir los objetivos interpuestos por la empresa
gestionando su tiempo como crea estimado. Por ejemplo, si el trabajador decide trabajar
el lunes y el martes durante 8 horas diarias y cumple los objetivos el miércoles, el jueves

y viernes no tendra que trabajar.

4. Conclusiones

El presente trabajo tuvo como objetivo principal el analisis del concepto de
conciliacion laboral-familiar, sus regulaciones y exponer nuevas medidas para seguir
desarrollando la materia. Puedo concluir que he conocido a fondo el tema, resultindome
muy interesante las leyes establecidas por el Estado para la regulacion del presente

concepto.

Como hemos observado, existen numerosos estudios que relacionan la
productividad de los trabajadores en aquellas empresas que ofrecen medidas de
conciliacion entre trabajo y familia como teletrabajo, flexibilidad horaria y numerosos
permisos de trabajo por diferentes causas familiares y personales. Por lo que, en mi
opinion, todas las empresas deberian plantearse proporcionar estas medidas a sus
trabajadores, en lamedida que el trabajo realizado lo permita, consiguiendo asi una mayor
productividad a la vez que trabajadores mas felices y con mayor salud mental y fisica.
Este apartado es el que mas me ha impresionado ya que pese a los multiples estudios que
han relacionado esta satisfaccion y productividad anteriormente nombrada, la
conciliacion, no es un tema que esté realmente presente a la hora de negociar condiciones

laborales.

Tal y como se puede ver anteriormente, en este trabajo se proporcionan también

nuevas medidas que actualmente no existen o no se practican en Espafa que creo que
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podrian ayudar al desarrollo de esta conciliacion laboral-familiar. Este punto me resultd
el mas complicado y en el que tuve las mayores dificultades ya que, pese a no haber tanta
dedicacion en crear nuevas medidas por parte del Estado y las empresas, las bases del
concepto estan ya creadas y consolidadas, resultando asi una mayor dificultad en crear
otras nuevas, aln asi he intentado desarrollar también estas bases para proporcionar una
mejora en las condiciones de los empleados respecto a la conciliacion entre su vida laboral

y familiar.

Sin embargo, es importante sefalar que la presente investigacion se limitd a un

andlisis tedrico del tema y no incluye estudios empiricos que podrian proporcionar

evidencia adicional sobre la eficacia de estas medidas.

Para futuras investigaciones, seria interesante desarrollar estudios empiricos que
exploren la productividad y la satisfaccion de los empleados que disponen de medidas de
conciliacion, asi como considerar metodologias mixtas que permitan contrastar este tema

con evidencia practica.

En conclusion, esta investigacion tedrica ofrece una base solida para entender la
situacion actual de la conciliacion laboral-familiar en Espafia, y sugiriendo nuevas

medidas para profundizar en su estudio.

5. Valoracion Personal

Trabajar en este TFG fue un proceso lleno de aprendizajes y desafios. Al iniciar
el proyecto, sentia una mezcla de entusiasmo y responsabilidad, pues sabia que seria una
gran oportunidad para explorar en profundidad un tema de gran interés para mi. Sin
embargo, enfrenté varios desafios, especialmente en la organizacion del tiempo y en la

busqueda de fuentes relevantes. Estas dificultades me ayudaron a desarrollar una
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metodologia de trabajo mds disciplinada y a mejorar mi capacidad para gestionar recursos

de manera eficiente.

A lo largo del proceso, adquiri no solo conocimientos tedricos sobre conciliacion
laboral-familiar, sino también valiosas competencias como el analisis critico y la
organizacion, que considero fundamentales para mi desarrollo profesional. Este trabajo
me ha permitido reafirmar mi interés en el tema, y me ha motivado a seguir formandome

en este campo.

Creo que la eleccion de este tema fue un gran acierto, cuando empecé con este
trabajo, no tenia mucha nociéon de qué derechos tenian los trabajadores ni qué medidas se
estaban tomando para conseguir esta conciliacion entre el empleo y la vida familiar. En
mi caso, he convivido con familiares los cuales han tenido siempre dificultades en
compaginar su trabajo con el cuidado de su familia, por lo que, veo muy positivo que
actualmente se estén implementando medidas que puedan reforzar estas necesidades de

muchos trabajadores.

En conclusion, el TFG fue una experiencia formativa que dejé6 una huella
significativa en mi trayectoria académica y personal. Siento que me ha preparado para
enfrentar con mayor seguridad y motivacion los proximos retos académicos y

profesionales que se presenten.
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