ABSTRACTS GESTION DEPORTIVA

TRABAJO DECENTE EN EL CONTEXTO DEL DEPORTE PROFESIONAL EN
ESPANA

DECENT WORK IN THE CONTEXT OF PROFESSIONAL SPORTS IN SPAIN

Juliana Aparecida de Oliveira Camilo
Universidad de Valladolid

Carolina Martina Hamodi Galan
Universidad de Valladolid

Maria Perrino Pena

Universidad de Ledn

PALABRAS CLAVE: Psicologia Social del Deporte; Sociologia del Deporte; Psicologia Social del Trabajo;
Trabajo Decente; Deporte profesional.

KEYWORDS: Social Psychology of Sport; Sociology of Sport; Social Psychology of Work; Decent Work;
Professional Sport.

INTRODUCCION

A partir de los diversos contextos laborales en los que los/las trabajadores/as sufren situaciones de
precariedad, vulnerabilidad, intimidacion, violencia y agotamiento, esta investigacion presta atencion a un
ambito poco explorado: las condiciones de los/las trabajadores/las en el contexto del deporte profesional.
Tomamos como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el concepto de
Trabajo Decente (ODS 8) postulado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) con las siguientes
dimensiones: principios, carga de trabajo, gratificacion, remuneracion, proteccion social, oportunidades, y
salud y seguridad.

Esta propuesta parte del compromiso con la construccion del crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo, el trabajo decente y la equidad entre géneros, asi como el
compromiso de visibilizar las condiciones de trabajo inaceptables. Con este contexto esta investigacion
busca comprender el trabajo de los/las deportistas profesionales espafoles1 de diferentes modalidades
deportivas.

METODO

Este es un estudio exploratorio cualitativo, donde se empez6 con la demanda y las posiciones asumidas
por los/las deportistas, en una especie de adaptacion de la lectura laturiana de “seguir a los actores”
(Latour, 2012), entendiendo que sélo de esta manera sera posible abordar las necesidades mas sencillas
que no son captadas por los instrumentos cuantitativos. Como tal, el arreglo metodoldgico ha seguido al
construccionismo social (Latour, 2012) a partir de entrevistas semidirigidas (Aragaki et al., 2014).

1 El Real Decreto 1006/1985 regula la relacion laboral especial de los deportistas profesionales en Espaia.
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MUESTRA

Los/as deportistas que fueron entrevistados/as se caracterizan por ser profesionales dedicados a la
practica deportiva, ya sea como deportistas de élite o aquellos que dependen de los ingresos derivados
de su actividad deportiva. Para la discusion preliminar de este estudio, hemos incorporado al debate a 12
deportistas profesionales distribuidos de la siguiente manera, como demuestra la tabla 1.

Tabla 1

Deportistas profesionales entrevistados/as.

DEPORTISTA EDAD SEXO MODALIDAD
E1 22 H VOLEY
E2 32 M VOLEY
E3 21 M VOLEY
E4 31 M VOLEY
E5 23 H VOLEY
E6 21 M VOLEY
E7 22 M VOLEY
E8 22 H VOLEY
E9 27 H NATACION
E10 32 H GOLF
E11 22 H BALONMANO
E12 42 H PIRAGUISMO

Hasta el momento, se han realizado entrevistas a un total de 12 deportistas profesionales (7 hombres y 4
mujeres) que cuentan con diversos logros deportivos y experiencias en equipos de renombre, lo que aporta
una riqueza de perspectivas y trayectorias.

INSTRUMENTO

Las entrevistas se realizaron de forma virtual, con el tiempo determinado por las personas entrevistadas, de
acuerdo con su disposicion y consentimiento previo, siguiendo todos los protocolos éticos de investigacion
con seres humanos. Para localizar a las/los deportistas, fue utilizada la técnica llamada “bola de nieve”
(snowball), ademas de clubes, asociaciones deportivas y la larga red que las investigadoras involucradas
mantienen. Hemos tomado como punto de partida para la construccion del guion de entrevista los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), el concepto de Trabajo Decente (ODS 8), con siete dimensiones: principios;
carga de trabajo; gratificacion; remuneracion; proteccidén social; oportunidades y salud y seguridad. El
equipo investigador cred preguntas en cada una de las dimensiones basandose en Ferraro et al. (2018),
para posteriormente solicitar la evaluacion del guion creado, junto a profesores/as expertos en el campo
del trabajo y el deporte. Asi, fue posible adaptar y validar el guion de las entrevistas con los matices del
contexto espafol.

ANALISIS DE LAS INFORMACIONES

Las entrevistas realizadas fueron transcritas en su totalidad y enviadas a cada participante con el objetivo
de rectificar o ratificar informaciones, asi como de cumplir con el criterio ético de salvaguardar cualquier
informacion que quisiese que fuera confidencial Fueron leidas en profundidad por el equipo investigador a
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partir del construccionismo social de Ifiguez (2004). Los analisis fueron obtenidos a partir de las lecturas
densas de las entrevistas, preservando el caracter dialdgico y local de la produccién de sentidos sobre un
determinado tema. Para ordenar las narrativas hemos utilizado el software Atlas.ti®.

RESULTADOS

Las entrevistas sefalaron los siguientes aspectos: sentimiento de acogida, carga laboral, vulnerabilidad
contractual, falta de proteccion laboral, cuestiones relacionadas con las diferencias hormonales entre
hombres y mujeres, y la salud mental. Los participantes se sienten bien acogidos e integrados en sus
entornos deportivos, con una actitud colaborativa y de aceptacion por parte de entrenadores y comparieros.
Sin embargo, la gestion centralizada puede generar desafios en la cohesion y toma de decisiones en
deportes colectivos.

En deportes individuales, el deportista enfrenta la constante presion de perseguir sus objetivos de manera
solitaria. La investigacion revela una carga laboral excesiva para los deportistas, con una intensidad y
exigencia fisica que puede conducir a lesiones y afectar su rendimiento y bienestar. Existe una clara
necesidad de mejorar la regulacion y reconocimiento formal de los derechos laborales basicos, incluyendo
atencion de salud, permisos y prestaciones sociales. Esta falta de garantias contractuales pone de
manifiesto la precariedad que enfrentan estos profesionales, quienes dependen en gran medida de la
discrecionalidad de sus organizaciones.

Los deportistas entrevistados perciben un reconocimiento diverso de la sociedad hacia su trabajo y esfuerzo.
Algunos expresan falta de agradecimiento por los sacrificios realizados, mientras que otros destacan una
mayor valoracion de sus logros y valores personales en el extranjero. La percepcién de reconocimiento
varia segun el contexto local, con algunos deportistas sinti€ndose mas valorados en sus comunidades. En
general, se aprecia un arraigo y apreciacion social constante por el esfuerzo y dedicacién de los deportistas.

La vulnerabilidad contractual de los deportistas en Espafia es preocupante, con contratos temporales que
dejan a los/las atletas sin remuneracién entre temporadas, obligandolos/las a buscar trabajos eventuales
para subsistir. Esta inestabilidad laboral afecta su bienestar y enfoque en el rendimiento deportivo,
evidenciando la falta de seguridad y estabilidad en el ambito laboral de los atletas de élite en el pais.

Fue identificada la falta de regulacién y proteccion en derechos laborales basicos como atencion de salud,
reduccién de jornada, jubilacion y prevencidén de riesgos laborales. Aunque algunos clubes y cuerpos
técnicos pueden ser flexibles en situaciones personales, no hay garantia legal y los/las deportistas se
sienten vulnerables ante posibles eventualidades.

Los/las deportistas entrevistados destacan la necesidad de buscar oportunidades en el extranjero para
mejorar sus condiciones laborales. Esto pone de manifiesto la disparidad en el reconocimiento y apoyo a
los deportistas entre paises, lo que sugiere la necesidad de revisar las politicas y estrategias relacionadas
con el mercado laboral deportivo en Espafia.

Existe una falta de conciencia sobre las diferencias fisiolédgicas entre hombres y mujeres en el rendimiento
deportivo, lo que puede provocar perjuicios en el contexto del trabajo al no abordar cuestiones relacionadas
con el sexo y las diferencias hormonales en los programas de entrenamiento. En cuanto a la salud mental,
los/as deportistas muestran una comprension diversa: desde reconocer la presion y posibles problemas
hasta experimentar altibajos emocionales. La importancia de buscar ayuda psicolégica varia entre los/as
deportistas, destacando la necesidad de apoyo profesional en este aspecto.

CONCLUSIONES

Los resultados revelan una clara necesidad de mejorar la regulacion y reconocimiento formal de los derechos
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laborales basicos de los/as deportistas, incluyendo atencién de salud, permisos y prestaciones sociales.
Esta falta de garantias contractuales pone de manifiesto la precariedad que enfrentan estos profesionales.
Los resultados presentados en esta etapa son preliminares y pueden estar sujetos a modificaciones a
medida que se profundice en el analisis de las entrevistas y se incorporen nuevas entrevistas en otros
contextos deportivos.
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