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Resumen: La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en busca de impulsar
empleos de calidad basados en el respeto de los derechos de los/as trabajadores/as cred el
Programa de Trabajo Decente. Esta investigacion busca analizar la situacién actual del
voleibol profesional en Espafia, con el objetivo de comprender las percepciones de los 'y
las voleibolistas profesionales en Espafia relacionadas con las dimensiones del Trabajo
Decente, y analizar si existen brechas de género en este sector laboral. Ademas se
pretende identificar y realizar propuestas de mejora que puedan aportar mas calidad a la
profesion de los/as voleibolistas. Para ello se han realizado entrevistas semiestructuradas
a distintos/as voleibolistas profesionales y han sido categorizadas y analizadas mediante
el software Atlas.ti. Se ha evidenciado la necesidad de implantar una regulacién especial
que estandarice las condiciones laborales y permita acogerse a los distintos derechos
sociales a los/as trabajadores/as de este sector, con contratos laborales mas dignos y una
normativa que logre la igualdad efectiva en el voleibol profesional en Espafia.

Palabras clave: Voleibol; Trabajo Decente; Condiciones laborales; Deporte

profesional; Derechos sociales; Igualdad de género.

Abstract: The International Labour Organization (ILO) in search of promoting quality
jobs based on respect for the rights of workers created the Decent Work Programme. This
research seeks to analyze the current situation of professional volleyball in Spain, with
the aim of understanding the perceptions of professional volleyball players in Spain
related to the dimensions of Decent Work, and analyze whether there are gender gaps in
this labor sector. It is also intended to identify and make proposals for improvement that
can bring more quality to the profession of volleyball. For this purpose, semi-structured
interviews have been carried out with different professional volleyball players and they
have been categorized and analyzed using the Atlas.ti software. It has been evident the
need to implement a special regulation that standardizes working conditions and allows
the different social rights to workers in this sector, with more dignified employment
contracts and regulations that achieve effective equality in professional volleyball in

Spain.

Key words: Volleyball; Decent Work; Working conditions; Professional sport; Social
rights; Gender equality.
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1. Introduccion

Debido a la existencia en el contexto laboral de situaciones de precariedad y
vulnerabilidad, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en busca de promover
empleos de calidad que se basen en la proteccion social y el respeto de los derechos de
los/as trabajadores/as (OIT, 2022) sent0 las bases del Programa de Trabajo Decente, con

el objetivo de alcanzar un crecimiento econémico sostenible e inclusivo (OIT, 2022).

Por ello, este Trabajo de Fin de Grado (TFG) busca analizar la situacion actual de un
sector laboral poco explorado, como son los/as deportistas profesionales en Espafia, en
especial de un deporte poco valorado en la actualidad espaiiola: el voleibol. En Espafa
los/as deportistas profesionales tienen una relacién laboral de caracter especial, legislada
segun el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio.

Por otro lado, el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y el procedimiento de aseguramiento de su
calidad, en el articulo 4 detalla que los planes de estudios deben ser referentes de los
principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En esa
linea, la presente investigacion toma como referencia esta premisa teniendo en cuenta
todos ellos pero, centrandose especialmente en el Trabajo Decente y crecimiento
econdmico (ODS 8) y la intencidn de lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias (ODS 5), de acuerdo con la Agenda 2030 de Desarrollo

Sostenible.

Ademas, este TFG se ha desarrollado dentro de un grupo de investigacién multidisciplinar
e internacional compuesto por: Dra. Carolina Hamodi Galan (Universidad de Valladolid,
Sociologia), Dra. Livia Gomes Viana-Meireles (Universidade Federal Do Ceara,
Psicologia), Dra. Juliana Aparecida de Oliveira Camilo (Universidad de Salvador de
Bahia, Ciencias del Trabajo), Dra. Maria Perrifio Pefia (Universidad de Ledn, Ciencias de
la Actividad Fisica y el Deporte) y un estudiante de CAFYD (Miguel Lépez Mufioz) con
una beca de iniciacion a la investigacion de la Catedra de Conocimiento e Innovacion de

la Caja Rural.

Los objetivos de la investigacion del equipo eran mas amplios, pero en este TFG yo me
he centrado en comprender la percepcion especificamente de los/as voleibolistas
profesionales en Esparia, para poner en debate el deporte profesional y visibilizar las
condiciones del trabajo de este colectivo, y analizar si existen brechas de género en el
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voleibol profesional en Espafia. Con ello, se tratara de ayudar a desarrollar politicas que

protejan a este sector en un entorno justo, equitativo e igualitario.

Es resaltable destacar que para la elaboracién de este TFG he desarrollado y fortalecido
diversas competencias, muchas de ellas adquiridas anteriormente durante mis estudios
universitarios, y otras durante el proceso de elaboracion del propio TFG. En base a la
Guia Docente de la asignatura del TFG para el curso 2023-2024, he trabajado todas las
competencias generales expuestas, en especial la CG1, CG2, CG4, CG5, CG6, CG8,
CG10 y CG11 con el andlisis de informacion en el ambito de la Actividad Fisica y
Deportiva, la revision de literatura cientifica, el uso de Tecnologias de la Informacion y
de Comunicacién (TIC) para la realizacién y analisis de entrevistas, la expresion y
comprension oral y escrita, el trabajo en equipo (dentro de un equipo de trabajo més
amplio, multidisciplinar e internacional, compuesto por alumnado y docentes) y de forma
auténoma, y la aplicacion de principios éticos y habitos de rigor. Asimismo, también he

implementado las competencias especificas definidas en la normativa.

Finalmente, quisiera aclarar que en este trabajo, hemos optado por utilizar un lenguaje no
androcentrico que no se limite al masculino genérico. En lugar de ello, hemos optado por
utilizar genéricos neutros y desdoblar (fundamentalmente las profesiones) para dar
visibilidad a las mujeres. Esta decision se basa en investigaciones (Menegatti & Rubini,
2017; Sczesny et al., 2016) que demuestran que el uso de un lenguaje androcéntrico
influye en el imaginario social, inclinando a las personas a imaginar principalmente a
hombres. Y dado que uno de los objetivos de nuestra investigacion es analizar con
perspectiva de género, consideramos fundamental adoptar esta préactica.



2. Marco tedrico

2.1. La Organizacion Internacional del Trabajo y el Trabajo Decente

Los objetivos principales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) son
promover los derechos laborales, fomentar oportunidades de Trabajo Decente, mejorar la
proteccion social y fortalecer el didlogo al abordar los temas relacionados con el trabajo
(OIT, 2024). Con ello se busca impedir la explotacidn, concretamente limitando las horas
de trabajo y tomando medidas para proteger a quienes podrian resultar mas vulnerables
(Ghiotto & Pascual, 2010).

Como la propia OIT se define, esta es la:

Unica agencia 'tripartita’ de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). La
OIT reline a gobiernos, empleadores y trabajadores de 187 Estados Miembros a
fin de establecer las normas del trabajo, formular politicas y elaborar programas

promoviendo el Trabajo Decente de todos, mujeres y hombres. (OIT, 2024)

Concretamente, las caracteristicas de Trabajo Decente son: 1) libertad de eleccion sin
ningun tipo de discriminacion (sin importar el sexo, la nacionalidad, la raza, etc.); 2)
medidas de seguridad para la salud de los/as trabajadores/as; 3) derecho de asociacién y
sindicalizacion libre; 4) contrato regulado con seguridad social; 5) garantizar el didlogo
social y los acuerdos entre los tres estamentos (Ghiotto & Pascual, 2010).

Ademas, la OIT ha incluido expresamente en algunos de sus convenios la perspectiva de
género, con la necesidad de encontrar la igualdad de género en remuneracion,
responsabilidades familiares y proteccién de la maternidad (Pérez el al., 2020), entre otros

aspectos.

Ferraro et al., (2018) sefialan que el Trabajo Decente se compone de siete dimensiones

gue han conformado la base del presente trabajo, y que son las siguientes:

- 1° “Principios de respeto en las relaciones”, es decir aquellas condiciones previas
para desarrollar un trabajo. Todo lo relacionado con el trato recibido, la no
discriminacion, la aceptacion de las diferentes opiniones y la manera de tomar
decisiones.

- 2% “Carga de trabajo”, que busca la regulacion de las jornadas laborales, los
periodos de descanso diarios, semanales y anuales, en busca de garantizar la salud

fisica, mental y social.



- 3% “Gratificacion del trabajo”, tratando de que este brinde satisfaccion y bienestar
a los/as trabajadores/as, con el objetivo de que encuentren significado en sus
labores contribuyendo a su bienestar emocional y psicologico.

- 4% “Remuneracion”, es decir, la compensacion justa y adecuada que los/as
trabajadores/as deben recibir, para poder vivir con dignidad, sin olvidar las
compensaciones de horas extras, prestaciones sociales o cualquier remuneracion
financiera o en especie.

- 5% “Proteccion social” de los/as trabajadores/as con el acceso a la salud bésica,
prevencion de riesgos laborales, jubilacion, etc. Esta dimensién es uno de los
pilares en los que la OIT ha basado su politica de Trabajo Decente.

- 6% “Oportunidades de desarrollo profesional”, es decir la busqueda de igualdad
de oportunidades entre sexos y grupos vulnerables, con un entorno laboral
inclusivo y sostenible que permita acceder a empleos dignos con trato equitativo.

- 7% “Salud y seguridad”, que tiene en cuenta la proteccion del bienestar fisico y
mental en el entorno laboral, con el objetivo de prevenir enfermedades y lesiones

relacionadas con el trabajo.

Aqui es donde entran en escena los/as deportistas, ya que podrian encontrarse dentro del
sector mas vulnerable, debido a sus estrictas jornadas laborales, sujetas a largos horarios
de sesiones de entrenamiento, con eventos publicitarios o deportivos, concentraciones
previas a los partidos, competiciones, etc., adaptadas y supeditadas a los calendarios
deportivos (Rubio & Camilo, 2020). Como exponen Soto-Lagos et al., (2021) los/as
deportistas suelen carecer de visibilidad juridica en muchos sentidos, a excepcién de
algun deporte, como el futbol masculino. Estas condiciones vulnerables podrian también
poner en riesgo la salud mental de los/as deportistas, muchas veces factor olvidado en el

ambito deportivo, incluso por los/as propios/as deportistas (Maior & Maior, 2020).

2.2. Marco normativo en Espafia: deportistas profesionales y no profesionales

La Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte clasifica dentro del Titulo Il, de los
actores del deporte en el articulo 21 a los/as deportistas profesionales y no profesionales.
Los primeros son definidos como “quienes, en virtud de una relacion establecida con
caracter regular, se dedican voluntariamente a la practica deportiva por cuenta y dentro
del ambito de organizacion y direccion de un club o entidad deportiva a cambio de una
retribucion”. Por lo tanto, estos deportistas profesionales quedan “sujetos a la relacion

laboral especial prevista en el articulo 2.1.d) del texto refundido de la Ley del Estatuto de
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los Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en

su normativa de desarrollo.”

Dentro de esta normativa, en el articulo 2 de relaciones de caracter especial, se trata el
caso especifico de los/as deportistas profesionales, quedando estipulado en el Real
Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacion laboral especial de
los/as deportistas profesionales. En ella se tratan distintos aspectos como los tipos y
duracion de contratos, derechos y obligaciones, retribuciones, descansos y otros aspectos

importantes relacionados con el trabajo.

Por otro lado, los/as deportistas no profesionales son aquellos/as que “se dedican a la
practica deportiva dentro del ambito de una entidad deportiva, que no tienen relacion
laboral con la misma y que perciben de esta, a lo sumo, la compensacion de los gastos
derivados de su practica deportiva” (Ley 39/2022 de 30 de diciembre, de 31 de diciembre
de 2022, articulo 21).

Por otro lado, en Espafia existe otra clasificacion que, a diferencia de la anterior
(deportistas profesionales vs no profesionales), no se sustenta sobre la vinculacion laboral
sino sobre el nivel/rendimiento: el Real Decreto 971/2007, de 13 de julio, sobre
deportistas de alto nivel y alto rendimiento en Espafia, donde se explica que el deporte de
élite es aquel que compromete a atletas cuyo nivel les sitda entre los mejores del mundo
o de Europa, haciéndoles pertenecer a selecciones nacionales dentro de clasificaciones
internacionales. Como marca la legislacion espafiola para la definicion y acreditacion de
los Deportistas de Alto Nivel (DAN), esta condicién se debe dar por resolucion del
Presidente del Consejo Superior de Deportes, y los Deportistas de Alto Rendimiento
(DAR) podran ser acreditados por el Consejo Superior de Deportes o la comunidad

auténoma, segun corresponda.

En dicho Real Decreto 971/2007, de 13 de julio, se expresa que se buscara “facilitar la
dedicacion al deporte de alta competicion de quienes lo ejercen y estan dotados de esta
calificacion de deportistas de alto nivel”, por lo que creemos que deben existir cuestiones

que atafian a los/as profesionales que son considerados/as DAN y aquellos/as que no.
Por lo tanto, sobre el marco legislativo, los/as deportistas pueden ser:
Tabla 1

Tipos de deportistas segun la legislacion espafiola



En funcién de la vinculacion
contractual (RD 1006/1985)

Profesionales No
profesionales

En funcion del | DAN/DAR *
nivel/rendimiento (RD
971/2007)

No DAN/DAR *

*Nota: Como marco para este trabajo de investigacién se ha considerado para formar parte del estudio el

hecho de que sean deportistas profesionales.

2.3. Condiciones laborales de los/as deportistas

A continuacion, para caracterizar a los/as deportistas profesionales vamos a considerar

distintas cuestiones que pueden afectar y estar presentes dentro de este sector.

Sobre la jornada laboral, el Real Decreto 1006/1985, que regula la relacion de los/as
deportistas profesionales estipula en el articulo 9 que “la duracion de la jornada laboral
serd la fijada en convenio colectivo o contrato individual”, y afiade en el punto 3 que “no
se computaran a efectos de duracion méxima de la jornada los tiempos de concentracion
previos a la celebracion de competiciones o actuaciones deportivas, ni los empleados en
los desplazamientos hasta el lugar de la celebracion de las mismas”. Por lo tanto, los
horarios laborales de las personas deportistas suelen variar en funcion del calendario
deportivo, con horarios diarios estrictos de entrenamiento, concentraciones y

competiciones (Camilo & Rubio, 2020).

Los periodos de descanso semanales no suelen ser muy extensos, adaptados siempre a las
competiciones, lo que hace muy dificil compararlo a una jornada laboral corriente.
Estando estipulado en el Real Decreto 1006/1985, en el articulo 10 que los/as deportistas
profesionales “disfrutaran de un descanso minimo semanal de dia y medio, que sera fijado
de mutuo acuerdo, y que no coincidira con los dias en que haya de realizarse ante el

publico la prestacion profesional del deporte de que se trate”.

En numerosas ocasiones estos/as estan en constante contacto con actos publicitarios. Al
pertenecer a un club o federacion, suelen ser requeridos/as para promocionar distintos
eventos o productos relacionados con su practica deportiva (Camilo & Viana-Meireles,
2022). Ademas, los/as propios/as deportistas pueden tener contratos de patrocinio con
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distintas marcas, es decir, como recoge el articulo 22 de la Ley 34/1988, General de
Publicidad, el contrato de patrocinio publicitario “es aquél por el que el patrocinado, a
cambio de una ayuda econémica para la realizacion de su actividad deportiva, benéfica,
cultural, cientifica o de otra indole, se compromete a colaborar en la publicidad del
patrocinador” (Ley 34/1988, de 11 de noviembre, 15 de noviembre de 1988).

El propio contrato detalla cuestiones como la duracion, los Derechos de Imagen, la
exclusividad sectorial o la prestacion que debe realizar el/la deportista, es decir, aquellas
actividades que debe realizar, como publicaciones en redes sociales con productos de la
marca que comuniquen las ventajas del producto e impulsen a los clientes a comprar
(Guillen et al., 2018).

Por altimo, en cuanto a las lesiones deportivas, estas entran dentro de sus riesgos
laborales, teniendo a su alrededor, en la mayoria de ocasiones, un gran grupo de
profesionales, como fisioterapeutas, médicos o psicologos/as, que suelen velar por su
salud fisica y mental, pero que en ocasiones pueden acelerar el proceso de recuperacion
en busca de una maximizacion del rendimiento de cara a un periodo competitivo en
detrimento del bienestar del/a atleta (Camilo & Viana-Meireles, 2022). Ademas, debido
a estar sometidos/as a Ordenes de otras personas, pueden existir casos donde los/as

deportistas pierdan parte de su identidad propia (Camilo & Viana-Meireles, 2022).
2.4. El Trabajo Decente en el contexto del voleibol

2.4.1. El voleibol como deporte

El voleibol es un deporte de colaboracion-oposicion jugado por dos equipos en un campo
dividido por una red. El objetivo del juego es enviar el balén por encima de la red y que
toque el piso del campo contrario, y evitar que el adversario haga lo mismo en el campo
propio. Cada equipo tiene un maximo de tres toques para regresar el balén al otro campo

(Federacién Internacional de Voleibol, 2021).

El juego del voleibol fue creado como un deporte sin contacto fisico para disminuir el
riesgo de sufrir lesiones y para poder ser jugado en una pista cubierta, como alternativa
al frio (Junior, 2012) en Holyoke, Massachusetts en 1895 por el profesor Willian George
Morgan (1870-1942) cuando era profesor de Educacion Fisica en la YMCA (Young
Men's Christian Association) (Torrebadella-Flix, 2019).
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Asimismo, cabe mencionar que su desarrollo fue llevado a cabo por la €élite econdmica,
primero en clubes, asociaciones y, méas tarde, en la formacion de equipos escolares
competitivos, como ocurrié con la mayoria de deportes modernos desarrollados en
Estados Unidos. En este contexto, se constituyd una nueva burguesia que superd las
restricciones ideoldgicas y religiosas, sin perder de vista los principios del utilitarismo, la
racionalidad, el nacionalismo y la proximidad de la sociedad de consumo de masas
(Afonso & Marchi Janior, 2012).

Su expansion fue lenta y hasta 1947 no se constituyo la Federacién Internacional de
Voleibol (FIVB). En 1949, en Praga, se celebrd el primer Campeonato del Mundo, y hasta
los Juegos Olimpicos de Tokio en 1964 el voleibol no fue deporte olimpico (Torrebadella-
Flix, 2019).

En Espafia, la propia Real Federacion Espafiola de Voleibol (RFEVB) tiene un apartado
de historia del voleibol en Espafia, donde hace un repaso cronoldgico del avance de este

deporte en nuestro pais. Como explica la RFEVB (2024):

El voleibol (balonvolea), llega a nuestro pais, aproximadamente, hacia el afio
1920, como juego recreativo, practicado en las playas catalanas, por influencia
europea-occidental. A pesar de la poca practica del voleibol, la Escuela de
Educacion Fisica de Toledo edita, en 1925, el primer reglamento de voleibol,

traduccidn del que se utilizaba por entonces en Europa. (p. 30)

Entre los afios 1948 y 1959 el voleibol pasa por tres federaciones espafiolas sin encontrar
su sitio, por la de Balonmano, Baloncesto y Rugby. Hasta que el dia 26 de enero de 1960,
la Federacion Espafiola de VVoleibol queda constituida en su primera reunién como 6rgano
federativo (RFEVB, 2024).

Desde entonces y hasta nuestros dias el voleibol ha ido popularizdndose y avanzando en
nuestro pais, hasta ser en el afio 2022 en noveno deporte con més licencias federativas en
Espafia, segin la ultima memoria de Licencias y Clubes federados publicada por el
Consejo Superior de Deportes (CSD). 95.438 licencias totales en el afio 2022, con 29.242
hombres y 66.196 mujeres, y un total de 588 clubes (Consejo Superior de Deportes,
2024), evidenciando en el namero de licencias entre sexos que podria considerarse, en

funcién de las licencias en Espafia, como un deporte feminizado.
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2.4.2. Losy las deportistas profesionales en el contexto del voleibol

Centrandonos en las selecciones espariolas, estas compiten al maximo nivel con el resto
de paises dentro de las clasificaciones europeas y mundiales, pudiendo los/as jugadores
que las integran, obtener su condicion DAN en base a los resultados obtenidos en las

distintas competiciones.

Haciendo un repaso a la historia de estas, en el afio 2007 se consiguio el mayor éxito del
voleibol espafiol, proclamandose la seleccién masculina campeona de Europa (RFEVB,
2024). Desde entonces la seleccion no ha tenido ningun éxito, estando en un momento de
estancamiento, que en los ultimos afios post pandemia parece que se esta consiguiendo
dar la vuelta, en especial con la seleccion femenina, con el bronce logrado en la Liga
Europea 2021.

Pasando a las ligas nacionales, en categoria senior se distinguen cuatro categorias en
ambos sexos: Superliga o Liga lberdrola, Superliga 2, Primera Division y Segunda
Division (RFEVB, 2024). En el reglamento de normas de competicion de la temporada
2023/2024 de la propia federacion para estas categorias, Unicamente en la Superliga
masculina o Liga Iberdrola femenina, aparece un apartado de jugadores/as con contrato

laboral. Donde se recoge que:

Los equipos deberan contar con al menos 7 jugadores/as con contrato laboral
como deportistas cuyo empleador sea el club, de los cuales al menos 4 deberan
ser de Federacion de Origen RFEVB. El salario, jornada y tipo de contrato seran

acordados privadamente entre el deportista y el club. (RFEVB, 2024, p. 8)

Volviendo a las selecciones nacionales, la RFEVB recoge en el articulo 4 de la Normativa
de ayudas, becas y premios para deportistas de VVoleibol para la temporada 2023, que:

Se denominan becas a las ayudas econdémicas que la RFEVB conceda a los/as
deportistas por su especial dedicacion al desarrollo de un programa deportivo, y
aquellas cuantias que se concedan a los/as deportistas por periodos de
concentracion o competicién, a modo de compensacion por su asistencia a las
mismas. La percepcion de las becas/ayudas econdémicas no supone relacion
laboral alguna del deportista con la RFEVB. (RFEVB, 2024, p. 3)
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Becas que en el punto 4.3 “Tipos y dotacion economica” detallan en tres niveles: nivel A
250€ por semana y deportista, nivel B 200€ por semana y deportista y nivel C 150€ por
semana y deportista (RFEVB, 2024).

Estos niveles se distribuyen, como explica la RFEVB en el punto 4.4 de “Criterios de
concesion y aplicacion”, “atendiendo a la propuesta de cada Seleccionador/a”. Por lo que
este/a “determinard qué tipo de beca le corresponde a cada deportista convocado/a,
teniendo en consideracion, entre otros, criterios de titularidad, antigiiedad en seleccion y

profesionalidad” (RFEVB, 2024).

Por lo que esta es la compensacion econdmica para los y las deportistas de las selecciones
nacionales absolutas de voleibol, tanto masculina como femenina, sin existir desigualdad
entre ellas. Ademas, a mayores la RFEVB otorga una compensacion econémica en forma
de premios por resultados, si se consigue un éxito notorio en las competiciones que se

disputen en dichos periodos de concentracion (RFEVB, 2024).
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

El objeto de esta investigacion es comprender las percepciones de los y las voleibolistas
profesionales en Espafa relacionadas con las dimensiones del Trabajo Decente (1°)
principios de respeto en las relaciones; 2°) carga de trabajo; 3°) gratificacion del trabajo;
4°) remuneracion; 5°) proteccion social; 6°) oportunidades de desarrollo profesional; 7°)

salud y seguridad).

3.2. Objetivos especificos

1. Conocer y comparar las percepciones en base a las dimensiones del Trabajo Decente
de diferentes voleibolistas profesionales en Espafia segun sus experiencias.

2. Analizar si existen brechas de género en las condiciones laborales del voleibol
femenino y masculino profesional.

3. ldentificar y plantear posibles &reas de mejora sobre la temética que aporten mas
calidad a la profesion de los/as voleibolistas.
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4. Metodologia

4.1. Abordaje metodoldgico

La investigacion social comprende diversos abordajes metodologicos que permiten
analizar los diversos fendmenos sociales. Estas metodologias se pueden clasificar en tres

enfoques principales: cualitativo, cuantitativo y mixto (Vega-Malagén et al., 2014).

En primer lugar, la investigacion cualitativa se centra en analizar los comportamientos
humanos e interacciones sociales con técnicas como entrevistas en profundidad, grupos
focales y analisis de contenido. Con ello se busca examinar significados, percepciones y
contextos subjetivos. No se basa en nimeros o estadisticas, sino en narrativas y
descripciones detalladas (Ceron & Ceréon, 2006). El segundo enfoque es la investigacion
cuantitativa que se centra en el analisis mediante datos numéricos y estadisticas para
establecer patrones generales. Utiliza encuestas, cuestionarios y analisis estadistico
(Ceron & Ceréon, 2006). Por ultimo, la investigacion mixta combina elementos
cualitativos y cuantitativos. Busca aprovechar las fortalezas de ambos enfoques (Arias,
2023). La eleccion entre estos abordajes depende del objetivo de la investigacion y la
naturaleza del fendmeno estudiado (Batthyéany et al., 2011).

Concretamente, la presente investigacion se ha desarrollado desde un enfoque cualitativo

para lograr comprender las percepciones de los/as voleibolistas.

4.2. Técnica

La técnica utilizada para llevar a cabo la investigacion experimental ha sido la entrevista
semiestructurada. Esta se caracteriza por tener un grado de flexibilidad, y pese a existir
un guion con una serie de preguntas, el modo de enunciarlas y el seguimiento de los temas
propuestos puede variar en base al criterio del entrevistador/a (Hammer & Wildavsky,
1990). No hay que olvidar que toda entrevista no puede ser comprendida de forma aislada

al contexto de los protagonistas (Trindade, 2016).

Con esta técnica y su manera de ponerla en préactica el/la entrevistador/a debe tener una
idea clara de los temas que interesa abordar durante la entrevista en base al guion, ya que
este esta construido segun los objetivos de la investigacion, pero no esta organizado de
una forma secuencial (De Toscano, 2009). El guion no es un protocolo a seguir, sino que
pese a estar definido previamente, la secuencia de la conversacion y la formulacion de las

preguntas puede variar en funcion de cada entrevista (De Toscano, 2009).
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En definitiva, como concluye Lopezosa (2020, p. 89) “son entrevistas mas dinamicas,
flexibles y abiertas, y por tanto permiten una mayor interpretacion de los datos que con
las entrevistas estructuradas”. De esta forma, al existir cierto grado de flexibilidad, el/la
investigador/a si lo considera conveniente podra realizar alguna pregunta de
profundizacién sobre algun tema que observe realmente relevante (De Toscano, 2009).
Como asi se ha realizado durante las entrevistas, enfatizando en alguna pregunta tras, a
juicio de la persona entrevistadora, entender que la persona entrevistada podia aportar una

informacidn o perspectiva relevante para la investigacion.

Por ello se han realizado determinadas preguntas de profundizacion fuera del guion, pero
que ayudaban a entender el contexto de la informaciéon compartida o a incidir en algun
aspecto comentando. Estas podian ser planteadas a los/as entrevistados/as preguntando
por su percepcion segun su trayectoria deportiva, o preguntas para enfatizar en alguna

experiencia personal concreta.

Por dltimo, la modalidad utilizada para llevar a cabo las entrevistas ha sido online

mediante la aplicacion de Teams, con el uso de una videollamada con cdmara y audio.

4.3. Instrumento

El instrumento utilizado ha sido un guion de entrevista, compuesto por: a) una matriz
sociomeétrica con datos de caracterizacion; b) preguntas semiestructuradas clasificadas en
las 7 dimensiones principales basadas en los indicadores del concepto de Trabajo Decente
propuesto por la OIT: 1°) principios de respeto en las relaciones; 2°) carga de trabajo; 3°)
gratificacion del trabajo; 4°) remuneracion; 5°) proteccion social; 6°) oportunidades de

desarrollo profesional; 7°) salud y seguridad.

Dicha estructura, se basa en el cuestionario elaborado para una investigacion sobre la
misma linea tematica llevada a cabo por Ferraro et al., 2018, titulada “The Decent Work

Questionnaire: Development and validation in two samples of knowledge workers”.

El guion fue el punto de partida, siendo traducido al castellano y adaptado, con la
eliminacién, modificacion e incorporacién de algunas preguntas para cumplir con los
objetivos de nuestro trabajo y que estuviesen adaptadas para deportistas espafioles/as y

las caracteristicas de nuestro pais.

El guion de entrevista puede consultarse en el apartado de Anexos (ver Anexo ).
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Posteriormente este guion de entrevista fue validado por cuatro jueces/as expertos/as que
sugirieron algunos cambios menores (sobre la eliminacion de alguna pregunta

perteneciente a las dimensiones y sobre la formulacion de alguna de ellas).

4.4. Participantes

El criterio para ser participante en la investigacion ha sido ser profesional del deporte del
voleibol, tomando como referencia el Real Decreto 1006/1985, durante la presente
temporada 2023/24. Asi, han formado parte de la investigacion 4 hombres y 4 mujeres
profesionales, donde cada uno/a de ellos/as cuenta con varias experiencias en su carrera
deportiva en diferentes equipos con la consecucion de diversos logros deportivos, con una
variedad en sus trayectorias aportando diferentes perspectivas para el analisis. Ademas,
como dato informativo, todos/as ellos/as son DAN o DAR segun lo estipulado en el Real
Decreto 971/2007 (aunque esta caracteristica no fue una exigencia para formar parte de

los/as participantes).

Los/as voleibolistas entrevistados/as tienen edades comprendidas entre los 21 y los 31
afios, estando todos/as ellos/as en el rango principal de edad deportiva. Con el fin de
facilitar el analisis de todas las cuestiones con perspectiva de género, ya que es un objetivo
especifico de la investigacién, cada deportista ha sido identificado/a con un nimero y una

(1P 4]

“0” al final si son de sexo masculino, o una “a” si son de sexo femenino.
Tabla 2

Deportistas participantes en las entrevistas individuales

Nivel deportivo y ligaen la

Cdédigo | Edad | Género que juega

Principal logro deportivo

DAR. Superliga espafiola e
DEP1o 22 Masculino | internacional con la selecciéon
espafiola absoluta

Ganador de una competicion
europea de clubes

DAR. Liga extranjera e
DEP2a 31 Femenino | internacional con la seleccién
espafiola absoluta

Mas de 100 internacionalidades
con la seleccion absoluta

DAR. Liga Iberdrola e
DEP3a 21 Femenino | internacional con la seleccién
espafiola absoluta

Bronce de una competicion
europea de selecciones
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DAR. Liga extranjera e
DEP40 31 Masculino | internacional con la seleccion
espafiola absoluta

Mas de 100 internacionalidades
con la seleccién absoluta

Finalista de una competicion

DEP50 23 Masculino | DAR. Superliga espafiola nacional

Internacional en categorias
DEP6a 21 Femenino | DAR. Liga Iberdrola inferiores de la seleccién
espariola

Finalista de una competicién

DEP7a 22 Femenino | DAR. Liga Iberdrola nacional

DAR. Superliga espafiola e
DEP80 22 Masculino | internacional con la seleccion
espafiola absoluta

Ganador de una competicion
nacional

4.5. Analisis

Las entrevistas se transcribieron y se devolvieron a cada participante para rectificar o
ratificar cualquier informacion antes de considerarlas como parte del estudio. Es
importante decir que todas las personas nos autorizaron integralmente a analizar sus

entrevistas y difundirlas con fines académicos e informativos.

Tras la devolucion y aceptacion de las transcripciones comenzo la fase de analisis con la
lectura minuciosa de todas las entrevistas y la categorizacidén de estas en diferentes
apartados mediante el software Atlas.ti®. Con ello se pudo comenzar la busqueda de

resultados y consideraciones finales.

Para ello, hemos realizado una descripcion densa de las narrativas, considerando las 30
preguntas hechas a las 8 personas entrevistadas, utilizando el software Atlas.ti 24. No
hemos hecho codificacion de sentidos, sino agrupado las respuestas por preguntas en sus

respectivos bloques.

En Atlas.ti, hemos realizado anotaciones ("memos™) para registrar las ideas relevantes,
hipotesis y curiosidades a explorar. Es fundamental destacar que los "memos” han sido

de gran utilidad para elaborar el informe final.

Los analisis se construyeron sobre la suposicion de que las interacciones siempre estan
en construccion, implicando la presencia de hablantes presentes, pasados y futuros que se
materializan en las nociones de voces que ocurren en interacciones sociales (Ifiiguez,

2004). Por lo tanto, las entrevistas se leyeron cuidadosamente por el equipo investigador,
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para que fuera posible comprender los sentidos que se atribuyeron a los bloques del

Trabajo Decente.

Como Law (2004) entendemos que las narrativas tienen una tonalidad estética que
representa placer, belleza, horror, estando menos atadas al deber de ser exactas y mas a
la inflexion historica de lo que se pretende narrar. En lugar de transportar solo "palabras
fieles”, la descripcion densa pretende hacer que cada punto del texto sea un cruce, un
evento o el origen de una nueva traduccion (Law, 2006). Asi como Latour (2012),
entendemos que la concepcion es que la descripcion habla por si sola y que, si necesita
ser explicada, no serd una buena descripcion. Pero no hay inocencia ni neutralidad en los
relatos, ya que los métodos son inmediatamente politicos (Latour, 2012; Law & Mol,
2008).

Finalmente, se han recogido mas de 7,08 horas de entrevistas analizadas, con 207 paginas
de transcripciones, durante las cuales no se presentaron incidentes relevantes, tales como
reacciones emocionales intensas (llanto, risas, etc.), intentos de interrupcion forzada,

fiscalizacion por parte de alguna entidad, entre otros.

El analisis tuvo dos fases principales: 1°) analisis 1éxico y 2°) anélisis del contenido del
discurso. El andlisis Iéxico se centra en las palabras individuales dentro de un texto
cuantificando la frecuencia de cada palabra y mostrando las palabras mas repetidas
(Gémez, 2009). El analisis del discurso estudia estructuras mas amplias, como frases,
parrafos y temas recurrentes. Se enfoca en el contexto y significado de las palabras
tratando de comprender como se construyen los discursos y como se comunican las ideas.

Puede revelar narrativas, actitudes y relaciones de poder (Sayago, 2014).

Para el analisis del discurso, y que el/la lector/a pueda contextualizar mejor cada cita,
estas tienen su identificacion numérica que permite analizar a qué documento primario
pertenece, y su cita dentro del mismo del lugar donde se encuentra. A continuacién se

muestra un ejemplo de cita identificativa: (1:5DEP10).

El primer nimero es el documento primario al que pertenece en Atlas.ti, donde cada
documento primario corresponde a uno/a de los/as deportistas entrevistados/as. En este

caso pertenece al documento primario 1.

El segundo nimero de la identificacion se refiere al nimero de cita dentro del documento

primario. En este caso, es la cita nimero 5 del documento. EI DEP corresponde al nimero
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[Pl [P

de deportista entrevistado/a, en este caso el deportista 1. 'Y por ultimo la letra “0” o “a”,

se refiere al sexo del entrevistado/a. En este caso masculino.
4.6. Aspectos ético-metodologicos

El Cddigo de Buenas Practicas en Investigacion (CBPI) de la Universidad de Valladolid
marca los principios éticos a seguir en todas las investigaciones llevadas a cabo, siendo
aplicable a todos los miembros de la comunidad universitaria que realizan o colaboran en

labores de investigacion dentro de la Universidad (Universidad de Valladolid, 2013).
Como expone la UVA (2013)

Las Buenas Practicas en Investigacién (BPI) son, esencialmente, una actitud
frente a la investigacion y constituyen la via por la que debe discurrir el
planteamiento y propuesta de la investigacion, la forma en que esta se realiza, la

forma en que los resultados son obtenidos, conservados y diseminados. (p. 4)

Los principios generales que se han cumplido en la investigacion, en base al Cddigo de

Buenas Practicas, han sido los siguientes (UVA, 2013):

- Honestidad: al inicio de la entrevista se explicé el objeto de estudio proporcionando
una descripcion clara y transparente del propdsito de la investigacion. Ademas, el
disefio metodoldgico, el analisis de datos y la publicacién de resultados de nuestra
investigacion cumple con los derechos de propiedad intelectual, evitando el plagio y
la manipulacion de resultados.

- Responsabilidad: la investigacion se ha llevado a cabo de manera responsable,
conforme a lo declarado en el apartado metodoldgico. Ademas, el objetivo especifico
centrado en “identificar y plantear posibles areas de mejora sobre la tematica”
implica una responsabilidad social en la basqueda de realizar una transferencia de
conocimiento, pues el informe sera enviado a las instituciones implicadas en realizar
posibles mejoras. Esto supone que los/as participantes obtendran de manera indirecta
un posible beneficio.

- Rigor: la recogida de datos ha sido disefiada y llevada a cabo con rigor. Las
transcripciones automaticas volcadas por la aplicacién Microsoft Teams fueron
revisadas escuchando las grabaciones por parte del equipo. Ademas, al solicitar a

los/as participantes la revision de la transcripcion de su entrevista (con la finalidad
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de que modificasen o eliminasen algun fragmento si asi lo consideraban) refleja rigor
al asegurar la precision y la integridad de los datos recopilados.
- Conflictos de interés: el equipo de investigacion ha manifestado que no existe

conflicto de intereses.

Por lo tanto y en busca de cumplir con los principios generales, al comienzo de cada
entrevista, se expuso y detallaron con los/as entrevistados/as el documento de “Cuestiones
ético-metodologicos” con elementos a respetar por parte del equipo durante la
investigacion donde se incluyeron aspectos como: el consentimiento informado, la
garantia de la confidencialidad de los datos siendo usados Unicamente con fines
academicos e informativos para las instituciones interesadas, el anonimato de los/as
participantes mediante la eliminacion de su nombre y apellido y el uso de un codigo
identificativo, la proteccion de la privacidad al poder eliminar cualquier cosa que se
hubiese indicado en la entrevista y tras la lectura de la transcripcion se prefiriese eliminar
por ser un dato privado, la garantia de evitar el dafio fisico/emocional y la no

discriminacion y la garantia de la equidad.

Tras la lectura al inicio de la entrevista de un texto con todas las cuestiones ético-
metodoldgicas, se procedia a preguntar si existian dudas y comenzaba cada una de las

entrevistas.
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5. Resultados

A continuacién, se desglosan los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a los/as
jugadores/as de voleibol. En primer lugar, se expone el analisis Iéxico y en segundo lugar
el andlisis del discurso.

5.1. Analisis léxico

El andlisis Iéxico ha arrojado los siguientes resultados: las formas verbales mas repetidas
han sido del verbo “tener”, seguido de palabras a destacar como “trabajar” o “vamos”.
Que el verbo mas frecuente sea “tener” sugiere que los/as deportistas entrevistados/as han

hablado mucho sobre las acciones y tareas que realizan en su dia a dia.
Figural

Nube de palabras de verbos mas repetidas en las entrevistas

todo puedo
trabaja

. tienen e v
van vaya Serl Sabes usa

" trabajas yga tuyo

puc ten JOtiene s

siendo usar
usas saber

sabemos soy vamos poder

trabajan
e podemos

somos L€NEMmMOoSs

pero  pueden

Ademas, otro aspecto analizado en la totalidad de las entrevistas ha sido comparar y
buscar si se manifiestan, y se repiten, palabras asociadas al sufrimiento en el trabajo. En
este contexto se puede destacar por encima del resto, la palabra “presion”, pudiendo
citarse en diferentes contextos como presion por resultados, presion por disputar alguna
competicion o presién social por el rendimiento individual, pero también se manifiestan
otras relacionadas. Estos términos nos muestran que los/as deportistas experimentan una
importante carga emocional y psicologica en su actividad laboral. Esto apunta a que, mas
alla de los aspectos técnicos y fisicos, hay una dimension de desgaste y padecimiento que

merece ser explorada en el &mbito deportivo.
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Tabla 3

Namero de citas de palabras relacionadas con el sufrimiento en el trabajo

Deportista Presion Abuso Qe Cansancio | Malestar | Frustracion
sustancias

DEP1o 9

DEP2a 9 1

DEP3a 3 1

DEP40 5 1

DEP50 2 1

DEP6a 8 2 2 1

DEP7a 2 1 1

DEP8o 3

5.2. Andlisis del discurso

Los resultados de este apartado se dividen en los siete blogues del Trabajo Decente
planteados en el guion de las entrevistas:1°) principios de respeto en las relaciones; 2°)
carga de trabajo; 3°) gratificacion del trabajo; 4°), remuneracion; 5°) proteccion social; 6°)

oportunidades de desarrollo profesional; 7°) salud y seguridad.
1°) Principios de respeto en las relaciones

En base a la informacidon recopilada en las entrevistas realizadas para la investigacion,
mayoritariamente han expresado sentirse bien acogidos/as con el resto de las personas
implicadas en su trabajo, tanto compafieros/as, staff técnico o trabajadores/as del club.
Ademas, han expresado que se sienten libres de poder expresar sus opiniones siendo

respetadas en un clima de confianza y compartir sus ideas dentro del grupo.

Siempre hay personas con las que confio mas, o menos, pero en general con el
entrenador tengo mucha confianza ahora mismo y con los principales jugadores
con los que juego. Asi que considero que tengo buena confianza con ellos,

siempre hay alguno que tengo mas que otro, pero si. (5:1DEP50)

Este afio es el primero que puedo decir, con total certeza que si en todos los
ambitos, tanto a nivel comparieras de equipo, staff, entrenadores, las personas con
las que se genera una codependencia en el trabajo, y la directiva y la aficion, o
sea, todo. (7:1DEP7a)

Si, yo creo que en mi trabajo si que tengo una relacion bastante positiva con todos,
tanto el cuerpo técnico como mis compafieros, asi que yo creo gue en este aspecto

si que me siento cdmodo, confortable, con el grupo de trabajo. (8:1DEP80)
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Por otro lado, en varios casos se ha manifestado que la forma de comunicacion entre la
plantilla de jugadores/as con los/as entrenadores/as o el cuerpo técnico, pasa por los/as
capitanes/as. Esta forma de gestionar las dinamicas del equipo puede condicionar la toma

de decisiones y la aceptacion de la opinidn de todos los miembros.

La verdad es que como capitana si que es verdad que hablamos muchisimo con
el entrenador y se habla bastante del tema de horarios y ellos siempre estan
abiertos a ajustarse a lo que las jugadoras necesitamos. Entonces en ese sentido
si que es verdad que hay una relacién de mucha confianza y muy abierta para

ajustarse al final a lo que es mejor para el equipo. (2:1DEP2a)

Y, por ejemplo, si se consensuasen, tenemos establecido que el capitén es el que
mayoritariamente se comunica con el cuerpo técnico y del revés, entonces igual
la informacidn del cuerpo técnico a veces pasa por el capitan y nos lo hacen llegar
al resto, asi que ahi el capitan igual si que tendria un peso mas, digamos en la

forma de organizar las novedades. (8:3DEP80)

(...) discriminacion no creo que haya, pero si que hay como unos rangos ¢no? Al
final, los que llevan méas tiempo son mas importantes en el equipo y bueno, no es
una discriminacion, pero al final hay un capitan y un segundo capitan que son los

que en teoria mandan, ¢no? Y se comunican mas con el entrenador. (1:5DEP10)

El capitan o capitana es el principal enlace de comunicacién entre el equipo y el cuerpo
técnico. La informacion fluye a través suya y se comparte con el resto del equipo. Esto
implica que tiene un papel relevante en la organizacion y difusién de novedades. Este
aspecto podria ser un elemento a tener en cuenta para mejorar las relaciones colaborativas,
pudiendo ser modificado para aumentar la participacion equitativa en la gestion del
equipo, buscando el empoderamiento de todos los miembros para fortalecer la cohesion

grupal.

Ademas, en este contexto también se han de tener en cuenta las posibles diferencias entre
jugadores/as dentro del mismo equipo, con la existencia de conflictos internos que hagan
disminuir la confianza en la plantilla. No solo entre los/as propios/as jugadores/as sino
también con el/la entrenador/a, demostrando la dificultad de las relaciones en el contexto

deportivo.

Con la mayoria de mis compafieras me llevo bien, menos con algunas, tres o
cuatro, que bueno al final un equipo no todas tenemos que llevarnos bien entre

nosotras. Y respecto a mi cuerpo técnico, con mi primer entrenador, (...) no hay
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una relacién de confianza, pero con el resto del staff técnico si, con el segundo,
el estadistico y el preparador fisico si. (3:2DEP3a)

Este tipo de conflictos interpersonales dentro del equipo pueden deberse a variedad de
razones, pero en este caso, las diferencias de trato a causa de la edad son las razones mas
comentadas durante las entrevistas, y no solo en la convivencia, sino también en posibles

condiciones del trabajo.

Es cierto que yo también creo que el nivel de experiencia cuenta mucho, entonces
la edad también afecta mucho, aunque hayas estado por ejemplo en selecciones
absolutas. Tu sueldo muchas veces va a ser menos, simplemente porque seas mas
pequefia que otra que lleve mas afios en la liga. Entonces, a mi, en mi caso me ha
pasado, que se ha visto reflejado el ser pequefia en comparacion del resto de mi
equipo. (6:3DEP6a)

Si que siento discriminacion por edad porque creo que a las jévenes no se nos
toma tan en serio como a las veteranas. Para mi es un error porgue esta genial, las
veteranas tendran mucho que aportar, pero creo que nosotras también conocemos
muy bien nuestro deporte. Nos dedicamos a esto y creo que tenemos una vision
gue podemos dar a conocer al resto de nuestras comparieras, que no se toma en
serio. (3:4DEP3a)

Si que es verdad que la edad al final en el grupo de trabajo si que influye, y no a
la hora de realizar el trabajo de entrenar a voleibol, sino en los viajes, en el tema
de comidas o cosas distintas, pues los mas pequefios siempre tienen sus

discriminaciones. (8:4DEP80)

En la gran mayoria de casos se sienten libres de expresar sus opiniones, aunque sientan
de antemano que estas no sean igual de recibidas que otras. Este aspecto deberia
corregirse para garantizar la cohesion grupal para la comunicacion y resolucion de

conflictos.

Ya que, es importante considerar la edad en el grupo de trabajo. La edad afecta no solo al
desemperio en el entrenamiento de voleibol, sino también en otros aspectos, como los
viajes, los sueldos o el reconocimiento de la vision y las perspectivas. Esto sugiere una

discriminacion basada en la antigtiedad y la edad.
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Es cierto, que muchas veces este tipo de relaciones interpersonales pueden variar mucho
en funcion del club donde se trabaje y los/as jugadores/as que compongan el equipo,
incluyendo también en este apartado las selecciones nacionales.

2°) Carga de trabajo

Como aspecto general considerado en las entrevistas los/as jugadores/as manifiestan una
carga excesiva de trabajo en comparacion de jornadas laborales convencionales, no tanto
por el tiempo de entrenamiento, sino por la totalidad de aspectos que el/la deportista debe

tener en cuenta para cuidar su salud y estar en dptimas condiciones para competir.

Si te pones a contar las horas te diria que son 4 o 5 diarias, pero pasas todo el dia
pensando en véley, y fuera de la pista, también piensas, estudias, repasas algin
video, te informas sobre cualquier cosa del voley, hablas con tus compafieros de
véley. Entonces si, diariamente las 4 0 5 horas, el fin de semana completo porque
al final tienes que estar centrado en el partido, igual que te diria que el jueves y

el viernes te pasas todo el dia pensando en el partido. (1:7DEP10)

Como horas de trabajo no creo que sea demasiado, lo Unico al final, luego los
deportistas tienen muchas veces la mentalidad en el deporte, incluso luego en su
tiempo libre y estar en casa, pues en la propia alimentacién o en el tiempo libre
de no hacer determinados ejercicios, ahi también el deportista esta pensando. Pero
eso, digamos que no es trabajo, sino es porque el deportista tiene la mentalidad.
Pero yo creo que, como horas de trabajo, no son excesivas para una jornada
normal. Lo que si que esta claro que el deportista igual deberia tener una
regulacién distinta a trabajos normales, porque al final es una profesién muy

especial en este sentido. (8:8DEP80)

Considerando lo que nos pagan, obviamente pagan todo ese sacrificio que
hacemos. Si tengo que compararlo a un trabajo que no es de deportista

profesional, si que es excesivo. (2:7DEP2a)

Un aspecto que pasa muy desapercibido es la falta de visibilidad de los desplazamientos
a partidos, que no se tienen contabilizados como carga horaria oficial, manifestando
varios/as jugadores/as la existencia de contratos laborales de media jornada que exceden

el nimero real de horas trabajadas.

Pues yo creo que la carga de trabajo real esta por encima de la media jornada que tengo
oficialmente en mi contrato laboral, entonces yo creo que aqui si que estd un poco, no es

desfasada, pero estd mal, o sea, hago mas horas de trabajo de lo que en realidad luego
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cotizo y tengo en mi contrato laboral, porque al final, las horas de entrenamiento no tanto,
pero luego los viajes para jugar partidos también son trabajo. Y al final viajar a (...) son
9 horas, asi que al final 9 horas de ir y 9 de volver, ya voy a completar 18 horas.
(8:7DEP80)

Si bien, pese a ocupar gran parte de sus horas diarias, como norma general se ha expresado
la posibilidad de poder conciliar de una forma correcta su vida familiar/personal con su

trabajo como deportista, sobre todo en base al tiempo de descanso diario.

Si, la verdad que mi horario estd muy bien porque me permite tener bastante
tiempo libre para hacer todas las cosas que yo necesite, ya sea por ejemplo ir con
los amigos, a comprar 0 a clases. (3:16DEP3a)

Centrandonos en el descanso mensual y las vacaciones anuales durante la temporada, se
observa que semanalmente apenas existen dias libres, debido a que la competicion suele
ocupar el fin de semana (apenas existe un dia libre semanal). Y en cuanto a las vacaciones
anuales, durante la temporada los/as jugadores/as no encuentran demasiados dias
seguidos para poder realizar otro tipo de planes alejados del deporte (como viajes, por

ejemplo).

Varios/as de ellos/as no tienen ninguna medida para poder coger dias libres y estan
supeditados al régimen del club. En otros casos, si que tienen la posibilidad de tener
algunos dias de asuntos propios, pero subordinado al dia que se quiera coger, y en otros
casos la comunicacion entre el club y el/la jugador/a marca los dias libres durante la

temporada.

Mensualmente si que creo que el calendario esta demandando demasiado a
deportistas, que somos personas Yy que al final, o por un lado peta la cabeza o peta

el fisico. Entonces creo que es demasiado. (2:8DEP2a)

No, por contrato no hay regulacién para poder pedir dias de asuntos propios. De
hecho, en todos los contratos que he firmado, siempre hay una clausula en la que
dice que el deportista se compromete a participar de todas las actividades de
entrenamiento y sesiones que se propongan desde el cuerpo técnico o club.
(4:12DEP40)

Si que hay dentro del contrato. Entran un par de dias, pero no son por si estas

cansado, son mas por cuestiones familiares o personales. (1:12DEP10)
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Fuera del periodo competitivo de la temporada, y en base a si el/la jugador/a va a la

seleccion nacional, la sensacién de los/as entrevistados/as en cuanto a los periodos de

descanso cambia radicalmente. Teniendo en cuenta que todos/as (excepto un caso de una

liga extranjera) han manifestado que Unicamente tienen contrato durante el periodo de

competicion, no se consideran vacaciones, pero si que es un periodo de descanso. En

muchos casos es largo, excepto si viajan con la seleccién nacional donde, posiblemente,

se solapan la competicién de clubes y la competicién nacional, e incluso la siguiente

temporada.

Al final firmas un contrato durante los meses que estas jugando. No sé en otros
casos, pero yo creo que por ejemplo en Espafia no creo que haya un contrato
laboral durante el verano, y son los meses que estds jugando los que te dan
contrato laboral. (1:53DEP10)

Si, a ver depende de si vas con la seleccion o no. Yo, por ejemplo, en mi caso hay
veranos que si que he echado en falta un poco mas de descanso, porque en el caso
de que termines la Liga en la final, no descansas practicamente nada, descansas
una semana y te incorporas directamente a la seleccion. Y desde seleccion, estés
todo el verano y una vez que termina otra vez al club. Entonces creo que ahi es
muy importante tanto el descanso fisico como mental. Y hay veranos que si que
lo echaba de menos el descanso. De hecho, me he resentido bastante de lesiones
por eso mismo, por no descansar entre un periodo y otro. También claro, depende
de cémo termine la temporada, si no entras a playoffs o no llegas a la final de

final, evidentemente el descanso es mayor. (3:13DEP3a)

Y descanso anual, si se tiene periodo de seleccién para nada, no se descansa. Si
no se va a la seleccion, si. Que es por las razones, las cuales yo decidi dejar la
seleccion porque me enfoqué en el club como carrera profesional. Si que es
verdad que creo que hay un momento que es demasiado y es excesivo y si que

creo gque anualmente es muy heavy la carga de trabajo que tenemos. (2:6DEP2a)

Creo que es un buen nimero de vacaciones las que he tenido, sobre todo estos
dos ultimos afios en los que no he tenido compromisos con la seleccion. Creo que
el tiempo es suficiente. (4:11DEP40)

En mi caso yo creo que son bastantes, pero porque la temporada de voley al finy
al cabo es muy corta. Acabas en marzo y hasta septiembre no vuelves, hasta

finales de agosto no vuelves a estar. (6:9DEP6a)
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3°) Gratificacion del trabajo

Como norma general de los/as entrevistados/as el hecho de conseguir superar obstaculos
durante su progresion o alcanzar unos objetivos propuestos son dos aspectos que les
ayudan a sentirse bien emocionalmente con el deporte, y a sentirse realizados con su

préctica como actividad profesional.

De estar entrenando a voley, ver tu mejora, ver el esfuerzo que pones en la pista,
en los entrenos, como llegan los resultados y como estas creciendo. Poco a poco,
al final no despuntas de un dia para otro, pero si que ves que todo el esfuerzo que
estds metiendo diariamente al final da un resultado, y para mi eso es lo mas
gratificante. (5:11DEP50)

Si, llevo jugando desde los 8 afios y, en el afio que no he podido jugar lo he echado
muchisimo de menos, y lo he notado muchisimo mental y emocionalmente.
Forma parte de mi vida. (3:17DEP3a)

Dentro de la satisfaccion individual, los/as entrevistados/as perciben gque la sociedad no
siempre diferencia la identidad del/a deportista de la identidad de la persona. Los/as
entrevistados/as manifiestan que ademas de deportistas, también realizan muchas otras
actividades alejadas del deporte que les satisfacen, y que la sociedad no siempre sabe

separar ambas identidades.

La identidad del deportista no es la identidad de la persona. Entonces, para
nosotros, deportistas, es muy dificil porque llega un momento que la identidad
del atleta y el deportista se come a la persona. Si que es verdad que como
deportista, la identidad del deportista me ayuda mucho como persona que soy y
yo las pongo en conjunto las dos. Pero es dificil cuando te vas a retirar o cuando
empiezas en un trabajo nuevo sacarte esa identidad del deportista y empezar de

nuevo como persona neutral. Eso es muy dificil. (2:13DEP2a)

Me hace sentir bien porque al final es lo que me gusta hacer. Considero que soy
buena en ello, que puedo sacar provecho de ello, que me aporta experiencias, me
estd generando un futuro profesional y, sobre todo, me hace feliz hacerlo. Pero
no considero que me defina como persona, ¢sabes? O sea, obviamente lo
incorporo como parte de mi, de lo que es mi vida, a nivel de estructura de vida
ahora mismo. Y ha sido y sigue siendo parte muy importante de mi vida, pero no
creo que me defina como persona, cosa que por desgracia y lo comento muchas

veces con mis comparieras. Lo veo en otros deportistas que sé perfectamente que
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si no tuvieran esto, no tendrian nada. Y eso, como persona, deja bastante que
desear. (7:11DEP7a)

Centrandonos en como la sociedad reconoce la labor de los/as deportistas hay varios
aspectos diferentes que se pueden destacar. Comenzando por las diferencias que han

vivenciado los/as jugadores/as que han jugado en varios paises durante su carrera.

Pues mira, te diré gque, por ejemplo, en los paises que he estado, Alemania es el
mejor pais para eso. A mi como deportista me valoran, o sea, te valoran
muchisimo como deportista, pero, ademas, valoran mucho las actitudes y los
valores que nosotras tenemos como deportistas. Entonces si que es verdad que,
como los sponsors, los fans, los mismos del club, si que se vuelcan muchisimo
con nosotras y ven todo el trabajo que hacemos, entonces si que es verdad que en
Alemania eso es espectacular. Que eso si que es verdad que, en Espafia, al menos
cuando yo estuve, eso nunca lo vi. (2:14DEP2a)

Esto ya a lo mejor es un tema mas especifico del deporte de cada uno. Porque en
Espafia la sociedad sigue siendo la misma, sin importar el deporte, pero lo que
cada uno es capaz de producir, lo seguido que es y el dinero que genera para atraer
sponsors, y todo lo que ello conlleva, es diferente. Asi que, en mi opinion, el
voleibol no esta reconocido y no siento que todo el trabajo que he hecho estos

afios este tan valorado como deberia 0 como estan otros deportes. (4:16DEP40)

En algunos paises, los/as deportistas, incluidas las jugadoras de voleibol, reciben una
valoracidn significativa. Los sponsors, los/as aficionados/as y los clubes reconocen tanto
el desempefio deportivo como las actitudes y valores personales de los/as atletas, y esto
se traduce en un mayor apoyo Y visibilidad. En Espafia, la situacién se percibe diferente,
aunque el reconocimiento y la valoracion varian segun la capacidad de cada atleta para
generar interés y atraer patrocinadores. El voleibol, en particular, no parece recibir el

mismo nivel de reconocimiento que otros deportes.

Poniendo el foco Unicamente en Espafia, un aspecto destacable que manifiesta el DEP1o
es la diferencia de seguimiento que existe en el voleibol entre las grandes ciudades y las

pequefias ciudades en términos poblacionales.

Y por ejemplo comparado, si comparas Soria con Barcelona, en Barcelona no te
reconoce nadie por jugar a voley, si cuando vas al pabellén y vienen a verte en el
pabelldn y entonces si que saben quién eres, pero por ejemplo en Soria cada vez

que vas por la calle o vas a comprar cualquier cosa, ya te reconocen y te dicen:
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“el del voley, ;qué tal te ha ido?” y te tratan incluso mejor que uno mas, ;/no?

Con maés carifio. (1:17DEP10)

Continuando con el andlisis del reconocimiento por parte de la sociedad, varios/as
entrevistados/as destacan que en su grupo mas cercano Si que se sienten bien
reconocidos/as, pero, mas alla de ellos, unicamente se centran en los resultados y no tanto

en todo el esfuerzo que realizan durante su carrera.

Creo que no, Yy esto es algo que he pensado muchisimas veces porque creo que,
en ocasiones he dado méas de mi de lo que deberia, llegando incluso a lesionarme
por ganar un campeonato, por querer terminar la temporada ganando un titulo o
Ilegando a una final, o estar en la seleccién un mes mas y me ha perjudicado a mi
fisicamente. Al final nadie me lo ha reconocido, o sea, nadie me ha dicho:
“gracias por el esfuerzo”. Ni una vez que me he roto, me han atendido como yo
esperaba, por ejemplo. Entonces es algo que si que he echado mucho en falta. Un

agradecimiento como minimo. (3:18DEP3a)

El club y la gente a mi alrededor méas cercana, si reconoce todo lo que hago y
todo el esfuerzo que hago, porque realmente mucha gente ve mi dia a dia y ve,
pues todo lo que doy por el deporte. Pero yo creo que la gente que no esta tan
cerca de lo que es la vida de un deportista, pues igual no es realista en lo que es,
entonces como que no intenta meterse en tu papel y no asume lo que es ser
deportista. (6:13DEP6a)

Creo que ellos se fijan mucho mas en los resultados que tu pones y no tanto en el
esfuerzo. Si que, muchos entrenadores veran el esfuerzo que pones y estaran mas
contentos 0 menos contentos que tu, pero realmente lo que les importara es que
tu el dia del partido estés bien y ya esta, no les importara si has entrenado mas o

menos, solo les importara si haces lo suficiente para ganar. (5:12DEP50)

En este aspecto, la DEP7a, pudiendo relacionarse con lo manifestado por otros/as
deportistas, percibe que las instituciones y la federacion descuidan el voleibol en

comparacion con otros deportes, en especial el femenino.

Las instituciones y la Federacién absolutamente no, pero porque es un tema de
machismo institucional, de falta de visibilidad, de falta de interés, de dejar de lado
totalmente, pues es que es lo de siempre, si no es futbol masculino, o basquet
masculino, en este pais no interesa. Pero es que incluso en el sector femenino,
hemos visto durante todo este afio y durante ya no te digo los afios pasados

situaciones en las que dices: “vale, esta totalmente claro que el voley femenino
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os da exactamente igual”. Lo inico que puede importar o generar un poquito mas

de impacto, a lo mejor es la seleccion, pero es que ni eso. (7:12DEP7a)

Por Gltimo, aunque se trata de una circunstancia individual y personal, cabe destacar que
la DEP6a manifiesta que cursando sus estudios en la universidad ha llegado a sentirse

discriminada por el hecho de ser deportista.

Yo creo que si, de hecho, yo estoy muy orgullosa de ser deportista. Pero si es
cierto que, durante estos afos, sobre todo en la universidad, muchas veces cuando
he planteado a algun profesor que soy deportista, creo que no se han mostrado
como deberian haberse mostrado. (...) Al fin'y al cabo, ser deportista, es una cosa
gue tu compaginas con otras cosas. Entonces, por ejemplo, en la universidad, yo
cuando a veces digo soy deportista, he tenido reacciones muy malas, de decir no
vas a aprobar esta asignatura si eres deportista. Entonces yo por esta parte, si es
cierto que digo, yo estoy muy orgullosa de serlo, pero igual no todo el mundo lo
percibe como yo lo percibo. (6:12DEP6a)

4°) Remuneracion

En base a lo manifestado por los/as entrevistados/as la remuneracion abre dos
perspectivas totalmente diferentes. Una primera, en su mayoria por los/as jugadores/as
mas jovenes, que perciben que la remuneracion en muchos casos no es digna, y si lo es,
varios/as reconocen que, si tuviesen que cubrir todos los gastos por su cuenta, su

remuneracion seria insuficiente para ello.

Pues actualmente no es una remuneracién digna y necesito ayuda de mi familia
mismamente para el techo donde vivo. Necesito la ayuda de mi familia para vivir.
(8:19DEP80)

Hombre, si fuese el caso de mantener a alguien, no sé si me lo permitiria, pero al
final no solo es un valor monetario, sino que también te ofrecen un piso,
comida... Y eso al final te facilita mucho. Si te dan un piso, una cama donde
dormiry te dan una comida diaria, ya no hace falta que te den mucho dinero como

para poder sobrevivir el dia a dia. (1:19DEP10)

Si y no. Al final el club a mi me paga un dinero que me permite vivir porque no
tengo que pagar alquiler, ni luz, ni agua. (...) Entonces a mi si que me permite
hacer una vida digna, porque no me tengo que preocupar por esos gastos basicos.
Pero si tuviera que pagar mi piso durante todo el afio y mis gastos no, no me daria
para vivir. (3:46DEP3a)
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No, 0 sea, cada vez es mejor, obviamente, pero no es digna. Yo lo digo, 0 sea yo,
al finy al cabo, estoy viviendo en (...) por el deporte, basicamente, y lo que recibo
por el deporte es minimo. Me da para un piso y poco mas, pero aparte del piso,
pues eso, tengo que pagar la universidad, tengo que pagar muchas cosas y
realmente en mi caso, si no fuese por mis padres no podria vivir. Entonces creo
que no es digna. (6:14DEP6a)

Estas respuestas ponen de manifiesto la vulnerabilidad contractual del voleibol en Espafia.
Estos/as profesionales, dedicados/as al mas alto nivel de competicion, destacan la falta de
estabilidad laboral que sufren los/as atletas profesionales en Espafia. Pese a la gran
dedicacion que conlleva, en muchos casos se ven en una situacion de incertidumbre que
puede afectar a su carrera deportiva, en algunos casos teniendo que priorizar otras

actividades antes que su desarrollo deportivo.

Especialmente, este aspecto queda patente con los contratos temporales, ya que, en la
gran mayoria de los casos, los contratos Unicamente cubren los meses de competicién, lo
que hace tener que buscar trabajos temporales en los meses veraniegos, o depender de los

ingresos de la seleccion nacional, en muchas ocasiones escasos.

También hay que tener en cuenta que nosotras cobramos lo que dure la
temporada, no cobramos un afio entero, entonces todo lo que acumulas esa
temporada, los meses que quedan hasta que vuelvas a empezar otra temporada
nueva, practicamente no tienes ingresos, a no ser que trabajes en verano de otra
cosa o te vayas a la seleccion, que incluso en la seleccidn te pagan bastante menos.
(3:46DEP3a)

Me parece que me permite vivir independiente durante la temporada, pero por
ejemplo no me permite ahora mismo tener una independencia fuera de esa
temporada. (5:13DEP50)

La otra perspectiva viene de aquellos/as deportistas con mayor experiencia, 0 con una
carrera mas dilatada, que si que consideran que su remuneracion es justa, pudiendo
entrever que a medida que se avanza en la carrera deportiva y se adquiere experiencia
internacional la remuneracion adquiere valores mas dignos, como manifiestan la DEP2a

y el DEP4o, ambos deportistas jugando en una liga extranjera.

Por suerte, de los 6 afios que llevo, este es el afio que de verdad considero que
tengo un sueldo acorde al rendimiento que doy, honestamente, y que por suerte

me estd permitiendo ahorrar y me esta permitiendo plantearme hacer proyectos,
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tener una vida adulta que, ahora mismo en la situacion precaria a nivel laboral en

la que vivimos la gente de esta generacion, pues es una suerte. (7:13DEP7a)

Si, la remuneracion gue tengo me permite vivir con independencia. También es
digna, pero no me parece suficiente para todo el trabajo que le he metido todos
estos afios. (4:17DEP40)

Si, totalmente. (2:15DEP2a)

Por Gltimo, sobre la remuneracion en funcion del sexo, los/as entrevistados/as dieron dos
puntos de vista diferentes. Por un lado, hay un discurso (en su mayoria protagonizado por

chicos) en el que se destaca la igualdad en este deporte en concreto.

Yo creo que en este deporte la diferencia salarial no esta tan presente, porque al
final, yo lo conozco de primera mano porque mi pareja juega voleibol.
(1:62DEP10)

O sea, el voleibol si que es verdad que es uno de los deportes que realmente, es
bastante equitativo, digamos, y la balanza esté bastante a la par. (2:46DEP2a)

Pues justamente en el voleibol no, no considero que si fuese chica cobrase menos,
creo que es un deporte que esté bastante equiparado o igualado. Pero yo creo que

si que hay otros deportes en los que si que podria darse el caso. (8:25DEP80)

Por otro lado, el segundo discurso estd representado solamente por mujeres, que

consideran que si fuesen hombres si que tendrian una mayor remuneracion.

Yo creo que los hombres cobran un poco mas. Igual un poco de diferencia si que
hay, pero no creo que sea tanta. (3:51DEP3a) Yo creo que los hombres cobran un
poco mas. (3:52DEP3a)

A ver, yo creo que si, al fin y al cabo, el deporte cada vez est4d mas igual, los
sueldos intentan llegar a ser més equitativos pero bueno al final, se nota en casi
todos los deportes que no es lo mismo ser, un chico o una chica, entonces yo creo
que si. De hecho en el voley se vive que no es lo mismo jugar en Superliga 1

masculina que en Superliga 1 femenina. (6:18DEP6a)

Si, si, pero por lo que ya habia dicho de a nivel estructural, a nivel social, por lo
que sea, las instituciones, los gobiernos, los patrocinios privados, tanto el
patrocinio privado como publico, realmente se implica mas en el deporte

masculino y eso ha sido asi siempre. (7:16DEP7a)
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Esta ultima DEP7a cita ejemplos concretos que pueden llevar a que esta brecha salarial
exista. Como la diferencia de organizacion entre la Copa del Rey y la Copa de la Reina,
pidiendo “una implicacion neutral y central por parte de la Federacion que genere unas

condiciones de igualdad y un criterio a seguir”.

Por altimo y centrdndonos en las selecciones nacionales, pese a destacar en algunos casos
la escasez de la remuneracion al formar parte de esta, los/as entrevistados/as si que

destacan la igualdad en los salarios en ambos sexos.

Lo conozco de primera mano y sé que las diferencias son, no son por sexos, sino

por cantidad de tiempo que has pasado en la seleccion. (1:64DEP10)

Yo creo que son iguales porque me pareceria bastante heavy que no lo fueran,
pero creo que son iguales y creo que también los premios van por igual.
(2:47DEP2a)

No sé, pero creo que si no es la misma es bastante similar. (6:20DEP6a)

59) Proteccidn social

De las entrevistas realizadas se puede observar que ciertos derechos laborales
fundamentales no estan plasmados de una forma homogénea, y que en la mayoria de los
casos tampoco en sus acuerdos contractuales. VVacaciones, permiso por examenes o dias
por fallecimiento de un/a familiar son ejemplos de cuestiones que los/as entrevistados/as

manifiestan.

Eso hace que exista una incertidumbre acerca de estos derechos, siendo en la mayoria de
las ocasiones un acuerdo verbal con la buena voluntad y flexibilidad del club o el cuerpo

técnico, regulados de una forma subjetiva.

No, no pone nada en mi contrato y creo que deberia estar mejor regulado este
tema. No lo pone en mi contrato ni en el de mis compafieras. En nuestro trabajo,
vale que no es un trabajo normal, pero somos personas. Igual no darte vacaciones,
pero en caso de que se fallezca algin familiar, creo que si que deberian darte
varios dias. Y en este caso te dan dias si el entrenador quiere dartelos, no hay
nada por contrato. A mi me ha pasado, por ejemplo, en este afio para los
examenes, (...) este es el primer afio que no me querian dejar ir a los exdmenes
porque no lo tengo por contrato. Pero, aunque no lo ponga en mi contrato es un

derecho del Estatuto de los trabajadores. Igualmente creo que, si que deberia
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ponerlo, lo de que tengamos ciertos dias libres para, asuntos propios o por el

fallecimiento de un familiar, por ejemplo. (3:19DEP3a)

(...) me pongo en la situacion de que pase algo, un momento dificil en mi vida
donde pasase alguna catéstrofe. Si que me imagino que serian mas permisivos,

pero contractualmente eso no esta nunca escrito. (1:21DEP10)

Desconozco si esté estipulado o no a nivel oficial, digamos de ley, pero nosotros
es més algo subjetivo. Si pasa algo asi pues lo hablas con el club, con el cuerpo
técnico y llegas a un acuerdo. Asi que, si esta estipulado y tengo ese derecho, lo

estaria conociendo ahora. (8:29DEP80)

En este caso, destaca lo manifestado por la DEP7a, donde deja claro que si que siente una

proteccion real en este sentido, estipulado contractualmente.

Esta reflejado en mi contrato el motivo de ausentarme de mi puesto de trabajo
por causas de fuerza mayor y realmente que afecten a mi salud. Y luego por parte
de lo que seria la comunicacién con el club y la relacién que tengo con ellos, es

gue sé que no me pondrian ningdn tipo de impedimento. (7:18DEP7a)

Dentro de estos derechos y centrandonos en la proteccion ante riesgos laborales, como
lesiones o enfermedades, y bajas médicas, como norma general los/as deportistas
destacan que este aspecto si que estd mejor regulado en los clubes. Pero todavia se sienten

vulnerables en estas situaciones.

Es cierto que, cuando tu te lesionas siendo deportista tienes que estar td detras de
todo el mundo, porque realmente, o sea, por mucho que el club quiere estar
interesado en como te recuperas, tienes que ser tu la que vas pidiendo ayuda a
todo el mundo porque si no, no vas a conseguir nada. Entonces, en esa parte, por
ejemplo, por los seguros, la mutua, la Federacion y todo he tenido que ser yo la
de decir: “Oye, me he lesionado, me tienen que operar, tengo que hacer
rehabilitacion, tengo que pedir esto, tengo que pedir lo otro...” Porque si no fuese
por yo ir detras de la gente no hubiese conseguido nada, lo tendria que haber
pagado todo yo. (...) Yo creo que lo mas adecuado, no sé si por parte del club, o
por parte de la Federacion, deberia haber una persona, indicada, que su trabajo
fuese, pues ayudar a la gente lesionada, para simplemente todo el tema de
gestiones que un deportista no sabe, porque igual nunca lo ha tenido que pasar,

pues ayudarle a todos esos tramites que no sabes ni cémo hacerlo. (6:24DEP6a)
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Pero en nuestro caso una lesion grave en un momento erréneo de la temporada
puede hacer gue te rompan un contrato y te quedas todo el afio sin recibir ningan
salario. (4:24DEP40)

El afio en (...) yo me lesioné de la mano y al principio por ejemplo pensaba que
el trato era bueno, (...) pero hubo una parte del papeleo que no se hizo bien, y
hubo problemas aparte de la lesion. Tenia que estar pensando en como solucionar
esos problemas. Cosa que aqui no me ha pasado, pero que hasta que no llegas al
punto de que pase algo pues no sabes si te van a tratar bien, 0 no. Si que tienes
gente que antes ha hecho cosas y mas 0 menos te puedes guiar por eso, pero hasta
que no te pasa a ti, no sabes. (1:23DEP10)

En este aspecto, es destacable la percepcion de la DEP3a, ya que expone que en la
seleccion nacional también existe esta vulnerabilidad, pudiendo sufrir una lesion que haga
perder el contrato con el club de la temporada siguiente, y dejando al jugador/a en una

situacion de incertidumbre total.

Respecto a esto estoy protegida en el club, en la seleccién no, no estamos dados
de alta en la Seguridad Social. En el club, si, y a mi esto ya me ha perjudicado.
Es algo que me encantaria que cambiaran en la Federacion, porque bueno, yo en
mi caso me lesioné hace dos veranos con la seleccion y estuve de baja un afio sin
cobrar la baja. Y porque me quisieron pagar ellos la operacion por parte del
seguro, pero yo durante esos meses no tuve ningun tipo de ingresos y toda mi
recuperacion dependia de ese seguro de federacion, que en cualquier momento se
podian negar y yo me quedaba sin operarme o sin rehabilitacion. Creo que es algo

esencial para una deportista. (3:20DEP3a)

Sobre si existe alguna regulacién para la reduccién de jornada en caso de maternidad o
paternidad, o periodo de lactancia, los hombres manifestaron que, desde su experiencia,

en la mayoria de los casos los padres han seguido jugando sin acogerse a este derecho.

Y conozco compafieros que han sido padres y han estado lejos de su hijo recién
nacido, o no han tenido més remedio que dejar a cargo de la madre durante un
periodo, a lo mejor importante de la temporada, porque la competicion sigue

adelante y no tienes ningun tipo de baja o permiso por paternidad. (4:26DEP40)

Por ejemplo, si que he tenido comparfieros que han sido padres justo mientras la

temporada y no han cogido la baja de paternidad, y han esperado. (8:33DEP80)
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No compafiero mio, pero si conozco algun caso de la liga de un jugador que fue
padre, pero en su caso siguio jugando durante la temporada, sin coger la baja
paternal ni nada. (5:21DEP50)

Centrandonos en las mujeres, la mayoria desconoce si tiene ese derecho o como seria la
forma de gestionarlo. En cambio al DEP2a apunta que si que tienen estas medidas y

comenta el caso de una compariera de equipo.

Entonces, por ejemplo, si yo en un momento me quedo embarazada, yo me puedo
pedir la baja por maternidad durante mi periodo de contrato, eso no hay problema.
Si. (...) y justamente ahora ha habido un caso, y ta dejas de jugar y te das de baja

por maternidad y no pasa nada. O sea, contamos con esto. (2:18DEP2a)

Que yo sepa, no. No sé si eso se tiene que poner por contrato, pero yo por ejemplo

en mi contrato no tengo nada de eso. (3:22DEP3a)
No conozco nada, pero yo imagino que si, pero no, no tengo ni idea. (6:25DEP6a)

Por otro lado, de acuerdo con la normativa laboral en Espafia, normalmente se requieren
35 afios de cotizacién para cubrir una jubilacion completa. Al respecto, la mayoria de las
respuestas indicaban que Unicamente con el voleibol profesional serd muy dificil,
afiadiendo dificultades como los contratos Gnicamente de 8 0 9 meses, o la posibilidad de
jugar en el extranjero en busca de una trayectoria deportiva mejor. Por lo que apuntan
que, casi con total certeza, tendran que combinarlo con otro trabajo para poder asegurar

una jubilacion completa.

Una nueva preocupacion para el futuro de los/as deportistas sobre su futuro econémico
que deja patente que los requisitos de jubilacién estdn muy alejados de las carreras

deportivas, mas alla del voleibol.

¢35 afios de cotizacion? En el voleibol no lo creo. Supongo que, completando con
mi trabajo de periodista, espero en un futuro que si lo consiga, pero en voleibol
no. 35 afios, a mi me parecen muchisimos afios para estar jugando. Ademas,

nosotras no cotizamos un afio entero, cotizamos 9 meses. (3:23DEP3a)

Y Espafia mas o menos esta regulado, pero si que es verdad que claro, o sea,
Espafia, con el salario que se paga, pues puedes cotizar, pero igualmente vas a
tener que trabajar, pues muchisimo mas, porque si que es verdad que no es
suficiente. (2:20DEP2a)
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En mi caso, si dejo el deporte y me pongo a trabajar en algo, puede ser, pero si es
por el deporte no creo. (4:27DEP40)

Pues como jugador de voleibol profesional, yo creo que es imposible que llegue
a 35 afios cotizados. En plan imposible. (...) Pues esta claro que cuando termine
mi carrera deportiva, si que tendré que pensar en trabajar en otras cosas y por
ejemplo, a la vez que he estado jugando pues he estado formandome
académicamente pues para tener salidas. (8:35DEP80)

Sinceramente, ahora mismo lo veo muy dificil. O sea, (...) estar 30 afios mas
jugando a véley, es que es imposible porque serian a los 50 y no. Es que,
imposible. (6:26DEP6a)

No, yo creo y estoy bastante seguro de que no podré cumplirlo siendo jugador de
vlley. Al final 35 afios significaria llegar a los 55, cosa que tengo bastante claro
que no. (5:22DEP50)

Por ultimo, en esta dimension y preguntando acerca de posibles discriminaciones por sexo

respecto de la proteccidn social, en general si que sienten igualdad de proteccion en todos

los derechos sociales, excepto en las bajas de maternidad, donde desde la vision de un

hombre, el DEP4o0 percibe:

Si que creo que en el mundo del deporte femenino ese tipo de cosas deberian de
estar reguladas y protegidas para que una jugadora no tuviera que pensarse Si €s

un buen momento o no para ser madre. (4:29DEP40)

Sumado a la afirmacion de la DEP2a manifestando una experiencia personal en una liga

extranjera:

En (...), basicamente creo que es una violacion de los derechos de la mujer, que
ta firmes un contrato diciendo que, si te vas a quedar embarazada, van a romper
el contrato. Entonces creo que es una de las cosas mas violentas que tienes que
firmar. Y eso si que creo que, no sé los contratos en Espafia, eso no lo sé, pero si

que creo que es una violacion de nuestros derechos. (2:21DEP2a)

Los testimonios de jugadores/as de ambos sexos dejan patente que el hecho de ser madre

sigue siendo un tema muy complejo en el deporte, que en muchas ocasiones es muy dificil

compaginar, incluso como manifiesta la DEP7a:
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Normalmente si consideras que quieres ser madre, primero te retiras de la
competicidn y luego empiezas tu proyecto vital y familiar teniendo que acabar tu

trayectoria profesional para serlo. (7:20DEP7a)

Es fundamental abordar estas cuestiones y garantizar que las jugadoras tengan igualdad
de oportunidades y proteccion en su carrera deportiva, independientemente de su decision

de ser madres.
6°) Oportunidades de desarrollo profesional

Actualmente, la gran mayoria de los/as jugadores/as manifestaron que si que piensan que
sus oportunidades actuales con el nimero de competiciones existentes son suficientes y
adecuadas, especialmente aquellos/as que han sido convocados/as en periodos de la
seleccién nacional. Los dos casos que se salieron un poco del pensamiento general fueron

el DEP50 que manifesto que:

Al no entrar en playoff, nuestra temporada fue de principios de octubre a
mediados de marzo. Cosa que resta 5 meses de descanso hasta que empiece la
préxima temporada, cosa que para mi es demasiado tiempo, ya que son solo 7
meses de competicion y 5 de descanso, con lo que me parece un poco ilogico.
(5:24DEP50)

Y en el otro extremo el DEP40 manifest6 que:

A nivel de hoy me parece que el voleibol tiene demasiadas competiciones, ahora
mismo también a nivel internacional, se ha puesto que los Mundiales y los
Europeos son cada dos afos. (...) El voleibol es el unico deporte que cada afio
hay una competicion internacional en la que se viaja por todo el mundo. No todas
las selecciones, pero la mayoria. En la que se repiten todos los afios las mismas
competiciones, en las que se empalman el final de los clubes con la seleccién y
se vuelve a ir al club directamente. Me parece que hay demasiadas
competiciones. (4:30DEP40)

Como se puede ver dos opiniones totalmente diferentes influidas, por el hecho de que el
DEP4o0 juega en una liga extranjera y es miembro de la seleccion nacional, y el DEP50
no es miembro de la seleccion nacional y su club en la temporada 2023/24 no se clasifico
a la fase final de la liga nacional. Por lo que, el rendimiento individual y los objetivos de

los diferentes clubes son razones influyentes en esta percepcion.
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Continuando con el nimero de oportunidades, acerca de sus expectativas como
deportistas en activo, todos/as los/as entrevistados/as consideran que si que pueden
progresar profesionalmente en el deporte con mejores oportunidades e ingresos. No
obstante, este pensamiento esta relacionado con la posibilidad que manifiestan varios/as

entrevistados/as de salir de Espafia a jugar en una liga extranjera, en busca de esta mejora.

Si, yo creo que si que existe la posibilidad real, y salir de Espafia en el voleibol
es una forma de mejorar en todas las condiciones laborales, tanto de
profesionalidad como de oportunidades. (8:39DEP80)

(...) poder mejorar todas mis condiciones, poder mejorar mi nivel y poder mejorar
el equipo en el que estoy. Incluso si pudiera irme a otra Liga, yo encantada.
(6:30DEP6a)

(...) Obviamente a me encantaria salir de Espafia, pero considero que también
hace falta a parte de un representante, en este caso ese escaparate que te puede
dar la competicion europea. (7:22DEP7a)

Centrandonos en el medio-largo plazo y la reinsercién laboral tras poner fin a la carrera
de deportista en activo, la mayoria de los/as entrevistados/as han manifestado que es un
momento muy importante en la vida de un deportista, y que nada facil. Gran parte de
ellos/as se han formado académicamente y creen que podran reinsertarse, pero el hecho
de no tener experiencia en los diferentes sectores alejados del deporte si que es una

inquietud que les viene a la mente.

Si que es verdad que creo que es stper importante hablar de la retirada de un
deportista y, sobre todo, hablarlo durante el activo, y prepararla durante el activo,

y Creo que es un tema que no se esté tratando. (2:24DEP2a)

Es conflictivo si quieres salir de la vinculacion del deporte, a no ser que tengas
algo ya hilado un poco. Al final, poniendo el caso que yo lo dejé a los 30, seras
una persona a los 30 que no tendrd ningln tipo de experiencia en lo que ha
estudiado y es dificil. (1:34DEP10)

Creo que es muy dificil que una persona que lleva toda su vida dedicandose al
voleibol, luego empiece una vida normal, por asi decirlo. También creo que

deberia ayudarse a los deportistas a hacer esta transicion. (3:29DEP3a)

En la mayoria de los casos manifiestan que probablemente serd alejado del deporte,

dedicandose al sector en el que se han ido formando, pero por ejemplo algunos/as si que
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manifiestan su idea de seguir vinculados/as al deporte. No obstante, la DEP2a concluye

que fuera de Espafia, en otros paises, la reinsercion de deportistas es mucho mas facil.

(...) Entonces si que es verdad que las salidas las tenemos, creo que depende un
montdn del pais de donde estemos. Creo que en Espafia no se nos dan las mismas
facilidades porque no valoran al deportista. (2:24DEP2a)

He terminado la carrera de (...) como te he dicho, para estar preparado para ese
momento y creo que cuando llegue si que tendré la oportunidad de encauzar mi

vida de otra manera que no sea cerca del deporte. (4:32DEP40)

Entonces a mi me gustaria al acabar, primero poder dedicarme de forma total o
parcial a lo que he estudiado. Y luego seguir haciendo cosas y embarcarme en
proyectos que me hagan ilusion, igual que lo he hecho estos afios con mi carrera
deportiva. (7:24DEP7a)

Estoy estudiando (...) y es una carrera que puedo orientar mas facilmente al
deporte. En mi opinion el deporte me puede abrir muchas puertas, entonces para
mi creo que sera relativamente facil, aunque evidentemente tendré bastantes

cambios el dia que decida retirarme. (3:29DEP3a)

Por dltimo, respecto a las oportunidades en funcidon del sexo, tanto en su etapa de
deportista en activo como en la reinsercion laboral, hay opiniones muy dispares. Varios/as
de ellos/as manifiestan que no hubiese existido diferencia si fuesen del otro sexo. Por el
contrario, el DEP50 percibe que las mujeres en su época en activo en el voleibol tienen
mas oportunidades al ser un deporte considerado femenino, y las DEP3a y DEP6a
consideran que, siendo hombres, en el deporte en general, sigue habiendo un trato
diferente con mayores oportunidades y una mayor visualizacion. En cuanto a la
reinsercion en el mundo laboral vinculado al deporte la DEP2a manifiesta que “todavia
existe la parte de, al ser un chico deportista profesional, se abren mas puertas a nivel
laboral que no una chica deportista”, y la DEP3a manifiesta que “hay bastantes mas
hombres que mujeres como entrenadores y realmente no lo entiendo, pero es una

realidad”.
7°) Salud y seguridad

Al preguntar a los/as entrevistados/as acerca de su salud mental, como norma general,
manifestaron de una forma concienciada de la importancia de la salud mental en el

deporte, debido a como expresa el DEP1o de la dureza del deporte. Aunque algunos/as
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de ellos/as manifestaron que nunca habian tenido problemas graves y que nunca habian

buscado atencién psicoldgica, otros/as si que reconocieron que han necesitado ayuda

psicoldgica en varios momentos de sus trayectorias deportivas, que es un elemento muy

importante en el deporte profesional y que cada vez mas se esta dando la relevancia que

merece.

He tenido y tengo ansiedad. Sube y baja cuando quiere, no cuando quiere,
obviamente cuando hay momentos tensos o de estrés, si que es verdad que,
nosotros estamos bajo mucha presion durante muchos afios, durante muchos
meses seguidos, y mas si estas en un club donde, no se exige, pero donde sabes
que tienes que sacar titulos. Entonces si que es verdad que, pues he tenido
momentos de ansiedad bastante heavies. Y aparte de eso, si que es verdad que al
trabajar con una psicéloga eso me ha ayudado mucho a poder trabajar la salud
mental. Pero claro, yo empecé con mi psicologo hace 3 afios. Si que es verdad
que si yo hubiera trabajado antes con una psicologa deportiva, creo que mi

rendimiento deportivo hubiera sido incluso mejor. (2:29DEP2a)

Yo creo que ser deportista es una profesion que la salud mental si que esta muy
en riesgo, porque al final los rendimientos, los resultados, pues influyen mucho
en tu comportamiento, y si que es verdad que cuando, por ejemplo, alguna
competicién haces un mal resultado, al final la presion antes de jugar te afecta, y
luego ya la presion después de los medios de comunicacion, la sociedad, como
que clavan la mirada en ti de los malos resultados y eso si que afecta.
(8:42DEPS80)

(...) Vivi momentos muy agobiantes que me dio un ataque de ansiedad, pero
simplemente por yo ponerme mucha presion también por lo que he vivido, igual
porque me han ensefiado una cosa. Yo tenia miedo al error, al fallar. Pero bueno,
empeceé a ir al psicélogo me ayudd y ya bien. Pero a través de experiencias
pasadas, pues yo tenia como un trauma con el error y yo no aceptaba que podia

fallar, entonces eso se me iba acumulando. (6:35DEP6a)

Considero que a partir de ahi empecé a desarrollar un trastorno de ansiedad
generalizada, y que, en ese momento, pues obviamente no lo pude gestionar
porque no teniamos ningdn tipo, pero ningdn tipo de ayuda a la salud mental.
(7:26DEP7a)

Diferentes experiencias de los/as deportistas, que dejan claro que estos/as necesitan la

ayuda de profesionales de la salud mental para garantizar su éptimo bienestar y con ello
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su rendimiento deportivo. Aspecto que algunos/as ya realizan por su cuenta, destacando
la mejoria desde su aplicacion, como la DEP2a o la DEP6a, y otros casos en los que aun
no se ha acudido, pese a una posible mejora, igual por no tener la informacién necesaria

todavia.

Si bien, todos/as ellos/as coinciden en la necesidad de incorporar este tipo de personal en
los cuerpos técnicos o en el club, ya que como apuntan el DEP4o y la DEP7a el cuidado
de la salud mental no esta al alcance de todos/as, y ningn/a deportista tiene que pasar
por esas cosas y menos no poder contar con ayuda profesional para poder superarlas por

no poder costearlo.

Unicamente la DEP7a y el DEP8o comentan que sus clubes tienen alguna medida para
lidiar con la salud mental. El resto de los/as deportistas que acude activamente a ello, se
lo costean ellos/as mismos/as. Por lo que, varios/as dejan claro la necesidad de

incorporarlos en sus equipos.

Lo Unico que echaria en falta seria psic6logo deportivo. Creo que es algo bastante
importante, pero no se le da la importancia que realmente tiene. Cuando un
equipo, por ejemplo, va mal como nos pasa a nosotras por falta de confianza
mutua, creo que es importante que lo trate un psicélogo deportivo porque afecta
al rendimiento de cada una y del equipo. El psicélogo lo echo en falta tanto en la

seleccion como en el club. (3:35DEP3a)
(...) Pero si que el aspecto psicoldgico no esta cuidado. (4:40DEP40)

En mi caso y bueno creo que pocos clubes tienen, es el tema mental, que me
parece un tema muy importante actualmente. Como un psicélogo y que no se da

tanta importancia como la que se deberia. (5:32DEP50)

Sobre si el club o cuerpo técnico tienen en cuenta cuestiones relacionadas con el sexo
(menstruacion, cambios hormonales, aspectos nutricionales...) o con el género
(psicosociales), a la hora de programar los entrenamientos, los deportistas masculinos
entrevistados manifestaron que no, naturalizando este tema como unicamente femenino,
aspecto que también influye en el rendimiento de deportistas masculinos, pero no se
tienen en cuenta, mostrando un claro desconocimiento en los cambios hormonales y su

influencia en el desempefio deportivo.

Las deportistas entrevistadas, aunque alguna manifestd que si que tienen algunas medidas

para regular el tema de la menstruacion, como cuestionarios o pequefias reducciones
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fisicas durante los entrenamientos, por norma general destacaron que no se tiene muy en

cuenta, pidiendo estas una mayor sensibilizacion y especializacion en él.

Y el tema de la menstruacion tampoco lo tienen en cuenta y me parece algo
bastante importante. (...) En la seleccion si que lo controlan bastante mas. Nos
hacen varios cuestionarios por la mafiana, nada méas levantarnos para tener en
cuenta todos los sintomas menstruales que puedas tener, por ejemplo, o incluso
codmo te encuentras si tienes fiebre, si te levantas mas cansada, y esto me parece
muy acertado. (3:39DEP3a)

No, por lo general no. Si que es verdad que individualmente el preparador fisico
esta trabajando en ello, pero por lo general es un clarisimo no. Creo que hace falta
y que se tiene que también estudiar sobre ello y creo que es un factor que va a
cambiar muchisimo el rendimiento del deporte femenino. (2:34DEP2a)

(...) cada dia después del entrenamiento nos pasan un cuestionario que tenemos
gue responder donde nos preguntan sobre nuestro cansancio antes del entreno, el
cansancio después del entreno, o sea del 1 al 10, tenemos que valorarlo. Y
también nos preguntan si tenemos la menstruacion y a qué dia estamos.
(6:39DEP6a)

Si es verdad y no es para nada un mito que las mujeres que pasamos mucho
tiempo juntas, sobre todo en periodos de competicién y de convivencia muy
extendidos, como nos pasa a nosotras, se nos sincroniza los periodos y es una
realidad. Entonces, creo que si que podria ser una buena medida a implementar,
no solo con el tema de la exigencia de competicién y de periodos competitivos,
sino también con los procesos y los ciclos hormonales, seria muy buena idea.
(7:30DEP7a)

Por ultimo y tras preguntar si el deporte de élite o profesional puede conllevar al uso y
abuso de sustancias dopantes para aumentar el rendimiento, varios/as de ellos/as
reconocen que la busqueda de una mejora del rendimiento deportivo que lleve al éxito

puede hacer que algunos/as deportistas tomen ese camino.

Pero los/as entrevistados/as se muestran tajantes en este &mbito, tildando, por ejemplo, la
DEP2a de poco ético, que ni entiende ni respeta. O como los casos de la DEP3a y el
DEP8o de expresar su firme postura en contra del dopaje, dejando patente su compromiso

con los valores éticos del deporte con una competicion justa, mencionando su
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compromiso con el desarrollo de sus habilidades de forma saludable con la toma de

suplementos legales y validos.

Por ultimo, pese a que la DEP7a reconoce que “en mis 6 afios en Superliga no me han
hecho nunca un control”, el DEP1o expone que “tanto en la Federacion Espafiola como
en la Europea, hay un método de concienciacion, te hacen pasar unos test. Sobre todo, en
la europea, te hacen pasar un test para concienciarte de que no deberias usar ningun tipo

de sustancia dopante”.

Por lo tanto, el resumen de las percepciones refleja una postura contraria al uso de
sustancias prohibidas para mejorar el desempefio deportivo. Los/as entrevistados/as
reconocen gue, si bien puede haber casos de deportistas que recurren al dopaje, consideran
que es una préactica no ética y que debe ser erradicada mediante los controles y la
concienciacion por parte de las federaciones y organismos reguladores.

Respecto a si el deporte profesional puede llevar a sufrir adicciones (a sustancias, redes
sociales...) y/o trastornos (alimenticios, obsesivos...), el DEP4o se muestra tajante ante
este tema, contestando que “creo que no tiene ninguna relacion el deporte de alto nivel
con ese tipo de patologias, digamos, o de adicciones”. Pero el resto de entrevistados/as si
que creen que puede haber una relacion entre el deporte profesional y este tipo de
adicciones o trastornos, indicando en varios casos que la presion que soporta el/la
deportista puede llevar a buscar una via de escape, como indica la DEP7a:

Mucha gente recurre a sustancias recreativas o adictivas para poder liberar su
mente, para poder desconectar cuando tu cerebro esta acostumbrado a un ritmo,
y tu cuerpo, a un ritmo de vida frenético, de exigencia, de viajes, de cambios, es
muy dificil salir de eso a nivel voluntario. Entonces a veces hay gente que recurre
a eso para poder descansar. Es como lo que pasé en la cuarentena. Muchisima
gente, sobre todo deportistas, estdbamos acostumbrados a un ritmo de actividad
fisica y mental tan alto que de repente esa parada obligatoria que tuvimos fue un

chip en el cerebro que cambio. (7:33DEP7a)

Ademas, las DEP2a, DEP3a y DEP7a reconocen que conocen casos de trastornos

alimenticios relacionados con el deporte.
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6. Discusion

Al indagar en la bibliografia existente sobre la temética, una busqueda en diferentes bases
de datos con las palabras clave “volleyball”, “working” y “conditions”, inicamente arroja
8 documentos en Scopus y 11 en Web of Science, donde la mayoria de ellos no abordan
el tema de la investigacion. En Dialnet la busqueda en inglés no arroja ningun resultado,
y en espafiol, 7 documentos, que no se acercan al objeto de estudio de nuestra
investigacion. Pese a ser un tema realmente poco explorado, y que no existen demasiados
documentos ni estudios que tratan la realidad profesional del voleibol en Espafia, a
continuacion vamos a comparar los resultados obtenidos con la literatura cientifica

existente, ampliandose a otros contextos y deportes.

6.1. Las dimensiones del Trabajo Decente en el contexto del voleibol profesional

En la primera dimension, sobre los “Principios de respeto en las relaciones”, encontramos
que la mayoria de los/as jugadores/as reveld tener una buena relacion de confianza con
sus comparfieros/as y su cuerpo técnico, y ponen en valor la importancia del rol del capitan
0 capitana como lider del equipo y responsable de las comunicaciones con el cuerpo
técnico, coincidiendo con otras investigaciones (Robert et al., 2021). Pero no puede
invisibilizarse un resultado relevante: los/as jugadores mas jovenes perciben que en
ocasiones sus opiniones no se tienen tan en cuenta, Unicamente por su edad o experiencia,
pese a que su vision también pueda ayudar al desempefio del equipo, dejando patente una
falta de reconocimiento de la perspectiva de los/as jovenes, incluso pudiendo a llegar a

existir discriminacion por la edad, dando lugar al llamado “edadismo” (Arese, 2020).

En la segunda dimension, referente a la “Carga de trabajo”, encontramos que no existe
ningun convenio colectivo ni privado. Unicamente existe la normativa para las diferentes
temporadas fijada por la RFEVB, documento que indica el ndmero minimo de
jugadores/as que debe tener contrato laboral dentro del equipo. Por ejemplo, en la
temporada actual (2023/24) el minimo es de 7 (RFEVB, 2024). Esta cifra se ha
incrementado desde la temporada 2021/22 que eran 5. Esto supone una mejora de las
condiciones laborales, pero como sefialan investigaciones como la de Izquierdo (2022),
todavia existe demasiada precariedad laboral en los deportes minoritarios, en concreto en
el voleibol. Prueba de ello es que tal y como sefiala este autor, el 43,6% de su muestra
nunca habia estado dada de alta en la seguridad social como voleibolista profesional.
Estos resultados difieren de los de nuestra investigacion, ya que la totalidad de los/as
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participantes si que cuentan con contrato laboral (aunque es cuestionable el tipo de

jornada asignada al contrato, o lo que es lo mismo, el nimero de horas de dedicacion).

En lo que si coinciden ambas investigaciones es en destacar la incertidumbre de los/as
voleibolistas profesionales debido a la corta duracién de sus contratos. En la presente
investigacion solamente aparece un caso donde la voleibolista de una liga extranjera tiene
contrato durante todo el afio; pero el resto coinciden con los resultados de lzquierdo
(2022), donde maés de la mitad exponen que sus contratos tienen una duracion de 6 a 8

meses, es decir el periodo competitivo de la temporada.

Centrandonos en la carga laboral, los/as voleibolistas consideran que su carga de trabajo
es alta debido a todos los aspectos relacionados a cuidarse y mantener la salud fisica y
mental en condiciones Gptimas para aportar el maximo rendimiento en la competicion.
Pero a pesar de que la carga es elevada, la mentalidad del/a deportista hace que no
consideran excesivas las horas de trabajo. Pero lo cierto es que los/as voleibolistas tienen
presente su profesion incluso en su tiempo libre, por lo que, como sefiala Izquierdo (2022)
es importante el cuidado del deportista las 24 horas del dia. Esto supone que la profesion

de deportista es especial y requiere una regulacién diferente a la de otro tipo de trabajos.

La investigacion pone de manifiesto que la conciliacidn entre la vida personal y laboral
en los dias de diario, es relativamente sencilla pese a en ocasiones tener que desarrollar
su actividad deportiva profesional lejos de sus seres queridos. Por un lado, consideramos
que este resultado puede estar en contraposicidn a otras investigaciones, como la de Selva
et al., (2013), que ponen de manifiesto la dificultad de conciliar el deporte profesional y
de élite con la vida personal. Esto puede deberse a que las personas entrevistadas tienen
edades comprendidas entre los 21 y 31 afios y han manifestado no tener cargas familiares
de ascendientes ni de descendientes. Esto es un aspecto relevante, ya que al no tener ese
tipo de cargas, la conciliacion es mas sencilla. Ademas, Izquierdo (2022) revela que el
86,6% de voleibolistas dice sacrificar su ocio para cumplir con su descanso y
alimentacion y que los periodos de descanso, especialmente cuando existen
desplazamientos para disputar competiciones fuera de casa, no son suficientes. Este

ultimo aspecto, coincide también con los resultados de este trabajo.

En la tercera dimension, sobre la “Gratificacion del trabajo”, encontramos que el hecho
de ser deportistas, les hace sentir bien emocionalmente por diferentes razones y ayuda a

su realizacién personal. Pero cuando evaltan el reconocimiento social, los/as jugadores
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sienten que la compensacion no siempre es adecuada a pesar de su sacrificio y
compromiso. En comparacién con trabajos no relacionados con el deporte profesional,
consideran que el esfuerzo es excesivo en relacion con el reconocimiento social que
reciben en Espafia. Por ello, estd muy presente la idea de emigrar a un destino donde
exista un mayor reconocimiento social ante el esfuerzo y buscar un crecimiento en el

desarrollo personal y profesional fuera del pais.

Una posible causa de este escaso reconocimiento social es la escasa repercusion mediatica
del voleibol. En varias ocasiones se destaco el hecho de que el voleibol no consigue
generar tanto interés como otros deportes en la sociedad. Esta idea se sustenta sobre los
resultados de otras investigaciones (Pérez et al., 2023) que evidencian la poca atencion
de la prensa local hacia el voleibol, en detrimento de otros deportes, no solo en el nimero

de apariciones, sino en los espacios mas reducidos que ocupan sus noticias.

Por ello, resultaria interesante analizar las causas que provocan el escaso reconocimiento
social de los/as voleibolistas, tratando de encontrar soluciones con medidas que permitan
ofrecer oportunidades a estos/as jugadores/as, lo que ademas ayudaria a retener el talento
en Espafia.

En la cuarta dimension, sobre la “Remuneracion” de los/as deportistas, encontramos que,
en la mayoria de los casos, no es digna como para poder tener una vida con total
independencia y por lo tanto, necesitan ayuda para cubrir ciertos gastos. Esto coincide
con los resultados de la investigacion de lzquierdo (2022) que reveld que el 97,6% no
veian bien valorado econdmicamente el voleibol. Los salarios estan alejados de los de
otros deportes con una mayor regulacién, que presentan convenios colectivos que regulan
el salario minimo, como las ligas de baloncesto o futbol sala (Lara, 2020) y permiten que

los/as jugadores/as reciban un salario que les posibilita vivir de manera independiente.

En la quinta dimension, sobre la “Proteccion social” emerge un aspecto importante:
expresan la necesidad de formarse para facilitar su reinsercion laboral una vez finalice su
etapa profesional. Este resultado es coincidente con el de Izquierdo (2022), donde el
98,8% consideraba imprescindible tener una formacion externa para la reinsercion laboral
tras la retirada del voleibol profesional. Esto es debido a que, dado que no podran cotizar
el tiempo necesario para cobrar una jubilacion, necesitaran trabajar en otros puestos para
seguir manteniéndose porque, tal y como sefala Izquierdo (2022, p. 20) “no existe

actualmente en el voleibol una situacion en la que, tras una carrera deportiva exitosa, un
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deportista puede plantearse vivir de lo que ha ganado en sus afios de bonanza, ya que por
desgracia la realidad econdmica es bastante limitada”. Ademas, en este sentido, se debe
considerar que, por un lado, puede haber deportistas con una vision mas clara de su
retirada deportiva, que han ido formandose en otros sectores y por lo tanto podran manejar
de una mejor forma la transicién. Pero por otro lado, puede haber deportistas que se hayan
centrado de forma exclusiva en el deporte, donde pueden aparecer dificultades cuando en
la Ultima etapa deportiva el/la deportista no tiene planificada su transicion tras la retirada,
ya que hasta que no finaliza la carrera deportiva no evalta su nueva realidad laboral
(Pallarés et al., 2011). Por lo tanto, tal y como ha emergido en algun discurso en la
investigacion, el tener planes de ayuda para este momento critico seria esencial para los/as
voleibolistas. Esta idea también ha sido plasmada en otras investigaciones donde se
propone brindar ayuda con programas de asesoria deportiva a los/as deportistas,
dependiendo de la etapa, preventivos o reactivos, pero siempre con el objetivo de facilitar

el transito al ambito laboral y la adaptacion al mismo (Pallarés et al., 2011).

En la sexta dimension, sobre las “Oportunidades de desarrollo profesional”, encontramos
que varios/as de los/as entrevistados/as se han planteado la posibilidad de emigrar a otro
pais para disputar una liga de mayor nivel, y asi mejorar en sus condiciones laborales, con
todas las consecuencias que ello implica, teniendo que dejar atrés su identidad actual y
adentrandose en un complejo proceso de adaptacion con la necesidad de comprender los
cambios que ello supone (Prato et al., 2020). Asi, los/as deportistas tendrian que adoptar
la identidad migrante y adaptarse al idioma. Ademaés, la integracion de estos/as no
depende Unicamente de ellos/as sino del contexto de origen y destino (Prato et al., 2020).
Por tanto, encontramos en Espafia, por un lado, que los/as voleibolistas se ven en
ocasiones forzados a emigrar si quieren desarrollarse de manera plena como profesionales
(econdmica, social y personalmente). Pero por otro lado, existe un Catalogo de
Ocupaciones de Dificil Cobertura en Esparia para el primer trimestre de 2024, elaborado
por el Ministerio de Trabajo y Economia Social (Ministerio de Trabajo y Economia
Social, 2024), donde se establecen profesiones de dificil cobertura, entre las que se
encuentra la de deportista (dado que se consideran puestos de trabajo escasos en Esparia).
Esta situacion antagonica debe invitar a las instituciones a plantearse si se esta
gestionando adecuadamente el talento deportivo nacional, pues podria evidenciar una
desconexion entre la realidad del mercado laboral deportivo espafiol y las estrategias

implementadas. Se hace necesario, por tanto, revisar las politicas actuales, analizando las
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causas que provocan esta situacion y disefiar medidas que fomenten su desarrollo y valia

como capital humano en Espafia.

En la séptima dimension, sobre la “Salud y seguridad”, se evidencia una idea muy
importante: el cuidado de la salud mental como un reto pendiente. Los resultados de la
investigacién muestran que los/as voleibolistas se exponen a situaciones de ansiedad,
presion y estrés con su trabajo. Esto es coincidente con lo encontrado en investigaciones
similares. Por ejemplo, Berton (2018) menciona que los eventos propuestos por la FIVB
0 las competiciones anuales de los clubes conllevan una situacion de estrés fisico y
psiquico permanente, donde se debe mantener una forma deportiva Optima sin que
disminuyan los niveles de rendimiento. En la misma linea, Vega et al. (2014) encuentran
que en el voleibol de alto nivel existe una gran influencia del estado de animo sobre el
rendimiento. Esta investigacion sefiala que la depresion es el factor mas determinante
debido a su naturaleza desmotivadora, pero este trastorno emocional (a diferencia de
otros) no ha sido mencionado por nuestros/as participantes. Puede ser comprensible que
los/as deportistas sufran este tipo de trastornos dada su exposicion a situaciones de estrés,
autoexigencia, etc. El problema es que, tal y como se evidencia en esta investigacion, las
medidas preventivas y paliativas son insuficientes. Por tanto, consideramos que debe
ponerse el foco de atencion en este aspecto, y contar tanto en los clubs como en la
Seleccion Nacional con dos cuestiones relevantes: la primera de ellas, es la incorporacion
de psicblogos/as deportivos. Esto es algo que ha sido planteado también en otras
investigaciones, como por ejemplo en Garcia-Naviera (2016), que resalta la figura del/a
psicélogo/a en el deporte profesional y propone que las instituciones competentes
organicen equipos interdisciplinares de trabajo para que los/as deportistas tengan los
recursos necesarios para poder dar su maximo rendimiento competitivo, sin olvidar la
atencion y el cuidado de su faceta personal. La segunda cuestion es la necesidad de formar
al cuerpo técnico en aspectos psicoldgicos, idea que también se ha propuesto en otras
investigaciones, por ejemplo en Dominguez et al. (2006) que considera que seria
beneficioso, especialmente para los/as jugadores/as mas jovenes. También en Diaz (2008)
se resalta la cantidad de problemas a los que deben enfrentarse los/as entrenadores/as de
voleibol cuyo origen no es técnico-tactico, sino dentro del campo de intervencién
psicolégica. Y Cabrera et al., (2023) afiaden que esta formacion de los/as entrenadores/as
de voleibol debe tener presente herramientas psicosociologicas para potenciar la

inteligencia colectiva del equipo.
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Por dltimo, en esta dimension, encontramos que las personas entrevistadas mantienen
discursos tajantes en contra de las sustancias dopantes, apoyando la ética del deporte y el
juego limpio. Pero la mayoria manifiestan que la busqueda de la mejora de rendimiento
puede llevar al uso y abuso de sustancias dopantes. Esto se ve reflejado en Berton (2018,
p.103) donde indica que deportistas “desprovistos de buenos consejos y cuidados”, caen
en su uso, Y cita casos de voleibolistas internacionales que han dado positivo en dopaje:
Alexander Markin en Meldonium, Jaqueline Carvalho en Sibutramina y Murilo Endres
en Furosemida. Ademas, voleibolistas espafioles también han protagonizado algun caso.
Por ello, y como comentaron los/as entrevistados/as, las Federaciones, tanto Europea
como Espafiola, son las responsables de regular y concienciar de no realizar estas
précticas. La FIVB, avalada por el Comité Olimpico Internacional (COIl), debe velar por
regular y coordinar con las federaciones la lucha contra el dopaje, preservando el juego
limpio y la igualdad de oportunidades (Berton, 2018). En el siguiente enlace se puede
observar las medidas de regulacion en el afio 2024 de la FIVVB contra el dopaje, con los
programas de educacion y los distintos resimenes y listados por afo

(https://www.fivb.com/inside-fivb/medical/anti-doping/).

Lo que si apoyan los/as participantes es la ingesta de suplementos deportivos para el
aumento de rendimiento, todos de ellos legales, principalmente proteina y creatina, este
ultimo con multiples beneficios como la atenuacion de la percepcion del dolor en los/as
jugadores/as de voleibol (Santi et al., 2020). Y es que, en la linea de Berton (2018, p.102),
la hiperespecializacion del voleibol conlleva a que surjan teorias que promueven el
desarrollo deportivo haciendo hincapié en la necesidad de una base nutricional que

suplemente al entrenamiento deportivo.

6.2. Brechas de género en el Trabajo Decente

El segundo objetivo especifico de la investigacion era analizar si existen brechas de
género en las condiciones laborales. Los hallazgos fundamentales se encuentran en los

siguientes puntos:

El primero de ellos hace alusion a la “Gratificacion del trabajo” y el reconocimiento de
la sociedad, en general en Espafia. Las voleibolistas se sienten menos valoradas,
reclamando una regulacién central que ayude a una mayor visibilidad de las
competiciones del voleibol femenino espafiol. El valor simbodlico y social que se da a

logros o éxitos de deportistas femeninas, tienden a relativizarse o disminuir su
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importancia “en el seno de las federaciones” como evidencian Sanchez & Rodriguez,
2024, p. 123). Un ejemplo de ello es la diferencia en la repercusion meditica entre el
deporte femenino y masculino, existente en la mayoria de deportes, como ponen de

manifiesto diversas investigaciones (Garcia, 2021; Martinez-Abajo et al., 2020).

El segundo de ellos hace alusion a la “Remuneracion”. Y es en este punto donde se
encuentra cierta discrepancia que puede poner de manifiesto una brecha de género, ya
que por un lado se posicionan los discursos mayoritariamente masculinos, que apuntan a
que el voleibol es uno de los deportes que mas cerca se encuentra de conseguir la igualdad
de género en el &mbito econdmico; y por otro lado, los discursos femeninos, que indican
que, de ser hombres estarian cobrando un mayor salario. Este discurso liderado por las
chicas, se presenta en la misma linea que el resultado obtenido en la investigacion de
Izquierdo (2022), donde mas del 50% expone que si que existen diferencias econdémicas
favorables al voleibol masculino. Ademas, dada la precariedad existente en el contexto
del voleibol espafiol (masculino y femenino), los clubes dependen de ayudas publicas y
las diferencias econdmicas llegan a traves del patrocinio privado, que generalmente se
decanta por el deporte masculino (lzquierdo, 2022). De acuerdo con Sanchez &
Rodriguez (2024) una de las principales reclamaciones de las mujeres deportistas es el
poco compromiso para patrocinar su deporte por parte de las entidades privadas. No
obstante, cabe destacar que, como detallan Sanchez & Rodriguez (2024), al no existir
convenio laboral especifico para el voleibol, no existe un marco normativo que garantice

la igualdad de género.

El tercer punto en el que se detectan brechas de género es sobre la “Proteccion social”.
La maternidad es un momento vital que puede ocasionar obstaculos sociales en la vida de
las mujeres deportistas. Ante ello, tanto los hombres como las mujeres entrevistados/as
estan de acuerdo en la necesidad de mejorar esta regulacion y estandarizar estos derechos,
en especial para las mujeres, para que ninguna tenga que plantearse si es un buen
momento 0 no para ser madre por el momento de su trayectoria deportiva. Y es que,
coinciden con Sanchez & Rodriguez (2024, p.129) en que “el sistema deportivo no esta
adaptado a la naturaleza biologica de las mujeres” motivo que supone un handicap en su
carrera deportiva profesional, incluyendo el periodo de lactancia, pudiendo quedar
desamparadas si no existe ningin contrato laboral, y sin la regulacion necesaria que
garantice las oportunidades de continuar en el deporte profesional tras el embarazo, pese

a estar en edad y condiciones fisicas de poder hacerlo.
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El ultimo punto en el que se detectan diferencias de género es en la “Salud y seguridad”.
Por un lado, en referencia a la salud mental, la investigacion muestra que los discursos
que manifiestan haber vivenciado situaciones de ansiedad a lo largo de su trayectoria
deportiva son las mujeres. Los hombres no citan la ansiedad (uno de ellos hace alusion a
la “presion”). Esto podria sugerir que las experiencias emocionales y las formas de
expresarlas difieren segln el género en el contexto deportivo. Esto coincidiria con la
investigacion de Correia & Rosado (2019), donde encontraron que, aunque en el contexto
de los deportes individuales, las deportistas femeninas presentaron mayores niveles de

ansiedad deportiva general.

Por otro lado, la investigacion también pone de manifiesto la necesidad de tener mas en
cuenta cuestiones relacionadas con el sexo, como la menstruacion. Pese a existir pequefias
medidas en diferentes clubes o la seleccion nacional, si que consideran necesario el
estudio mas amplio de este &mbito, ya que influye de una forma directa al rendimiento
deportivo y a su salud general, debido a que en determinados dias del ciclo menstrual
aumenta la predisposicion a sufrir lesiones, en especial en la influencia en la
propiocepcion de la deportista (Gémez, & Mernes Binagi, 2021). EIl hecho de que los
entrenadores de equipos femeninos no tengan en cuenta cuestiones relacionadas con la
menstruacion, que repercuten en el rendimiento presente y futuro, con posibles lesiones,
es un aspecto que también destacan Sanchez & Rodriguez (2024) a mejorar en sus

propuestas para una mayor igualdad en el deporte profesional.
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7. Conclusiones y aplicaciones practicas

Tal y como se ha sefialado al inicio de la discusion, las condiciones laborales en el
contexto del voleibol profesional es un tema muy poco estudiado. Por lo tanto,

consideramos que este estudio puede dar visibilidad al tema.

En relacion con el primer objetivo especifico de la investigacion, en base a las
dimensiones del Trabajo Decente, respecto de los “Principios de respeto en las relaciones™
los y las voleibolistas profesionales entrevistados/as sugieren que pese a existir relaciones
de buena confianza entre los miembros de los equipos, la discriminacién por edad
(edadismo) estd presente en el voleibol, afectando al sueldo, la percepcién de los/as
jévenes y su experiencia en el entorno laboral. Se hace necesario estudiar esta desigualdad

salarial e intentar alcanzar una mayor equidad.

En cuanto a la “Carga de trabajo”, el nimero de horas semanales y los meses donde no
existe competicidn son dos aspectos que se deberian regular para que los/as deportistas
de voleibol tengan unas condiciones mas justas. Por lo tanto, seria importante regular los
contratos laborales de los/as deportistas para encontrar soluciones o alternativas a los
periodos de inactividad competitiva. Periodos donde, en la mayoria de las ocasiones, los
gastos relacionados al cuidado de su forma fisica deportiva, como preparadores/as
fisicos/as o nutricionistas, corren a cargo del/a deportista. Por otro lado, la intensidad y
dedicacidn diaria, la mentalidad del deportista y la compensacion son aspectos clave que
los/as jugadoras de voleibol valoran a la hora de centrarse en su carrera profesional. Se
destaca que un aumento de la remuneracion posibilitaria una vida digna y reduciria la
incertidumbre del futuro, ayudando a los/as deportistas a poder centrarse plenamente en
su desemperfio deportivo. Es necesario regular de una forma diferente este sector laboral
respecto de los trabajos convencionales ya que pese a no considerar excesivas las horas
de trabajo, el compromiso diario con una mentalidad constante hacia el voleibol, incluso

en el tiempo libre, lleva a una dedicacion casi en exclusiva para el deporte.

Respecto de la “Gratificacion del trabajo”, la cobertura mediatica del voleibol en Espafia
hace que los/as deportistas se sientan poco valorados/as por parte de la sociedad,

reclamando un mayor apoyo social, incluyendo los patrocinios privados.

En relacion con la “Remuneracion” los/as voleibolistas en Espafia consideran que no es
digna, agravandose el problema por la corta duracion de los contratos laborales,

unicamente del periodo competitivo. Haciendo necesario la implementacion de un
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convenio colectivo que regule un salario minimo digno para todos/as los/as voleibolistas

profesionales en Espafia.

Respecto de la “Proteccion social”, la disparidad de opiniones, hacen necesario pedir una
mejor regulacion que estandarice estos derechos basicos, permitiendo a todos/as los/as
deportistas acogerse a ellos independientemente de sus situaciones personales y acuerdos
contractuales, en especial de los derechos de maternidad y paternidad. Ademas, la
reinsercion al mundo laboral es necesaria tras la retirada deportiva del voleibol en activo,
siendo un momento critico que necesita ser asesorado mediante planes de ayuda durante

la etapa en activo y al final de esta.

Respecto de las “Oportunidades de desarrollo profesional”, los/as voleibolistas coinciden
que salir a jugar en una Liga del extranjero ayuda a su desarrollo personal y profesional
con una mejora de condiciones laborales y apoyo social, siendo contradictorio con lo
expuesto en el “Catalogo de Puestos de Dificil Ocupacion” en Espaina, donde se encuentra

la profesion de deportista.

Respecto de la dimension de “Salud y seguridad”, queda patente que la salud mental es
un aspecto determinante en el rendimiento deportivo, y que los/as deportistas necesitan
del cuidado de esta para poder desempefiar su actividad profesional en buenas
condiciones y de una manera positiva y saludable, en un ambiente que no ponga en riesgo
su bienestar, por lo que la inclusion de ayuda psicoldgica en los cuerpos técnicos es un
elemento fundamental para salvaguardar el rendimiento deportivo y el cuidado personal

de los/as deportistas.

En relacion con el segundo objetivo especifico de la investigacion, respecto de las brechas
de género, de momento en el voleibol espafiol no existe un marco normativo que garantice
la igualdad, por lo que hasta que no exista un convenio colectivo, esta no se podra

comprobar.

En este sentido las mujeres entrevistadas consideran que existe discriminacion en su
remuneracion en comparacion de los hombres voleibolistas en Espafia, reclamando una
mayor atencion por parte de los compromisos privados. Ademas, en el contexto social se
sienten menos valoradas que sus comparieros masculinos, por lo que piden una mejor

regulacién central que les permita tener una mayor visibilidad en la sociedad.
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Por otro lado, aparecen cuestiones sociales vinculadas a aspectos bioldgicos que
consideran que deberian considerarse y regular de una mejor manera en pro de su salud y
rendimientos: la maternidad y la menstruacion. Respecto al primero, el derecho a la baja
de maternidad ha de regularse de una forma total, permitiéndoles acogerse a €l sin ningun
perjuicio a su carrera deportiva en activo, incluyendo la vuelta a la competicion
profesional tras el embarazo. Respecto de la menstruacion se necesita una mayor
investigacion de la temética y una mayor formacién al respecto por parte de todos los
estamentos que regulan y dirigen el deporte profesional, incluyendo entrenadores/as, para
que sea posible la implementacién de mejoras en el entrenamiento de voleibol durante

estos periodos menstruales que vayan a favor de la salud de las deportistas.

Por ultimo, en relacion con el tercer objetivo de la investigacion, las posibles areas de
mejora y aplicaciones practicas de la tematica, las principales ideas emergentes en la

investigacion son las siguientes:

La primera, la creacion de nuevas politicas que protejan de una mejor manera a los/as
jugadores/as. En especial en la creacion de un convenio colectivo que permita juntar las
fuerzas de todos/as los/as voleibolistas y permitirles negociar unas condiciones minimas
para toda la competicion, independientemente de su negociacion individual. En €l se
deberia poner especial atencion a la duracion del contrato, al niUmero de horas semanales
y a los derechos sociales basicos de los/as deportistas. En concreto, esta normativa deberia
fijar una remuneracion minima digna e igualitaria para ambas competiciones que
garantice la igualdad y que permitiese a los/as jugadores/as dedicarse de forma exclusiva
al voleibol profesional, sin tener que estar centrados en otras cuestiones debido a la
incertidumbre de su futuro. Esta propuesta ayudaria a que los/as voleibolistas espafioles
no tuviesen que emigrar para una mejora de sus condiciones laborales y pudiesen seguir
desarrollandose personal y profesionalmente en Esparia, evitando, en la medida de lo
posible, fomentar que la profesion de deportista sea una Ocupacién de Dificil Cobertura
en Espafia, como lo es actualmente. Ademas, con el convenio colectivo se podria regular
de forma estandar los derechos sociales, permitiendo a todos los/as deportistas acogerse
a ellos, en especial de los derechos de maternidad y paternidad, con una regulacion total

hacia las mujeres.
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En segundo lugar, se propone tener planes de ayuda para preparar a los/as voleibolistas
para el momento de su retirada del contexto profesional y la posible incorporacion a un
nuevo contexto laboral, proporcionando ayuda con programas de asesoria deportiva.

En tercer lugar, se propone contar, tanto en los clubs como en la Seleccion Nacional, con
psicélogos/as deportivos que permitan apoyar a los/a deportistas, desde la prevencion, y
proteger su salud mental para poder dar su maximo rendimiento competitivo, sin olvidar
la atencion y el cuidado de su faceta personal. Y ademas, se propone la implementacién
en la formacion de los cuerpos técnicos de la rama de psicologia del deporte, para preparar
mejor al cuerpo técnico para atender a los/as deportistas en los aspectos psicolégicos y
dotarlos/as de herramientas psicosocioldgicas para potenciar la inteligencia colectiva del
equipo. Es muy importante que, tanto los/s psicélogos/as deportivos como la formacion
que reciba el cuerpo técnico sobre aspectos relacionados con la psicologia deportiva,
consideren las cuestiones de género, pues como muestra la evidencia cientifica, las
experiencias emocionales y las formas de expresarlas difieren segin el género en el

contexto deportivo.

En cuarto lugar, se recomienda realizar investigaciones sobre cémo afectan al voleibol
profesional femenino las cuestiones relacionadas con el sexo, como la menstruacion y
encontrar medidas que optimicen el rendimiento deportivo con aplicaciones préacticas.
Ademas, se recomienda que los resultados de estas investigaciones se muestren en las

diferentes formaciones y cursos de técnicos/as.

En quinto lugar, se recomienda que la Federacion Espafiola implementase un plan de
mejora de la cobertura mediética de la Superliga Masculina y la Liga Iberdrola Femenina,
para que existiese una mayor repercusion social que ayudase al aumento de ingresos
privados. Ademas, seria importante fomentar el compromiso para patrocinar el voleibol

femenino por parte de entidades privadas.
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8. Limitaciones del estudio y posibles lineas de investigacion

En la investigacion se identificaron dos limitaciones que deben considerarse al interpretar
los resultados. Por un lado, las personas entrevistadas fueron ocho. Esto debe
considerarse, pues no es posible hacer generalizaciones de los hallazgos. Por otro lado,
las entrevistas se llevaron a cabo de manera virtual debido a consideraciones logisticas,
como el ahorro de desplazamientos y la comodidad de los/as participantes. Por lo que, ha
de considerarse que esta modalidad en ocasiones, puede influir en la calidad de las
respuestas o en la interaccion durante las entrevistas (por ejemplo, cuando la sefial de

Internet no es buena).

Consideramos que aunque este estudio proporciona informacion valiosa, es importante

reconocer estas limitaciones al interpretar los resultados.

En cuanto a las posibles futuras investigaciones, encontramos tres lineas de investigacion
principales. En primer lugar, ampliar el nimero de participantes para obtener una vision
mas completa y representativa. Por otro lado, analizar la relacién del voleibol espafiol con
las ciudades pequefias, pudiendo estudiar las razones por las que los equipos de la liga
espafiola con mayor éxito y seguimiento suelen ser aquellos de ciudades de menor
poblacién. Y por altimo, se podria analizar y buscar soluciones con medidas que retengan
a los/as jugadores/as cuyo pensamiento es trasladarse a otros paises para un crecimiento

personal y profesional.
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10. Anexos

Anexo |

Guion de la entrevista semiestructurada deportistas profesionales

GRAFICAS Y DE CARACTERIZACION

Datos sociodemograficos

PREGUNTAS SOCIODEMO

Nombre y apellidos:
- Edad:
- Género:

- Estudios mas altos terminados:

- Lugar de nacimiento:

- Lugar de residencia actual:

- Personas a cargo (quiénes son):

Datos de caracterizacion
del/a deportista

- ¢Cudl es el deporte al que te dedicas?:

- ¢En qué categoria compites?:

- ¢Formas parte de algin equipo/club?:

- (Formas parte de alguna seleccién nacional?:

Contextualizacién
sociohistérica

- ¢Cuédndo y como comenzaste a practicar este deporte y

como fue
profesional?

la evolucién hasta dedicarte de forma

- ¢Cuénto tiempo llevas dedicandote de manera profesional

a este deporte?

Ingresos anuales habituales del/a deportista
- Responder sobre el afio pasado (2023) / temporada actual (2023/24)
- Poner la institucién/empresa (ejemplo: premio del Ayuntamiento X, etc.)

¢ Tus ingresos anuales/mensuales principales proceden de tu actividad deportiva?

Procedentes del deporte de
élite (deportista de alto
nivel sin vinculacién
contractual)

Procedentes del deporte
como actividad profesional
(con vinculacion
contractual)

¢Contrato a jornada completa o
parcial y nimero determinado de
horas? ¢Es la misma jornada para
todos/as los/as componentes del

equipo? En caso afirmativo,
¢Desempefian o existen diferentes
funciones a realizar?

Procedentes de otras
fuentes

Fijos . ..

(permanente- | Esporadicos d'.:'JOS (T'JO' Esporadicos Fijos Esporéadicos
iscontinuo)

anual)
Ejemplos: beca | Ejemplos: Ejemplos: club, | Ejemplos: Ejemplos: Ejemplos:
de premios  al | patrocinador, premios  al | alquiler  de | trabajo en
federaciones, ganar alguna | institucion, ganar alguna | una vivienda, | verano en un
instituciones carrera 0 | promotor carrera /pelea, | trabajo como | campamento
publicas, pelea etc., primas agricultor
patrocinio

DIMENSIONES DEL TRABAJO DECENTE

1. Principios de respeto en las relaciones

1.1. ;Sientes una relacion de confianza con las personas implicadas en tu trabajo (entrenador/a, staff,

68




compafieros/as, etc.)?

1.2. ;Como se toman las decisiones que afectan a tu trabajo (las consensuan y luego te las notifican,
formas parte de ellas, etc.)?

1.3. (Crees que, en el entorno laboral, te aceptan tal y como eres (sin discriminar por la edad, etnia,
religion, orientacion politica, sexual, etc.)?

1.4. ;Te sientes libre para expresar tus opiniones en el trabajo? ;Estas son bien recibidas?

2. Carga de trabajo

2.1. ;C6émo evaluas el nimero medio de horas que trabajas (incluyendo entrenamientos, competiciones,
terapias, participacion en eventos, etc.)?

2.2 (Consideras suficientes tus periodos de descanso diarios, semanales y las vacaciones anuales?

2.3. Tienes libertad para proponer descansos/vacaciones si los necesitas (por ejemplo, para recuperarte,
si tienes algin compromiso, etc.)? ;Y como se reciben tus propuestas?

2.4. Hablame de la conciliacion de tu trabajo como deportista con tu vida familiar/personal. ¢ Dejas de
hacer algunas cosas por ser deportista?

3. Gratificacidn del trabajo

3.1. ¢(En qué medida tu trabajo contribuye a tu realizacion personal? ;Crees que ser deportista es
importante para tu identidad personal? ;Te hace sentir bien emocionalmente ser un deportista?
3.2. (Crees que la sociedad reconoce tu labor? (el club, los patrocinadores, instituciones, aficion ...)

4. Remuneracion

4.1. Solamente si en la caracterizacién inicial hay ingresos de otra actividad (ademas de la de deportista):
¢Qué actividad profesional consideras que es tu ocupacion principal?

4.2. i Crees que la compensacion (remuneracidn econdémica, en especie, etc.) es digna y te permite vivir
con independencia (0 mantener a quien depende de ti)?

4.3. Hay algunos deportes como el boxeo donde si el/la deportista no pelea, no obtiene remuneracion.
Por el contrario, en otros deportes como por ejemplo el baloncesto, la remuneracion en la temporada no
se ve alterada si un/a jugador/a no juega un partido. ;C6mo es en tu caso? (en caso de ser como en el
boxeo, preguntar si esto supone alguna dificultad para mantener el nivel de independencia)

4.4. ;Te preocupa que una bajada de rendimiento pueda influir en tu remuneracién?

4.5. ¢ Crees que la remuneracion seria diferente si fueses de otro sexo? ;Conoces casos concretos de que
esto sea asi? (INVITARLES A DESARROLLAR LA RESPUESTA: opiniones, sentimientos...)

4.6. ¢ Tienes gastos a los que debes hacer frente para realizar tu trabajo como deportista, tales como:
costes de profesionales (fisio, nutricionista, psicologo, manager...), material, ¢transporte?

5. Proteccion social

5.1. ; Tienes derecho a vacaciones, baja médica o a otros derechos sociales (ejemplo: cuidado por persona
ingresada, muerte de familiar, etc.)?

5.2. ¢Coémo percibes la proteccion que has recibido o recibirias ante determinados riesgos laborales o en
caso de lesién o enfermedad? (de alguna institucién, de programas sociales, seguridad social, ayudas
publicas, seguros de salud, etc.).

5.3. ¢ Cuentas con alguna medida (en tu club, institucién, etc.) para la reduccion de jornada (o metas) en
caso de baja maternal/paternal, lactancia, cuidado de ascendientes, etc.?

5.4. En Espafia normalmente se requieren 35 afios de cotizacion para cobrar una jubilacion completa.
¢Sera posible en tu caso? ;Qué opinas?

5.5. ¢Has experimentado situaciones de discriminacién en relacion con la proteccion social en funcién
de tu sexo? ¢ Crees que seria diferente si fueses chica/o?

6. Oportunidades de desarrollo profesional

6.1. (ACTUALMENTE) ¢ Crees que las oportunidades actuales son suficientes y adecuadas (nimero de
ligas, competiciones, torneos, etc.)?

6.2. (A CORTO PLAZO) Hablame sobre las expectativas (como deportista en activo): ;crees que sera
posible avanzar profesionalmente en tu deporte (mejores oportunidades) y mejorar tus ingresos
procedentes del deporte? (becas, patrocinios, contratos, etc.)

6.3. (A MEDIO-LARGO PLAZO) ¢ Crees que cuando termine tu actividad profesional como deportista,
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crees que podras reorientar tu vida profesional con facilidad? ¢Qué planes tienes? ¢Y vinculados a tu
deporte?

6.4. ;Consideras que si fueses hombre/mujer (del sexo contrario) tendrias mas oportunidades? (tanto en
la actualidad como cuando termines tu etapa profesional/alto nivel)

7. Salud y seguridad

7.1. {Cémo consideras tu salud mental? ¢Has tenido alguna enfermedad/trastorno que te gustaria
compartir (por ejemplo, depresidn, fobias, burnout)? ;Y en el entorno?

7.2. ¢ Crees que tienes los recursos materiales (instalaciones, material y equipamiento deportivo, etc.) y
humanos (médicos, fisioterapeutas, psicologos, etc.) necesarios para garantizar tu salud y seguridad?
¢Quién los costea?

7.3. ¢El equipo/staff considera cuestiones relacionadas con el sexo (consideracion de la menstruacion,
hormonales de los aspectos biolégicos diferentes de hombres y mujeres, aspectos nutricionales, etc.) o
con el género (cuestiones psicosociales)?

7.4. ;Consideras que el deporte de elite o profesional puede conllevar al uso y abuso de determinadas
sustancias dopantes para aumentar el rendimiento?

7.5. ¢Consideras que el deporte de elite o profesional puede llevar a sufrir adicciones a sustancias
(drogas...)? ¢ Y a otro tipo de adicciones (juego, RRSS...) y/o trastornos (ejemplos: vigorexia, anorexia,
trastorno obsesivo-compulsivo...)?
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