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EL CENTRO IA DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

• Estructura interdisciplinar:

• Telecomunicaciones, Informática, Industriales, Ciencias, Humanidades, Medicina

• Responsabilidades en:

• Docencia, Investigación, Transferencia y Divulgación

• Dirección, Consejo de Dirección y Pleno

• Renovación trianual 

• Referente común hacia la sociedad del conocimiento y potencial en materia de IA hacia la 
sociedad

• http://centroia.uva.es
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LA HISTORIA NOS ENSEÑA QUE NO SIRVE DE NADA OPONERSE A LOS CAMBIOS
MOTIVADOS POR AVANCES TECNOLÓGICOS DE ALTO ALCANCE



OUTLINE

• PRESENTACIÓN

• PARTE I: LA IA COMO TECNOLOGÍA DISRUPTIVA

o TECNOLOGÍA

o RAZONES DEL ÉXITO

o CONSECUENCIAS DEL ÉXITO

• PARTE II: LA DISRUPCIÓN EN LAS UNIVERSIDADES

• POSICIONAMIENTO Y CONCLUSIONES



QUÉ ES LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La inteligencia artificial (IA) es un conjunto de técnicas para resolver de forma automática problemas complejos 
empleando conocimiento y/o aprendiendo del entorno
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https://danijar.com/project/daydreamer/



FACTORES DEL ÉXITO ACTUAL
- Factores del impacto actual:  crecimiento exponencial de datos, capacidades de cómputo y 

algoritmos avanzados. 
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FACTORES DEL ÉXITO ACTUAL

- Factores del impacto actual:  crecimiento exponencial de datos, capacidades de cómputo y 
algoritmos avanzados. 

https://transformer-circuits.pub/2025/attribution-graphs/biology.html
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OUTLINE

• PRESENTACIÓN

• PARTE I: LA IA COMO TECNOLOGÍA DISRUPTIVA

• PARTE II: LA DISRUPCIÓN EN LAS UNIVERSIDADES

o PLANO DE LA DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y GESTIÓN

o RETOS Y CONSIDERACIONES CLAVE

o EL PAPEL DE LAS BIBLIOTECAS

• POSICIONAMIENTO Y CONCLUSIONES



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES

• Plano de la investigación

• Plano de la docencia

• Plano de la gestión



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(INVESTIGACIÓN)
- El machine learning ha sido un ámbito de investigación en las universidades desde hace décadas: 

identificación de patrones, clasificación automática, selección de características etc…

- El contexto actual es un acelerador de esta tendencia: 

- Hay volúmenes de datos más grandes. 

- Hay más recursos de computación. 

• Principalmente en áreas de ingeniería



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(INVESTIGACIÓN)
- Con la IA generativa aparecen nuevos allegados:

- Nuevas áreas de estudio: 

- Ética de la IA y regulación.

- IA interdisciplinar (física, humanidades, biología, etc.).



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(INVESTIGACIÓN)
- Desafío: Dependencia tecnológica de grandes plataformas (Google, OpenAI, etc.).

- El precio de las GPU es elevado, lo cual limita muchas investigaciones.

Realmente estamos en una especie de crisis si pasamos por alto al sector público 
en este momento del desarrollo de la IA. ¿Quién tiene los recursos para abrir el 
capó y examinar lo que está sucediendo? Necesitas socios confiables del sector 
público. No puedes depender completamente de la autorregulación de estas 
empresas.

Fei Fei, Li



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES

• Plano de la investigación

• Plano de la docencia

• Plano de la gestión



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(DOCENCIA)
- Uso de IA como herramienta pedagógica: Sistemas personalizados de aprendizaje (adaptive learning). 

Generación de contenido educativo.

Con la IA, podemos crear una experiencia de aprendizaje que se adapte al 
estudiante individual, no al revés. Es como tener un tutor personal para cada 
persona

Sebastian Khrun



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(DOCENCIA)
- Cambios en las competencias requeridas: 

- Inclusión de IA en planes de estudio. 

- Formación en ética y regulación de la IA.

30% de las asignaturas de todos los planes de estudios 
deben apoyarse en la IA. 100% de títulos adaptados antes 

de 2028
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- Cómo garantizar la autenticidad del aprendizaje
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(DOCENCIA)
- Amenazas:

- El riesgo del plagio con herramientas generativas. 

- Cómo garantizar la autenticidad del aprendizaje

Si un examen lo puede resolver una IA es porque está mal planteado. Hay 
que priorizar evaluaciones que impliquen a la persona como la 
interpretación, comunicación oral y trabajo en equipo. 
La inteligencia artificial va creciendo y la natural va menguando. Vamos a 
intentar que no sea así.

Senén Barro



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES

• Plano de la investigación

• Plano de la docencia

• Plano de la gestión



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(GESTIÓN)
- Oportunidad:

- La estructura de gestión universitaria es enorme.

- La alternativa a la motosierra es ser más eficiente 
en los servicios.

Creo que el presupuesto del gobierno de EE. UU. puede reducirse al menos 
en $2 billones de los $6.5 billones actuales. Hay demasiados funcionarios y 
regulaciones redundantes que no aportan valor real a la sociedad.

Elon Musk
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IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(GESTIÓN)
Análisis de 28 documentos 
estratégicos, tres discursos 
dominantes:

1. Empoderamiento a través de la 
información

2. Mejora de las prácticas administrativas

3. Mejora en la prestación de servicios



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(GESTIÓN)
- Atención al estudiante: Chatbots para resolver dudas frecuentes. Plataformas inteligentes de soporte 

académico. 



IMPACTO DE LA IA EN LAS UNIVERSIDADES
(GESTIÓN)
- Consideraciones éticas y legales: Privacidad de datos de estudiantes y personal. Transparencia en 

decisiones automatizadas.



RETOS Y CONSIDERACIONES 
CLAVE
- Ética y regulación de la IA en el entorno 

universitario: 

- Garantizar el uso responsable.  Prevención de 
sesgos y discriminación.

- Cómo prepararse para el cambio: 

- Formación del profesorado. 

- Adaptación de infraestructuras tecnológicas. 

- La IA es una herramienta que nos debe ser útil en 
nuestra misión



EL PAPEL DE LAS BIBLIOTECAS

- Transformación de servicios.

- Acceso y organización del 
conocimiento

- Formación en competencias digitales

- Impacto en usuarios y comunidad 
universitaria

1. Generación de listados para expurgo de monografías poco usadas u 
obsoletas

2. Revisión de la web para mejora en posicionamiento
3. Indexación automática en el repositorio Uvadoc
4. Algún tipo de ayuda automática en nuestra página web
5. Creación de consultas complejas en el catálogo utilizando operadores
6. Clasificación temática de libros dado el libro y las secciones
7. Generación de campos para las fichas
8. Revisión de secciones para reubicar volúmenes
9. Resúmenes automáticos de documentos para la indexación
10. Propuesta de nuevas adquisiciones dada una lista de libros de un tema
11. Propuesta de exposiciones temáticas
12. Generación de guías temáticas
13. Elaboración de respuestas a dudas
14. Realización de carteles



CONCLUSIONES

- La IA introduce factores de cambio en la sociedad que afectan a las universidades

- Las universidades se verán afectadas por cambios profundos en investigación, formación y gestión

- La IA ha venido para quedarse, intentar reaccionar no tiene sentido

- Buscar fórmulas que nos permitan aprovechar los beneficios de esta nueva tecnología parece única 
postura posible

- Saber adaptarse sin renunciar a la misión de transmisión y generación de conocimiento supone un 
desafío importante



CRÉDITOS Y CÓMO CITAR

• Imágenes generadas con Grok, ChatGPT o propiedad de la Comisión Europea, Universidad de 
Málaga, Valladolid, Stanford.

• Para citar: “El impacto de la Inteligencia Artificial en las Universidades”, David Escudero 
UVADoc https://uvadoc.uva.es/handle/10324/75674


