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GLOSARIO

BOE: Boletin Oficial del Estado

BOCyL: Boletin Oficial de Castillay Ledn

CRDO: Consejo Regulador Denominacion de Origen
CRRD: Consejo Regulador Ribera del Duero

CVC: Conjunto de Varias Cosechas

DO: Denominacion de Origen

DOP: Denominacion de Origen Protegida

DORD: Denominacion de Origen Ribera del Duero
EE.UU: Estados Unidos

FEADER: Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
HA: Hectérea

INE: Instituto Nacional de Estadistica

IPC: indice de Precios de Consumo

IVA: Impuesto sobre el Valor Afiadido

OMEV: Observatorio Espafiol de Mercado del Vino
PAC: Politica Agraria Comun

PDR: Programa de Desarrollo Rural

SMI: Salario Minimo Interprofesional

UE: Union Europea
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BLOQUE 1: INTRODUCCION

La D.O. Ribera del Duero es una de las D.O. més conocidas y prestigiosas del

sector vitivinicola en Espafia, siendo la mas famosa en la provincia de Soria.

Los vifledos con denominacion de origen Ribera del Duero se ubican en
diferentes municipios de cuatro provincias de Castilla y Ledn: Soria, Burgos,

Segovia y Valladolid.

La D.O. Ribera del Duero reune un conjunto de vinos diferentes y a las
empresas y viticultores que trabajan para su elaboracion. Estos vinos se
producen en determinadas zonas de la Comunidad Autonoma de Castilla y
Ledn.

En la actualidad, la D.O. Ribera del Duero es una de las denominaciones de
origen mas conocidas y mejor valoradas de toda Espafia. En 2012 fue
nombrada Mejor Region Vitivinicola del Mundo por los criticos y expertos a
nivel mundial.

Esta denominacion de origen se estd haciendo camino en el mercado
internacional y fortaleciéndose en el nacional aumentando el numero de
botellas vendidas.

Desde el principio tenia claro que, para poner punto final al Grado en
Administracion y Direccidn de Empresas, queria realizar un trabajo sobre esta
actividad. Motivado por un vinculo personal al municipio de Olmillos y en
especial a la familia Macarron, pequefios agricultores vitivinicolas. Otra de las
razones de mi eleccién del presente trabajo ha sido también el aumento del
consumo del vino en mercados ya establecidos y nuevos mercados y la mayor
presencia e importancia en los mercados de una marca de calidad como es, en

este caso, la D.O. Ribera del Duero.

Bajo este contexto, el objetivo de este trabajo es analizar la evolucién e
impacto econdémico de la actividad vinicola con D.O. Ribera del Duero en la

provincia de Soria.

La metodologia utilizada para la realizaciéon de dicho trabajo se ha basado en la

busqueda de informacién sobre la D.O. Ribera del Duero a nivel nacional y en
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la provincia de Soria mas concretamente. Se explicaran en profundidad en qué
consisten las denominaciones de origen para ello hemos consultado diversa
bibliografia sobre las marcas de garantia, denominaciones de origen y la

normativa que las regula.

Una vez entendido el concepto de denominacion de origen, explicaré el
proceso que hay que seguir para obtener una D.O. y los requisitos que hay que
cumplir. Posteriormente, analizaré en detalle las razones por las cuales han
conseguido tal distintivo, asi como los requisitos especificos que hay que

cumplir para pertenecer a la D.O. Ribera del Duero.

Continuaré con el estudio y andlisis detallado de la produccion del vino, todas
las fases productivas, y diferentes maneras de poder formar parte en esas
fases para llegar a obtener beneficios. Analizaré los tres sectores, primario: el
agricultor, secundario: productor, comerciante y empresas vinculadas para
hacer posible la produccién como: talleres, transporte, fabricantes de abono,
etc. y por ultimo el sector terciario: con el “Boom del Enoturismo”.
Detalladamente hare un desglose del aumento de los gastos e ingresos, al
igual que la evolucion que ha evolucion que ha sufrido este sector y lo que le

depararé el futuro.

La informacion y datos que plasmo en este trabajo ha sido obtenida a través de
paginas webs, noticias, datos econdmicos y visitas a bodegas de la provincia.
Se ha obtenido informacién a través de las propias paginas web relativas a
entidades significativas en el tema, como son la del Consejo Regulador de
origen Ribera del Duero, el INE, OMEV, etc.

Para poder realizar este trabajo de fin de grado he utilizado los conocimientos
que he adquirido durante estos afios, como son las competencias especificas.
No hubiera sido posible realizar este trabajo de otra manera, sin el
conocimiento que me ha aportado este grado, un conocimiento tan basto y
detallado sobre la organizacion de las empresas, la obtencion de ingresos,
costes, marco juridico, la organizacion entre los factores humanos y técnicos al

igual que cdmo los entornos pueden afectar a los mismos, etc.
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BLOQUE 2: ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Denominacion de Origen Ribera del Duero
2.1.1. Historia

La Historia de la Ribera del Duero ha ido paralela a la unién de la vifia y el vino,
al fruto de unas cepas que marcan su paisaje, la personalidad de sus gentes y
su cultura. Segun Consejo Regulador Ribera del Duero, fue aceptada como
Denominacion de Origen en el afio 1982, por lo tanto, es una denominacion de
origen joven, aungue sus vinculos con el vino vienen de lejos, pero se tiene
constancia de la existencia de la actividad mucho tiempo antes, de la época
romana hasta el siglo XIX. A partir de dicha fecha, la innovacion ha estado
presente afio tras afio, tanto en métodos de cultivo, como en cantidad de
bodegas y vifiedos que han ido uniéndose y formando parte de la Ribera del
Duero, hasta llegar a la actualidad, donde esta Denominacion de Origen es una
de las méas importantes.

Con el reconocimiento de la D.O.R.D. se produjo una convulsion en el
movimiento cooperativo, empezaron a crearse nuevas bodegas y variedades
de vino, ya que histéricamente el vino mas elaborado por las bodegas
familiares o individuales era el rosado inicialmente denominado “clarete”. Las
bodegas cooperativas mejoraron la técnica de vinificacion, aunque siguieron
elaborando en su mayoria vino rosado. Esto cambio drasticamente vy
actualmente el mas elaborado es el tinto.

En su origen, tan solo la formaban 9 bodegas, en 1989, constaban 27 bodegas,
mientras que en, en 2002, la cifra ya era de 136 y hoy son mas de 300.

2.1.2. Elementos de la D.O. Ribera del Duero
Nombre geografico: Denominacion de Origen Ribera del Duero

Zona geografica de origen:

- Zona vitivinicola de alto Duero

- 4 provincias: Burgos, Soria, Segovia y Valladolid
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Factores naturales requeridos por la Denominacion de Origen:

- Factores geogréficos: El relieve de esta zona esta entre los 700 y 1.000
metros de altitud, esta elevada altitud media determina el clima que
ejerce una marcada influencia sobre las uvas.

- Factores fisicos: Los margenes del Rio estan constituidos por terrazas
aluviales-diluviales y producen gran cantidad de uva. Otro tipo de suelos
son los terciarios, con valor arcilloso, en los que estan la mayor parte de
las vifias, la vid que se produce en ellos da uva de buena calidad para
vinos tintos y rosados.

- Factores climéticos: El Clima MediterrAneo se caracteriza por veranos
calurosos y secos, otofios y primaveras algo lluviosas e inviernos frios,
con periodo largo de heladas. La pluviosidad es moderada-baja (5001/m?
anuales). La luminosidad es alta llegando a 2.500 horas de sol por
ejemplo en el municipio de San Esteban, perteneciente a esta
denominacion cémo analizaremos posteriormente, las oscilaciones de
temperatura son extremas. Estas condiciones climéticas consiguen un
buen desarrollo del vifiedo y al vino una personalidad propia.

- Factor humano: la creatividad, la experiencia y el talento de los
viticultores y bodegueros de la Ribera del Duero han hecho que sus

vinos sean Unicos.

Imagen 1: Provincias de la Ribera del Duero

Fuente: Pagina oficial del Consejo Regulador D.O. Ribera del Duero.
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La region vitivinicola de la D.O. Ribera del Duero se extiende unos 115 Km
a lo largo de “las orillas del rio Duero”, pasando por las provincias de Soria,
Burgos, Segovia y Valladolid. Cuenta con 60 municipios de la provincia de
Burgos, 4 municipios de la provincia de Segovia, 19 municipios de la
provincia de Soria y 19 municipios de la provincia de Valladolid, donde
estan la mayor parte de los vifiedos. Las vides se plantan en las laderas y

terrazas que bajan hacia el rio y también en terrenos ligeramente

ondulados.
Tabla 1: Superficie de vifiedo por provincias
PROVINCIA SUPERFICIE (ha) SOBRE EL TOTAL
BURGOS 19.437,16 71,32%
SEGOVIA 234,08 0,86%
SORIA 1.405,66 5,16%
VALLADOLID 6.175,91 22,66%
TOTAL 27.252,81 100,00 %

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Consejo Regulador de Castilla 'y Leén

La Denominacion de Origen Ribera del Duero en la Provincia de Soria.

La zona de produccion de la Denominacion de Origen Ribera del Duero se
sitla en la parte Oeste de la provincia de Soria. Se inicia en Pefialba de San
Esteban y acaba en Castillejo de Robledo, son unos excelentes caldos, siendo
algunos de ellos muy codiciados y que se precian de estar siempre bien
clasificados en el ranking de bebidas muy demandadas en restaurantes,
hoteles y hogares, no sélo espafioles, sino de muchos paises.

Dado que este trabajo se centra en el estudio de la Denominacién de Origen
procedente de Soria creemos conveniente precisar los municipios que
comprende la D.O. Ribera del Duero en la citada provincia y que son 19: San
Esteban de Gormaz, Aldea de San Esteban, Atauta, Ines, Matanza de Soria,
Olmillos, Pedraja de San Esteban, Pefialba de San Esteban, Quintanilla de tres
barrios, Rejas de San Esteban, Soto de San Esteban, Velilla de San Esteban,
Villdlvaro, Langa de Duero, Castillejo de Robledo, Mifio de San Esteban,

Alcubilla de Avellaneda, Alcoba de la Torre y Alcubilla del Marqués. Este 2024
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hay que hacer mencion a un nuevo municipio que se incluye como productor de
vino de esta denominacion, en Zaya de Bascones, por lo que pasan a ser 20
municipios, pero no la tendremos en cuenta en este trabajo, ya que no tenemos

la informacion suficiente para poder incluirla con datos fehacientes.

En cuanto a las Bodegas adscritas a esta denominacion de origen existen gran
cantidad de bodegas productoras de caldos de gran calidad; Actualmente hay
registradas mas de 300 bodegas y 2.500 marcas con la D.O Ribera del

Duero en Castillay Leon.

De esta gran cantidad de bodegas con el distintivo, 7 corresponden a la
provincia de Soria, aunque siguen existiendo pequefos productores locales
gue hacen vino para su autoconsumo sin estar incluidas en la D.O. Se trata de
las bodegas situadas en San Esteban (Bodegas Gormaz y Bodegas y vinos
Acefia), en Castillejo de Robledo (Bodegas Castillejo de Robledo), en Atauta
(representadas por Dominio de Atauta y Atalayas de Golban), Pefialba de San
Esteban (Bodegas de Tierras del Guijarral) y Langa (Bodegas Valdeviiias).
Siendo las mas destacadas: Bodegas Dominio de Atauta, Bodegas Gormaz y

Bodegas Valdevifias.

El dltimo informe de Robert Parket, el sistema mas prestigioso sobre valoracion
de vino, coloca a Dominio de Atauta entre los vinos mejor puntuados de la
Ribera del Duero y la revista WineAdvocate sitGa las referencias de la bodega
por encima de 92 puntos sobre 100, lo que le dan la condicién de “Vino

Excelente”, una puntuacioén dificil de alcanzar.

Las puntuaciones comienzan con los 92 puntos de Parada de Atauta 2019 y
contindan con los 93 de Parada de Atauta 2020, Dominio de Atauta 2019 y
Albillo Mayor 21. Ademas, la afiada 2020 de Dominio de Atauta ha obtenido 94
puntos. Se trata de puntuaciones gque colocan a los vinos de la bodega a lo

mas alto de la Ribera del Duero.

Con el propdsito de comunicar la actividad vitivinicola de Soria, proteger el
patrimonio enologico de la provincia y desarrollar la calidad de los vifiedos
sorianos de la D.O. Ribera del Duero nace la asociacion de Bodegas Vifas

Viejas de Soria, que agrupa 15 bodegas sorianas y que tiene como ambito
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territorial las empresas vitivinicolas sorianas. Estas 15 bodegas producen vinos

desde tintos, rosados, blancos y hasta espumosos.

Dicha asociacion nace para asociar las empresas del sector y defender las
peculiaridades y caracteristicas de los vifiedos sorianos que estan en el inicio
de la Denominacion de Origen, siendo la parte mas alta de la misma y la mas
cercana al nacimiento del rio que les da nombre. Ademas, la situacion
geografica impacta directamente en el clima frio que caracteriza a los vinos
sorianos de la D.O., donde la calidad estd por encima de la cantidad.
Precisamente, el viiedo de Soria esta compuesto de pequefas parcelas en su
mayoria vifias viejas, que estan entre las 0,05 y las 0,25 hectareas. Prima tanto
la calidad por encima de la produccién, que tal es el dato de que el 8,2% de las
vinas de la D. O. tienen méas de 80 afios. Junto a esta peculiaridad, las bodegas
sorianas son bodegas medianas, pero también empresas pequefias, con una
produccion de 10.000 botellas anuales e incluso muy pequefias con unas 2.000

botellas al afo.

En cuanto a las variedades de uva recogidas en la D.O. Ribera del Duero

estan:

- Tinta del pais: Conocida también como “Tempranillo” constituye la
mayor parte de la produccién. Destaca por su excepcional adaptacion,
sus racimos son compactos. Sus vinos son de coloracion violacea y

contienen aromas a mora y frutos del bosque.

- Cabernet Sauvignon: Tiene buena adaptacién y una brotacion tardia.
Los racimos son pequefios y compactos. Sus vinos poseen una alta

acidez.

- Merlot: Como caracteristica destaca una adaptacion media, escasa
produccion y una maduracion tardia. Los racimos son medios y sueltos,
de bayas medio azuladas. En cuanto a sus caracteristicas
organolépticas estos vinos poseen una acidez media, destacando

aromas a frutos secos.

10
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- Malbec: Los racimos tienen hojas grandes, su brotacion es tardia.
Tienen una adaptacion media y baja produccion. El vino producido

contiene alto contenido de acidez.

- Garnacha tinta: Tiene una adaptacion muy buena, alta produccion y
bajo grado, los racimos son medios, compactos y de maduracion tardia.

Estos vinos son aromaticos, de escaso color y acidez media.

- Albillo: Tienen buena adaptacién, pronta maduracion, media produccion
y racimos medios de piel fina. Se obtienen vinos blancos aromaticos con

un color sutil y una acidez media.

De estas seis variedades, la que predomina en esta Denominacién de Origen

es la Tinta del Pais. Ocupando mas del 95% del terreno plantado.

En relacion con las variedades de vino recogidas en la D.O. Ribera del Duero

hay dos tipos de vinos de la Ribera del Duero:

- Tinto: Elaborados con un minimo de un 75% de la variedad Tinta del Pais
(Tempranillo) puede ir sola o con las variedades Cabernet Sauvignon,

Garnacha Tinta, Malbec, Merlot y Albillo. Segun su maduracion:

* Tintos jovenes: No tienen crianza en barrica, 0 estéd es inferior a 12

meses, llega al mercado pocos meses de su produccion.

* Roble: son vinos de estilo tradicional que se conservan en barrica por

un periodo comprendido entre 3 y 9 meses.

* Tintos de crianza: Deberan contar con un plazo de envejecimiento no
inferior a dos afios naturales, contadas a partir del 1 de octubre del afio de la
vendimia, de los cuales uno como minimo lo ser4 en barrica de roble de una

capacidad aproximada de 225 litros.

* Tintos Reserva: Tendran un minimo de 36 meses de envejecimiento,
con un minimo de 12 meses en barrica de roble, los posteriores pueden serlos

en botella.

11
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* Tintos Gran Reserva: Su envejecimiento sera como minimo de 60

meses, de los cuales 24 permanecera en barrica de roble y 36 en botella.

- Rosado: Elaborados con un minimo del 50% de las variedades tintas Tinta
del Pais, Cabernet Sauvignon, Garnacha Tinta, Malbec y Merlot. Los vinos
rosados deberan someterse a un periodo minimo de envejecimiento de 18

meses, de los cuales 6 debe permanecer en barrica de madera de roble.

2.1.3. Consecuencias de laimplantacién de la D.O. Ribera del Duero

Antes de la creacion de la Denominacion de Origen Ribera del Duero, los vinos
no eran reconocidos por su gran potencial, pero con la creacion de ésta marca
se pretendia aumentar el consumo de vinos, el aumento de vifias y bodegas.
Asi como vender mejor el vino y fomentar la plantacion de nuevos vifiedos,
nuevas bodegas. Al haber nuevos vifiedos, se aumentaria el trabajo, ya que se
necesitaria mas mano de obra. Gracias al reconocimiento como denominacion,
empezaron a comercializarse los vinos a través de una imagen de calidad.
Comenzo a resonar la elaboracion de vinos de buena calidad Ribera del Duero
en el mercado nacional, aunque aun esté lejos con otras denominaciones, pero
se observaba como empezaba un nuevo competidor en los vinos de calidad.

La implantacién de la D.O. en la ribera y alrededores fue muy positiva. Por un
lado, aparecieron nuevas bodegas interesadas en pertenecer a este mercado y
por otro el precio de la uva subio, y fue interesante para agricultores que
decidieron comenzar o ampliar sus explotaciones y un impuso econémico para

el resto de habitantes de la zona.
2.1.4. El Consejo Regulador

El Consejo regulador de la Ribera del Duero es el maximo organismo
encargado de la gestibn de todos los temas relacionados con dicha
Denominacion de Origen.

Imagen 2: Organigrama del Consejo Regulador

12
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ORGANO DE GESTION (Consejo Regulador)

1
i
:
‘ PLENO ‘ Lommee ADSCRITO ---================-= ‘ ORGANO DE CONTROL ‘
‘ COMISIONES ‘ ‘ COMITE DE CERTIFICACION ‘
| Vocales titulares
Javier Esteban Zapatero (viticultura).
r===- PRESIDENTE Jorge Gardia Tijero (viticultura).
1 Enrique Pascual Garcfa Fernando de Roa Llorente (enologia).
1 Miguel Anggl Pomgr Requejo (enologia).
1 Pablo Martin Martin (representante
] consumidores).
1 Jorge del Val Garcia (representante
] qonsumidores).
1 Oscar Diez Sanchez (evaluacion de la
: conformidad).
: DIRECTOR GENERAL _COORDINACION ORGANICO-FUNCIONAL —
: Miguel Sanz Cabrejas
- |
1
1
]
1
SECRETARIO GENERAL SERVICIOS DPTO. COMUNICACION DRE‘I\'IOR TENIZZ;.I) ‘
PROMOCK)! ustin Alonso Gonzalez
Alfonso J. Sdnchez Gonzélez ADMINISTRATIVOS Y M N Ag
;dm::r;isltragén’\rcc:r;?bilidad Director de Marketing "
€ m;:S arcia Lastilia Pablo Baquera Peironcely SERVICIOS TECNICOS ‘
Informatica
César Sanchez Pascual Veedores )
SERVICIO JURiIDICO i eackin vEh Comunicacién y Eventos Angel Martinez Pérez
) ., i Experimen n y Ensayo Rebeca Ruano Garda Fco. Javier Iglesias Sanz
Jaime Martinez Rubio Alberto Tobes Velasco Iosé Carlos Diez Tudanca
Auxiliaries Administrativos Promocion Internacional Luis Ma. Robredo Salazar
Mercedes Castan Garda Alicia Fernandez Herrero Ma. IJ!Lesﬂs_Lab/rador Vicente
Antonio Rodriguez Marcos Promocién Noelia Ruiz perez
Veronica Vazquez Pena Rocio Lorenzo Crespo
Operario de Servicios
Multiples
Fco. Javier Ronda Sastre

Fuente: Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Ribera del Duero

El Pleno de este Organismo esta formado por: un presidente que pertenece al
sector de elaboracion y transformacion, cinco vocales del sector productor,
cinco vocales del sector de elaboracion y transformacion y, por dltimo, una
vocal representante de la Junta de Castilla 'y Leon.

Por ultimo, La fase final de las tareas de control de calidad que realiza el
Consejo Regulador es avalar la autenticidad de los vinos, asegurando al
consumidor que cada botella ha superado los rigurosos controles de calidad
antes de llegar a sus copas. Para ello, el Consejo Regulador otorga una contra
etiqueta para asegurar la autenticidad y calidad de sus vinos.
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Imagen 3: Contraetiqueta tipo de vino de la D.O. Ribera del Duero

I RL
B -
2XBC 987983

‘ DUERO

Fuente: Pagina web de la Denominacion de Origen Ribera del Duero.

En la contraetiqueta de los vinos envasados debera figurar obligatoriamente el
nombre de la DOP., asi como el término tradicional no geografico que
acompafa al nombre que es «xDENOMINACION DE ORIGEN», ademas de los
términos tradicionales «ROSADO», «CRIANZA», «RESERVA», y «GRAN
RESERVA» siempre que cumplan los periodos minimos de envejecimiento

anteriormente citados.
Imagen 4: Contraetiqueta afio de la cosecha D.O. Ribera del Duero
COSECHA BE

RA

' DUERO

Fuente: Pagina web de la Denominacion de Origen Ribera del Duero

Esta otra contraetiqueta indica el afio de la cosecha de la que se ha obtenido el
vino. Hay una peculiaridad con algunas botellas en la cual indica varias
cosechas «CVC VARIAS COSECHAS» para ello tiene que contener menos de

un 85% de una unica cosecha.

Es posible que algunas etiquetas no lleven los nombres anteriormente indicado
por ejemplo, porque son botellas que han entregado la D.O.R.D. para el control

y acreditacién del vino.

14



Evolucién e impacto econémico de la actividad vitivinicola D.O. Ribera del Duero en la Provincia de Soria.
Grado en Administracion y direccion de empresas UVA de Soria. Autor: Gonzalo Calonge Jiménez.

Cada contraetiqueta posee una serie de medidas de seguridad que la hacen
Unica e infalsificable. Composiciones de colores y brillos que Unicamente se

pueden apreciar si tienes una etiqueta original de forma fisica.

Como podemos ver se codifican las etiquetas: ambas tienen que coincidir el

namero o codigo Unico que acredita la validez y la legalidad de la botella.

2.1.5. Legislacion

* Orden de 1 de Diciembre de 1992 del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion por la que se aprueba el Reglamento de la Denominacion de

Origen Ribera del Duero y de su Consejo Regulador.

* Orden de 5 de Octubre de 2001 (B.O.C. y L. N° 202, de 17 de Octubre de
2001) y ratificada por Orden del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién
(B.O.E. N° 43, de 19 de Febrero de 2002). Se aprueba la modificacién del

Apartado 2 del Articulo 11. Estudio del Sector Vitivinicola en Castilla'y Ledn.

* Orden EHA/3482/2007, de 20 de noviembre, por la que se aprueban
determinados modelos, se refunden y actualizan diversas normas de gestion en
relacion con los Impuestos Especiales de Fabricacién y con el Impuesto sobre
las Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos y se modifica la Orden
EHA/1308/2005, de 11 de mayo, por la que se aprueba el modelo 380 de
declaracion-liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido en operaciones
asimiladas a las importaciones, se determinan el lugar, forma y plazo de
presentacion, asi como las condiciones generales y el procedimiento para su

presentacion por medios telematicos.

» El 29 de diciembre del 2022 se publicé un paquete legislativo que engloba 8
Reales Decretos por la que regulan la Politica Agraria Comun (PAC), durante el
periodo de 2023 — 2027.

No voy a mencionarlos ya que se pueden buscar facilmente en la pagina del
gobierno y no todos afectan a la viticultura. Comentare mas tarde la funcion de

la PAC y otras ayudas. Lo que quiero que se comprendan es que hay un
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sistema de ayudas que, de manera muy restrictiva, tienes que cumplir la
normativa, una normativa que es cambiante y tienes que adaptarte para poder

percibirlas.

« REGLAMENTO (UE) 2019/787 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL
CONSEJO de 17 de abril de 2019 sobre la definicion, designacion,
presentacion y etiqguetado de las bebidas espirituosas, la utilizacion de los
nombres de las bebidas espirituosas en la presentacion y etiquetado de otros
productos alimenticios, la proteccion de las indicaciones geogréficas de las
bebidas espirituosas y la utilizacion de alcohol etilico y destilados de origen
agricola en las bebidas alcohdlicas, y por el que se deroga el Reglamento (CE)
n° 110/2008.

Tipo normal: 0,00 €/hl de producto, lo que significa que los paises de la UE

pueden aplicar un tipo cero, o superior al vino.

Tipos reducidos: Cuando los paises de la UE no hayan fijado un tipo normal
cero, podran aplicar tipos reducidos del impuesto especial a cualquier vino
tranquilo y espumoso con un grado alcohdlico volumétrico adquirido que no

supere el 8,5% vol.

» Impuestos y legislacidon en otros paises: Como estamos ante un producto que
se exporta a nivel internacional, por lo que cada pais pone su propia nhormativa
o legislacion, esto limita que pueda ser comercializado a diferentes paises del

mundo, pero siempre cumpliendo la normativa a donde se exporta.

En el caso de Espafa por ejemplo el vino no tiene que pagar un impuesto

extra, sin embargo, las bebidas que tienen una mayor graduacion si.

Esto puede limitar las exportaciones o lo que tenga un mayor coste en el pais
qgue lo va a consumir, voy a poner un ejemplo de paises que tienen un
impuesto especial para las bebidas alcohdlicas ya sea por su producciéon como
su comercializacion: Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Austria, Argentina,
Chile, Uruguay, Brasil, etc. Ciertos paises con cultura y religibn musulmana
tienen prohibido tanto la produccién como comercializacion como Afganistan,

Iran, Libia, Sudan, etc.
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2.1.6. Enoturismo

El enoturismo es una forma de turismo especializada en la visita y experiencia
en torno a las regiones vinicolas y sus bodegas. Se trata de una actividad
turistica que combina la cultura del vino, la gastronomia y el turismo, ofreciendo
a los visitantes la oportunidad de conocer de cerca el proceso de produccion
del vino y degustar diferentes variedades, explorar los viiiedos y sumergirse en

la cultura vitivinicola de una regién especifica.

El enoturismo puede incluir una amplia gama de experiencias, como Vvisitas
guiadas por las bodegas, recorridos por los vifiedos, catas de vino dirigidas por
expertos, participacion en la vendimia o actividades relacionadas con el mundo

del vino. Ademas, muchas bodegas ofrecen alojamiento en sus instalaciones.

El enoturismo no solo proporciona una oportunidad de aprender sobre la
produccién del vino, sino que también ofrece un acercamiento a la cultura local,

la historia y las tradiciones de la region vinicola.

El enoturismo, ha aparecido hace relativamente pocos afios con mucha fuerza,
podria considerarse el “boom del enoturismo”, pues ha ocurrido en un breve
espacio de tiempo, en el que muchas bodegas han sido rdpidas y se han
beneficiado, aunque no siempre llevando a cabo de la forma més leal y acorde
con lo esperado para los turista, ya que hay ciertas bodegas que abusan del
mismo en sus paginas web y portales y luego no lo practican o no dan un
servicio acorde o esperado por los clientes. Esto se debe a la buena imagen
que transmite una bodega que hace publicidad con la realizacién de practicas
de enoturismo y demas actividades, ya que proporciona una imagen de

modernidad y prestigio.

Quizas durante estas excursiones muestran lo mas tipico de los procesos, pero
a los agricultores les gustaria ser una parte mas activa para que se viera el
trabajo y esfuerzo que hay que realizar para obtener el vino. Cada vez es

mayor la practica de este tipo de turismo.

En la Ribera del Duero, han comenzado con la creacidon de rutas enoturisticas

por distintos pueblos y bodegas pertenecientes a la denominacion Ribera del
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Duero. La ruta Ribera del Duero se cre6 en 2006 y va creciendo ya que es la
tercera mas visitada, con 281.918 visitantes en el afio 2022. Esto se debe a
que las bodegas estan mas abiertas a recibir visitantes y se van adaptando al
enoturista que cada vez es mas joven, pero siempre con la calidad por delante.
Ademas, esta actividad crea empleo en los pueblos y es un impulso

econdmico.

En cuanto al enoturismo en la provincia de Soria, podemos encontrar dos
bodegas con turismo enoldgico. Langa de Duero y San Esteban de Gormaz,

que son dos destinos importantes en la zona para los turistas enoldgicos.

En la localidad de Langa de Duero, de la provincia de Soria, se encuentra

Valdevifias, donde hay una bodega y una gruta subterranea.

A los enoturistas que sean amantes de la naturaleza, se les recomienda el
Valle de Atauta. Con este mismo nombre Atauta hay una bodega en San
esteban de Gormaz que da unas catas marinadas con queso y celebran la feria
del vino y vifias viejas de Soria. Es uno de los destinos enoturisticos mas

interesantes de Soria.
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BLOQUE 3: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.

En este bloque se procedera a analizar los datos de la Denominacion de
Origen Ribera del Duero en los ultimos afios.

Comenzaremos explicando el proceso de obtencion del vino, se analizaran los
procedimientos, pasos y pautas que hay que seguir para poder obtener el vino.
Posteriormente analizaremos brevemente quienes se lucran con el vino.
Describiré brevemente la diferencia de los costes que tienen las bodegas en
funcidén de su organizacion, principalmente el principal factor para la reduccion
de los costes es la automatizacion del proceso productivo. Esto se consigue
con una constante modernizacién de las infraestructuras y los equipos.

Se observara como ha evolucionado su superficie de vifiedo, la produccién de
acogida y la comercializacion de sus vinos, tanto a nivel nacional como
internacional. También se detallard la evolucion de las exportaciones, en los
ultimos diez afos, a los principales paises receptores y su tasa de crecimiento.
Todos estos datos han sido extraidos de C.R.D.O. (2022), concretamente de la

seccion de “Comercializacion”.
3.1. Produccion del vino

Iniciamos con el proceso de obtencion del vino que implica varias etapas:

- Plantacién de las vides: Se selecciona el terreno adecuado y durante los
primeros afios se realizan la mayoria de las labores hasta llegar al
momento de la plantacion. Se planta generalmente en primavera u
otoflo. La calidad de la tierra es un factor fundamental para producir
buen vino. Algunas caracteristicas del suelo que influyen en la calidad
del vino son el drenaje, la composicién, el pH del suelo, la textura y el
microclima.

Una parra o vid tarda generalmente entre 2 y 3 aflos en comenzar a
producir. Es importante destacar que la produccién maxima de una vid
se alcanza generalmente entre los 10 y 20 afios de edad. Después de

ese periodo, la produccion puede disminuir gradualmente, aunque las
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vides bien cuidadas y manejadas pueden seguir produciendo uvas de
calidad durante décadas.

En el primer afio se realizaran labores de: Andlisis de los suelos,
subsolado, retirada de piedras, abonado y vibrocultivador. Después se
realizaran la plantacion de la vifia, la compactacion del terreno, el
vallado perimetral de las parcelas, herbicida, reja superficial y colocacion
de la espaldera.

En el segundo afio se realizaran el repaso de marras, herbicida y
limpieza, reposicion de las marras con pincho y agua, entutorado
(técnicas para la mejora de los cultivos), poda a dos yemas (dejan en
ramas principales dos yemas que son las que van a producir ramas con
uvas), tratamiento insecticida.

En el tercer afio y sucesivos: Se realizardn la reposicion de plantas,
herbicida, trabajos con el semichisel, insecticida, fungicidas, nebulizador,
poda y riego y éste serd el primer afio que se va a recoger y vender uva
por lo que necesitaremos mano de obra y maquinaria, no solo en los
procesos realizados en los dos primeros afios, ya que en este,
tendremos produccion que recoger para realizar la vendimia y el
transporte a bodega, por lo que el coste sera superior respecto afos
anteriores.

Cuidado y mantenimiento del vifiedo: Se llevan a cabo practicas de
cultivo como la poda, el riego, el control de malezas y manejo de
enfermedades y plagas, para garantizar el crecimiento saludable de las
vides y la produccion de uvas de calidad.

Vendimia: Se realiza cuando las uvas han alcanzado su punto éptimo de
madurez. Ocurre en otoflo y puede ser realizado de forma manual o
mecanizada, dependiendo del tamafio y disposicion del vifiedo.

La cosecha de uva puede estar expuesta a una serie de factores que
pueden estropearla o afectar negativamente la calidad y cantidad de la
produccion, como puedes ser las condiciones climaticas, las
enfermedades y plagas, desastres naturales como la Filomena que
causo notables destrozos al igual que la sequia severa les afecta
drasticamente, problemas en la maduracion, errores en la gestion del

vifiedo o por errores humanos.
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Despalillado y estrujado: Es decir, se separan los racimos de las ramas y
se estrujan para liberar el mosto de las uvas. Puede hacerse de forma
manual o mecanizada.

Fermentacion: El mosto se coloca en barricas o0 tanques y se afiade
levadura para iniciar el proceso de fermentacion. Qué ésta puede variar
segun el tipo de vino y las preferencias del endlogo.

Crianza y envejecimiento: Se lleva a cabo en barricas de roble o en
botellas. Durante este tiempo, el vino desarrolla mas complejidad y se
suavizan los taninos.

Clarificacion vy filtracion: Se realiza para eliminar sedimentos y particulas
en suspension.

Embotellado: El vino se embotella y cierra con tapones. Se etiqueta y
prepara para su distribucion y venta.

Comercializacién y venta: El vino embotellado se distribuye y se vende a
través de canales de comercializacion, como tiendas especializadas,

restaurantes, exportacion, venta directa desde la bodega, entre otros.

3.2. Entidades y empresas

En cuanto a las empresas y entidades implicadas en el sector vitivinicola se

encuentran:
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Bodegas: Entidad privada que obtienen sus ingresos de manera directa
con la produccién y venta de vino.

Cooperativas vinicolas: Agrupacion de productores, vendedores vy
consumidores que se asocian para salir beneficiados en la produccién y
venta de vino.

Empresas de suministros y servicios vitivinicolas: No van vinculadas
directamente a la produccion y venta de vino, se especializan en
proporcionar suministros y servicios a la industria vitivinicola como
puede ser la venta de equipos de vinificacion, barricas, sistemas de

riego, servicios de asesoramiento enoldgico, entre otros.
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- Organismos reguladores y asociaciones relacionadas con la D.O.R.D.
que se encargan de velar por el cumplimiento de las normativas,
promocion de la calidad y mejoras por el buen nombre y prestigio de la

denominacion de origen.
3.3. Costelade produccién del vino
3.3.1. Diferentes gastos en las fases productivas del proceso

Esto implica una variedad de costes tanto fijos como variables. Aquellos costes
gue estan directamente ligados a la produccién del vino pueden ser la compra
o el arriendo de las fincas, mantenimiento de las instalaciones, los permisos
necesarios para la produccion y comercializacion para la venta del vino. Estos
costes son muy altos en el momento inicial ya que necesitas tener terrenos con
D.O., unas instalaciones donde poder producir y almacenar el vino durante su
maduracion, necesitas ser duefio o pagar para que terceros realicen dichos
procesos, necesitas medios para poder transportar las uvas, herramientas para
su mantenimiento o parte de las anteriores, con sus correspondientes permisos
que te den la viabilidad para su produccion. Voy a analizar los costes a lo largo

de todo el proceso productivo:

Compra o arriendo de los terrenos.

- Costes de preparacion del terreno como el arado, la nivelacidén
eliminacién de malezas, la instalacion de sistemas de riego, drenaje y
otros aspectos relacionados con la infraestructura agricola.

- Costes de plantacion: Compra de las vides, la mano de obra necesaria y
los materiales utilizados, como estacas y alambres para el soporte de las
vides.

- Costes de mantenimiento del viiedo como la poda, el riego, el control de
malezas, la fertilizacion y el control de plagas y enfermedades: por
ejemplo, el Oidio y Mildiu.

Enmiendas: Cada 3 afios se aporta mineralizacion organica.
En esta fase de la produccion hay que tener en cuenta la mano de obra,
los insumos agricolas, los equipos y los productos fitosanitarios

necesarios. Incluso llegando a perder la planta por estas enfermedades
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o un mal cuidado lo que supondria un coste para quitar las plantas y
replantarlas, aumentando a ese esfuerzo que no podrias producir vino
por la pérdida (hasta que la nueva planta pueda producir).

Costes de cosecha o vendimia: Es decir, los relacionados con la
recoleccion de la uva, en otofio, hay que sufragar unos costes
obligatorios para poder recoger la uva de las vides o parras. De esta
manera es necesario contratacion de trabajadores, uso de maquinaria y
equipos para la cosecha mecanica. Asi como los costes de transporte de
la uva desde el vifiedo a la bodega.

La mano de obra puede ser fija 0 eventual, dependiendo de las labores
qgue haya que realizar. El 72,2% de la vendimia se realiza manualmente.

Estos costes pueden variar mucho de unas bodegas a otras, ya que hay
bodegas que se encargan ellas mismas de todo el proceso y otras que
compran directamente la uva a propietarios de tierras con el certificado
de la D.O.

También depende de la manera en la que se dispone el cultivo:
antiguamente ponian las vides alineadas en el suelo y ellas mismas iban
creciendo de manera concéntrica en forma de arbusto lo que se le
denomina vid, sin embargo, las técnicas mas modernas las hacen crecer
junto a alambres horizontales a lo largo de la finca donde crecen a lo alto
y donde es mas facil cosecharlas, denominandose parras. La disposicion
de las plantas en la finca de esta segunda manera supone unos costes
fijos iniciales mayores porque necesitas las estructuras para que crezcan
las plantas, sin embargo, de esa manera no utilizaria tanta mano de obra
humana o incluso pudiendo hacer uso de una cosechadora lo que
minora los costes variables.

Despalillado y estrujado: la diferencia de costes en este proceso
depende de la tecnologia y maquinaria utilizada. Si dispones de una
maquinaria grande y moderna tendras un coste fijo muy alto, pero
apenas usaras mano de obra.

Una vez obtenido el mosto los siguientes procesos productivos del vino
son fermentacion, crianza y envejecimiento, clarificacion, filtracion y por
altimo el embotellado. Estas etapas en la transformacion del mosto a

vino, trabajamos con liquido el cual por lo que para el transporte,
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manipulacion, fermentacion, extraccion y almacenaje necesitaremos
unas instalaciones adecuadas. De tal manera que, si todos los procesos
por los que pasa el liquido estdn conectados entre si, el coste variable
sera menor, ya que no tendremos que disponer de medios ajenos a la
propia instalacion para su manipulacion. Sin embargo, necesitaremos
unas grandes instalaciones que puedan cumplir los exhaustivos
requisitos para producir un buen vino. Al igual que un gran tamafo de
las instalaciones para su almacenaje, con unas condiciones optimas de
humedad, oxigeno, temperatura, luz, etc.

En el embotellado: Para ello necesitaremos comprar botellas, etiquetas y
corchos los cuales pueden depender su valor en funcion de la calidad
pero siempre cumpliendo los requisitos minimos que marca la D.O. Para
ello necesitaremos una maquina.

El coste del vidrio ha aumentado en estos Ultimos afios lo que supone un
mayor coste para las bodegas. Algunas optan por la reutilizacion o
reciclaje. Aungue minoren el coste de comprar unas nuevas, tienen que
limpiarlas, desinfectarlas y revisarlas para que cumplan la calidad. Esto
no es habitual, para ello hay empresas de reciclaje que directamente
cumplen con ese servicio y de esa manera obtener las botellas con una
calidad 6ptima. Es una manera de reducir coste ya que los productos
reciclados tienen un IVA del 10% en vez del 21%, lo que deberia
repercutir en un menor precio para el consumidor final y de esta manera
conservamos el medioambiente.

Costes de gestion y administrativos: Contratacion de personal
administrativo, la contabilidad, la tramitacion de contratos y licencias, los
seguros y otros aspectos relacionados con la administracion del negocio
vitivinicola son también un coste, dependiendo de las bodegas, este
coste es de manera temporal o durante todo el afio, dependiendo de la
organizacién y volumen de la empresa.

Los endlogos toman un papel muy importante, ya que de ellos depende
que el vino tome unos matices u otros, de que corrijan sabores o incluso
si el vino no estd curandose de manera Optima lleguen a salvar la

cosecha. El coste de estos especialistas es bastante alto comparado con
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el resto de mano de obra durante la produccidon ya que son personas
muy cualificadas y de alto valor para una buena calidad en produccién.
Costes de comercializacién: Son los gastos de la comercializacion y
promociéon de los productos vitivinicolas, participacion en ferias y
eventos, el disefio y la produccidén. De esto se encargan las propias
bodegas tanto la D.O.R.D., de esta manera se intenta conseguir
alcanzar al maximo publico objetivo en el mayor numero de paises
haciendo que cada afio aumenten las exportaciones y los consumidores.
Este gasto es muy importante porque va ligado con el aumento de los
ingresos, un buen plan de marketing va directamente ligado a un
aumento de ventas.

Estos gastos varian dependiendo del enfoque que le de cada bodega,
voy a hacer mencién a algunas de las maneras que hacer publicidad de
su producto: Anuncios en radio, televisiobn o internet, promociones en
catas, ferias o degustaciones locales y en restaurantes.

Las etiguetas de la marca y el packaging también es fundamental ya que
si el producto es vistoso y bonito a la vista venderas mas, estos costes

son a voluntad de las bodegas.

3.3.2. Variacién de gastos en la produccién

Para hacernos una idea del aumento de los gastos voy a dar algunos datos

oficiales por el gobierno de Espafia, principalmente del Ministerio de

Agricultura, Pesca y Alimentacion para entender la drastica subida en estos

altimos afos, hay algunos que afectan Unicamente al sector agrario como son

los productos ligados a la produccion como es la semilla 0 abonos y otros sin

embargo de ambito general para toda Espafia o incluso a nivel mundial como

puede ser el precio del combustible.
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El salario de los trabajadores: para poder comprender estas tablas hay
gue coger de referencia que el salario medio agrario de 1985 toma el
valor 100. Y los colores indicados en la tabla hacen referencia a los
2019, 2020y 2021.
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Gréafica 1. indice Salario Mano de Obra Fija
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Tras observar estas gréaficas y analizar los datos estadisticos del Instituto
Nacional de Estadistica, he llegado a la conclusion que desde 1985 se
ha multiplicado por 4 el salario de los trabajadores agrarios. Hecho que
es muy comprensible, en el resto de sectores ha pasado lo mismo en
mayor o menor medida ya que el paso del tiempo hace que vayan
aumentando los salarios y también van aumentando los precios de los
productos del consumidor, estamos constantemente evolucionando v,
por ende, constantemente analizamos el IPC (indice de Precios del

Consumo).

Pero lo que hay que destacar de estas graficas es el aumento que se ha
producido en estos ultimos afios desde junio de 2019 hasta diciembre

del 2021 ha aumentado un 8% en el indice general.

Con datos de la pagina oficial del Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, desde el primer trimestre del 2022 hasta el cuarto trimestre

aumentd un 8% el salario para el grupo 6110 “Trabajadores cualificados
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en actividades agricolas (excepto en huertas, invernaderos, jardines y

viveros)”.

Lo que indica, que en un afo ha subido lo que los 3 anteriores, un

sobrecoste que no tenian esperado el sector de la viticultura.

Ademas, no solo ha subido el salario de las personas cualificadas si no
gue el Salario Minimo Interprofesional (SMI) ha subido desde 2018 cerca
de un 45% y para 2023 subié un 8% hasta los 15.120 euros brutos
anuales. Y actualmente en 2024 ha subido un 5% situando el SMI en
15.876¢€.

Por eso, la gréafica del indice de salario por mano de obra eventual se ve
un mayor contraste, ya que los jornaleros contratados para las épocas
de mayor trabajo no son personal cualificado, no voy a meterme Ssi
éticamente cobraban un salario digno por tan duro trabajo, pero es un
hecho notable que al subir el SMI se ha notado una fuerte subida en el

salario de los temporeros.

Otro gran cambio significativo en la contratacion de trabajadores por
cuenta ajena es el tipo de contrato, se ha instaurado por normativa
nacional (Real Decreto 2104/1984, de 21 de noviembre, por el que se
regulan diversos contratos de trabajo de duracion determinada y el
contrato de trabajadores fijos discontinuos), el contrato de trabajo fijo-
discontinuo estdn obligadas las empresas que producen
estacionalmente, a tener al trabajador de manera indefinida aunque no
estén produciendo o con actividad en la empresa, esto tergiversa los
datos estadisticos del nimero de parados a nivel nacional, ya que estan
percibiendo la prestacion del paro, sin ejercer actividad, pero estan
dados de alta como empleados en activo que ejercen su trabajo, dichos
trabajadores tienen preferencia respecto otros Como gran parte de los
trabajos del sector primario vinculados a la agricultura, produccion de
hortalizas, frutas, resineros, trabajos forestales, etc. Las propias bodegas
estan incluidas dentro de esta obligacién. Otra peculiaridad importante
de esta normativa laboral es que no contempla la parcialidad de la

jornada laboral.
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El precio de la electricidad ha variado mucho en estos ultimos 2 afios
han alcanzado maximos historicos 0,335€/kWh, con continuas roturas al
alza y en un mercado muy inestables dado al Covid y las guerras, sin
embargo, este 2024 ha bajado el precio de la electricidad a los
0,2254€/kWh.

En base a los datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
contempla una valoracion de los precios desde el 2015. No se va a
analizar desde esa fecha, pero si estos ultimos afios, desde el 2021 y de
algunos elementos para poner en contexto el aumento que han tenido

gue soportar las empresas vinculadas al vino.

Segun el ministerio la estadistica de indices de precios pagados agrarios
mide la evolucion nacional, mensual y anual, de los indices y precios que
paga el agricultor y el ganadero por los medios de produccion utilizados

en su produccion.

Los indices mensuales ordinarios de los principales bienes y servicios de
uso corriente y su agregado (INPUT 1): semillas y plantones, fertilizantes,
alimentos de ganado (simple y compuestos), proteccion fitopatoldgica,
tratamientos zoosanitarios, conservacién y reparacion de maquinaria,
conservacion y reparacion de edificios, energia y lubricantes, material y
pequefio utillaje y gastos generales.

Los indices de los bienes de inversion y su agregado (INPUT II):

maquinaria y otros bienes de equipo, y obras de inversion.

Estos precios varian mensualmente por lo que aquellos agricultores o
bodegas que han sabido escoger los momentos de compra, han
apaliado dicha subida. Por ejemplo, proteccion fitopatolégica ha variado
a nivel anual un 28%, sin embargo, ha fluctuado desde un 18% hasta un

32% dependiendo del mes, lo que es una notable diferencia.

Zoosanitarios un 8%, reparacion y conservacion de maquinaria un 20%,
las energias como he mencionado anteriormente, las maquinarias y los

bienes de inversién rondan también entre un 20%.
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Como podemos ver una subida generalizada en todo el proceso
productivo, no solo en las materias primas y elementos necesarios para
las plantas, sino también en todos los elementos materiales,
infraestructuras, maquinaria y elementos humanos para la realizacion del

vino, o actividades vinculadas.
3.4. Ingresosy maneras de obtenerlos

Los ingresos se adquieren de diferentes fuentes como son las derivadas de la
venta de la produccién y comercializacion del vino de manera tradicional, sin
embargo, las bodegas mas modernas en la actualidad dan servicios de
enoturismo, aprovechan de manera mas Optima la actividad productiva que

realizan.

Hay un dato muy importante que hay que tener en cuenta, la limitacién de la
produccion de vino esta limitada a la recogida de 7.000 kilos de uva por
hectarea, por lo que no se puede producir todo el vino que se quiere. Esta
limitacién es de media entre las fincas que tengas o que tengan los derechos,
por ejemplo, si una finca la ha estropeado el pedrisco 0 no tiene tanta
produccion puede compensarla con otra finca que tenga una mayor produccion,
la limitacion es de &mbito global, siempre y cuando las fincas cumplan los
requisitos y estén amparadas por la D.O., de ahi, que la limitacibn mas
importante sea en el nUmero de las contraetiquetas, ya que va a ser lo que de

verdad limita la produccion.

Dicha limitacibn hay que cumplirla a rajatabla, si no el Consejo Regulador
puede aplicar sanciones econémicas muy importantes, perdida de la marca de
garantia o incluso en algunos casos sanciones a nivel nacional por falsificacion,

vender producto que no esta amparado por la legislacién de alimentacion, etc.

Pero por otro lado se ha ido aumentando en numero de hectareas, de
contraetiquetas de la marca de garantia D.O.R.D. como se va a ver mas

adelante.

Algunas de las principales fuentes de ingresos son:
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Venta de vino: Incluye la venta del vino embotellado a través de
distribuidores, minoristas y directamente al consumidor, asi como la
venta a granel a otras bodegas o empresas que lo utilizan para la
produccion de otros productos.

Enoturismo: Puede generar ingresos significativos y contribuir a a la
promocion de la marcay la fidelizacion de clientes.

Exportacion: Las bodegas pueden generar ingresos a través de la
exportacion de sus vinos a mercados internacionales. La exportacion
permite ampliar el alcance de la bodega y llegar a consumidores de
diferentes paises.

Distribucion y venta a restaurantes, bares y hoteles: Puede incluir la
venta directa a establecimientos o a traves de distribuidores
especializados en el sector de la hosteleria.

Eventos y catas y actividades relacionadas con el vino: Estos eventos
pueden ser abiertos al publico general o dirigidos a clientes especificos,
COMOo empresas 0 grupos.

Subvenciones y ayudas o programas de apoyo gubernamentales,
pueden ser tanto a nivel nacional como regional, que fomentan la
produccién y promocién del vino:

o Los Programas Nacionales de Desarrollo Rural (PDR) son
financiados mediante el FEADER (Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural) y también participan en ello los Estados
miembros y de sus regiones (comunidades autbnomas en el caso
espafiol).

o La Politica Agraria Comun junto con FEADER 2021 - 2027
intentan alcanzar unos objetivos a largo plazo: Fomentar la
competitividad, asegurar una gestidn sostenible y lograr un
desarrollo territorial equilibrado de las economias y comunidades
rurales, incluida la creacién y mantenimiento del empleo y la

demografia.
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3.5. Evolucién

A continuacion, explicaremos la evolucion que han tenido los vinos de la
Denominacion de Origen Ribera del Duero en superficie, produccion,
comercializacion y exportaciones, de sus vinos, tanto a nivel nacional como

internacional

Primero se analizara la evolucion de las hectareas de superficie de vifiedo de la
D.O. Ribera del Duero.

Tabla 2: Evolucién de la superficie de vifiedo en hectéareas.

ANOS SUPERFICIE
2023 27.252
2022 26.123
2021 25.035
2020 24.014
2019 23.353
2018 23.205
2017 22.252
2016 22.320
2015 22.040
2014 21.993
2013 21.731

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del C.R.R.D.

Como se observa en la tabla todos los afios desde el 2013 ha ido aumentando
considerablemente la superficie de vifledo de la Denominacion de Origen
Ribera del Duero.

- La Superficie de vifiedo soriana

La Ribera del Duero soriana, aparte de ser la mas fria y lluviosa, es también la
mas pequefia y aun la gran desconocida por el publico. La superficie de vifiedo
soriana suma 1.405,66 hectareas de 23 localidades. Representa solo el 5,16%

de la D.O. Ver el “Anexo 1” para analizar la variedad de uva en dicha extension.
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Autor: Gonzalo Calonge Jiménez.

En segundo lugar, analizaremos como ha evolucionado la produccion de

acogida, es decir los kilos de uva que se han recogido.

En los ultimos diez afios estamos produciendo de media, 4.320 kilos de uva por

hectarea, muy por debajo de los 7.000 kilos que admite nuestra normativa.

Ahora mostraremos las cifras de recogida de uva de los ultimos afios en la

Ribera del Duero.

Tabla 3: Produccion de uvatintay blanca en los ultimos afios, en kg

ANOS | UVATINTA | UVA BLANCA TOTALES RENDIMIENTO
2020 121.750.021 1.436.356 123.186.377 5.070
2019 95.792.952 741.655 96.534.607 4.134
2018 124.704.298 734.503 125.438.801 5.406
2017 54.891.360 335.616 55.226.976 2.449
2016 131.384.689 1.727.449 133.112.138 5.964
2015 87.881.626 920.080 88.801.706 4.029
2014 121.087.765 1.236.908 122.324.673 5.562

Fuente: Elaboracion propia a partir del Consejo Regulador Ribera del Duero.

Excepto en 2017 que fue menor la entrada debido a las heladas, pero en el

afno 2018 se establecio el récord, con mas de 124 millones de kg.

En 2021 la recogida fue de mas de unos 109 millones de kg. Datos C.R.D.O.

Ribera del Duero.
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En cuanto a la uva blanca bajan los kilos, unos 1.000 Kilos de media esto se
debe a que la especialidad de Ribera del Duero son los vinos tintos, aunque
también estan aprobadas las elaboraciones de vinos blancos con dicha

denominacion.

Como podemos observar los rendimientos medios de esta produccion es de
unos 4.000 Kilos.

Hay un gran avance en la modernizacion de los cultivos de uva, ya que
actualmente se estan implantando sistemas para aumentar la produccion, se
analiza constantemente los suelos, las vides o parras, se cuida que en épocas
de tormenta o vendimias no dafien las uvas, etc. Podiamos decir que antes
actuaban en funcion de lo que la tierra daba y ahora se ha profesionalizado de

tal manera que adaptas la tierra para cultivar mas y de mejor manera.

El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién indica semanalmente el
precio de la uva, pero es muy inestable porque depende de la produccion,
demanda, calidad, etc. en 2015 el valor fue de 1,59€/kg, en 2016 bajo hasta
1,25€/kg y sin embargo en 2017 marco maximos con 2,50€/kg de uva y en los
afos posteriores bajé. En la actualidad, en 2021, el sector del vino experimentd
un alza de precios debido a la menor produccion, en 2022 se intentan contener
los precios a pesar de la produccion y en 2023 hay una subida de precios,

como se ve es muy volatil.

De estos precios, los que mas interés tienen son los agricultores que venden
las uvas a las bodegas, sin embargo, las propias bodegas que tienen sus
cultivos no tienen ese ingreso por la venta de la uva, es mas al contrario,

compran uva para poder producir hasta los maximos que tienen permitido.

Las bodegas obtienen los ingresos de la venta y comercializacion del vino

terminado, lo que se va a analizar ahora:

33



Evolucién e impacto econémico de la actividad vitivinicola D.O. Ribera del Duero en la Provincia de Soria.
Grado en Administracion y direccion de empresas UVA de Soria. Autor: Gonzalo Calonge Jiménez.

- Produccioén

Tabla 4: Produccién de vino en los ultimos afos

ANO ROSADO GENERICO CRIANZA RESERVA G. RESERVA TOTAL
2021 71.095.769 23.097.355 5.771.047 456.865 100.421.036
2020 54.907.526 18.488.681 4.626.943 373.794 78.396.944
2019 1.428.134 62.655.490 20.141.928 4.441.767 335.863 89.003.182
2018 958.284 53.716.364 20.141.686 4.205.446 387.392 79.409.172
2017 2.032.323 69.251.950 21.944 986 4.146.325 440.108 97.815.692
2016 1.479.357 63.121.424 22.151.086 4.630.779 582.140 91.964.786
2015 1.752.681 63.300.172 21.650.848 4.668.054 235.336 91.607.091
2014 1.828.207 59.101.497 20.792.649 3.921.781 555.229 86.136.363
2013 1.279.231 55.917.216 18.251.212 3.496.052 405.563 79.349.274
2012 1.596.821 53.562.718 18.288.812 3.721.256 430.245 77.599.852
20Mm 1.440.270 49.638.739 17.579.869 4.006.594 299.333 72.964.805
2010 1.502.374 48.845.479 17.991.794 3.868.327 341.668 72.549.642

Fuente: Consejo Regulador Denominacién de Origen Ribera del Duero

- Comercializacion y exportacion

Los vinos de Ribera del Duero aumentaron su record historico de
comercializacion en 2021, con mas de 100 millones de botellas vendidas dentro
de Espafna y el resto del mundo., lo que representa un crecimiento del 28%
respecto del afio anterior (COVID) y 12% a las 89 millones de botellas vendidas
en 2019, antes del estallido de la pandemia. Las redes sociales fueron muy
importantes para alcanzar dicho crecimiento, a partir de la pandemia,
mejorando el hasta ahora récord de 97.815.692 unidades conseguidas en el afio
2017.

Todavia en 2020, habia muchas bodegas que solo vendian en hosteleria, y
aprendieron que debian exportar y vender por otros canales. La gente se dio
cuenta que comprar on line resultaba mas econdémico, lo que le permitid
comprar mejores vinos con el mismo dinero. Lo descubrimos por el incremento

en el volumen de ventas de bodegas que antes no tenia visibilidad.

Asimismo, los resultados de este afo han revelado como los vinos con DO

Ribera del Duero han alcanzado una gran incidencia durante el afio 2021,
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donde sus ventas en volumen han aumentado un 10% sobre 2020, debido
principalmente al buen comportamiento de las ventas en los canales online y
Vinotecas.

De hecho, estos canales se han convertido en claves para la Denominacion de
Origen, un 51% de los consumidores en 2021 realizaron compras de vino
online. En el caso de las Vinotecas, este porcentaje alcanza el 48%. Subiendo
las ventas en 2022 en mas de un 28% con respecto a 2020.

La exportacién es una de las partes de la comercializacion mas importante, ya
que es el mayor crecimiento e impulso econdémico, es el nicho de mercado
donde poder desarrollarse de manera mas comoda y rentable. Analizaremos la
exportacion de vinos y los principales destinos de exportacién, su
representatividad dentro de la D.O. y la tasa de crecimiento (C.R.D.O., 2021).

La exportacion se ha convertido en una de las prioridades de las bodegas de
Ribera del Duero, pues 236 bodegas, de las 307 inscritas, tuvieron actividad

exportadora en 2021.

El dltimo afio ha crecido un 20,1% en volumen con respecto al periodo de
2020. Un balance muy satisfactorio teniendo en cuenta que la pandemia derivé
en cierres y confinamientos también durante 2021. En este afio exportd un
18,2% del total de su produccion (13.683.824 millones de litros y en 2022
exportd alrededor de un 19,5% de su produccion total. Lo que supone un
incremento del 1,3%. Ribera del Duero terminé 2022 con 14.742.419 litros de
vino exportados, que supone un +7,6% mas que en 2021, y 174.262.690 euros
de facturacién, un 12,5% mas. Este es un crecimiento importante que permite

tener grandes perspectivas futuras.

En la actualidad, Ribera del Duero esta presente en 128 paises y en cinco
continentes. Las exportaciones crecen de forma general en la mayoria de los
paises en los que estan presentes. Mas alla de las cifras, que claramente
denotan un crecimiento en el Anexo 2 muy importante en las exportaciones lo
realmente importante es que los vinos de Ribera del Duero se comercializan en

el nicho de vinos de calidad, lo que quiere decir que el valor afiadido por botella
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es mayor, por lo que ademas de ganar presencia, se ha generado prestigio y

reconocimiento.

Como he mencionado en el punto de la legislacién, las exportaciones de
bebidas alcohodlicas estan amparadas por una legislacion propia de la Unién
Europea, pero los paises miembros pueden aplicar su propia legislacion, al
igual que en el &mbito internacional, hay paises que tienen prohibido la
produccion y comercializacion de bebidas alcohdlicas, otros, la limitan
imponiendo una serie de impuestos a dicho producto. esto puede afectar a la

cantidad y precio del vino que se exporta.

3.6. Futuro de la Denominacion de Origen Ribera del Duero

En cuanto al futuro con la Denominacion Ribera del Duero hay dos opiniones
La primera que ve un futuro con consecuencias negativas en la zona de la

Ribera del Duero, especialmente para los agricultores.

Esta opinidn negativa, cree que las bodegas van a ser las grandes beneficiadas
gracias en parte al aumento de la produccién propia y a la general, que
provocara una disminucion de los precios de la uva y no hard rentable al

agricultor seguir realizando esa tarea.

La otra opinibn es mas positiva, confia en la expansion de la Ribera del Duero
por el mundo y en que la calidad de los vinos seguira siendo reconocida.
Adquirira poder frente a nuevos paises productores, o que permitirh mantener
los precios. Ven considera que el futuro de Ribera del Duero es prometedor ya
que las bodegas se incrementan constantemente, incluso en estos ultimos
afios, que no han sido los mejores econémicamente, siguen creciendo entre
cuatro y seis bodegas nuevas cada afio, esto se debe al gran trabajo que estan
haciendo los viticultores, tanto en el vifiedo como en la bodega. También hay
que destacar el clima y la tierra, que son dos factores fundamentales que
condiciona de una forma positiva el vino que se elabora, que lo hace diferente,
con unas caracteristicas determinadas y que son valoradas tanto a nivel

nacional como internacionalmente.
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3.7. Conclusiones y reflexiones

En este blogue nos ocuparemos de repasar las conclusiones del trabajo.

A lo largo de este trabajo hemos podido constatar la complejidad que supone
abordar la cuestion del origen, el vino. El interés que suscitan los caldos de
calidad, cuyos valores podriamos decir que van mas alla de lo econémico, lo

convierten en todo un referente cultural e incluso en un modo de vida.

La Denominacion de origen Ribera del Duero representa una clara apuesta por
la calidad de sus vinos. Esta certifica que los productos que amparan cumplen
ciertos requisitos fijados previamente. Concretamente, sirve para designar a un
producto cuya calidad y caracteristicas especiales provienen exclusivamente
del medio geografico del que es originario y cuya trasformacioén, elaboraciéon y
produccion se realizan en la zona geografica determinada y unos
procedimientos exhaustivos y controlados, tanto en la manera de producir

como en la cantidad.

Protege a sus productos contra actos de competencia desleal o fraude y
contribuye al desarrollo de la zona de la que es originaria. Por tanto, la
denominacion de origen protege a los productores y consumidores, ademas de

beneficiar a la region de la que toma el nombre.

Los vinos de la Ribera del Duero son reconocidos y valorados por los
consumidores tanto a nivel nacional como internacional, por su calidad y
diversidad. Lo mismo sucede con los vinos elaborados en la provincia de Soria,
que son muy reconocidos a nivel internacional, y aumentaron
considerablemente sus ventas desde que adquirieron el signo distintivo. Lo que
demuestra la confianza que depositan los consumidores en ellas y el buen
espiritu comercial que tienen y tendran en un futuro. También proporcionan
importantes beneficios a la provincia de Soria, entre los que se encuentra el
reconocimiento que le originan al permitir aprovechar sus recursos naturales,
mantienen puestos de trabajo de caracter tradicional que podrian haber
desaparecido, evitan la despoblacién de zonas rurales gracias a la creacién de
puestos de trabajo, protegen el medio ambiente gracias a la utilizacion de

meétodos de produccion sostenibles y han hecho que la provincia se convierta
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en un punto de interés turistico, ayudando a incentivar el turismo rural. No
debemos olvidar que se elaboran de manera tradicional, conservando el
método de elaboracion de antafio, pero introduciendo mejoras tecnoldgicas
para aumentar su calidad, lo que les confiere mayor atractivo y reputacion. Por
tanto, el reconocimiento de la Denominacion de Origen Ribera del Duero de la
Provincia de Soria se debe a los elementos naturales y humanos existentes en
la zona y a los métodos tradicionales de elaboracion que se siguen

conservando en la actualidad.

En los Ultimos afos, la Denominacion de Origen Ribera del Duero ha
experimentado un gran crecimiento continuado, a pesar de haber tenido que
hacer frente a una mala cosecha o la crisis producida por el COVID-19. Aun
asi, su crecimiento se ha mantenido en los ultimos diez afios. Se han
aumentado las ventas de los vinos, triplicando desde entonces su participacion

en el mercado.

La Denominacién de Origen Ribera del Duero sigue con su importante
crecimiento de los ultimos afios dentro de la categoria de vinos tintos con un
12,1% de todas las ventas. Yo creo que la Denominacién de origen Ribera del
Duero tiene mucho futuro por delante, a mi parecer y tras el analisis minucioso
que he realizado. Los viticultores y bodegueros, tendran que esforzarse y
seguir luchando para hacer frente a los desafios que tiene por delante el sector

del vino, siendo necesario innovar y buscar soluciones tecnologicas.

El sector vitivinicola tiene una gran importancia en la economia. Es una fuente
de rigueza tanto en Castilla y Ledn como en la provincia de Soria. El futuro de
Ribera del Duero es prometedor ya que incrementan constantemente las
bodegas, incluso en estos Ultimos afios, que no han sido los mejores
econémicamente, siguen creciendo, esto se debe al gran trabajo que estan

haciendo los viticultores, tanto en el viiedo como en la bodega.

También hay que destacar el clima y la tierra, que son dos factores
fundamentales que condiciona de una forma positiva el vino que se elabora,
qgue lo hace diferente, con unas caracteristicas determinadas y que son

valoradas tanto a nivel nacional como internacionalmente.
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BLOQUE 5: ANEXOS
- ANEXO 1:

Tabla 5: Superficie de viledo por municipio y variedades en la
provincia de Soria en 2023.

UVA f/:::(lf: Cabernet  Garnacha Malbec Merlot Tinta del Pais
LOCALIDAD
1,659 0,161 11,5949
Alcubilla de
8,8563 0,3283 0,877 0,2367 87,3829
Alcubilla del
5,0584 1,9963 28,411
5,3961 0,1113 80,5932
2,6212 196,4745
10,8467 0,3987 0,0251 194,8978
11,7651 0,2791 33,6188
0,9 0,0367 9,5994
1,3357 3,0000 13,1458 65,6989
2,8293 0,1968 0,0118 28,2021
3,6083 0,0423 65,7771

Fuente: Elaboracién propia a partir del Consejo Regulador Ribera del Duero.
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- ANEXO 2:
Tabla 6: Evolucion de las exportaciones por los paises mas destacados
PAIS

1° Suiza 2.354.612 2.063.346  +291.266 +14%

2° EEUU 1.746.827 1.343.384  +403.443 +30%

3° México 1.348.404 1.056.934  +291.470 +28%

4° Alemania 1.107.276 971.539 +135.737 +14%

5° China 844.084 616.686 +227.399 +37%

6° Dinamarca 733.533 521.645 +211.887 +41%

7° Reino Unido 638.358 474.757 +163.601 +34%

8° Paises Bajos 544.285 517.409 +26.876 +5%

9° Canada 514.953 488.207 +26.746 +5%

10° Suecia 490.444 378.285 +112.159 +30%

Resto mercados 3.361.048 2.959.916  +401.132 +14%

TOTAL 13.683.824 11.392.108 +2.291.716 +20%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del C.R.R.D.



