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Resumen

En este trabajo se ha investigado a fondo el tema de la sostenibilidad en los eventos deportivos y, en
concreto, del tenis. Para llevarlo a cabo se ha elaborado una introduccion en la que se plantea el tema
de estudio y los distintos campos que serdn desgranados. El objetivo principal de este trabajo es
comprender como ha alcanzado Waterdrop su posicion actual y comprobar si de verdad contribuye a
la sostenibilidad en el mundo del tenis o si se trata simplemente de greenwashing. Para estudiarlo se
ha elaborado una investigacion cualitativa basada en el analisis de textos, entrevistas y trabajos
previos sobre el tema. Gracias a esta investigacion se ha podido ahondar més en el tema de estudio.
Para desempefiar un trabajo completo se ha analizado todo el entorno de Waterdrop, los eventos
deportivos y sus etapas, asi como las marcas sostenibles en el deporte, concretamente en el tenis. Una
vez estudiado el entorno en el que actia Waterdrop se ha podido profundizar en el estudio de la
compaifiia sobre el greenwashing y la sostenibilidad, y la situacion de la sostenibilidad en el mundo
deportivo. Finalizada la investigacion se han elaborado unas conclusiones generales obtenidas gracias

a los resultados del estudio.

Palabras clave: Sostenibilidad, greenwashing, impacto, medio ambiente, tenis, deporte.

Abstract

In this work, the topic of sustainability in sporting events and, in particular, in tennis, has been
investigated in depth. In order to do so, an introduction to the topic of study and the different fields
that will be explored has been elaborated. The main objective of this work is to understand how
Waterdrop has reached its current position and to check whether it really contributes to sustainability
in the world of tennis or whether it is simply greenwashing. In order to study this, a qualitative
research has been carried out based on the analysis of texts, interviews and previous work on the
subject. Thanks to this research it has been possible to delve deeper into the topic of study. In order to
carry out a complete study, the entire Waterdrop environment, sporting events and their stages, as well
as sustainable brands in sport, specifically in tennis, were analysed. Once the environment in which
Waterdrop operates had been studied, it was possible to study in depth the company's study on
greenwashing and sustainability, and the situation of sustainability in the world of sport. At the end of

the research, general conclusions were drawn from the results of the study.

Keywords: Sustainability, greenwashing, impact, environment, tennis, sport.
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1. CAPITULO I. Introduccién

Para comenzar, haremos una introduccion al tema escogido para poder sentar unas bases de
cara a la investigacion. También veremos los objetivos planteados a la hora de elaborar el

trabajo y la metodologia empleada.

1.1. Introduccion y justificacion

En las ultimas décadas, la sostenibilidad ha cobrado un papel muy importante penetrando en
muchas capas de la sociedad y también ha llegado a los eventos deportivos. Este trabajo se
centra en explorar como la sostenibilidad estd transformando los eventos deportivos,

enfocado particularmente en el mundo del tenis.

El tenis, como uno de los deportes mas emblematicos y seguidos a nivel mundial, se enfrenta
ahora a numerosos desafios en términos de sostenibilidad debido a la infraestructura
necesaria, el consumo de recursos y la generacion de residuos de los torneos. A pesar de esto,
cada vez mas organizaciones deportivas estan adoptando medidas para minimizar la huella
ambiental de sus eventos y promover practicas sostenibles en todas las etapas de la

organizacion del mismo (Iberdrola, 2024)

En este contexto, se analiza el caso de Waterdrop, una empresa pionera en sostenibilidad que
ha colaborado con eventos deportivos y con grandes imagenes del mundo del deporte para
implementar practicas y soluciones de una manera innovadora. Waterdrop no solo ha
promovido el uso de botellas reutilizables y la reduccion de plasticos de un solo uso, sino que
también ha concienciado sobre la importancia del agua potable y la responsabilidad ambiental
entre los espectadores y participantes de estos eventos, gracias a sus acciones en los mismos

(Waterdrop, s.t.).

Este estudio busca no solo destacar los avances logrados en la sostenibilidad dentro del
mundo del tenis, sino también explorar como iniciativas como las de Waterdrop pueden servir
como modelos para futuros eventos deportivos y, quizd, otras industrias. Integrar practicas
sostenibles en los eventos, no solo pretende reducir el impacto ambiental de los mismos, sino

inspirar a un cambio cultural donde predomine la responsabilidad ambiental y social.



1.2. Objetivos
Objetivo principal:
e Comprender como ha alcanzado Waterdrop su posicion actual y comprobar si de
verdad contribuye a la sostenibilidad en el mundo del tenis o si se trata simplemente

de greenwashing.

Objetivos concretos:
e Aprender qué es Waterdrop y como funciona.
e Investigar como ser sostenible en los eventos deportivos dentro de la organizacion.
e Comprender las acciones que desempefia Waterdrop para ser sostenible.
e Entender codmo se consigue la sostenibilidad en el mundo del deporte profesional vy,

especialmente, en el tenis.

1.3. Metodologia

En este trabajo se ha llevado a cabo una investigacion cualitativa basada en el andlisis de
textos, entrevistas y trabajos previos sobre el tema. La investigaciéon ha sido cualitativa
descriptiva ya que se busca proporcionar una comprension detallada y descriptiva sobre la
marca Waterdrop, su enfoque hacia la sostenibilidad y examinar la posibilidad de que la
marca esté practicando greenwashing. A través de este enfoque descriptivo se ha buscado
proporcionar una vision detallada de las acciones y estrategias de la marca dentro del
contexto deportivo. La investigacién no tiene como objetivo establecer causalidades ni hacer

generalizaciones, sino mas bien, describir el fendmeno estudiado.

El estudio se ha llevado a cabo en diferentes buscadores en linea y se ha complementado con
las bases de datos académicos como Google Scholar y ScienceDirect, asi como con la
consulta de entrevistas al creador de la marca. Gracias a esta biisqueda, se recopilan articulos
y estudios recientes sobre sostenibilidad en eventos deportivos y el impacto ambiental del
tenis y de otros deportes. Mediante estos articulos podremos llevar a cabo una comparativa

descriptiva de los distintos deportes y saber qué tan sostenibles son.

Todos estos datos recopilados de los articulos y entrevistas se analizan cualitativamente a
través del andlisis critico discursivo. Este analisis permite comprender mejor las estrategias
que pueden implementarse para mejorar la sostenibilidad en los eventos deportivos,

concretamente del tenis, y evitar practicas de greenwashing. Nos ayuda también a analizar la



autenticidad de los esfuerzos y practicas sostenibles que desempefia Waterdrop. Con el fin de
estudiar la marca, se aportan datos sobre el origen de la misma, su posicion en el mercado, su
publico, las opiniones que recibe de sus consumidores, asi como las estrategias que ha

seguido para lograr su posicionamiento actual en el mercado.

La muestra en esta investigacion se compone de marcas del sector del tenis, englobando
principalmente Waterdrop. Ademas, se incluyen otras marcas sostenibles dentro del mundo

deportivo como referencia comparativa para el analisis.

Una vez localizadas las fuentes y recopilados y comparados los datos, comenz6 el proceso de
elaboracion y redaccion del trabajo escrito cuyo resultado es lo que se puede leer a
continuacion. Un trabajo estructurado en siete capitulos interconectados por un objetivo
comun, basado en una investigacion cualitativa, culminada con unas conclusiones apoyadas

en los resultados obtenidos gracias al estudio previo y la profundizacion del mismo.



2. CAPITULO II. Evolucién de la sostenibilidad en los eventos deportivos

A lo largo de este capitulo veremos cual es el origen del concepto sostenibilidad, su
significado y los tipos que existen. Ademas, hablaremos de la situacién de la sostenibilidad
en la actualidad y cémo se implanta en los eventos deportivos. Para cerrar el capitulo
ahondaremos en por qué se ha convertido en algo indispensable la sostenibilidad dentro del

mundo del deporte.

2.1. Qué es la sostenibilidad

La sostenibilidad es un concepto que ha evolucionado significativamente a lo largo de la
historia adelantando una creciente preocupacion por el equilibrio entre el desarrollo humano
y la conservacion del medio ambiente. Para entender bien qué es la sostenibilidad tenemos
que remontarnos al afio 1969 y al concepto ‘desarrollo sostenible’, que fue el precursor de la

palabra ‘sostenibilidad’ (Jerez-Mesa y Oliva-Quesada, 2019).

El origen del término ‘desarrollo sostenible’ aparece en los afios sesenta en los que las
diferentes colonias europeas en Africa y Asia recuperaron su independencia, volvieron a ser
‘duefios’ de sus recursos naturales; y buscaban mantener la fertilidad del suelo y la
disponibilidad de recursos naturales para las futuras generaciones (De Vincentiis, 2012). El
concepto aparece por primera vez en un documento oficial firmado por 33 paises africanos en
1969, en el que se comprometian a la conservacion de la naturaleza. Este término hace
referencia a la forma de organizarse para alcanzar los objetivos del desarrollo de la
humanidad, que consiguen mantener la capacidad de los sistemas naturales de los cuales

dependen la economia y la sociedad (De Vincentiis, 2012).

Fue entonces cuando se consolido el concepto moderno de ‘sostenibilidad’. Este término
aparece por primera vez en el ano 1987 en la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo de la ONU, que alertd6 al mundo por primera vez sobre las consecuencias
negativas del desarrollo econdmico y la globalizacion que llevaban afios en auge. Tras la
comision, se emitido un informe, el Informe Brundtland donde sostenibilidad se definié como
“satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las futuras

generaciones de satisfacer sus necesidades propias” (Naciones Unidas, 2022).



Pero no fue hasta la Cumbre de Rio (1992) que no se popularizé el concepto de sostenibilidad
a nivel global (Bermejo, 2014).

La sostenibilidad tiene como objetivo proteger el planeta, frenar el cambio climatico que nos
amenaza, impulsar el desarrollo social y conseguir sostener nuestro modo de vida durante un
tiempo indeterminado, todo esto sin poner en riesgo la vida sobre el planeta (Sostenibilidad
para todos, 2022). El principio basico de la sostenibilidad es entender que no se pueden

agotar los recursos disponibles de forma indiscriminada (Eurofins, 17 septiembre, 2023).

Hay tres tipos de sostenibilidad (Santander Universidades, 9 marzo, 2022):

e Sostenibilidad ambiental es la que tiene como objetivo conservar el medio ambiente
y la biodiversidad pero sin renunciar al progreso social y econémico.

e Sostenibilidad econémica es aquella que se preocupa porque las acciones que se
llevan a cabo para mantener la sostenibilidad ambiental y social sean rentables.

e Sostenibilidad social se preocupa por la estabilidad de la sociedad y su prosperidad.

Y es importante entender que hablar de sostenibilidad es hablar del equilibrio entre estos tres

factores.

2.2. La sostenibilidad en la actualidad

A dia de hoy hay mucha concienciacion sobre lo sostenible y lo que significa y conlleva el
término sostenibilidad. Todo en parte gracias a las metas y objetivos que se han marcado a lo
largo de los afos para guiar los esfuerzos de cada pais hacia un futuro sostenible. Sin
embargo, a pesar de las ya clarisimas evidencias cientificas y las advertencias de los expertos,
que vemos en los medios dia a dia, no se adoptan medidas suficientes y se sigue con la

explotacion de los sistemas naturales (Pulgar-Vidal, 23 enero, 2020).

Y, pese a que de unos afios a esta parte se ha empezado a tomar en serio todo lo relacionado
con este tema a la mayoria de paises les ha supuesto un gran esfuerzo hacer algun tipo de
cambio sostenible en su forma de vivir. Es por eso que seguimos consumiendo por encima de
nuestras posibilidades. Se podria decir que ahora consumimos conscientemente por encima
de las posibilidades del planeta (BBVA, 12 mayo, 2022) y que antiguamente no se sabia tanto

sobre este tema.



En 2022 se establecié un nuevo récord mundial de emisiones globales de CO2 (RTVE, 11
noviembre, 2022). Si este récord se ha establecido en los dias que corren es porque aun los
intereses econdmicos y politicos siguen manteniéndose por delante de la necesidad de

preservar el planeta.

Existe un dia llamado “Dia de la sobrecapacidad de la tierra”; es la fecha que marca que
hemos consumido todos los recursos naturales que nuestro planeta es capaz de generar en un
afio. El pasado afio, ese dia fue el uno de agosto de 2024 (WWEF, 2023), dia en el que ya el
planeta esta en déficit ecologico (esto es calculado por la Global Footprint Network,
organizacion internacional de investigacion). Este dia es una fecha moévil que cambia cada

afo, (figura 1) pero lo que esta claro es que cada afio es antes.

Figura 1. Evolucion del dia de la sobrecapacidad de la tierra
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Actualmente, necesitamos planeta y medio para sobrevivir durante un afio. La sociedad actual
vive como si contase con dos planetas tierra. Si bien es cierto que no todos los paises
consumen lo mismo, la mayoria de ellos (sobre todo los paises desarrollados) consumen por
encima de sus posibilidades. En Espafa, por ejemplo, también consumimos por encima de
nuestros limites. El 20 de mayo de 2024 ya habiamos consumido todo lo que Espaia puede
producir en un afo. Es llamativo que nuestra manera de consumir los recursos necesita tres

veces mas de los disponibles para sostener el ritmo actual (WWF, 2023).

A continuacion, una figura, en la que se puede ver cual fue el dia de sobrecapacidad de cada

pais del mundo segiin un estudio elaborado en 2023.

Figura 2. Dia de la sobrecapacidad de la tierra de cada pais en 2024.
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Sin embargo, hoy en dia el mundo estd mucho mas concienciado de la importancia de lo
sostenible para la supervivencia de nuestro planeta (Diaz-Granados, 9 febrero, 2025). Y,
aunque queda mucho por hacer, cada vez se van tomando mas medidas para poder paliar este

problema que nos incumbe a todos.

2.3. El vinculo entre la sostenibilidad y los eventos deportivos

La conexién entre el deporte y la sostenibilidad es cada vez mas estrecha. No solo porque
muchas actividades deportivas se desempenan al aire libre, sino también porque la
preocupacion por la sostenibilidad se ha extendido globalmente debido al cambio climatico,
la contaminacion y la escasez de recursos naturales. Esto provoca un compromiso a nivel

colectivo (Iberdrola, 2024).

Como ya sabemos, la sostenibilidad implica mantener un equilibrio entre el medio ambiente,
las necesidades humanas y los recursos naturales (Hediger, 1999). El deporte tiene el
potencial de ser una herramienta poderosa para lograr el desarrollo sostenible y promover una
sociedad mas justa y equitativa. Al transmitir valores como la cooperacion, el respeto, la
solidaridad y el trabajo en equipo, el deporte no solo mejora la salud y el bienestar de las

personas, sino que también fomenta estilos de vida activos y saludables (Ametti et al., 2021).

El evento deportivo es toda aquella accion planificada que se lleva a cabo en el mundo de los
deportes; esta acciéon puede o no tener una gran repercusion social traducida en una fuerte
presencia en los medios que genera grandes ingresos econdémicos (Ulloa-Hernandez et al.,

2023).

Hace un tiempo que el ambito deportivo ha ganado peso como actividad econémica y en
ciertos deportes, este hecho esta degenerando la esencia del mismo convirtiéndolo en un mero
espectaculo para ganar dinero. Se calcula que el deporte contribuy6 en 2023 al 3.3% del PIB
en Espafa (Payd, 12 septiembre, 2024). Por ello, este sector no ha quedado exento de la

necesidad y responsabilidad de ser una actividad sostenible.

Para hablar de la sostenibilidad en los eventos deportivos es necesario hablar del impacto

ambiental de los mismos.

12



Los grandes eventos deportivos dejan una gran huella en el entorno dificil de borrar
(Greenwell et al., 2024). Si nos centramos en las Juegos Olimpicos, en el Mundial de Futbol
o en la Eurocopa, podemos ver el gran impacto ambiental que supone; construccion de
nuevas infraestructuras, huella de los espectadores (en la Eurocopa el 85% de las emisiones
de gas efecto invernadero son consecuencia del desplazamiento y alojamiento de los millones
de asistentes (Normand, C., 31 agosto, 2021)), basura generada, etc... En Roland Garros, por
ejemplo, el 90% de la huella de carbono se debe al desplazamiento de los espectadores que
asisten al torneo (Normand, 31 agosto, 2021). En la figura 3 podemos ver mas informacion

sobre la contaminacion de grandes eventos.

Es cierto que la preocupacion por la sostenibilidad en el mundo del deporte comienza a
hacerse presente. Los Juegos Olimpicos de Paris 2024, por ejemplo, han establecido como
objetivo utilizar infraestructuras ya existentes y solo construir un 5% de ellas (Olympics,
2024) y también pretenden reducir a la mitad las emisiones que se produzcan y compensarlas
(Olympics, 2024).

Figura 3. Impacto de los eventos deportivos.

¢Cuanto CO, generan estos
grandes eventos deportivos?

Juegos Olimpicos

Durante este acontecimiento se pueden
emitir unos 3,4 millones de toneladas
de CO, ala atmésfera.

—

Mundial de la FIFA

Eltorneo de futbol de sele
importante emite a

Mundial de esqui alpino
Elméximo certamen inf nal
este deporte libera unas 800.000
toneladas de CO, a la atmésfera.

de

Mundial de rugby

Fuente: Web de Iberdrola, 2024.

13



Todos estos datos han llevado a algunas federaciones internacionales a incorporar estandares
de sostenibilidad para poder organizar sus eventos deportivos, impulsando asi la implicacion
de la comunidad cientifica en el estudio de los beneficios y resultados de estos nuevos

estandares dentro del evento deportivo (Ulloa-Hernandez et al., 2023).

Para organizar eventos de manera sostenible es recomendable:
e Utilizar equipamiento sostenible.
e Optar por ropa deportiva fabricada con materiales reciclados o sostenibles.
e Favorecer los desplazamientos sostenibles.
e Reducir, reutilizar y reciclar (intentar minimizar los desechos generados durante el
evento deportivo).
e Promover la eficiencia energética durante el evento.

e Ofrecer opciones de comida y bebidas locales, organicas y éticas.

2.4. Por qué el mundo del deporte se preocupa por la sostenibilidad

Los organizadores y participantes de los eventos deportivos son cada vez mas conscientes del
impacto que provocan y de la huella que dejan alli donde se organizan. Es por eso que la
sostenibilidad esta en el centro a dia de hoy a la hora de organizar un evento de cualquier

ambito y en especial en el deportivo.

Tienen gran visibilidad por la incidencia que generan antes, durante y después del evento.
Ademéds, estos pueden provocar tanto efectos positivos como negativos, alterando la vida
diaria de muchos de los residentes en los lugares donde se localizan las instalaciones de
dichos eventos. Por ejemplo, en Madrid, cuando tiene lugar el Masters de Tenis, toda la

barriada de San Fermin se ve desbordada (El Mundo, 6 mayo, 2016).
En definitiva, si los eventos deportivos se preocupan por la sostenibilidad es porque se han
dado cuenta del impacto que generan y de que para conseguir un cambio a nivel global

también hay que tomar medidas en la manera de organizar un evento deportivo.

Sin embargo, aunque haya intencion y, a pesar de los beneficios previstos, muchos

organizadores se han encontrado con la problematica de que ciertos lugares designados para
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los eventos deportivos no han mostrado mucho interés en acoger un evento sostenible porque

no ven la manera de aprovechar eficazmente los beneficios.
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3. CAPITULO III. Eventos deportivos

A lo largo de las siguientes paginas estudiaremos el evento deportivo, veremos qué deportes
son los menos sostenibles y aprenderemos como puede un evento ser sostenible y qué es el
sello verde que otorga el Comité Olimpico Espafiol. Para finalizar, nos centraremos en el

deporte del tenis y su sostenibilidad.

3.1. Qué es un evento deportivo

El evento deportivo es toda aquella accion planificada que se celebra en el mundo de los
deportes (Euroinnova Business School, 16 mayo, 2022); esta accion puede o no, tener una
gran repercusion social traducida en una fuerte presencia en los medios que genera grandes
ingresos econdmicos. Los eventos deportivos involucran competencias, exhibiciones o juegos
relacionados con el deporte. Pueden ser de caracter local, nacional o internacional y pueden

incluir una amplia gama de deportes o simplemente una.

Para crear un evento deportivo es muy importante una buena planificacion. En el siguiente
capitulo veremos las etapas para organizar un evento deportivo desde cero y qué hacer para

ser mas sostenibles en cada una de ellas.

3.2. Eventos deportivos insostenibles

A dia de hoy todo el mundo es consciente de que el ser humano impacta en el medio
ambiente y el deporte forma parte de este impacto. No hay deporte que no genere un impacto
al medio ambiente, pero bien es cierto que no supone el mismo impacto el atletismo o el
ciclismo, como deportes como el esqui, el golf o la formula 1 (Valladares, 2024). Cuando
evaluamos la contaminacion por causa del deporte es importante tener en cuenta que no todos
contaminan por el mismo motivo ni al mismo nivel. En este punto haremos una recopilacion

de los deportes mas contaminantes que se practican hoy en dia.

e Esqui
Aunque parezca sorprendente este deporte encabeza la lista de los deportes mas
contaminantes. El impacto ecoldgico del esqui, se debe a los desplazamientos, al
alojamiento, pero sobre todo a la puesta a punto de las pistas para la competicion. Este
deporte se esta encontrando con la problematica de que cada vez hay menos nieve

debido al cambio climatico. Y, para continuar con sus competiciones llenan de nieve
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artificial con cafnones de nieve el espacio en el que se va a llevar a cabo la

competicion.

e Golf
El golf es también uno de los deportes menos sostenibles que se practica y esto se
debe al gran consumo de agua, fertilizantes y pesticidas para mantener los 35.000
campos que hay en todo el mundo (Alisios Consultores, 21 septiembre, 2022). Este
deporte que se origind en las verdes praderas de Reino Unido se practica hoy en todo

el mundo, incluso en zonas secas.

e Foérmulal
Si bien es cierto que este deporte estd probando nuevas formas de actuar y
combustibles, hoy en dia sigue suponiendo una gran huella para nuestro planeta. No
solo por el combustible de cada coche (que contamina mas o menos como un
camion), sino por toda la infraestructura que rodea a la competicion, las mini ciudades
que se mueven a lo largo de todo el mundo para dar lugar a la competicion, los
neumaticos que se emplean para los entrenamientos y la carrera.. Ademas de todo

esto, también es importante recalcar la contaminacion acustica.

Pero si nos paramos a investigar, todos los eventos deportivos dejan huella en el planeta, y
esto se debe a que los organizadores todavia se tienen que mentalizar y tomar mas conciencia
social y de sostenibilidad para que esto deje de ocurrir. Eventos que se repiten una y otra vez

siguen generando altos niveles de contaminacion:

e Las dos semanas de Juegos Olimpicos en Londres generaron tantas emisiones de gas
como cerca de 200 mil hogares europeos en un aio (AFP, 6 enero, 2013).

e Durante el maraton de Nueva York se generan aproximadamente 50 toneladas de
basura por los participantes (AFP, 6 enero, 2013).

o [Los residuos que produce el 7our de Francia pesan aproximadamente doce mil

toneladas (AFP, 6 enero, 2013).
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3.3. Marca verde de los eventos deportivos

El Comité Olimpico Espafiol ha desarrollado un sello que otorga a los eventos que cumplen
con los objetivos de sostenibilidad pautados por el COE y la Agenda 2030. Este sello
pretende promover los eventos deportivos y concienciar, en este caso, a la sociedad espafiola

(Comité Olimpico Espafiol, 2021).

Este sello permite diferenciar los eventos segiin su sostenibilidad en bajo, medio y alto,
dependiendo de (COE, 2021):

e La sensibilizacion.

e La evaluacion del impacto del evento en la tierra.

e Los protocolos de prevencion y el control del impacto.

e Las acciones de mejora establecidas.

e Las acciones de compensacion del impacto.

e Las alianzas para la mejora.

e La accidn social.

Para otorgarles la marca verde también tienen que cumplir ciertos requisitos durante las fases

del evento.

En las fases previas al evento, el organizador debe hacer un diagnostico y disefio sostenible
del evento. También deben poner en marcha las acciones necesarias para garantizar que el
evento sea sostenible durante su ejecucion y que todos los compromisos se cumplan.

Se hard una revision y auditoria in situ para verificar todos los detalles a los que se han

comprometido (COE, 2021).

Durante el evento, en ocasiones, se realiza nuevamente una auditoria in situ. Finalmente, tras
el evento, se debe elaborar una memoria de sostenibilidad del evento con todos los datos

obtenidos (COE, 2021).

Tras estas acciones, la entidad responsable de otorgar el sello sostenible (Bureau Veritas)
revisara todos los datos y documentos facilitados por el organizador con el fin de verificar y

facilitar este sello al evento si han cumplido con los estandares establecidos (COE, 2021).
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Hace unos afos se puso en marcha otro tipo de sello de la mano de la Asociacion del Deporte
Espanol y que gestionan las federaciones deportivas espafiolas, la Green Sport Flag
(Asociacion del Deporte Espafiol, 2022). Ademas de una bandera que se otorga a los eventos

sostenibles es también un plan de accion del deporte espafiol para con el medio ambiente.

Esta bandera ondea en los eventos deportivos que se comprometen a la implementacion de
practicas sostenibles en el deporte. Para que la asociacion del deporte espafiol otorgue esta
bandera, es necesario cumplir con los siguientes requisitos (ADESP, 2022):
e Contar y cumplir con un manual de buenas practicas ambientales.
e Utilizar materiales reciclados, ecoldgicos o biodegradables.
e Contar con soportes para reciclaje, bien indicados y a la vista.
e Reutilizar materiales.
e Recoger los residuos una vez termine el evento.
e Fomentar el uso del transporte publico y reservar aparcamiento a vehiculos de alta
ocupacion.
e Minimizar consumos energéticos.
e Proteger el entorno natural.
e C(Crear una estrategia de Eco-mensajes.
e Sensibilizar mediante la comunicacion a los participantes y asistentes. Asi como
comprometerse a formar eco-voluntarios.
e Utilizar menos papel, papeleras de reciclaje y recipientes sostenibles en las oficinas de
la organizacion.
e Solicitar apoyo a las administraciones para que colaboren con una accion

medioambiental.

3.4. El tenis en el ambito sostenible

El deporte del tenis en si nunca ha sido muy contaminante. Sin embargo, todo lo que rodea el
tenis si que ha supuesto una gran huella para el planeta. Las pelotas, la ropa, el

desplazamiento de los asistentes, las instalaciones, etc...
Es por eso que, de un tiempo a esta parte, el mundo del tenis se ha puesto en marcha para

hacer su deporte mas sostenible. En muchos torneos se han empezado a tomar medidas como

el reciclado de las pelotas de tenis para construir nuevas pistas. También se ha fomentado el
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transporte publico para acceder a las instalaciones y reducir asi el impacto que esto genera.
En 2018, el 72,2% de los espectadores viajo al complejo de Roland Garros en transporte
publico reduciendo asi las emisiones, cuando en 2011 este porcentaje era del 54,9% (EIl

Economista, 28 mayo, 2019).

También se estan asociando con fundaciones para desarrollar planes de alimentacion
sostenibles y se estan creando mdas zonas verdes dentro de las instalaciones del torneo.
Ademas, en concreto en Roland Garros, se demolid su caracteristica pista central, la Philippe
Chatrier, en su totalidad para construirla de nuevo con materiales sostenibles. Muchos de sus
asientos verdes fueron reemplazados por otros de madera. También han implementado un
sistema que otorga a los jugadores y jugadoras varias botellas transparentes personalizadas y
reutilizables que pueden rellenar durante los entrenamientos y los partidos en unos

dispensadores que hay por todas las instalaciones (Medina, 2019).

Cada vez hay mas torneos que se estdn sumando a estas iniciativas sostenibles, para

promover un planeta mas verde y una mejor experiencia a sus asistentes.

En definitiva, el tenis estd tomando medidas importantes hacia la sostenibilidad, aunque
todavia queda mucho por hacer. Es importante la colaboracién entre organizadores de
torneos, jugadores, patrocinadores y espectadores para crear un impacto significativo.
Adoptar medidas sostenibles no solo ayuda a proteger el medioambiente, también mejora la

imagen del deporte y atrae mas audiencia.
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4. CAPITULO IV. Etapas del evento deportivo

La organizacion y creacion de un evento deportivo es un proceso complejo que estd formado
por varias etapas fundamentales, cada una de ellas igual de importantes para asegurar el éxito
del evento y la satisfaccion de los deportistas y espectadores. Las etapas del evento deportivo
pueden variar dependiendo de la naturaleza y la escala del evento, pero generalmente consta
de una etapa inicial de planificacion, una etapa intermedia de gestion y una etapa final de

evaluacion. A lo largo de este capitulo las estudiaremos.

4.1. Etapa Inicial. Planificacion del evento.

En esta fase inicial se define el proposito del evento, el publico objetivo y el presupuesto.
Esta es la base del evento y la menos vistosa, pero sin esta etapa no podemos seguir
avanzando. En este punto se encuentran todos los trabajos y tareas previas a la celebracion

del evento. Esta etapa se divide en diferentes fases:

e Fase 1. Diseio del evento y las actividades deportivas
Para saber como avanzar en la organizacion del evento, es imprescindible definir qué

tipo de evento se quiere organizar.

e Fase 2. Organizacion logistica del evento
En este punto, como organizadores del evento tenemos que centrarnos en la gestion y

organizacion de los recursos que seran necesarios para llevar a cabo el evento.

e Fase 3. Revision de la normativa
En esta fase debemos cerciorarnos de que nuestro evento cumple con la normativa del

espacio y de la modalidad deportiva.
e Fase 4. Difusion y promocion del evento
Finalmente, tendremos que elaborar un plan de comunicacién para poder compartir

toda la informacion sobre el evento de manera ordenada.

En esta etapa también tendremos que buscar patrocinadores y financiacion que aporten

econdmicamente al evento que queremos organizar.

21



4.2. Etapa intermedia. Gestion del evento deportivo

Aunque la mayor parte del trabajo del organizador sucede antes y después del evento, el
proceso de gestion durante el propio evento es crucial para el buen funcionamiento del
mismo. Estar presente en el evento, coordinar al personal y la interaccion con los
participantes y espectadores supone un trabajo muy visible que puede cambiar la imagen del
evento de cara a los asistentes al mismo. A continuacion, veremos los puntos clave de esta

etapa para asegurar el buen funcionamiento del evento.

e Logistica de operaciones
Este punto incluye la gestion de espacios, del equipo necesario y la coordinacion con
proveedores y autoridades. Es fundamental asegurar que todas las instalaciones

deportivas estén listas y operativas.

e Protocolos de seguridad
Es esencial implementar y asegurarse del correcto funcionamiento de los protocolos
de seguridad tanto para los participantes como para los espectadores. En este punto

incluimos los controles de acceso, sistemas de emergencia o la atencion médica.

e Comunicacion y marketing
En esta etapa, se mantiene un contacto ininterrumpido a través de redes sociales con
los fans y ademas se les proporciona contenido el evento constantemente. También se

estd en contacto con los medios de comunicacion y con los patrocinadores.

e Gestion de participantes y equipos
Es muy importante la coordinacion de llegadas y salidas de protagonistas y asistentes,
asi como la gestion del alojamiento de los deportistas y requisitos especiales que

puedan tener.

e Tecnologia y transmisiones
Durante el evento hay que estar pendiente constantemente de la tecnologia y
asegurarse que todo funciona correctamente: los marcadores electronicos, las

transmisiones en vivo, etc...Ya que esto supondra ofrecer o no una experiencia de alta
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calidad tanto a los espectadores que se encuentran en el lugar como los que lo siguen

a distancia.

e Gestion de voluntarios
Los voluntarios llevan a cabo un papel fundamental durante el evento. Es importante
reclutar, capacitar y coordinar a estas personas para asegurar que no haya

contratiempos.

En definitiva, una buena gestion de esta etapa intermedia, supone el éxito del evento y la

satisfaccion de todos los que forman parte de €l.

4.3. Etapa final. Evaluacion del evento deportivo

En este momento nos centramos en recopilar los datos necesarios para conocer la opinion de
los participantes y asistentes. Es crucial para evaluar el éxito y los logros alcanzados, y es el
momento de hacer autocritica y mejorar de cara a una posible segunda edicion. A

continuacion, veremos los puntos clave de esta etapa:

e Cumplimiento de objetivos
Es el momento de revisar si se han alcanzado los objetivos obtenidos al inicio del

evento. Para ello se deberan medir cifras de participacion, impacto mediatico, etc...

e Experiencia del espectador
En esta etapa hay que recopilar la informacion necesaria que permita al organizador
saber como fue la experiencia durante el evento. El espectador aportara feedback
sobre puntos tan importantes como la accesibilidad, comodidad, calidad de las

instalaciones, etc...

e 