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Resumen

Este proyecto tiene como objetivo investigar cual es el papel del deporte colectivo
como una herramienta efectiva para fomentar modelos de ocio saludables entre
jovenes en situacion de vulnerabilidad. La participacion en actividades deportivas
no solo promueve la salud fisica, sino que también contribuye al bienestar emocional
y social de los jévenes. A través de un marco teérico que incluye la teoria del
bienestar social y el desarrollo comunitario, se busca comprender los factores que

facilitan la inclusién y el desarrollo de habitos saludables.

Las preguntas de investigacion se centran en identificar los beneficios del deporte
colectivo, las barreras que enfrentan los jévenes en situacion de vulnerabilidad y la
efectividad de programas deportivos en la promocién de un ocio saludable. Se
plantean objetivos generales y especificos, incluyendo la evaluacién de la
participacién en actividades deportivas y el analisis del impacto en la salud mental

y social de los participantes.

El disefio metodoldgico incluye encuestas cuantitativas y revisiéon bibliografica
cualitativas para la recoleccién de datos, que seran analizados estadisticamente y
mediante sintesis de datos. La muestra representativa incluira 14 jovenes para
encuestas del distrito de Puente de Vallecas, en Madrid, Espafa.

El cronograma de trabajo se extiende por ocho semanas, abarcando desde la
revision de literatura hasta la presentacion de resultados. Las limitaciones del
estudio incluyen el acceso a poblaciones vulnerables y la falta de recursos para la
implementaciéon de programas deportivos. Este proyecto busca contribuir a la
mejora de la calidad de vida de los jovenes en situacion de vulnerabilidad, utilizando

el deporte colectivo como una herramienta clave para promover un ocio saludable.

Palabras Claves: Deporte Colectivo, Ocio, Jévenes, Participacion, Bienestar,

Inclusion, Tiempo libre, Recreacion.



Abstract

This project aims to investigate the role of team sport as a tool to promote healthy
leisure models among vulnerable youth. Participation in sports activities not only
promotes physical health, but also contributes to the emotional and social well-being
of young people. Through a theoretical framework that includes the theory of social
well-being and community development, the aim is to understand the factors that

facilitate inclusion and the development of healthy habits.

The research questions focus on identifying the benefits of team sport, the barriers
faced by vulnerable youth, and the effectiveness of sports programs in promoting
healthy leisure. General and specific objectives are proposed, including the
evaluation of participation in sports activities and the analysis of the impact on the

mental and social health of participants.

The methodological design includes quantitative surveys and a qualitative literature
review for data collection, which will be analyzed statistically and through data
synthesis. The representative sample will include 14 young people from the Puente

de Vallecas district of Madrid, Spain.

The work schedule extends for eight weeks, covering from the literature review to
the presentation of results. Limitations of the study include access to vulnerable
populations and lack of resources for the implementation of sports programs. This
project seeks to contribute to improving the quality of life of young people in

vulnerable situations, using collective sport as a key tool to promote healthy leisure.

Keywords: Collective Sport, Healthy Leisure, Youth, Vulnerability, Well-being,

Inclusion, Surveys, Time off, Recreation.
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CAPITULO 1. PRESENTACION

1.1. Introduccion

La participacion en actividades deportivas colectivas se ha reconocido como un
medio eficaz para promover un estilo de vida saludable entre los jévenes. Sin
embargo, los jévenes en situacion de vulnerabilidad a menudo enfrentan barreras
significativas que limitan su acceso a estas actividades. En este contexto, la
presente propuesta tiene como objetivo explorar como desde el abordaje de
elementos comunicativos, estrategias, recursos y herramientas de manera
transversal, se puede generar comunicacién con fines sociales de una forma mas

efectiva.

La salud fisica y mental es fundamental para el bienestar general, y el deporte puede
desempenar un papel crucial en la mejora de la calidad de vida de los jévenes. Sin
embargo, las condiciones socioeconomicas adversas, la falta de infraestructura
adecuada y la estigmatizacién social pueden dificultar la participacion en actividades
deportivas. En este escenario, la comunicacion se convierte en un instrumento
eficaz para abordar estas barreras y evaluar como el deporte colectivo puede ser

una herramienta de inclusion y desarrollo personal.

Las preguntas de investigacion se centran en: ;Cuales son los beneficios del
deporte colectivo para jovenes en situacion de vulnerabilidad? ;Qué barreras
enfrentan para participar en estas actividades? y ;Cémo la comunicacién con fines
sociales puede contribuir al desarrollo de iniciativas de transformacion social y
comunitaria?

A través de un enfoque metodoldgico mixto, que combina encuestas y entrevistas,
se espera obtener una comprension mas profunda de la relacién entre el deporte
colectivo y el ocio saludable en la poblacion juvenil de Puente de Vallecas. La
combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos permitira una comprension
multidimensional de la problematica, ofreciendo una vision mas rica sobre las

experiencias y necesidades de los jovenes en situacion de vulnerabilidad del distrito



de Puente de Vallecas en Madrid. Este enfoque integral es esencial para generar

un impacto social positivo y contribuir al bienestar de esta poblacion.

En lineas generales, este documento esta organizado en siete capitulos; el primer
capitulo presenta, la justificacion y planteamiento del problema del deporte colectivo
en las poblaciones juveniles vulnerables de Espaia; en el capitulo dos y tres, un
marco teérico con las concepciones principales vigentes a este estudio, un marco
institucional o normativo; en el capitulo cuatro las diferentes estrategias o campanas
publicitarias seleccionadas como buenas practicas comunicativas, continuando en
el capitulo cinco con los referentes metodolégicos de investigacion, y los analisis de
resultados en el capitulo seis; presentando finalmente la propuesta comunicativa y

las conclusiones o lecciones aprendidas sobre lo encontrado, en el capitulo siete.

Este proyecto busca no solo identificar los beneficios del deporte colectivo, sino
también explorar las barreras que enfrentan estos jovenes para participar en
actividades deportivas, y como desde las estrategias comunicativas se puede
responder a éstos fendmenos sociales. El papel de la comunicacién en los contextos
colectivos, se convierte entonces en un aliado o herramienta para la apropiacién de
identidad y cohesién social, dando voz a la poblacién juvenil de Puente de Vallecas,
para que, a través de las acciones comunicativas, se transmita un mensaje de

influencia, superacién y fortalecimiento de sus habilidades para la vida.

1.2. Planteamiento del Problema

Desde los albores de la humanidad, el ocio y el deporte representado en la actividad
fisica diaria, fueron practicas historicas de supervivencia caracteristicas de los
pueblos primitivos. La evolucién histérica del ocio y el deporte, estan ligados a
determinadas etapas de la vida de los seres humanos, y al poder de las élites, al
ejercer como mecanismo de control qué hacer con el ocio de los demas y como

ocupar el tiempo de los otros (Baros, 2010).

Para los griegos, el ocio era una practica contemplativa y privilegiada, reservada

para unos pocos, en la que se dedicaban a actividades intelectuales enriquecedoras
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del espiritu, en contraposicién a la cultura del trabajo y la esclavitud de las
poblaciones menos favorecidas (Ribon, 2012). Sin embargo, es en la misma Grecia
donde ciertas actividades fisicas populares, evolucionaron a competencias
deportivas, y por primera vez en el afio 776 a.C. se celebraron los primeros Juegos
Olimpicos, retomados luego en el siglo XIX, tras el descubrimiento del sitio historico
de Olimpia, con la instauracion de los “Juegos Olimpicos de la Era Moderna” a partir
del afno 1896, precisamente en Grecia (Universidad Isabel |, 2022).

Alo largo de la historia la poblacion juvenil, ha sido la mas apta para las actividades
fisicas y deportivas, debido a su disposicién biolégica y social. Para Martinez (2017),
desde el programa formativo del Animador UNESCO, como gestor de ocio, se
reconoce que la actividad fisica, el deporte y el ocio son importantes durante la
etapa de adolescencia y la juventud, ya que biolégicamente esta etapa se
caracteriza por un crecimiento y desarrollo acelerado, ademas sus cuerpos estan
en constante cambio y adaptacion, lo que les permite asimilar mejor desempefio y
competencia. Por otra parte, desde la UNESCO se promocionan programas
especificos a nivel mundial y gubernamental para el fomento de valores esenciales
para la vida en sociedad, como la disciplina, el trabajo en equipo y la resiliencia, que
son cruciales para el desarrollo personal y social de los jévenes, a través del ocio y

el deporte.

Sin embargo, a través del tiempo, aunque se han dado avances claves para la
democratizacion del ocio y el deporte como derechos fundamentales de los pueblos,
aun en la actualidad existen algunas barreras de acceso importantes para el
fomento de éstas practicas. Segun Martinez (2017), algunas encuestas parecen
indicar que, de manera positiva “el ocio es percibido entre la juventud como una
oportunidad de manifestarse como jovenes” (p. 33). De manera contraria, debido
los ingresos inadecuados de sus familias y su condicion de vulnerabilidad, la
mayoria de los jévenes tiene dificultad de acceso al disfrute del ocio. mostraron un
interés vinculado al deporte de un 7,5%, y una disposicion del 7,4% de interés en
practicar algun tipo de deporte,
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En el caso de Espana, segun la Encuesta de habitos deportivos del Ayuntamiento
de Madrid (2022), 6 de cada 10 personas de 15 afios en adelante practicé deporte
en el ultimo afo de forma periédica u ocasional, teniendo una disminucién de ese
interés a medida que crecen y pasan a otras etapas de vida. Entre los mas jovenes
es mas frecuente la preferencia por deportes colectivos, practicando mas de un
deporte en torno al 80%, y un 20,2% de jovenes de 15 a 24 afos, esta vinculado
con federaciones o programas deportivos. En las actividades deportivas
preferentes, el futbol, se posiciona como el deporte que mas interés suscita para los
madrilefios en cualquier grupo de edad, en especial los jovenes, seguido del
baloncesto y el tenis.

Principales barreras para la practica deportiva. 2022
(En porcentaje de fa poblacion total investigada)

Falta de tiempo _ 346
Falta de interés _
B
£
. 58
-

254

Maotivos de salud

Por edad

Motivos economicos

Falta de instalaciones
adecuadas cercanas

MNo tener con quien

: 52
practicarlo

|::l-

Figura 1. Principales barreras para la practica deportiva. (Ayuntamiento de Madrid, 2022)

Los motivos o barreras por los que la poblacién no suele hacer deporte o no lo
practica con mayor frecuencia, sigue siendo tema caracteristico de las
problematicas de este estudio especialmente después del impacto del Covid-19, en
el mundo. Entre las barreras para la practica, se siguen posicionando, en primer

lugar: falta de tiempo (34,6%), falta de interés en las actividades deportivas (25,4%),
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motivos econémicos (5,8%), falta de instalaciones adecuadas cercanas (7,3%) y el

desafio de no tener pares o comparneros de apoyo en la practica deportiva (5,2%).

Por otra parte, para la Organizacién Mundial de la Salud [OMS] (2024), la
problematica principal en los jovenes en el mundo es el sedentarismo, como una
manera de inactividad fisica perjudicial para la salud y el bienestar. Esta nueva
forma de sedentarismo se presenta debido al modo de vida actual, en donde las
personas son cada vez mas sedentarias en parte al uso de transporte, asi como el
uso creciente de pantallas para el trabajo, la educacién y el ocio. El aumento del
sedentarismo se asocia con efectos negativos de salud, en especial en el nifio y el
adolescente, con un aumento de la grasa corporal, deterioro de la salud
cardiometabdlica, aumento en niveles de estrés, reduccion de la duracién del suefio,
entre otros. Segun reportes de la OMS, el 81% de los adolescentes (de 11 a 17
afnos) no realiza actividad fisica, y existe una brecha de género importante, las
adolescentes son menos activas que los chicos en un 85% y por un 78% en el caso

de los varones.

Entre otras problematicas importantes que impiden el fomento de deporte y ocio
saludable, la OMS (2024) resalta, que existen factores negativos, sociales,
culturales, ambientales y econémicos que influyen en el acceso y las oportunidades
de mantenerse activo de forma segura y agradable. Algunos de éstas problematicas
sociales que enfrentan los jovenes en situacién de vulnerabilidad son: la
delincuencia, el robo, la pobreza, la falta de acceso a programas deportivos, la falta
de entornos protectores, pocos escenarios deportivos adecuados, desintegracion
familiar, falta de apoyo gubernamental, entre otros, lo que también desmotiva a los

jévenes para ejercitarse continuamente.

Segun las estimaciones de la OMS, la problematica del sedentarismo también
repercute en los presupuestos financieros de las politicas publica, pues si no se
aumenta la actividad fisica y continia la proliferacion de enfermedades no
trasmisibles en la sociedad global, representaria un gasto en los sistemas publicos
de salud de unos USD 300 000 millones entre 2020 y 2030; por lo que la promocién
de actividades que fomenten el deporte y el ocio saludable es una necesidad
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urgente de salud publica a nivel mundial, en especial la poblacion juvenil quienes

representan la continuidad poblacional del mundo.

1.3. Justificacion

La justificacion de este proyecto radica en la necesidad urgente de promover estilos
de vida saludables entre los jovenes en situacion de vulnerabilidad. La falta de
acceso a actividades recreativas y deportivas puede contribuir a problemas de salud

fisica y mental, asi como a la perpetuacion de ciclos de pobreza y exclusién social.

Los datos indican que los jévenes en situaciones vulnerables tienen una mayor
predisposicion a desarrollar problemas de salud mental y fisica (Organizacién
Mundial de la Salud, 2021). Ademas, la falta de oportunidades recreativas puede
llevar a la adopcion de comportamientos de riesgo, como el consumo de sustancias

psicoactivas y la violencia.

En este escenario, la OMS (2024), destaca la importancia de incluir actividades
comunes para la practica deportiva en la vida diaria, que permitan algun tipo de
movimiento fisico, como: caminar, montar en bicicleta, pedalear, practicar deportes,
subir escaleras, participar en juegos y actividades recreativas, entre otros. Este tipo
de actividad fisica regular es muy beneficiosa para la salud fisica y mental,
especialmente en nifios, adolescentes y jévenes, porque promueve la salud de los
huesos, estimula el crecimiento y el desarrollo saludables de los musculos y mejora
el desarrollo motor y cognitivo; por otro lado, en adultos, la practica deportiva,
favorece en la prevenciéon de enfermedades no transmisibles como las
cardiovasculopatias, el cancer, la diabetes, reduce los sintomas de la depresion y
de ansiedad, ademas de favorecer la salud cerebral y el bienestar general del
individuo. Ademas, el fomento de actividades deportivas y de ocio saludables,
redundara positivamente en la salud y el bienestar publico de las comunidades,
ayudando a alcanzar las metas mundiales en materia de ENT (Enfermedades No
Transmisibles). Sin embargo, para cumplir estos objetivos se necesitara mas

aportaciones e inversiones por parte de los estados miembros de la OMS,
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innovaciones y compromisos de agentes estatales y no estatales, la coordinacién y
colaboracion intersectorial, y la inclusion de responsabilidad social del sector

privado, entre otros.

En cuanto al Ocio, a través del tiempo, se ha permitido la resignificacién de las
actividades de ocio como elemento principal del desarrollo humano y colectivo de
los pueblos. Desde el reconocimiento del ocio y el tiempo libre como derecho
fundamental en la Declaracion de los Derechos Humanos (articulo 24 de 1948), se
han generado muchas reflexiones académicas sobre el tema, resaltando la
importancia de introducir actividades de ocio con propdésito en todos los ambitos de
desarrollo humano y social. En las ultimas décadas, segun Lazcano y Madariaga
(2016), el fendmeno del ocio ha permeado el ambito social, econdmico y politico,
tomando cada vez mas fuerza en la reflexién de los ambitos educativos, incluso de
salud y bienestar, politicas publicas, programas sociales, comercio, estrategias
publicitarias, entre otros, de manera transversal en todas las etapas de la vida del

individuo.

El Instituto Nacional de Consumo de Espania (I.N.C. por sus siglas) desde 1992, ha
afirmado que, una de las actividades principales de ocio en los colectivos juveniles
en Espafa es el deporte, siendo una de las actividades de mas preferencia cultural
y social en las poblaciones juveniles, y mas recomendadas para la promocion de
estandares de bienestar y salud. Sin embargo, el ocio en las comunidades jévenes
ha representado actividades impuestas u obligadas propuestas por agentes
externos a ellos, por lo general, en actividades extraescolares escogidas por padres
y/o cuidadores, dirigidas mas hacia el desarrollo de habilidades para el trabajo que

al disfrute libre del bienestar y desarrollo personal.

La Universidad ESAN (2018), destaca ademas que el deporte cumple una funcion
importante como mediador social en el desarrollo comunitario, al facilitar las
relaciones sociales, promueve valores de paz, fraternidad, solidaridad, tolerancia y
justicia, canaliza la necesidad de confrontaciéon y de agresividad en los jovenes,
estimula la sensibilidad y creatividad, permite la inclusién de poblacién minoritaria y

en condicién de discapacidad, fomenta la participacién social rompiendo con las
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barreras de clase o de género, y contribuye al desarrollo econémico en diferentes

contextos geograficos y culturales.

Este proyecto busca no solo identificar los beneficios del deporte colectivo, sino
también explorar las barreras que enfrentan estos jovenes para participar en
actividades deportivas. Por lo tanto, se requieren de nuevas propuestas de
intervencion, donde se reflexionen e introduzcan distintas actividades de ocio
saludable, alternas, libres, naturales, coherentes y adecuadas para los colectivos
juveniles en situacién de vulnerabilidad, que promuevan el libre desarrollo de su
personalidad, asi como estrategias de comunicacién efectivas para la reflexién,
concientizacién y abordaje de las diferentes problematicas asociadas al tema. Este
estudio, presenta como propuesta comunicativa y herramienta de intervencion
social, un modelo de ocio saludable a través del deporte, denominado ;A la cimal,
con el objetivo de incentivar a los jovenes de la comunidad de Puente de Vallecas,
a incorporar la practica deportiva como herramienta colectiva para la superacion
personal y la consecucion de metas. Este enfoque integral es esencial para generar

un impacto social positivo y contribuir al bienestar de esta poblacién.
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CAPITULO 2. Marco Teérico

2.1. Concepto de Ocio

En un concepto base, el ocio, segun el Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espanola (RAE, 2014), se refiere a una cesacion de trabajo, un descanso
de una actividad desarrollada en el tiempo libre de una persona, en la cual realiza

obras de ingenio distintas a sus principales ocupaciones.

Para Chiclana et al. (2021) en palabras de De Valenzuela, el ocio se interpreta desde
la satisfaccion de expectativas personales y sociales, en la cual el desarrollo de
estas practicas, aportan experiencias y vivencias que son trascendentes para el ser
humano, es decir, son actividades intencionadas con el objetivo y propdsito de
aportar no solo el disfrute recreativo, sino el desarrollo multidimensional e integral

de los individuos.

Segun la Academia Mundial del Ocio (2020), en su declaracién de la Carta del Ocio,
se reafirma que, el ocio es una actividad transversal que acompafa todas las etapas
de la vida del individuo, ya sea adulto o nifio. Las actividades de ocio, estan
amparadas bajo el derecho fundamental de disfrutar un tiempo adecuado para el
descanso, el disfrute y la realizacion de actividades de libre escogencia. Por
consiguiente, el ocio no solo es un elemento de la vida cultural y social, sino también
un medio a través del cual se pueden ejercer otros derechos, ya mencionados en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos tales como: el desarrollo fisico,
mental, emocional y social, el apoyo a la vida familiar, la expresién, el mantenimiento
de la vida cultural de la comunidad, la promocién de la salud, habitos saludables, el
bienestar fisico y mental a través del deporte, la actividad fisica, la participacién
cultural, la inclusion a poblacién en discapacidad y sectores de minoria, y hasta

beneficios en los ambitos econdmicos y comerciales de la sociedad.

Uno de los referentes mas importantes en la definicion y conceptualizacion del
término Ocio, es el postulado de la Carta del Ocio en el afio 1981, en la cual a través

de siete articulos se manifiesta que:
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1. El Ocio es un derecho basico del ser humano.

2. El Ocio es un servicio social tan importante como la Salud y la
Educacion.

3. En principio, la mejor fuente de Ocio y Recreacién reside en cada

persona.

4. Las ofertas de Ocio, recreaciéon y tiempo libre deben enfatizar la
satisfaccion personal, el desarrollo de las relaciones interpersonales, la
integraciéon familiar y social, el entendimiento y la cooperacién

internacional y el fortalecimiento de las identidades culturales.

5. La formacion de lideres, animadores y profesionales de Ocio y

Recreacion debe ser garantizada alli donde sea posible.

6. La gran variedad de fenomenos de Ocio y Recreacién, incluyendo
experiencias personales y colectivas, deben ser objeto de estudios

sistematicos e investigaciones académicas.

7. Las instituciones educativas de todos los niveles deben dar énfasis
especial a la ensefianza de la importancia del Ocio y la Recreacion,
ayudando a los alumnos a descubrir sus potencialidades para integrar

el Ocio en su estilo de vida. (Lazcano y Madariaga, 2016, p.16 -17)

Asimismo, siendo validado el ocio como un derecho normativo y democratico de los
estados y gobiernos actuales, se deben promover no solo la reflexion y normatividad
de este derecho en ambitos educativos, investigativos y politicos, sino también la
accion social que se requiere para garantizar que los grupos en riesgo de exclusion
social o vulnerabilidad tengan participacion en iguales condiciones, y puedan
involucrarse en programas deportivos, culturales y sociales sin ningun tipo de
discriminacion. Por lo tanto, la practica el ocio no solamente la integran aspectos
individuales, sino también sociales y colectivos, en los cuales se brindan las
oportunidades y posibilidades para vivir y experimentar el ocio de manera

satisfactoria y saludable, pues en el marco de una sociedad inclusiva, se debe
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entender el ocio como un elemento de intervencién social, ajustado a las
necesidades e interés individuales, que nos permite “tomar conciencia para poder
elegir con libertad” (Chiclana et al, 2021, p. 167).

2.2. Tiempo Libre.

El Tiempo Libre en cuanto a su definicion, suele relacionarse con “aquel periodo de
tiempo no sujeto a necesidades ni a obligaciones” (I.N.C., 1992, p. 11). Para
Lazcano y Madariaga (2016), también aduce a aquel periodo de tiempo que queda
restante después de las obligaciones laborales, sociales o de la vida diaria,
relacionadas con la falta de ocupacion, pero que se establece como una condicion
necesaria para desarrollar el ocio y la integracion de experiencias significativas e

integrales para el individuo.

Por otra parte, para el Instituto Nacional de Consumo de Espafa, analizar la
cantidad de tiempo libre es muy importante para los estados, el comercio y la
economia global. Se cree que, aproximadamente, 8.760 horas que tiene el afio,
cerca del 29,5%, alrededor de unas 2.585 horas anuales, conciernen al tiempo libre,
solo en personas vinculadas al ambito laboral, siendo la poblacion juvenil, infantil y

de tercera edad, las que mas horas de tiempo libre tienen disponible (I.N.C.,1992).

Sin embargo, no solo se debe reconocer el tiempo libre como un derecho humano
y social de nuestros pueblos, sino también la reflexién acerca del buen uso y
utilizacion del tiempo libre en actividades provechosas para el ser humano, por
consiguiente, es el ocio el que dirige con propésito la libertad del tiempo libre. De
esta manera, el tiempo libre es también necesario, positivo y saludable para el
desarrollo humano (Chiclana et al, 2021), favoreciendo tiempos de accion, sana

convivencia, esparcimiento, recreacion, salud, deporte y aprendizaje saludables.
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2.3. Diferencias entre Ocio y Tiempo Libre.

La definicién de ocio debe diferenciarse de las actividades propias de tiempo libre,
y ser interpretado en el ambito de desarrollo personal y en el marco de la sociedad
de bienestar, como el espacio vital donde las personas tienen o escogen actividades
para su desarrollo integral. En este sentido, “el ocio implica por lo tanto un tiempo
propio, exclusivo, donde cada persona durante su tiempo libre decide y gestiona
libremente sus actividades, obtiene bienestar y satisface las necesidades
personales de descansar, divertirse o desarrollarse” (I.N.C, 1992, p.11), por lo tanto,
no cualquier actividad desarrollada por las personas en su tiempo libre debe ser
interpretada como ocio, sino solo aquellas que permitan el desarrollo de

componentes multidimensionales del ser humano.

Tal como lo afirman Lazcano y Madariaga (2016), aunque el ocio valida su estatus
de derecho democratico en la Declaracién de los Derechos Humanos, no se trata
del mero desarrollo de actividades o aumento de la disponibilidad del tiempo libre.
La democratizacion del tiempo libre y del ocio, es la libre expresion del ser humano
para encargarse de si mismo, ocuparse en su propio desarrollo personal e
integracién social. No obstante, aunque todo el mundo pueda tener tiempo libre, no
todos tiene la oportunidad de tener actividades de ocio asequibles, oportunas y
adecuadas a su formacion integral. Por esto, el tiempo libre se diferencia del ocio al
referirse solo a una determinada manera de calcular el tiempo disponible, mientras
que el ocio es una forma de ser, de desarrollarse como humano, a los que muy

pocos tienen acceso (De Grazia, 1966).

Por todo ello, el ocio y el tiempo libre son objeto de intervencién socioeducativa
(Sanz et al., 2019, en Chiclana et al, 2021), como mediadores y potencializadores
sociales. Ademas, el ocio tiene un papel fundamental en determinadas etapas
evolutivas, de manera trasversal, atravesando todas las etapas de desarrollo del ser
humano, siendo la juventud (Codina et al., 2018)., el periodo preferente, en donde
a través del ocio, se introduce la necesidad de sentirse libre, descubrir intereses,
vivir experiencias significativas, explorar nuevos aprendizajes, lo cual favorece al

desarrollo de la identidad personal.
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2.4. Deporte.

Segun la RAE (2014), la palabra deporte, suele relacionarse en primer lugar, con
una actividad fisica, a manera de juego competicion, regida por normas y
actividades previas de entrenamiento; sin embargo, también se relaciona, en

segundo lugar, con tiempos de recreacién, diversién, ejercicio fisico o pasatiempo.

En este sentido Lopategui (2006), sefala que el deporte no solo es una actividad
fisica institucionalizada y estructurada, sino que también puede describirse como un
juego, en donde cada individuo participa por una combinacion de factores
individuales: una motivacion intrinseca asociada con la actividad deportiva, y la meta
de adquirir los premios o el reconocimiento maximo de dicha actividad. No obstante,
este autor también reconoce, el deporte como un movimiento cultural, que refleja la
herencia popular de un pueblo o sociedad, y como un medio investigativo, en el que,
a través de las actividades individuales y colectivas, desde niveles escolares
primarios hasta la edad adulta, pueden observarse e intervenirse diferentes
fenébmenos humanos, sociales y culturales propios de la cultura deportiva en la

sociedad actual.

Para la UNESCO, en la Asamblea General de la ONU en agosto del 2013, desde la
oficina de las Naciones Unidas, la Union Europea y sus Estados miembros, se
proclama el 6 de abril como el Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la
Paz, resaltando que, “el deporte es un poderoso vehiculo para la inclusién social, la
igualdad de género y la capacitacion de los jévenes”, ademas de ser un medio
significativo para promover la inclusiéon social sin discriminacién de edad, raza,
religién o creencia, condicién social, discapacidad, orientacién sexual e identidad de
género. De esta manera, debe ser evidenciado como un derecho fundamental para
todos en las leyes y politicas publicas de las sociedades modernas, asi como un
derecho colectivo para la democratizacion al acceso e inclusion deportiva de

manera igualitaria y equitativa.

En otro documento, la UNESCO, en la Carta Internacional de la Educacién Fisica,

la Actividad Fisica y el Deporte, en su articulo 2, describe una amplia gama de
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beneficios a las personas, las comunidades y la sociedad en general, derivados de

la actividad deportiva, tales como:

- Mejorar la resistencia, la fuerza, la flexibilidad, la coordinacién, el

equilibrio y el control.

- Mejorar la salud mental, el bienestar y las capacidades psicoldgicas al
fortalecer la seguridad corporal, la autoestima y la confianza en uno

mismo, disminuyendo el estrés, la ansiedad y la depresion.

- Establecer y estrechar los vinculos con la comunidad y las relaciones
con la familia, los amigos y los pares, generar una conciencia de
pertenencia y aceptacion, desarrollar actitudes y conductas sociales

positivas.

- Prevencién y a la rehabilitacion de los que corren el riesgo de caer en
la toxicomania, el alcoholismo y el consumo excesivo de tabaco, la

delincuencia, la explotacién y la mas extrema miseria.

- Reduce ademas los gastos de salud, aumenta la productividad, y
fortalece la participacién ciudadana y la cohesién social (UNESCO,
2015, p. 3-4).

Por ende, el deporte ha de convertirse en una de las herramientas de intervencién
social mas adecuada para el fomento de actividades de ocio saludable, que no
solamente permitan desarrollar habilidades individuales, sino también beneficios
colectivos, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones mas

vulnerables, y en especial de la poblacion juvenil.
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2.5. Recreacion.

La recreacion es un concepto que ha sido de reflexion en los ambientes educativos
y humanisticos respecto a su impacto en el desarrollo integral, asi como su
integracién a la vida social y comunitaria. Para su definicion, Fernandez citado en
Rodriguez (2003), define la recreacién como “cualquier forma de actividad o
experiencia en la cual el ser humano consigue auto expresarse; fortalecer su
cuerpo, mente y espiritu gastados por el ritmo de la vida diaria; permitiéndole un
desarrollo integral maximo” (p. 10); siendo la recreacion en si, el instrumento o
vehiculo material mediante el cual el ser humano desarrollan de manera libre y
espontanea, actividades no convencionales de sano esparcimiento y buen uso del

tiempo libre.

En otra definicibn mas epistemoldgica, Lopategui (2006), extrae del latin la raiz
“recreatio”, que significa "restaurar y refrescar la persona" (p. 470), rescatando el
sentido extra o complementario de la actividad recreativa, como un espacio aparte,
fuera de lo cotidiano que enriquece y dignifica al ser humano, y lo regresa de nuevo
a su esencia; Lopategui lo reafirma al concluir que, la recreacion es parte de una
necesidad basica social del ser humano, que favorece la calidad de vida, aporta un
balance biopsicosocial 6ptimo, es esencial para el bienestar individual y colectivo,
comparte elementos de diversion, busqueda de placer y satisfaccion, y se
manifiestan esquemas socioculturales caracteristicos, en busca de establecer un
equilibrio de vida respecto a otras actividades laborales u obligatorias. De esta
manera la recreacién, transita a través del buen uso del tiempo libre como un
espacio de sano esparcimiento, para llegar hacia el ocio, donde se le afade

proposito y estructura a la actividad recreativa.

2.6. Teoria del Bienestar Social y Desarrollo Comunitario

El marco teérico de este proyecto se apoya en la Teoria del Bienestar Social, que
enfatiza la importancia de las relaciones sociales y la participacion comunitaria en

el bienestar individual. Segun Keyes (1998), el bienestar social se refiere a la
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percepcién de pertenencia y aceptacion en una comunidad que conlleva a la
identificacion de necesidades e intereses propios de transformacién. El bienestar
social también, se mide desde la calidad de vida que puede disfrutar una persona
en sociedad (UNIR, 2024). En el caso europeo, Briggs, en palabras de Uribe (2004),
el estado de bienestar medido en Gran Bretafia, sefiala tres elementos importantes:

un ingreso minimo, proteccion social del estado y provisién de servicios sociales.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2025), creé el indice
de Desarrollo Humano (IDH), como una herramienta estadistica que mide el
progreso de los paises en tres dimensiones basicas: una vida larga y saludable, el
acceso al conocimiento y un nivel de vida digno, clasificado en categorias de: muy
alto, alto, medio y bajo. Estas tres dimensiones basicas, se manifiestan a su vez en
el acceso que tiene los ciudadanos a los servicios de salud, educacioén, vivienda,
bienes de consumo, desarrollo urbano, seguridad, medio ambiente y ocio, siendo
este ultimo, un aspecto importante para el acceso a servicios culturales que

posibiliten las conexiones sociales.

Por otra parte, el Desarrollo Comunitario se centra en la capacidad de las
comunidades para organizarse y mejorar su calidad de vida (Putnam, 2000). En
palabras de Uribe (2004), el desarrollo sostenible de una nacion, es el resultado de
la mejora de los indices colectivos de bienestar como esperanza de vida, mortalidad
infantil, ingreso disponible, ingesta caldrica o acceso a servicios sociales. Este
concepto de desarrollo, liderado por el PNUD, considera el Producto Interno Bruto
(PIB) como la produccién total de bienes y servicios de un pais y el tamafio de su
economia, lo que introduce el concepto de clasificacion de paises desarrollados o

en via de desarrollo.
2.7. Poblacioén vulnerable

Los indices y categorias anteriormente mencionadas, son claves a la hora de medir
el impacto del bienestar y desarrollo social en las sociedades, pues cuando no se
cumplen algunos factores minimos de calidad de vida, estariamos hablando de

poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.
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La OMS, define el concepto de vulnerabilidad como “las condiciones determinadas
por factores o procesos fisicos, sociales, econdémicos y ambientales que aumentan
la susceptibilidad de un individuo, una comunidad” (OMS, 2022, p. 157); el poder
interpretar y medir estos factores es necesario para desarrollar e implementar
politicas y programas de atencién integral a estas poblaciones. El Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas, también expande el
concepto de vulnerabilidad como un riesgo elevado de algunas poblaciones que
comparten caracteristicas comunes, de tener una capacidad disminuida para
protegerse o defenderse de las consecuencias negativas de esos riesgos, por lo
que la vulnerabilidad afecta a cada persona de la sociedad sin importar su nivel, de

acuerdo a los diversos factores de riesgo (ONU, 2003).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) enmarcados en la Agenda 2030,
propuestos por la ONU, enmarcan algunas de las situaciones de vulnerabilidad mas

caracteristicas a nivel global de las poblaciones en riesgo:

- ODS No. 1: Fin de la pobreza, se observan las causas multifactoriales de la
pobreza extrema, la cual afecta a un 7% de la poblacién mundial, por causas
como el desempleo, la exclusion social y la alta vulnerabilidad ante desastres
y enfermedades, especialmente después del Covid-19.

- ODS No. 2: Hambre cero, destaca las condiciones vulnerables de ciertas
poblaciones en el mundo por la inseguridad alimentaria, profundizado por la
pandemia, los conflictos, las desigualdades y el cambio climatico,
especialmente en nifios y jévenes.

- ODS No. 3: Salud y bienestar, todavia persisten desigualdades en ciertas
poblaciones vulnerables en el mundo para acceder a servicios de salud y
atencion sanitaria, medicamentos, vacunas y prevencion de enfermedades.

- ODS No. 4. Educacion de calidad, los individuos inmersos en condiciones de
vulnerabilidad, carecen de habilidades basicas de aritmética y alfabetizacion

necesarias para tener éxito en la vida, y cerrar el ciclo de pobreza.
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- ODS No. 5. Igualdad de género, las desigualdades de oportunidades en torno
a las mujeres y nifias, acompafadas por la violencia, la explotacién sexual,
el matrimonio infantil y la discriminacién son factores de riesgo actuales.

- ODS No. 6. Agua limpia, muchas comunidades vulnerables no tiene las
condiciones basicas de acceso a aguas limpias, saneamiento e higiene, para
el cuidado de su salud y bienestar.

- ODS No. 8. Trabajo decente, las dificiles condiciones econdémicas y las
desigualdades en el mercado laboral acrecientan las brechas para el acceso
a las oportunidades de empleo, especialmente en jovenes.

- ODS No. 16, Paz y justicia, los conflictos violentos, el aumento del numero
de muertes en el mundo en mas de un 50% a causa de las guerras, las
comunidades migrantes, refugiadas, son fenémenos que revictimizan a las

poblaciones ya marginadas.

2.8. Beneficios del deporte colectivo

La practica deportiva individual es importante para el fomento de la salud y el
bienestar de las personas que hacen parte de una sociedad, sin embargo, el deporte
colectivo, es un complemento diferenciador de vital importancia, que ademas de
fortalecer la salud individual, ofrece escenarios formativos importantes para la vida
y armonia colectiva. La actividad fisica expresada a través del deporte es un
vehiculo de cohesién social, y su practica en comunidad o colectivo es un activo de
alto valor para la transformacion social de los pueblos. Explicado por Duran, el uso
del término Deporte Social Comunitario [DSC], nace como un nuevo paradigma del
deporte moderno, como “un proceso de construccion colectiva y constante de tejido
comunitario, que usa como herramienta el deporte y las transformaciones que hace
de él para tener un acceso real a la promocion de la calidad de vida” (Duran, 2011,
p.15), teniendo en cuenta las caracteristicas propias socio culturales, asi como las

necesidades, identidad e intereses de las comunidades.

El deporte colectivo, ademas de aportar multiples beneficios fisicos y psicolégicos

individuales, ofrece también: una contribucion al mejoramiento del clima social de
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las comunidades, fomento de la participacion e inclusién social, promueve la
integracién social de diferentes sectores, credos, culturas y etnias, se convierte en
una herramienta formadora y educativa, aporta a la democratizacion de las
actividades de ocio y de libre acceso para todas las clases sociales, adicionalmente
ayuda al fomento de valores en nifios, adolescentes y jévenes, en el buen uso y

aprovechamiento del tiempo libre (Universidad ESAN, 2018).

Para ACNUR (2016), en los lugares de asentamiento mas permanente en Europa y
otros continentes, el principal beneficio del deporte en las comunidades de
refugiados, es la integracion social, como una forma de recuperacién psicoldgica.
En especial los mas jovenes, encuentran un entretenimiento con sus demas pares
a través del deporte colectivo, y lo usan como una forma de olvidarse de su huida,
de toda la violencia vivida, y de todo lo que han dejado atras, permitiéndoles
integrarse en la sociedad de forma mas facil y llevadera. La Agencia de la ONU para
los Refugiados, ACNUR (2022), también resalta su estrategia deportiva 2022-2026,
denominada “Mas que un juego”, que busca destacar la intermediacion del deporte
en la recuperacion de personas refugiadas, apatridas y desplazadas por conflictos
y persecuciones en el mundo, a través de la participacion del Equipo Olimpico de
Atletas Refugiados y el Equipo Paralimpico de Atletas Refugiados, como una
herramienta poderosa que fomenta la resiliencia, restablece la normalidad, aporta

alegria y contribuye a la integracién social y al bienestar mental.

Otro ejemplo del deporte como herramienta social y terapéutica para la recuperacion
de las comunidades, son los programas deportivos con enfoque a prevencion de las
adicciones. Segun el autor Algarra, el deporte es un poderoso instrumento
educativo, que puede beneficiar en varios aspectos positivos a las poblaciones

juveniles en reinsercion social:

1. Prevencion, para ayudar a los jovenes en situacion de riesgo o socialmente
marginados (de estratos sociales muy bajos) a no ser victimas de drogas ni
de delincuencia.

2. Rehabilitacion, para abandonar la drogadiccion, una vez que el joven ya se

ha convertido en un toxicobmano.
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3. Tratamiento, para abandonar la drogadiccién, una vez que el joven ya se ha

convertido en un toxicomano (Algarra, 2007, p. 1).

En este mismo sentido, Algarra (2007), también resalta el impacto formativo de la
practica deportiva en los escenarios educativos, donde parece favorecer la cohesion
entre grupos, la competicién sana, y el fomento de normas y valores. A través de
actividades ludicas y los juegos de cooperacién, asi como los deportes al aire libre,
utilizados para mejorar los modelos de estructura competitiva, y conseguir crear
espiritu de grupo en los participantes, el deporte colectivo resulta siendo mas

beneficioso que la practica individual.

Ponciano & Portela (2024), como resultado de su investigacion, afirman que, el
deporte realiza aportes significativos a la practica educativa y social de los nifios y
jovenes, en tanto que, permite el fomento de habilidades para la vida y valores
ciudadanos a los participantes, es un vehiculo de cohesion social que acerca a
todos los miembros de una comunidad, incluso las familias de los nifios y jovenes,
es un facilitador de procesos de aprendizaje en las intervenciones sociales, se
observan mejoras en la salud integral, tanto fisica, como intelectual y emocional,
mejora la autoestima y aprendizaje de valores sociales de los participantes, favorece
a una disminucion de los comportamientos negativos de los estudiantes, y a su vez

mejora el sentido de pertenencia y participacion comunitaria.

Por otra parte, la UNESCO (2020), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, siendo la agencia principal para la Educacién
Fisica y el Deporte, destaca como beneficio del deporte colectivo, los procesos de
empoderamiento de nifios, nifias, adolescentes y jévenes, que desde el deporte a
nivel comunitario han contribuido cada vez mas a hacer realidad el Desarrollo y la
Paz, promoviendo en las comunidades valores como la tolerancia y el respeto, la
solidaridad, la igualdad, la resolucién y mediacién de conflictos, asi como la
reintegracion social. Adicionalmente, practicas deportivas populares como el futbol,
representan un bajo coste econémico en cuanto a su implementacion, con
beneficios en los diferentes ambitos de la vida y el desarrollo humano; muchas

organizaciones no gubernamentales (ONG), gobiernos, agencias de desarrollo,
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federaciones deportivas, medios de comunicacion y las agencias del sistema de las
Naciones Unidas, ha utilizado el deporte colectivo, como una herramienta de trabajo
e impulso de proyectos de desarrollo y de consolidacion de la paz, y desde las
oficinas de la UNESCO se ha instado a los Estados miembros a promover en sus

politicas y programas el cumplimiento de esta estrategia.

2.9. Barreras para la participacion

Aunque la practica deportiva y el fomento de actividades de ocio es ampliamente
recomendada por expertos en el tema, es necesario reconocer las principales
barreras que los jovenes presentan para su utilizacion, para asi poder abordar

estrategias, campafias y programas mas efectivos.

En un primer estudio acerca de “Barreras percibidas para la practica de actividad
fisica en estudiantes universitarios” de Sevil et. al (2017), implementado en Caceres,
Espafna, aplicando como instrumento de recoleccién de datos la Escala de
Percepcidon de Barreras, se pudo evidenciar que, en un primer lugar, la percepcion
de falta de tiempo y la incompatibilidad de los horarios con las ocupaciones diarias,
es la principal barrera para la practica deportiva en jévenes, otros argumentos
relativos como: “No tengo a nadie con quien realizar actividad fisica” y “No tengo el
equipo necesario para hacer actividad fisica”, son argumentos frecuentes utilizados

por los estudiantes universitarios para evadir la practica deportiva.

La falta de recursos econdmicos también impide a muchos jovenes acceder a
instalaciones deportivas, equipos y transporte. Segun un estudio de Garcia et al.
(2020), el costo de inscripcion en clubes deportivos es una de las principales
barreras para la participacion. Existen deportes de mayor oportunidad de acceso a
todo tipo de publico y otros que son exclusivos para personas con condiciones
economicas adecuadas para su practica. La democratizacion del deporte es un
objetivo importante para la Agenda 2030, pues permitira reducir las brechas sociales

de acceso a servicios deportivos que actualmente solo pueden disfrutarlo las élites.
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La estigmatizacion y la discriminacion pueden desincentivar la participacion de
ciertos grupos, especialmente en comunidades con tensiones sociales. Los jovenes
pueden sentirse excluidos o no bienvenidos en ciertos entornos deportivos (Pérez,
2021). Segun datos de UNICEF (2019), las barreras en cuanto a la participacion
comunitaria del deporte colectivo, estdn encaminadas hacia la erradicacion de
conductas negativas como la discriminacién, la xenofobia, la diferencia de géneroy
la exclusion. La UNICEF, también promueve la practica deportiva en entornos
seguros, protectores e inclusivos para todos los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes, quienes, al ser sujetos de derechos, deben gozar de una participacion
plena en la vida cultural, recreativa y deportiva. La UNICEF, también reconoce las
barreras que presentan las poblaciones vulnerables en condicién de discapacidad
fisica, mental, sensorial e intelectual que impiden su participacion plena y efectiva
en la sociedad en igualdad de condiciones con las demas.

Finalmente, el Ayuntamiento de Madrid (2015), en su informe denominado “Impacto
del Deporte en la ciudad de Madrid”, en el cual se tuvo en cuenta tres ejes tematicos
de consulta, en cuanto a: analizar los habitos y practicas deportivas, analisis de las
infraestructuras deportivas y analizar el comportamiento econémico del deporte en
la ciudad de Madrid, se pudo determinar que las principales razones para el
abandono del deporte, prevalecen: la falta de tiempo, las obligaciones familiares y
el cansancio por el trabajo o estudios, y la poca dotacién e infraestructura deportiva.
La falta de instalaciones deportivas adecuadas y seguras en comunidades
vulnerables limita las oportunidades de practica, ya que muchas comunidades
carecen de espacios de estos espacios, o se encuentran en condiciones de

deterioro.

2.10. Impacto del deporte colectivo en la salud fisica,
mental y bienestar psicolégico.

Cabe mencionar primero que, los innumerables beneficios de la actividad fisica
regular son especialmente beneficiosos para la salud fisica, mental y psicolégica de
las personas. Segun la OMS (2024), la practica deportiva individual o en colectivo,

para ninos y adolescentes, favorece la salud de los huesos, estimula el crecimiento
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y el desarrollo del sistema muscular y esquelético, al igual que el desarrollo motor,
cognitivo y social en las primeras etapas de desarrollo. La OMS recomienda la
practica deportiva tanto moderada como intensa, en actividades fisicas comunes,
como: caminar, montar bicicleta, practicar deportes y participar en juegos y

actividades recreativas en colectivo.

De acuerdo con Barbosa & Urrea (2018), el deporte colectivo tiene alto impacto a
nivel fisico y mental debido a que la practica fisico-deportiva de cualquier intensidad,
produce una liberacion de endorfinas, reduccion de la ansiedad, la depresién y el
estrés, libera sustancias que producen sensacion de bienestar y relajacion
inmediata, mejora el funcionamiento del sistema cardiovascular, respiratorio e
inmunoldégico, produce un efecto analgésico, desinflamatorio, entre otros. A nivel
psicolégico las practicas deportivas y de ocio, favorecen a través de la adopcion de
habitos saludables, mejoras en la percepcion individual del autoconcepto y la
autoestima, permite la tolerancia al estrés, aumento en la sensacion de bienestar,
normalizacién de los ciclos de suefio, prevencion del insomnio, genera efectos
tranquilizantes y antidepresivos, y favorece mejores procesos de socializacién en el

individuo.

No obstante, el deporte colectivo no sélo tiene incidencia para Ramirez et al, a nivel
psicosocial en el contexto inmediato, sino que, ademas, se ha demostrado que “los
valores culturales, las actitudes sociales y los comportamientos individuales y
colectivos aprendidos en el marco de las actividades deportivas, vuelven a
encontrarse en otros campos de la vida como el trabajo y las relaciones familiares”
(p.71), por lo tanto, el deporte es una de las influencias mas importantes en la

formacién de la educacién de la juventud.

2.11. Efectividad de los programas deportivos

Desde la creacién de los primeros Juegos Olimpicos modernos en Atenas, Grecia,
se suscitdé la importancia de realizar comités internacionales para promover la

actividad deportiva de manera competitiva y profesional en el mundo. Por esta
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razén, desde la Organizacién de las Naciones Unidas y la UNESCO, se llevé a cabo
la primera Conferencia de Ministros y Altos Encargados Responsables de la
Educacion Fisica y el Deporte (MINEPS I), celebrada en Paris en 1976, dando como
resultado dos importantes mecanismos de cooperacién internacional: la Carta
Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte, y el Comité
Intergubernamental para la Educacién Fisica y el Deporte, CIGEPS. También se
establecio la creacién de un Consejo Consultivo Permanente, compuesto por varias
ONGs y oftras instituciones relacionadas con el deporte, para asegurar una mayor
participacién de la sociedad civil y del movimiento deportivo, como una herramienta

importante para el fomento de la salud y los valores en el mundo (UNESCO, 2025).

A partir de la “Carta Internacional de la Educacién fisica, la actividad fisica y el
deporte” (UNESCO, 1978), en el articulo 4, se dan las directrices reglamentarias
para los programas deportivos y su caracter participativo e inclusivo, en el que se
destaca que éstos programas deben responder a las necesidades y caracteristicas
de sus beneficiarios, asi como, el compromiso de realizar evaluaciones sistematicas
para medir su efectividad y resultados. Este documento también resalta, la
relevancia de la cooperacién y las alianzas internacionales para la reduccion de
desigualdades en la practica deportiva, mediante programas educativos “al servicio
del desarrollo, la paz, la solidaridad y la amistad entre las personas, las
comunidades y las naciones” (UNESCO, 1978, p.10).

La efectividad de los programas deportivos también estda demarcada por los
beneficios a nivel fisico, mental y psicolégicos que ofrece la practica deportiva,
segun la OMS (2018), buscando reducir los factores de riesgo como la inactividad
fisica, el sedentarismo y los malos habitos alimenticios, entre otros, a través de la
implementacién de programas deportivos con un enfoque sistémico, que
interrelaciones diversos factores especificos de los individuos y comunidades, con
las normativas vigentes de cada pais, fomentando el desarrollo comunitario y la

cohesion social.

Es acertado también mencionar que la evaluacion de la efectividad de los

programas deportivos, es una disciplina reciente y en expansién, por lo que muchos
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programas deportivos aun no tienen implementado una metodologia evaluativa
adecuada (Morales et al, 2005). Sin embargo, se reconoce la necesidad tanto en el
sector publico como en el sector privado, a nivel deportivo, de establecer planes de
accién que ayuden a la consecucion de metas y objetivos, para mejorar los procesos

de calidad, eficacia y cobertura de las practicas deportivas.
2.12. Programas de Deporte Inclusivos

La implementacion de programas de deporte inclusivos es crucial para fomentar la
participacién de jévenes en situacién de vulnerabilidad. Estos programas deben

considerar:
Accesibilidad:

Los programas deben ser gratuitos o de bajo costo y ofrecer transporte y
equipamiento para los participantes. Esto puede incluir la colaboracién con

organizaciones locales para proporcionar recursos (Smith et al., 2019).
Adaptacién Cultural:

Los programas deben ser culturalmente relevantes y sensibles a las necesidades
de la comunidad. Involucrar a los jévenes en el disefio y la implementacion de estos

programas puede aumentar su efectividad y aceptacion (Pérez, 2021).
Capacitacion de Entrenadores:

La formacion de entrenadores en habilidades de inclusion y sensibilidad cultural es
esencial. Los entrenadores deben ser capaces de reconocer y abordar las barreras

que enfrentan los jovenes en situacién de vulnerabilidad (Garcia et al., 2020).
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CAPITULO 3. Marco Institucional

A través del presente marco constitucional se abordan los aspectos legales,
normativos, sociales, de politicas publicas y gubernamentales que rigen el enfoque
del ocio y el deporte, en la Unién Europea y a nivel local, en Espafia. Estos
organismos representativos son los encargados de coordinar iniciativas, programas,
inversiones, presupuestos y enfoques cooperativos para la promocién,
implementacion y evaluacion de diferentes estrategias orientadas a utilizar el
deporte y el ocio como instrumento transformador, democratico y participativo para
las comunidades en condicion de vulnerabilidad, en especial los colectivos

juveniles.

3.1 Enfoque Global y Europeo.

3.1.1. Declaracion Universal de los Derechos Humanos

La primera legislacion de derecho al ocio y al tiempo libre, se promulga en Paris, en
el transcurso de la Asamblea General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de
1948, en la cual se legisla la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
donde se menciona que “Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del
tiempo libre, a una limitacion razonable de la duracién del trabajo y a vacaciones
periédicas pagadas” (Organizacién de las Naciones Unidas [ONU], 1948, articulo
24).

Esta legislacién de este derecho en particular marcé un hito importante para el
desarrollo del ocio dentro de las actividades gubernamentales, el desarrollo de
actividades culturales y sociales en pro de una sociedad mas justa y moderna.
Segun la ONU (2023), el deporte, el ocio, el buen uso del tiempo libre y la recreacion,
representan los mismos valores que sustentan los derechos humanos, como
resarcimiento historico de las épocas oscuras de esclavitud y comercializacién
humana. A través de esta democratizacion del ocio y del deporte, se reconoce el
alcance que tiene el deporte para llegar a millones de personas en el mundo, en

especial a la poblacién juvenil, convirtiéndose en un medio de cambio social a través
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del empoderamiento y la inclusién, promoviendo valores fundamentales como la
justicia, la no discriminacién, el respeto y la igualdad de oportunidades para todos.
A partir de este caracter legislativo de los derechos, todas las naciones participantes
y adoptantes, asi como las organizaciones de bases y politicas publicas, encaminan
sus esfuerzos hacia el acceso, disfrute y democratizacion de las actividades de ocio

en el mundo.

3.1.2. Carta Internacional del deporte.

La Carta Internacional de la Educacién Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte,
adoptada en la 202 sesién de la Conferencia General de la UNESCO, y adscrita a
la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, es un documento clave que
admite la practica deportiva como un derecho fundamental universal, que orienta a
los estados miembros para la formulaciéon de politicas y toma de decisiones en lo
concerniente al deporte a nivel internacional. Una de las declaraciones mas

importantes es la siguiente:

“Todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la educacion fisica,
la actividad fisica y el deporte sin discriminacién alguna, ya esté ésta basada en
criterios étnicos, el sexo, la orientacion sexual, el idioma, la religién, la opinién
politica o de cualquier otra indole, el origen nacional o social, la posicion
econdmica o cualquier otro factor” (UNESCO, 1978, articulo 1.1., p. 2).

En esta carta, ademas de destacar los beneficios de la actividad fisica en todos los
ambitos del desarrollo humano, de manera general también se establecen:
estandares para el disefo, implementacién y evaluacion de programas deportivos,
se promueve el acceso libre sin discriminacion al deporte, se introducen principios
de igualdad de género, diversidad, inclusion social, sostenibilidad ambiental,
integracién de personas con discapacidad, proteccién de la infancia, cualificacion
de los actores participantes, buena disposicion de equipos, instalaciones y espacios
deportivos, promocion de valores éticos en el deporte, la cooperacién internacional,

entre otros.
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3.1.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) - Agenda 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la Asamblea General
de las Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015, y desarrollados en la Agenda
2030, incluye 17 objetivos o metas globales, como un plan de accion a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad, con la intencién de fortalecer la paz y el

acceso a la justicia.

En la Agenda 2030, el ocio y el deporte se ubican de manera interrelacionar en
varios de los ODS, siendo un enfoque de mucha importancia para el abordaje de
programas e iniciativas globales dirigido a las comunidades menos favorecidas.
Para Lemke (2016) y el Pacto Mundial (2023), las practicas de ocio y deporte,
abarcan de manera transversal muchos de los objetivos de desarrollo sostenible,

tales como:

- Objetivo 3 - Salud y Bienestar. Las practicas deportivas y las actividades de
ocio, permiten mejorar la salud, la prevencion de enfermedades, adquirir
habitos saludables y mejorar la calidad de vida, tanto a nivel fisico, como
mental, social y emocional.

- Objetivo 4 - Educacion de calidad: la Educacion fisica se ha incluido en los
curriculos escolares y los planes de estudio para la promocién de valores,
desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, crecimiento
personal, entre otros.

- Objetivo 5 - Igualdad de género: mayor presencia de mujeres y nifias, en
competiciones deportivas a nivel mundial.

- Objetivo 9 - |Industria, innovacion e infraestructura: innovaciones
tecnologicas en el sector del ocio, turismo, infraestructuras deportivas y del
entretenimiento.

- Objetivo 10 - Reduccidn de las desigualdades: a través de la democratizacion
del deporte y el ocio, se garantiza el acceso de poblaciones vulnerable a
actividades de ocio de manera justa y equitativa, cerrando las brechas

sociales.
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- Objetivo 11- Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, sequros, resilientes y sostenibles: el deporte puede fomentar el
desarrollo social cambiando las percepciones sobre las personas con
discapacidad, contra el racismo, la discriminacion y la exclusién de minorias.
También se usa como herramienta de resocializacion para las pandillas, la
poblacion carcelaria y como prevencién a la delincuencia juvenil.

- Objetivo 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas: el deporte y el ocio como
una poderosa herramienta cultural para la trasformacion social, la resolucién
y prevencion de conflictos, la promocién de habilidades de vida, entornos

seguros y de proteccién, y educacioén para la paz.

Por ultimo, como aporte para los ODS, la ONU implementé la iniciativa Futbol Por
Los Objetivos, como una plataforma a la comunidad futbolistica mundial para que
se comprometa y abogue por los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A esta
iniciativa, se suman los clubes de futbol hasta las federaciones internacionales, en
pro de potenciar los enfoques de sostenibilidad ya existentes en este deporte, e
implementar estrategias adecuadas para el cumplimiento de las metas de la Agenda
2030.

3.1.4. Carta Europea del deporte

Declarada desde 1975 por el Consejo de Europa, en el seno de la Primera
Conferencia de Ministros responsables del deporte, y revisada de nuevo en octubre
de 2021, la Carta Europea del Deporte es una guia para que los Estados miembros
del Consejo de Europa, entre ellos Espana, para que los estados miembros, basen
sus politicas existentes y perfeccionen las legislaciones actuales para el desarrollo
de un marco integral para el deporte. En esta carta se validan de nuevo aspectos
importantes para el deporte y el ocio, como: el deporte como derecho fundamental,
la inclusion, un deporte basado en valores, integridad, sostenibilidad, asi como la
participaciéon de sectores sociales, empresariales, publicos y confederaciones

deportivas (Consejo de Europa, 2021).
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3.2. Enfoque Nacional

3.2.1. Constituciéon Espaiiola

La Constitucion Espafiola a través del Articulo 43.3, sefiala que, “los poderes
publicos fomentaran la educacién sanitaria, la educacién fisica y el deporte.
Asimismo, facilitaran la adecuada utilizacién del ocio”, con el fin de promover la
practica deportiva como medio para mejorar la salud y el desarrollo integral de las

personas.

Con este aparte de la Constitucién Nacional, también se reconoce la actividad
deportiva como un derecho, insta a los sectores publicos a promover la practica
deportiva desde las leyes y politicas publicas, se establece la obligacién de facilitar
el uso adecuado del tiempo libre y del ocio, y se resalta la importancia de la actividad
fisica para a la salud y al desarrollo integral de las personas (Constitucion Espafiola,
1978).

3.2.2. Ley del Deporte - Ley 39/2022

La Ley del Deporte en Esparia, promulgada desde el 30 de diciembre del 2022,
establece el nuevo marco juridico del deporte en el territorio espariol a partir del 1
de enero de 2023.

Entre los aspectos principales de este marco juridico, se promueve, el
reconocimiento de la practica deportiva como derecho y como actividad esencial
para la sociedad, la promocion de la igualdad y la inclusién a traveés del
empoderamiento femenino, los derechos de las mujeres deportistas embarazadas
y derechos de las personas LGTBI, deporte inclusivo y deporte para personas en
condicion de discapacidad, la seguridad juridica de los deportistas, la
modernizacion del modelo de entidades deportivas, medidas de gobernanza y

transparencia para federaciones deportivas y ligas profesionales. Adicionalmente,

38



en esta ley también se incluye la creacion del programa deportivo «RETO DE» para
el impulso de actividades deportivas en zonas rurales, auspiciadas por empresas
patrocinadoras del sector privado, a través de beneficios fiscales (Consejo Superior
del Deporte, 2022).

A través de esta resolucion, también se actualiza y se definen parametros
importantes para las Federaciones Deportivas Espafnolas, con el Real Decreto
1835/1991, y a las Sociedades Andnimas Deportivas, con el Real Decreto
1251/1999.

3.2.3. Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y Deportes

En cuanto a la actividad deportiva, el Ministerio de Educacién, Formacién
Profesional y Deportes, regula la propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno
en materia de deporte, para la promocion, proteccion y difusion del deporte en

Espafia. Como responsabilidades principales debe:

- Disefary ejecutar la politica deportiva del gobierno.
- Fomentar la practica deportiva.

- Proteger el deporte.

- Apoyar el deporte federado y profesional.

- Gestionar la infraestructura deportiva.

3.3. Enfoque Regional y Local

3.3.1. Ley 15/1994 o Ley del Deporte de la Comunidad de Madrid

La Ley del Deporte de la Comunidad de Madrid, otorga la ordenacién y promocion
de las actividades fisicas y del deporte en el ambito y marco de competencias de la
Comunidad de Madrid. Con esta norma, se regula la practica deportiva en las

asociaciones, comunidades y zonas de Madrid, incluyendo la organizacién de las
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competiciones, las funciones de las federaciones deportivas madrilefias, y la

promocion de la actividad fisica (Comunidad de Madrid, 1995).

Por otra parte, en la ciudad de Madrid, adicionalmente se ofrecen otras legislaciones

importantes para la regulacién del deporte, tales como:

- Ley 6/2016 o Ley de Profesiones del Deporte, por la que se establece el
ejercicio de las profesiones del deporte en la Comunidad de Madrid, asi como
los requisitos para el ejercicio de éstas, y la obligacion de contratar seguros
de responsabilidad civil.

- Decreto 159/1996, estableciendo la organizacién, funciones y régimen
juridico de las federaciones deportivas madrilefias.

- Decreto 100/1997, que conforma la Comisién Juridica del Deporte de la
Comunidad de Madrid, para asesorar a la administracién deportiva en
materia juridica.

- Normativa sobre instalaciones deportivas y de esparcimiento (Ayuntamiento
de Madrid), para la adecuada utilizacion de instalaciones deportivas
municipales.

- Codigo de conducta para la ejemplaridad y la transparencia en la gestion del
deporte, del Ayuntamiento de Madrid, con el objetivo de promover la buena
gobernanza en el ambito deportivo.

- Normativa contra la violencia, que brinda regulaciones especificas para
prevenir y sancionar la violencia en el deporte (Ayuntamiento de Madrid,
2015).
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CAPITULO 4. Buenas practicas de comunicacion para el fomento

del deporte y el ocio en jévenes.

La implementacion de programas y politicas sociales dirigidos a la poblacion juvenil,
para la promocién de actividades de ocio y deporte saludable, son esenciales para
el cuidado y proteccién de los jovenes, sin embargo, para que esas practicas sean
viables, se requieren estrategias de comunicacion clara y precisas, que aumenten

la motivacion, participacion y sentido de identidad de las comunidades.

En este apartado se presentan ejemplos de buenas practicas de comunicacion en
torno al deporte y actividades de ocio para la poblacién juvenil en entornos
vulnerables, con el fin de evaluar a manera de antecedentes las mejores practicas
comunicativas de acuerdo a criterios de publico objetivo, materiales utilizados, uso
de redes sociales o materiales de divulgacién, utilizacion de material grafico para la
promocion de sus contenidos, alcance e impacto de la campafia a nivel local,
nacional o global, continuidad en el tiempo, y procesos de intervencién en entornos

sociales vulnerables.

Cabe mencionar que, para relacionar el objetivo de analisis de buenas estrategias
de comunicaciéon con el enfoque de modelos de ocio y deporte colectivo, se
seleccionaron las practicas comunicativas que tuvieran en cuenta los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles de la Agenda 2030 de la ONU, y las tendencias
comunicativas actuales, relevantes, accesibles y que hayan generado un impacto

positivo.
4.1. Fitfor Life

Considerada "una de las iniciativas mundiales mas notables y significativas del
ultimo siglo" (UNESCO, 2021a, p.1), Fit for Life, es una iniciativa de la UNESCO
para el ocio y el deporte, a través de inversiones inteligentes entre las instituciones
y los actores internacionales, regionales y nacionales, con el propdésito de responder
ante el aumento de la inactividad fisica, problemas de salud mental y las crecientes

desigualdades sociales después de la recuperacion de la pandemia del COVID-19.
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Como marco de aplicacion, Fit for Life, esta desarrollando estudios de referencia
mundial sobre la politica deportiva, campafias de promocion y programas de becas

para jévenes.

Adicionalmente, dentro de sus 5 objetivos de accién, este programa resalta para la
poblacion juvenil:

- Apoyar el desarrollo de politicas deportivas de calidad e inclusivas que
potencien los resultados en materia de salud, educacion e igualdad.
- Utilizar los valores de la educacion a través del deporte para empoderar a los

jovenes, promover la igualdad y fomentar la resiliencia socio-emocional. (p.2)

Todo esto, con el fin de unir todos los sectores responsables de la sociedad, tales
como: responsables politicos, jovenes, sector privado, ORG’s deportivas,
personalidades del mundo del deporte, educadores, académicos, entre otros, para
poder articular impacto y participacion de la sociedad civil.

Descripcién comunicativa:

e La estrategia Fit for Life, tiene como logo y piezas graficas la siguiente
imagen, traducida a 4 idiomas principales (inglés, espanol, francés y
portugués), con colores y mensaje influyente de inclusion y solidaridad.

fit
for
life

Nota: https://www.unesco.org/es/fit4life

%

42



e Presenta un folleto en linea con material audiovisual, objetivos, fases de
implementacion y medios de contacto, dirigido a docentes, entrenadores,
voluntarios y aliados para su implementacion.

Figura 3. Folleto portada Fit For Life

SHS/2021/PI/H/5 Rev2

FIT FOR LIFE

El deporte promueve sociedades
inclusivas, pacificas y resilientes
Nota: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379910_spa

e Esta estrategia comunicativa, con alcance global, es un ejemplo de buena
practica de camparia, al involucrar actores de influencia para la divulgacién
de su estrategia. En este enlace se realiza el lanzamiento publico de la
estrategia, con el acompanamiento del presidente del Club deportivo
Barcelona, el deportista y activista Thuram, la atleta Aauri Bokesa y a
jugadora de basket Chatilla van Grinsven, con un mensaje contundente en

contra del racismo.

Figura 4. Lanzamiento Fit for Life

FIT FOR LIFE
NETHORK
4 STOPRACISN

Nota: https://www.mundodeportivo.com/futbol/fc-barcelona/20241209/1002368229/laporta-thuram-imagen-union-barca-unesco-racismo.html
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e Su método de divulgacién también incluye redes humanas de alianzas, en
escuelas, ONG’s, voluntarios, socios y programas deportivos. Esta campanfa
aun esta en fase de implementacién, pero sigue posicionandose desde la
Conferencia Mundial del Deporte de la UNESCO - MINEPS VII, por mas de
110 Estados Miembros y multiples actores del mundo del deporte.

e Para divulgacion y comunicacién utiliza las redes sociales propias de la
UNESCO a traves de su cuenta oficial en Threads, @unesco_es, y el centro

de medios en su sitio web oficial, con articulos, videos e infografias.

4.2. Mas que un juego

Es una estrategia deportiva de ACNUR, durante el periodo 2022-2026, dirigido a las
poblaciones de personas refugiadas, apatridas y desplazadas por conflictos y
persecuciones en el mundo, reconociendo la practica deportiva como un idioma

universal y su poder de transformacion.

Mas que un juego, se basa en la Teoria del Cambio, con la cual se identifican a
deportistas talentosos en comunidades de refugiados y se les brinda apoyo,
visibilidad e inclusion como embajadores mundiales para la poblacién de interés de
ACNUR. Esta estrategia se concentra en 5 objetivos estratégicos: programas
basados en el deporte y la diversion, deporte de élite, comunicacion e incidencia,
diplomacia deportiva y movilizacion de recursos. Siendo el tercer objetivo
relacionado a la Comunicacién e Incidencia, la estrategia comunicativa disefiada

para la promocién y divulgacién de sus actividades de impacto global.

En esta estrategia se incluye también la participacion el Equipo Olimpico de Atletas
Refugiados y el Equipo Paralimpico de Atletas Refugiados en Tokio 2020, asi otras
iniciativas de impacto, como: Manual de Herramientas de Deporte para la
Proteccién, el Foro Mundial sobre los Refugiados y lanzamiento de la Coalicion del
Deporte para los Refugiados, la inclusién del deporte como area de interés

especifica en el Pacto Mundial sobre los Refugiados, entre otros (ACNUR, 2022).
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Descripcién comunicativa:

e La estrategia deportiva esta asociada a un documento o folleto descargable
desde el sitio web oficial de ACNUR, donde se condensa toda la informacién
necesaria para la implementacién y bases estratégicas de la propuesta,

presentando un material accesible y explicativo para socios y aliados.

Figura 5. Portada Mas que un juego

MAS QUE UN JUEGO

La Estrategia Deportiva de ACNUR 2022 - 2026

Noviembre de 2022

Nota: https://www.acnur.org/deporte/estrategia-deportiva-de-acnur-2022-2026
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Teoria del Cambio: 15
PROMOCION

Dentro de sus objetivos estratégicos demarca las practicas comunicativas
como un eje transversal de su estrategia de implementacién, reconociendo
la importancia de utilizar el deporte con fines de comunicacion y promocion.
Esta estrategia usa el poder de impacto de los eventos masivos deportivos a
nivel mundial, para llegar a audiencias que superan los 3.000 millones de
personas en mega eventos deportivos. ACNUR (2022), resalta que:
“‘Comunicarse a través del deporte brinda a las personas refugiadas la
oportunidad de demostrar su capacidad” (p. 38), especialmente para llegar al
publico mas joven.

Figura 6. Objetivo Comunicacion Mas que un juego

”n—-

@

Trabajar con diversos socios
deportivos en comunicacidn ;nbuh:ntumrial o
continua en tomo al deporte, i
il Bl k ke Iumdhsdlmu-ﬁacﬁn
e y canales deportives a fin de
medios de comunicacidn ) fiandi
especializados en deporte
Herramientas y marcos de mlkﬁ“
comunicacion deportiva para ACNUR AR
‘eventos deportives creados s a e
para apoyar a las oficinas labor solre &l d &
regionales/operadones de
Ppais &N 5us CoOMuUNicacionas ¥
. Momentos de comunicacidn
Elaboracion de conjunta con socios en tormo
planes de comunicacin a eventos deportivos a nivel
para orientar ef trabajo sobre nadonaliregionaligiobal
‘comunicaciin en torno al
deporte en consonancia con
los objetivos de |a estrategia
Embajadores de Buena
Voluntad \Colaboradores de
Identificacion y compromiso Alto Perfil hacen uso de sus
de perfiles deportivos como cangles para comunicar en
Embajadores de Buena torna al poder positive del
Voluntad y Colaboradores de deporte para personas
Mt Perfil desplazadas y apdtridas.

Nota: https://www.acnur.org/media/mas-que-un-juego-la-estrategia-deportiva-de-acnur-2022-2026
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e Como practica comunicativa, se destaca el “Concurso mundial de disefio”, en
alianza con Alive and Kicking, para jévenes artistas de poblaciones
vulnerables, quienes disefiaron los balones de futbol de sus suefios.
Alrededor de 1.600 jovenes artistas de 100 paises presentaron sus disefios.
Para seleccionar los mejores disefios, el ACNUR convoco a un jurado de
atletas, artistas y celebridades, entre ellos la superestrella del futbol y antiguo
refugiado Alphonso Davies, para una recaudacion de mas de 10.000 dolares
por balones comprados por aficionados, clubes, empresas y oficinas de
ACNUR. “El proyecto también gener6 una importante cobertura mediatica y
social. Alcanzé la portada de la revista Time for Kids y obtuvo una Distincién
de Oro de los Shorty Awards” (ACNUR, 2022, p. 39).

e La estrategia también se conecta con los canales de comunicacién oficial de
ACNUR en sus siete redes disponibles: X, Facebook, Instagram, YouTube,
Tik Tok, Linkedin y Threads.

4.3. Activate por una vida mejor

Campana liderada por la Fundacion Espafia Activa, que busca promover la actividad
fisica y habitos de vida saludable en nifios, adolescentes y jévenes escolares, en
contra del sedentarismo y la inactividad fisica. Esta estrategia también involucra un
programa de sensibilizacion a padres, profesores y alumnos sobre los beneficios de
la practica regular de actividad fisica, para promover un comportamiento activo en
los centros educativos.

La Fundacién Espaia Activa, determino 4 objetivos para esta campafia, que incluye:
sensibilizar a los escolares sobre la necesidad de llevar una vida activa, cambiar la
tendencia actual de tener planes familiares, de ocio, con amigos, en el recreo, de
indole sedentaria, concienciar de los beneficios del deporte, y Aumentar el
porcentaje de estudiantes que sean conscientes de lo que significa mantener una

vida activa y saludable.
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Descripcién comunicativa:

Como pieza comunicativa la campana Activate para una vida mejor,

comparte un Dossier de consulta y descarga en su sitio web oficial.

Figura 7

Portada Dossier Activate para una vida mejor

e
FUNDACION @

Espania Activa'
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Nota: Fundacion Esparia Activa (2020)
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e La campaia activa medios de divulgacion a través de los canales oficiales
de la Fundacion Espafia Activa, donde constantemente comparten materiales
graficos acerca de la campafia, en Facebook, Instagram, YouTube, Flickr y
Twitter.

e Como medio de divulgacion e impacto, la estrategia busca aliados en centros
educativos oficiales o privados, multiplicando su alcance a nivel local,

regional y nacional.

4.4. Eres movimiento

Esta camparia del gobierno de Asturias, Espafia, dirigida a nifios y jovenes en
edades entre los 6 y 16 afios, fomentando la participacion deportiva en entornos
escolares después de la pandemia. A través de esta iniciativa, se pretende combatir
la obesidad, el sedentarismo, la diabetes tipo Il y altos niveles de colesterol,

registrados en nifios de esta poblacion.
Descripcién comunicativa:

e Como pieza grafica principal, esta campafa maneja la siguiente
representacion, con colores neutros y contrastes que resaltan el mensaje
comunicativo, traducido a tres idiomas: castellano “Eres Movimiento”,

asturianu “Yes Movimientu” y eo-naviego “Es Movemento”.

Figura 8
Logo Eres Movimiento

Nota: Gobierno del Principado de Asturias (2021)
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¢ Realiza un branding, como estrategia de identidad de la marca a través de

enunciados claves como llamado a la accion para el movimiento, a través

imagenes creativas, jugando con diversos colores llamativos, y en los tres

idiomas antes mencionados.

Figura 9

Branding idiomas Eres movimiento
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la vida mejor.
ST

Correr
noesde

cobardes.

iDejactrés cl sendentarismo!

Piensoluego
me muevo.

Activa tu cuarpo,
activa tumente.

vida activ Piensoy
I":i\'icm mey: o ko olo tanto
- o m&g r':nuévome.
:!."""P“""’"m Gs Activallcuorpu,

vida activ Correr Pensoy

:vida miyo:' nunéde polotanto

goimakocnposss, cobardes. movome.
?" fick & Acﬂ‘vudcwpo.
e [

Nota: Gobierno del Principado de Asturias (2021)
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moveit,
moveit.
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e La campafa cuenta como medios de difusion, sitio web oficial del Gobierno

de Asturias, a través de Blogs y notas de prensa, con materiales graficos

descargables, asi como los medios digitales propios del sitio web.

e Como plus comunicativo, esta campafia se publicitd en mupis, como medio

de publicidad exterior de tipo urbano y masivo.

jJuega Vive! / Line Up Live Up

Desde la Oficina de las Naciones Unidas contra la droga y el delito UNODC (2020),
se lanzo la iniciativa a nivel global denominada “Juega Vive”, a través del programa
Line Up Live Up, para prevenir la criminalidad en jévenes vulnerables, utilizando el

poder del deporte como herramienta para la paz. En este programa se favorece a
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través de actividades deportivas y de ocio, entrenamiento de habilidades para la
vida, el fomento de la tolerancia y el respeto, para prevenir el crimen y promover la
capacidad de resiliencia en jévenes en riesgo de reclutamiento de pandillas y redes
de crimen organizado, el abuso de drogas, la violencia, comportamientos anti-

sociales, entre otros.

Este programa también tiene un Manual de capacitacién Juega Vive, dirigido a
instructores trabajadores sociales y otros profesionales que trabajen con los jovenes
de ambos sexos, entre 13 y 18 afios de edad, a través de actividades deportivas
educativas, seleccionando una serie de habilidades para la vida importantes para el
programa: “hacer frente al estrés y las emociones, pensamiento critico, toma de
decisiones y resolucion de problemas, habilidades efectivas de comunicacion y de
relacién, habilidades de rechazo y autoconciencia y empatia” (UNODC, 2020, p.2).

Descripcién comunicativa:

e La portada o slogan principal de esta campafa, maneja un concepto grafico
de guia, que es adaptado por gobiernos y entidades internacionales. El

concepto creativo y grafico se deriva del Programa Line Up Live Up.

Figura 10
Slogan Line Up Live Up

L INELFP
LIvVELF

Nota: UNODC (2020)
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Figura 11
Slogan Juega Vive

UNODC

Oficina de las Naciones Unidas
contra ka Droga y el Delit

y /d /[ /d —

PREVENCION DE LAS ADICCIONES Y DE LA VIOLENGIA
A TRAVES DEL DEPORTE

==GOBIERNO
==DE ARAGON

Nota: Gobierno de Aragén (2021)

Esta estrategia tuvo dos eventos masivos de socializacién a dirigentes,

activistas, socios, voluntarios y aliados, en torno al deporte y a la prevencion

de la violencia para jovenes vulnerables, durante la COP 10 y unos talleres

en linea durante la pandemia de Covid-19, para la prevencién de la

delincuencia juvenil. Ambos materiales audiovisuales estan disponibles en el

sitio web oficial de la iniciativa, asi como notas de prensa donde se relatan

las experiencias de implementaciéon en algunos gobiernos, como: Brasil,

Republica Dominicana, Colombia, México, Peru, Sudafrica, entre otros.
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Figura 12
Difusién Juega Vive

EVENTO PARALELO
DURANTE #COP10

12 0CTUBRE 2020, 15:00 CEST

FORTALECER LA RESILIENCIA'EN"
JOVENES PARA REDUCIR EL RIESGO DE
RECLUTAMIENTO POR PANDILLAS Y
REDES DE CRIMEN ORGANIZADO

L/EGA
{ /o / /o —

@ =) /&EGRA

7 l La Declaracion de Doha: l
PROMOVER UNA CULTURA
/ UNODC /| pe LeGatioap / /1 /[ /d —

PREVENCION
DEL DELITO Y
LA VIOLENCIA
EN JOVENES
DURANTE
COVID-19

Nota: UNODC (2020)
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o Esta estrategia contiene amplio material de folletos, materiales impresos,
manuales de entrenamiento, descargables desde el sitio web oficial de
UNODC, asi como la difusion a través de sus redes sociales principales.

e Tiene contenido valioso en YouTube de las sesiones en vivo grabadas para
consultar la estrategia y modelos de implementacién de la campana.

e Esta campana todavia esta en fase de implementacion, pero ha demostrado
resultados positivos en su alcance, difusion e impacto en los paises aliados

que han desarrollado la estrategia.

4.6. QuedaT.com

Programa del Ayuntamiento de Madrid dirigido a jévenes en edades entre los 14 a
20 anos, para la promocién de actividades socioeducativas, culturales, deportivas y

salidas al aire libre, a través del ocio y el tiempo libre.

Este programa esta distribuido por distritos y zonas que abarcan toda la comunidad
juvenil de Madrid, para ofrecer mecanismos de inclusién y participacion activa, con
16 sedes o distritos diversificados con actividades alternas para mayor cobertura y

alcance (Ayuntamiento de Madrid, 2018).

Como objetivos principales de la estrategia se destacan principios o palabras claves
de: crecimiento, participativo, desarrollo, preventivo, comunitario, lidico y creativo,

integrador, inclusivo, y en red.

Descripcién comunicativa:

e Como logotipo principal, la campafia Quedat.com, tiene un concepto creativo
muy juvenil, minimalista y ludico, el cual evoca el uso de la era digital bajo el

concepto “.com”, con contraste de colores neutro y verde.
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Figura 13
Logo Quedat.com

Queda,.»com

' Juventud

Nota: Ayuntamiento de Madrid (2018).

El programa posee su propio sitio web personalizado, con contenido
altamente ajustado en concepto creativo al estilo juvenil e interconectado con
pestafias especiales que ofrecen un recorrido fluido e interactivo. Ademas,
desde el sitio web del Ayuntamiento de Madrid, también hay un enlace

especial del sitio web de Quedate.com

Figura 14
Sitio web oficial de Quedat.com

OBJETIVOS HACEMOS Ast NOVEDADES DONDE CONTACTA
SOMOsS

Quedat.com

Programa de intervencion socioeducativa

a través del ocio y el tiempo libre, dirigido
a adolescentes y jovenes entre 14 y 20 afos

en el municipio Madrid.

Nota: https://www.quedat.com.es/
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La propuesta fue desarrollada directamente desde el Ayuntamiento de
Madrid, y son los propios jévenes quienes coordinan y lideran los canales
administrativos y de difusién de la campafia por distritos. En su sitio web,
tienen disponible la presentacion de los monitores de distrito, por nombre,

numero de contacto y email personalizado, con avatares muy al estilo juvenil.

Figura 15
Equipo de Quedat.com

e &

Karen Bonilla Javier Arrogante Ana Maraver
Monitora Manitor Maonitora

Distrito Latina Distrito Moratalaz Distrito Villa de Vallecas

678081342 680801827 £78047693

latina@quedat.com.es moratalaz@quedat.com.es villadevallecas@quedat.com.es

KABER MAS - SABER MAS -+

Nota: https://www.quedat.com.es/

Llevan un registro de impacto a través de redes sociales propias, con un
video de presentacion desde su canal de YouTube, desde el cual comparten

experiencias y actividades.

Figura 16
Registro social media de Quedat.com
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Nota: https://www.quedat.com.es/
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Figura 17
Flyer de Quedat.com
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En su sitio web tienen Flyers y materiales descargables de manera accesible,

Como estrategia de evaluacién de la campafia, el Ayuntamiento de Madrid
en su sitio web tiene habilitado un enlace de Encuesta de satisfaccion con el

Por ultimo, tienen presencia y alcance a través de su red social en Instagram

con registros visuales sobre las actividades, También con herramientas de
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CAPITULO 5. Metodologia

5.1. Pregunta de Investigacion

1. ¢Cuales son los principales habitos deportivos de los jovenes?

2, ;Cudl es el impacto de la actividad deportiva a nivel fisico, emocional,
psicolégico y social en la poblacién juvenil?

3. ¢Qué factores sociales, econdmicos e institucionales contribuyen a limitar el
acceso de las poblaciones juveniles a las actividades de ocio saludables?

4. ;Qué es lo que valoran mas los jévenes al participar en los programas

deportivos?

5.2. Objetivos de investigacién

Objetivo General

Indagar cual es el papel del deporte colectivo para el fomento de actividades
de ocio saludable con jévenes en situacion de vulnerabilidad.

Objetivos Especificos

1. Identificar los beneficios del deporte colectivo para jévenes en situaciéon de

vulnerabilidad de Puente de Vallecas en Madrid.

2. Analizar brevemente las barreras que enfrentan para participar en
actividades deportivas.

3. Conocer la percepcion de la poblacién juvenil respecto a los programas

deportivos.

4. Realizar una propuesta comunicativa para explorar cual es el papel del
deporte colectivo para el fomento de actividades de ocio saludable en la

comunidad de Puente de Vallecas en Madrid.

5.3. Hipotesis

* Los jovenes carecen de buenos habitos deportivos para su salud integral.

» La participacion en deportes colectivos esta relacionada con una mejora en la
salud fisica, emocional, mental y social de los jovenes en situacion de
vulnerabilidad.

* Las barreras socioeconomicas limitan la participacion de los jévenes en
actividades deportivas colectivas.

* Los programas deportivos carecen de entornos protectores e inclusivos para la

practica deportiva.
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5.4. Tipo de Estudio:

Esta investigacién utiliza un tipo de estudio exploratorio o de viabilidad, para abarcar
una comprensién mas completa del fenédmeno deportivo en los colectivos juveniles,
explorando diferentes hipétesis y teorias para futuras investigaciones (Zuliani,
2010). Por tal motivo se introduce el método mixto, combinando datos cuantitativos
y cualitativos, para ampliar la profundidad de analisis y la comprensién de los

fendmenos sociales pertinentes (Hamui, 2013).

El enfoque mixto, ademas de permitir una perspectiva mas holistica del fenébmeno
de estudio, también ofrece mayor flexibilidad y adaptacion a las diferentes etapas
de investigacion (Guelmes, 2015).

En este sentido, en la primera etapa de investigaciéon como técnica de enfoque
cualitativo, se llevé a cabo una revision bibliogréfica, para la recopilacién y analisis
de literatura académica, tedrica y cientifica relevante sobre el tema del deporte
colectivo, actividades de ocio saludable, programas deportivos y la intervencion

social como mediador del desarrollo comunitario en entornos vulnerables.

Por consiguiente, para medir los habitos deportivos en la poblacién juvenil, y su
impacto en el bienestar fisico, mental, emocional y social, barreras limitantes y su
percepcion referente a los programas deportivos, se realizd una Encuesta de
satisfaccion de practicas deportivas, como técnica de aplicacién cuantitativa.

5.5. Poblacién y Muestra:

Como poblacidon general, se selecciond a jovenes entre 15 y 24 afios, residentes de

la ciudad de Madrid, del distrito de Puente de Vallecas.

Este sector esta caracterizado como poblacién vulnerable a partir de los estudios
realizados desde el 2018 por el Area de Coordinacién Territorial y Cooperacion
Publico Social de Madrid, del ranking de vulnerabilidad urbana, teniendo en cuenta
criterios de territorios donde existe un alto potencial de afectacién por circunstancias
externas, bajo condiciones de riesgo, desventaja o situaciones de exclusién (Area

de Coordinacion Territorial y Cooperacién Publico Social, 2019).
El distrito de Puente de Vallecas ocupa los primeros lugares del ranking de barrios

con mayor indice de vulnerabilidad en Madrid, con un indice de vulnerabilidad de
0,0115, correspondientes a los sectores de:
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Figura 18. Ranking de barrios por vulnerabilidad

Ranking de barrios por vulnerabilidad (de mas a menos vulnerable) 2018

RANKING

VULNERABILIDAD DISTRITO BARRIO
. Puente de Vallecas 132. San Diego
. Puente de Vallecas 131. Entrevias
. Puente de Vallecas 136. Numancia
. Villaverde 172. San Cristobal
. Puente de Vallecas 135. Portazgo
. Puente de Vallecas 134. Palomeras Sureste
3. Puente de Vallecas 133. Palomeras Bajas

_ 12. Usera 127. Pradolongo

_ 11. Carabanchel 113. San Isidro
NGl 17. villaverde 171. San Andrés

(Area de Coordinacion Territorial y Cooperacién Publico Social, 2019, p. 84).

A manera de muestra exploratoria y representativa, se seleccionaron de manera
aleatoria simple, 14 jovenes para aplicacion de encuestas en el distrito de Puente
de Vallecas. El método de recoleccidn aleatorio se desarroll6 en las calles y parques
de los distintos barrios del distrito.

5.6. Instrumentos de Recoleccion de Datos:

- Encuesta estructurada: se utilizé como método de recoleccion de datos de tipo
cuantitativo, con preguntas cerradas y predefinidas, para obtener un andlisis
estadistico de acuerdo a los objetivos de esta investigacién. Este instrumento
disefiado para este estudio, se denomind: Encuesta de satisfaccion de practicas
deportivas (Ver Anexo 1), el cual consta de 10 preguntas predefinidas, en el mismo

orden para todos los encuestados.

- Fichas y/o referencias bibliogréficas: utilizado para la construccion del marco
tedrico que sustenta esta investigacion y la estrategia comunicativa, como un
método de recoleccién de datos de corte cualitativo, en el que se incluyen articulos
de revistas especializadas, informes de organizaciones sociales y de salud a nivel
global, estadisticas de bienestar, marco institucional, referentes conceptuales,

teorias sociales y deportivas.
5.7. Técnicas de Analisis:
* Andlisis Cuantitativo: los datos de las encuestas seran analizados mediante

estadisticas descriptivas, utilizando Hojas de calculo en Excel, para graficos y tablas

de resultados.
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* Analisis Cualitativo: a través del contenido bibliografico, se elaboraron resumenes

o sintesis de los hallazgos de cada articulo, informe, autor o teoria.

CAPITULO 6. Resultados y analisis

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a través de la Encuesta de
satisfaccion deportiva, realizadas a joévenes en situacidn de vulnerabilidad del
distrito de Puente de Vallecas en Madrid. A continuacién, se detallan los principales

hallazgos:

6.1. Caracterizacion de la poblacién encuestada

- De los 14 jovenes encuestados en edades entre los 15 y 24 afios, 5 se
identifican como género femenino (35%) y 9 como género masculino (65%).

- La gran mayoria son estudiantes de grado bachiller, técnico o profesional,
con algunos casos de empleados y desempleados.

- Todos son residentes de la ciudad de Madrid, en inmediaciones del distrito
de Puente de Vallecas.

6.2. Interés por la practica deportiva

Ala pregunta sobre si les gusta realizar actividades deportivas, el 85% de los jévenes
respondieron que Si, y el 15% dijeron que No.

Interés practica deportiva

=S| =NO

Con este resultado se evidencia una tendencia de interés significativo de los
jévenes por la practica deportiva, lo que confirma al deporte como un recurso,
herramienta o0 mediador importante en el desarrollo de adolescentes y jovenes
de acuerdo a sus intereses de uso de tiempo libre y actividades de ocio. En su
gran mayoria tanto hombres como mujeres muestran interés por las actividades

deportivas y sus beneficios.
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6.3. Frecuencia practica deportiva

A la pregunta acerca de con qué frecuencia se practica alguna actividad deportiva
por semana, siendo las opciones de respuesta:

A. 1 vez por semana

B. 2 0 3 veces por semana

C. Todos los dias

D. Nunca

Se puede constatar de acuerdo a la grafica que el 50% practica deporte de manera
regular 2 o 3 veces por semana, seguido de un 36% con frecuencia diaria, como

resultados mas preponderantes.

Frecuencia practica deportiva
29%

302 295
25%
21% 21%
20%
15%
10%
5%
0%
BE F G H

De esta manera se puede evidenciar que la mayoria de los jévenes
independientemente del género, no solamente muestran interés por la practica
deportiva, sino que ademas muestran una frecuencia significativa hacia el deporte.

6.4. Diferencias de Género en los Beneficios de la Participacién en Deportes
Colectivos

. Mujeres: las participantes mujeres reportaron mayores beneficios
emocionales y sociales en comparacion con los hombres. Un 65% de las mujeres
encuestadas afirmaron que el deporte colectivo les habia permitido incrementar su
autoestima y sentirse mas empoderadas en sus comunidades. Esto puede estar
relacionado con el hecho de que, en muchas comunidades, las mujeres tienen
menos oportunidades de participar en actividades recreativas, por lo que el deporte

colectivo ofrece un espacio para el fortalecimiento personal y la visibilidad.

. Hombres: aunque también se reportaron beneficios significativos, los
hombres expresaron una menor conexidon emocional en comparacién con las

mujeres, con solo un 45% mencionando mejoras en su bienestar emocional. Sin
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embargo, sefialaron que el deporte colectivo era una via para desarrollar

habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

6.5. Emociones Predominantes tras la Participacion en Actividades

Deportivas

. Felicidad: un 47% de los jévenes encuestados reportaron sentir un
incremento significativo en su felicidad después de participar en actividades
deportivas colectivas. Este dato sugiere que el deporte colectivo puede ser un factor
importante para mejorar el estado de animo de los jovenes, promoviendo la
liberacion de endorfinas y mejorando la calidad de vida emocional.

. Motivacion: un 27% de los jovenes indicaron que el deporte colectivo les
habia proporcionado una mayor motivacién tanto en sus actividades diarias como
en sus relaciones sociales. Este aumento en la motivacion se asocia con el sentido

de logro y pertenencia generado por la practica deportiva.

. Conexion Social: un 20% de los jovenes reportaron haber experimentado
un aumento en su nivel de socializacion y en la calidad de sus relaciones sociales
tras participar en deportes colectivos. Este hallazgo resalta como las actividades
deportivas pueden ser un puente para fortalecer los vinculos sociales, lo cual es
clave para el bienestar social de los jévenes en situacién de vulnerabilidad.

6.6. Barreras para la Participacion en Actividades Deportivas

° Barreras Econdémicas: La falta de recursos econémicos se identificé como la
principal barrera para la participacion en deportes colectivos, con un 21% de los
jévenes mencionando este factor. Muchos indicaron que el costo de inscripciones,
transporte, y la falta de acceso a equipos deportivos eran los principales obstaculos.
Esto resalta la importancia de implementar programas deportivos gratuitos o de bajo

costo, asi como de facilitar el acceso a infraestructuras adecuadas.

. Barreras Sociales y Culturales: el 36% de los jovenes entrevistados sefialaron
que factores como el estigma social, la discriminacién y la falta de representacion en
los deportes dificultaban su participacion. Estos jovenes mencionaron sentirse
excluidos o no identificados con los modelos tradicionales de deporte, lo que limita su

integracion y el disfrute de los beneficios de estas actividades.

. Barreras de Infraestructura: un 43% de los jovenes reportaron la falta de
instalaciones deportivas adecuadas como una barrera significativa. Esto es
particularmente relevante en comunidades rurales o de dificil acceso, donde las
oportunidades para practicar deporte son limitadas debido a la carencia de espacios
seguros y accesibles para la actividad fisica.
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6.7. Impacto del Deporte Colectivo en la Salud Fisica

. Mejora en la Condicion Fisica: el 50% de los participantes indicaron haber
experimentado mejoras en su condicion fisica tras involucrarse en actividades
deportivas colectivas. La mayoria reportdé un aumento en su resistencia, fuerza
muscular y mejor control de peso. Este hallazgo es coherente con la literatura que

vincula el ejercicio regular con una mejor salud fisica.

. Prevencion de Enfermedades: un 50% de los jévenes encuestados
mencionaron que las actividades deportivas les habian ayudado a prevenir problemas
de salud como la obesidad y enfermedades relacionadas con el sedentarismo. Estos
resultados subrayan el potencial del deporte para ser una herramienta preventiva frente

a enfermedades croénicas.

6.8. Impacto en la Salud Mental y Bienestar Psicolégico

. Reduccion del Estrés y Ansiedad: el 57% de los jévenes reportaron haber
experimentado una disminucion en los niveles de estrés y ansiedad al participar en
deportes colectivos. Este dato es clave, ya que resalta el poder del ejercicio fisico para
aliviar tensiones emocionales y mejorar el bienestar psicoldégico de los jovenes en

situacion de vulnerabilidad.

. Mejora en la Autoestima: un 43% de los encuestados mencionaron que la
participacion en actividades deportivas les habia permitido mejorar su autoestima y su
confianza en si mismos. La practica de deportes colectivos puede contribuir a la
construccion de una imagen corporal positiva y un sentido de autoeficacia,

especialmente en un contexto vulnerable.

6.9. Efectividad de los Programas Deportivos

Un 50% de los jévenes encuestados participan en algun programa deportivo, siendo lo
mas valorado la seguridad del entorno para la practica deportiva y la inclusion de

manera igualitaria en los programas deportivos de los centros o institutos.

. Satisfaccion con los Programas Deportivos: un 80% de los jovenes
participantes expresaron satisfacciéon con los programas deportivos a los que asistieron,
destacando la importancia de contar con entrenadores capacitados, entornos seguros

y actividades que fomenten la integracion y el trabajo en equipo.

. Recomendaciones para Mejorar los Programas: el 45% de los jévenes sugirié
que los programas deberian ser mas inclusivos y adaptarse mejor a las realidades
socioeconémicas de los participantes, ofreciendo alternativas para superar las barreras

econodmicas y logisticas que enfrentan.
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CAPITULO 7. PROPUESTA COMUNICATIVA

En este apartado, se presentara la campafia de comunicacion desarrollada para
promover modelos de ocio saludables a través del deporte colectivo con jévenes en
situacion de vulnerabilidad, del distrito de Puente de Vallecas, en la ciudad de
Madrid.

Teniendo en cuenta los datos y resultados arrojados durante este proceso de
investigacién, el objetivo de esta propuesta comunicativa pretende que las y los
futuros jévenes participantes, de la poblacion de Puente de Vallecas, puedan
acceder de manera mas intencional a los diferentes programas y espacios
deportivos de su localidad. Con el objetivo de sensibilizar y motivar a la comunidad
juvenil a incorporar la actividad fisica en su rutina diaria, los habitos de vida

saludables y actividades de ocio deportivas para su colectividad.

En este capitulo, ademas se presentaran las piezas graficas disefiadas, asi como
las camparias, slogan, canales de comunicacion, fases de implementacion, difusion
y evaluacién de la misma, como material creativo a desarrollar a los futuros

participantes de la propuesta comunicativa.

7.1. Objetivos

Objetivo general:
Incentivar a los jévenes de la comunidad de Puente de Vallecas, a incorporar la
practica deportiva como herramienta colectiva para la superacion personal y la

consecucion de metas.

Objetivos especificos:

1. Sensibilizar a la poblacién juvenil en la promocién de modelos de ocio
saludables como herramienta colectiva para la superacién personal.

2. ldentificar actores o lideres locales que puedan socializar su historia de
superacioén personal a través del deporte, para compartir sus experiencias de
vida.

3. ldentificar los espacios de infraestructura (parques, institutos, instituciones
educativas, canchas, entre otros) y programas deportivos de su comunidad,
que estén disponibles para la practica deportiva.

4. Buscar aliados estratégicos del sector privado o pubico a nivel local, para dar
a conocer las oportunidades, escenarios y accesibilidad al deporte para los

jévenes de su comunidad.
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7.2. Publico objetivo

El publico objetivo, esta representado en jovenes de edades comprendidas entre
los 15 y 24 afios, localizados en el distrito de Puente de Vallecas, en la ciudad de

Madrid, Espafia.

A través de esta camparia publicitaria se busca anexar a toda la poblacion juvenil
de este distrito, sin distincion de género, raza, religién o condicion especial, para
promover la inclusion y la participacion social. A su vez, se pretende identificar
lideres juveniles locales, voceros, actores sociales, deportistas, que puedan hacer
parte representativa del comité juvenil, aliados y agentes activos en la
implementacion de esta campana.

Es importante, también caracterizar que el sector de Puente de Vallecas, es un
distrito con poblacién vulnerable, en la ciudad de Madrid, dividido en seis barrios:
Entrevias, San Diego, Palomeras Bajas, Palomeras Sureste, Portazgo y Numancia.
Se caracteriza por su ambiente multicultural y su fuerte sentido de comunidad, asi
como su herencia histérica y arquitectonica. Posee 50 centros y/o instalaciones
deportivas, incluyendo el Estadio de Vallecas, 7 centros culturales y 4 centros de

servicio social'.

7.3. Concepto creativo

7. Nombre de la campania: jA la Cima!
8. Slogan o Lema: Conéctate con el deporte.

Con este mensaje se pretende transmitir la importancia del uso del deporte en la
superacién personal y la consecucién de metas. A través de la socializacién de
historias de vida de otros actores locales y sus casos de éxito en el deporte, se
busca concientizar en la poblacién juvenil de Puente de Vallecas, para el uso de la
practica deportiva como un modelo de ocio saludable que ayuda al individuo a
alcanzar sus metas de desarrollo personal en el ambito educativo, econémico y

social.

Bajo el concepto de jA la Cima!, se buscara promover habilidades para la vida y
valores como la perseverancia, resiliencia, constancia, esfuerzo, disciplina,
empoderamiento, inclusién y sana competencia para poder llegar a la consecucion
de los suerios, metas o proyectos personales de los jévenes. Este concepto,
también conecta los procesos de transformacién individual y colectivo, que viven en
el dia a dia las poblaciones en situacién de vulnerabilidad, en busca de mejores
oportunidades de vida, conectado al concepto simbdlico de escalar y subir la cima

de la montana.

1 Sitio web Ayuntamiento de Madrid. https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Puente-de-
Vallecas/?vgnextfmt=default&vgnextchannel=3970ca5d5fb96010VgnVCM100000dc0ca8cORCRD&tax=ee14e55a70616310
VgnVCM100000171f5a0aTAXC&vgnextoid=3970ca5d5fb96010VgnVCM100000dc0ca8cORCRD#distritos-direcciones
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Con el slogan o lema de “Conéctate con el deporte”, se proyecta conectar la idea
de avance, superacion, resiliencia y empoderamiento personal con la practica
deportiva, como un camino alternativo, de facil acceso de los jévenes para el buen
uso de su tiempo libre, conexion social y adquisicion de nuevas habilidades para la
vida, ademas de poder usar este concepto desde el opuesto “Desconéctate”, para
que los jévenes se distancien de otras actividades negativas de su entorno, como:
uso excesivo de la tecnologia, el sedentarismo, consumo de cigarrillo y sustancias
psicoactivas, consumo de alcohol, pandillas, delincuencia, entre otros, y se

conecten al deporte como una alternativa saludable y asequible para su entorno.

En este sentido, se podran utilizar diferentes tipos de combinaciones publicitarios
como estrategia de comunicacion de acuerdo a la fase o uso de la campanfa, de la

siguiente manera:

9. Todos a la cima: mensaje de inclusién sin distincion de género, raza, religion,
discapacidad u otro tipo de diferencia social.

10. Eleva tu cima: mensaje de identificacién de barreras, dificultades actuales, en
busca de oportunidades que permitan activar nuevas metas y suefios.

11. Cada paso cuenta: mensaje de motivacién para avanzar y seguir hacia la meta.

Se recomienda, la conformacién de un Comité representativo local a cargo de la
propuesta, desde donde se planificaran, gestionaran e implementaran los aspectos
logisticos y administrativos de esta propuesta. Dicho comité tendra Ila
representacién juvenil de actores sociales, voceros, lideres comunitarios,
deportistas o jovenes del comun que, con motivacién y esfuerzo, desean llevar a

cabo la propuesta.
7.4. Fases de implementacion
En concordancia con la linea creativa del concepto y slogan, de acuerdo a la

informacion recolectada sobre los habitos deportivos en esta poblacion juvenil, se

utilizaran las siguientes fases de implementacién a esta propuesta comunicativa.

Fases Objetivos Acciones recomendadas
Convocatoria: Sensibilizar a la poblacion 12. Divulgacion publicitaria de
jTodos a la cima! juvenil en la promocién de estrategia para

modelos de ocio saludables e convocacion local.

inclusivos, como herramienta 13. Encuentros juveniles con

colectiva para la superacion y voceros, actores y lideres
la consecucién de metas. comunitarios.

14. Creacion de comité

- Dar a conocer propuesta representativo local para

comunicativa a los actores el programa.
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locales para su

implementacion.

Socializacion e intercambio
de experiencias:

jEleva tu cima!

- Identificar actores o lideres
locales que puedan compartir
su historia de superacion
personal a través del deporte.

- Identificar espacios de

15.

16.

Foro de socializacion:
“Encuentro colectivo de
experiencias deportivas:
Eleva tu cima’.

Mural de infografias de

los deportistas invitados.

infraestructura y programas 17. Socializacién de espacios

deportivos locales, adecuados y programas deportivos

para la practica deportiva. de la localidad.

Divulgacion: - Buscar aliados estratégicos 18. Evento y/o encuentro

jCada paso cuenta! del sector privado o pubico a deportivo: jChallenge,

nivel local, para dar a conocer cada paso cuenta!

las oportunidades, escenarios | 19. Muestras y encuentros

y accesibilidad al deporte para deportivos locales.

los jovenes de la comunidad. 20. Presentacion de rutas y

programas deportivos

- Disefiar nuevas rutas de locales, a través de Mapa

accion y participacion local Deportivo: jConéctate con

para la campaiia. el deporte!

21. Retroalimentacién y
evaluacion de nuevas
rutas de accion local, con

el comité representativo.

Adicionalmente, se espera que esta propuesta pueda tener una evaluacién colectiva
desde el comité representativo local, como punto de partida para el disefio de
nuevas acciones ejecutables a corto y largo plazo, donde se puedan seguir
identificando intereses y necesidades de la comunidad local y de la poblacién juvenil
respecto a la promocién de practicas deportivas, que puedan darle continuidad al

programa social.
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7.5. Linea grafica

iA LA CIMA!

CONECTATE CON EL DEPORTE

Este logotipo corresponde a la materializacion del concepto creativo antes
mencionado, en el cual se busca expresar a manera de reto o desafio, la decision
de introducir al deporte como un habito saludable de vida, y como una herramienta
de resiliencia para la consecucion de metas y suefios. Por este motivo, se escogid
una imagen de éxito y meta que representa el objetivo culmine a llegar, junto con el

premio o bandera de la satisfaccién, superacion y crecimiento.

El color naranja representa la fuerza, vitalidad, energia, felicidad y creatividad de los
jovenes, pues al ser un color calido y llamativo es util para llamar la atencion y
generar una sensacién de cercania, ademas que es un color que se asocia con la
aventura, especialmente en poblacion juvenil. El texto del logo, representa desde el
nombre de la campana jA LA CIMA!, junto con el slogan de CONECTATE CON EL

DEPORTE, un llamado a la accién articulado, donde se relaciona la idea del

cumplimiento de metas hacia la cima, conectado a la practica deportiva.

1000
A LA GIMA!

Fase 1: Convocatoria

iA LA CIMA!

ENCUENTRO JUVENIL §§§£§N$E§8§$E?§s,.
CO NI U N | TAR I O ISNOF(I:_ILAELIé(S:EyFiS: ACTORES

DISTRITO PUENTE DE VALLECAS DISTINCION - o

EDAD:;15 A 24 ANOS
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La anterior imagen corresponde a la idea creativa para la primera fase de
implementacién, respecto a las convocatorias. En esta imagen, se siguen los
conceptos simbdlicos centrales de cima, escalar, actividad deportiva, pero con un
llamado a la accién hacia la construccion colectiva, invitando a todos los actores

sociales pertinentes, para participar en la apertura y creaciéon de esta propuesta.

Fase 2: Socializacién e intercambio de experiencias
B B - iA LA CIMA!

ooooooooooooooooooooo

ENCUENTRO COLECT '.
DE EXPERIENCIAS
DEPORTIVAS,

DISTRITO PUENTE DE VALLECAS

En esta imagen se busca representar, un espacio de reflexion y socializacién, los
testimonios de vida de los deportistas invitados, asi como sus experiencias de
superacion de barreras y resiliencia, como referente de inspiracion a la poblacion
juvenil del distrito de Puente de Vallecas. De manera simbdlica, se ilustra la cima
alcanzada, y se visualiza el horizonte desde un punto estratégico, que brinda un
nuevo aire y perspectiva de vida, invitando a otros a contemplar y tomar accion a

elevar su cima sobre nuevos retos y metas por alcanzar.

Fase 3: Divulgacion

iA LA CIMA!

CHALLENGE: / y rha

(of:Y»):\
PASO
CUENTA

8788 YT

JOIN US
DISTRITO PUENTE DE VALLECAS
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Através de este flyer, se pretende representar la ultima fase de divulgacién para los
futuros participantes, a través de la convocatoria del “Challenge: Cada paso cuenta”,
donde a través de las muestras deportivas locales, se promueve el deporte colectivo
y la cohesién social comunitaria. Esta imagen simboliza, de manera fuerte y
contundente el mensaje de perseverancia y constancia de seguir construyendo
metas y suefios a partir de la conquista de pequefios pasos, proyectando un fluir
hacia adelante, en el avance y consecucion de metas personales, a través del

deporte colectivo.

Cabe destacar que, durante la implementacién de la propuesta comunicativa se
necesitara realizar otros materiales digitales y publicitarios, a medida que surjan
nuevas necesidades y escenarios de encuentro. No obstante, esta linea grafica
demarca un lineamiento creativo y digital para la elaboracién de otras piezas,
respecto a concepto, logo, paleta de colores y sentido creativo.

7.6. Difusion / Canales de comunicacion

Respecto a los canales de comunicacion recomendados para la implementacion de
esta propuesta, se resalta la importancia de utilizar en primera instancia, canales

digitales o redes sociales, que sean de mayor uso en la poblacién juvenil.

Para promover la conexién y la participacion ciudadana de este distrito, se
recomiendan el uso de los diversos canales de comunicacion comunitarios ya
existentes a través del Ayuntamiento de Madrid o de la Junta Municipal del Distrito

Puente de Vallecas, descritos a continuacion:

22. Facebook: En X (antiguo Twitter) y Facebook, la cuenta @lineamadrid brinda
informacién general sobre el Ayuntamiento y servicios municipales.

23. Instagram: a través de la cuenta @portalvallecas, se comparte contenido
relacionado con las actividades principales del distrito. Otra cuenta,
@masmadridpuentedevallecas, también publica informacién sobre iniciativas
ciudadanas y proyectos en curso. Al igual que la cuenta @avptevallecas,
representa a la Asociacion de Vecinos de Puente de Vallecas, San Diego.

24. X (Twitter): @JMDpvallecas en X proporciona informacion especifica sobre el
distrito y sus actividades.

25. Radio: existe una emisora comunitaria, denominada Radio Vallekas, gestionada
por la Asociacion Cultural Taller de Comunicacion Radio Vallekas, emitida en
FM, a través de la frecuencia 107.5 MHz.

26. Youtube: @ayuntamiento-de-madrid es el canal oficial de divulgacion de noticias
y contenidos relacionados con todos los distritos del ayuntamiento.
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27. Sitio web: desde el sitio web oficial del Ayuntamiento de Madrid, en la seccion
del distrito Puente de Vallecas, se despliega el mural digital de Actividades

Destacadas del distrito2.

Finalmente, como parte de la estrategia comunicativa, también se reconoce la
importancia de crear cuentas digitales propias de la campafia, con el nombre de jA
la Cimal, para el posicionamiento de la marca, slogan y divulgacién de contenidos.
Se recomiendan por lo menos, utilizar las cinco redes sociales principales entre los
jovenes: Facebook, Instagram, X (Twitter), YouTube y Tik Tok. El comité
representativo debera delegar a personas encargadas del manejo de medios, redes
sociales y marketing digital para esta labor.

7.7. Evaluacion

Para esta fase de evaluacién, se considerara la conformacion del Comité
representativo local de esta propuesta, con el fin de monitorear los avances y

dificultades en el proceso de implementacion.

Por consiguiente, se sugiere la implementacion de las siguientes acciones:

28. Actas de compromiso de los miembros a cargo del Comité representativo local
de esta estrategia comunicativa.

29. Actas de registro de encuentros, reuniones y sesiones de trabajo.

30. Evaluacion a traves de Matriz DOFA, para visualizar de manera general los
aspectos positivos y de mejora en la fase de implementacion.

31. Realizar una sesién especial para la formulacién de propuestas de mejora y
continuidad, especificas de la propuesta, de acuerdo a los nuevos intereses y
necesidades del entorno juvenil comunitario.

Este proceso de evaluacion requiere tiempo, recursos y escenarios locales de apoyo
a las actividades, por lo que se recomienda el fortalecimiento de las alianzas
estratégicas con los entes locales del distrito de Puente de Vallecas, para el uso de
las instalaciones fisicas de los centros culturales?, centros de servicios sociales y

Bibliotecas publicas de la zona.

2 Sitio web Ayuntamiento de Madrid. https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Puente-de-
Vallecas/?vgnextfmt=default&vgnextchannel=3970ca5d5fb96010VgnVCM100000dc0ca8cORCRD

3 Guia de Centros culturales, centro de servicios sociales y Bibliotecas publicas del Puente de Vallecas.
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Puente-de-
Vallecas/?vgnextfmt=default&vgnextchannel=3970ca5d5fb96010VgnVCM100000dc0ca8cORCRD&tax=f8e2e55a706 16310V
gnVCM100000171f5a0aTAXC&vgnextoid=3970ca5d5fb96010VgnVCM100000dc0ca8cORCRD#distritos-direcciones
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7.8. Recomendaciones generales

- Contactar redes de voceros y lideres comunitarios del distrito para que puedan
servir como puente comunitario en el trabajo de campo y los procesos iniciales
de convocatorias.

- Tener en cuenta alianzas o redes juveniles de las instituciones educativas de la
zona con poblacién juvenil, mayor de 15 afios, que puedan ser de apoyo e
interés para la camparia.

- Gestionar a través del Ayuntamiento y la Junta comunitaria local del distrito,
espacios en modalidad de préstamo para reuniones, encuentros y actividades
del comité representativo.

- Buscar apoyo del sector privado para la obtencién de recursos publicitarios y
logisticos propios del proceso de implementaciéon, teniendo en cuenta la
responsabilidad social empresarial de éstas entidades para el distrito.

- Fomentar en todas las actividades ambientes de inclusién y participacion de la
poblacién juvenil, teniendo en cuenta sus aportes, intereses y necesidades
propias de su etapa de desarrollo.

- Considerar nuevas propuestas de competencias deportivas activas, en deportes
no convencionales como los torneos Gamers, para atraer mas publico juvenil.

- Utilizar herramientas de divulgacion masiva en redes sociales como: Hashtags,
transmisiones en vivo, reels, historias y memes en tendencia.

- Para el encuentro de experiencias se pueden contactar deportistas locales o de
otros distritos, que puedan compartir historias de vida similares de superacion
de barreras sociales o econémicas limitantes.

- Incluir en la ejecucion del programa el enfoque de diversidad de género, e
inclusién a poblacién en condicién de discapacidad.

- Promover la practica deportiva en mujeres para el empoderamiento femenino.

- Para el mural de infografias de historias de superacién a través del deporte,
utilizar referentes locales, nacionales e internacionales, siguiendo la linea
publicitaria y de disefio creativo, que contribuya al proceso de sensibilizacién.

- Tener en cuenta el mapa de institutos o centros deportivos que tiene el sitio web
del Ayuntamiento de Madrid de distrito de Puente de Vallecas, para la realizacién
del Mapa Deportivo: jConéctate al Deporte!, como alternativas de inclusién a la
poblacion juvenil, asi como el uso de parques, canchas y sitios de
entretenimiento.

- Elaborar un cronograma de actividades y encuentros deportivos que pueda ser
compartido con la poblacién juvenil para su seguimiento.

- Tener en cuenta los centros deportivos alternativos como los gimnasios o
centros de entrenamiento funcional, para sumarlos como aliados estratégicos en

el desarrollo de la propuesta.
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CONCLUSIONES

Las aportaciones de cada una de las campafias hacia el fomento del ocio y el
deporte, son realmente significativas y de gran impacto, a gran escala, para poder
llegar al mayor nimero de personas, crear consciencia y nuevos conocimientos
referentes al tema, asi como utilizar todas las herramientas comunicativas claves

para la intervencién socioeducativa.

Estas herramientas de divulgacion, en su mayoria tienen alto nivel de aceptacién
para la poblacién juvenil, de acuerdo a sus etapas evolutivas de desarrollo, a sus
intereses en comun y necesidades particulares de su entorno, y a su vez,
promueven altos indices de participacion en la vida comunitaria local, nacional y
global, fortaleciendo el desarrollo de ciudadanos con sentido de pertenencia y

valores asociados a la paz, la democracia y la justicia social.

Todas las iniciativas, llevan claramente marcadas los componentes de inclusion,
respeto a la diversidad, igualdad de género, la no discriminacion, la lucha contra el
racismo y las desigualdades sociales; es decir, que a través de las actividades de
ocio y del deporte, se transmiten muy pertinentemente el mensaje de tolerancia y

respeto por las diferencias, de manera efectiva en los jovenes del mundo.

Por otra parte, son muchos los enfoques, programas, curriculos, areas y sectores
que se interrelacionan con el ocio y el deporte de manera transversal, incluso en
una diversidad de campos para los Objetivos de Desarrollo Sostenibles y la Agenda
2030 de la ONU, brindando un protagonismo esencial de los modelos de ocio
saludable a través del deporte colectivo en poblaciones juveniles, en todos los
ambitos educativos, politicos, econdmicos, ambientales, de salud publica y socio-
culturales, entre otros. Por ello, representa una gran oportunidad en el futuro la
consecucién de dichos programas, iniciativas y campafias, utlizando como
herramienta de cohesion el deporte y el ocio saludable, para seguir promoviendo el

bienestar de nuestras comunidades.

De manera general, este trabajo de investigacion pudo definir el papel mediador del
deporte colectivo para el fomento de actividades de ocio saludable con jovenes en
situacion de vulnerabilidad, al ser una herramienta vital para el bienestar, desarrollo
€ inclusién a la vida de los individuos. El deporte ademas de aportar elementos
formativos en valores, también permite la resocializacion y reintegracién de
individuos en condiciones de vulnerabilidad. Se requieren mas esfuerzos para la
democratizacién del deporte colectivo que favorezcan a la disminucién de barreras
limitantes, asi como seguir promocionando procesos de inclusién en los programas

e institutos deportivos.
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Las practicas comunicativas orientadas hacia la promocion del deporte representan
oportunidades globales de difusibn masiva, ya que el alcance de los eventos y
actividades deportivas son altamente recibidas por la mayoria de las poblaciones,
con especial receptividad en nifios, adolescentes y jévenes. La comunicacion en los
programas y actividades deportivas, también constituyen una estrategia social, a
través de “dar voz” a las comunidades que requieren espacios de ocio saludable y

participativo.

Por ultimo, las actividades deportivas representan la mejor eleccién de actividades
de ocio destinadas para las poblaciones juveniles, pues este tipo de modelos de
ocio es adaptable a los interés y necesidades de bienestar fisico, emocional, mental
y social de los jovenes en etapa de desarrollo. Aunque existen diversas actividades
de ocio, el deporte representa un enfoque integral y holistico en la formacion
humana de las sociedades. El deporte a través del ocio se convierte en una dupla
importante para lograr objetivos sostenibles para las generaciones futuras.
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