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Resumen

RESUMEN

El presente trabajo de fin de master se sitlia en el ambito de la educacion primaria y secundaria,
con foco en el desarrollo de competencias transversales que favorezcan una ensefianza mas
participativa, significativa y conectada con el entorno. Surge de la necesidad de contar con una
propuesta metodologica integradora y aplicable, centrada en la gestion de proyectos liderados por
estudiantes, que permita a los docentes ensefiar habilidades cognitivas, sociales y emocionales
desde un enfoque préactico. El objetivo principal es disefiar una propuesta que integre la educacion
con la gestién de proyectos, orientada a fortalecer la prevencion primaria promoviendo entornos
educativos inclusivos, cooperativos y de trabajo en equipo. A través de una revision documental se
analizan enfoques existentes, identificando puntos de convergencia y oportunidades de mejora, lo
que permitid construir una guia dividida en fases, con orientaciones especificas para cada etapa.
Ademas, se incorporan elementos basicos de la guia PMBOK 6.% edicion, para apoyar la labor del
docente en la gestion del proyecto de manera simplificada y funcional aplicado al contexto
educacional, a través de sugerencias accesibles que faciliten la planificacion, seguimiento y
evaluacion del proyecto global. El principal aporte del trabajo es una herramienta adaptable y
orientada a la accion, que impulsa la autonomia del estudiante, reconoce su capacidad creativa y
favorece la aplicacion practica de conocimientos en situaciones reales.

Palabras clave: Educacion, Competencias, Propuesta metodoldgica, Gestion de proyectos,
Prevencion primaria.

ABSTRACT

This Master's Thesis is situated within the field of primary and secondary education, focusing on
the development of transversal competencies that promote more participatory, meaningful, and
context-connected learning. It arises from the need for an integrative and applicable methodological
proposal centered on student-led project management, enabling teachers to teach cognitive, social,
and emotional skills through a practical approach. The main objective is to design a proposal that
integrates education with project management, aimed at strengthening primary prevention by
promoting inclusive, cooperative, and team-based educational environments. Through a literature
review, existing approaches are analyzed, identifying points of convergence and opportunities for
improvement, which led to the construction of a phase-based guide with specific guidance for each
stage. Additionally, basic elements from the PMBOK Guide (6th edition) are incorporated to
support teachers in managing the project in a simplified and functional manner adapted to the
educational context, through accessible suggestions that facilitate project planning, monitoring, and
evaluation. The main contribution of this work is a flexible and action-oriented tool that fosters
student autonomy, recognizes their creative capacity, and encourages the practical application of
knowledge in real-life situations.

Keywords: Education, Competencies, Methodological Proposal, Project Management, Primary
Prevention.
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INTRODUCCION

Objetivo del Proyecto

La gestion de proyectos ha demostrado ser una herramienta transversal aplicable a diversos ambitos
que van mas allad del entorno empresarial tradicional. En este documento se pretende dejar en
evidencia su aplicabilidad en el ambito educacional y su efectividad en el desarrollo de programas
de prevencion primaria. En este ambito la gestion de proyectos sirve como estrategia para el disefio
y desarrollo de intervenciones que favorecen el aprendizaje activo, a la vez que contribuyen a
abordar desafios, como la prevencion de conflictos y el fomento del bienestar personal y escolar.

En este contexto, el presente trabajo tiene como objetivo general: desarrollar una propuesta
metodoldgica practica con una estrategia de aprendizaje centrada en la gestion de proyectos y que
sirva como herramienta para implementar programas de prevencion primaria, con el fin de ofrecer
una guia util para comunidades educativas interesadas en aplicar este tipo de programas.

Uno de los objetivos especificos de este trabajo es analizar y comprender el potencial de la gestion
de proyectos como herramienta pedagogica dentro del &mbito educativo, es decir, entender como
los procesos de aprendizaje se pueden relacionar con la planificacion y desarrollo de proyectos,
ademas de los beneficios que conlleva aplicarlo en programas de prevencion primaria. Por lo que,
primeramente, se revisan los principios basicos de la prevencion primaria y su relevancia en el
contexto escolar actual, entendiendo que una intervencion temprana, bien estructurada y con
enfoque comunitario puede contribuir significativamente al bienestar y la convivencia escolar.

Un segundo objetivo especifico consiste en examinar y sistematizar algunas de las metodologias
educativas activas que mas se relacionan con la gestion de proyectos: el aprendizaje basado en
proyectos (ABP), el aprendizaje-servicio (ApS) y la metodologia STEAM. A partir de una revision
tedrica y comparativa, se busca identificar los elementos clave de cada enfoque, sus beneficios
pedagobgicos, y su capacidad para integrarse a proyectos con fines preventivos y formativos en el
ambito educacional. Este analisis permitira extraer criterios utiles para la construccion de una
metodologia propia, que recoja lo mas valioso de cada enfoque y lo adapte a las necesidades del
entorno educativo actual.

Ademas de los objetivos anteriores, se le afiade el aplicar conocimientos y aprendizajes adquiridos
durante el Master en Direccion de Proyectos, incorporandolos en la metodologia y
contextualizandolos en el ambito educacional, intentando contribuir al bienestar de las
comunidades educativas mediante herramientas que faciliten la organizacion, la comunicacién y la
participacion de todos los interesados.

Alcance del Proyecto

El presente trabajo de fin de master se centra en crear una propuesta metodologica aplicable en
entornos educativos, para la implementacion de planes de prevencion primaria desde un enfoque
de gestion de proyectos. El trabajo no busca desarrollar ni ejecutar directamente un proyecto
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especifico, sino ofrecer una metodologia clara, concisa y adaptable al entorno escolar de cada
proyecto, y que pueda servir como guia para profesores, centros e instituciones educativas, u
organizaciones interesadas en promover el bienestar escolar desde una perspectiva preventiva. Su
alcance se centra en desarrollar una guia estructurada que permita a docentes, equipos directivos o
comunidades educativas planificar, ejecutar y evaluar proyectos educativos con impacto preventivo
y social, basandose en herramientas de la guia PMBOK 6° ediciéon y en metodologias activas como
el Aprendizaje basado en proyectos (ABP), el Aprendizaje-servicio (ApS) y la metodologia
STEAM.

Una de las principales acotaciones del alcance del trabajo radica en que, si bien se presenta una
propuesta metodologica aplicable y basada en referentes practicos, esta no ha sido aun
implementada ni evaluada empiricamente en contextos educativos reales. La validacion practica de
la propuesta queda planteada como una linea futura de desarrollo, con potencial para ser aplicada
en centros escolares que compartan los objetivos preventivos y pedagdgicos aqui descritos.
Asimismo, aunque se realiza un analisis profundo de metodologias activas y herramientas de
gestion, el enfoque estd centrado en la educacion obligatoria en contextos educacionales, por lo que
no se enfoca en otros niveles educativos ni a programas de prevencion secundaria o terciaria, pero
podria adaptarse a ellos. Del mismo modo, en esta propuesta no se contemplan estudios de impacto
longitudinal ni evaluacion en condiciones reales, lo cual queda como una proyeccion futura para
quienes apliquen esta metodologia.

El presente trabajo solo se centra en el ambito de la educacion formal, especificamente en el nivel
de educacion primaria y secundaria en centros educacionales, no abarca otras formas de aprendizaje
fuera del marco institucional. Aunque sus fundamentos podrian extenderse a otros niveles, el
enfoque esta dirigido a contextos donde los equipos docentes son los que buscan implementar
acciones con sentido preventivo y educativo. Ademads, esta propuesta esta orientada
especificamente a proyectos educativos de prevencion primaria, es decir, aquellos que promueven
el cuidado, las relaciones saludables, la comunidad y las habilidades socioemocionales, buscando
anticiparse a posibles conflictos o problemadticas en el entorno escolar.

Motivacion del Proyecto

La motivacion principal que impulsa el desarrollo de este trabajo de fin de master es el interés por
explorar nuevas metodologias de gestion de proyectos y comprender su aplicabilidad en &mbitos
distintos al tradicional entorno empresarial. A lo largo del master, hemos ido descubriendo que la
direccion de proyectos no solo es una herramienta técnica, sino también una estructura versatil y
adaptable que puede aportar valor real a sectores como la educacién, la salud o el trabajo
comunitario.

Este proyecto surge de la inquictud por aprender y profundizar en enfoques metodoldgicos
innovadores, y por identificar oportunidades donde la gestion de proyectos contribuya activamente
a generar impacto social, en este caso, a través de la prevencion primaria en entornos educativos.
Ademas, el desarrollo de este documento representa una oportunidad para sintetizar aprendizajes
adquiridos durante el master y transformarlos en una propuesta practica que sirva de guia para
futuras iniciativas educativas.

Salazar Fernandez, Liliana
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El interés de generar una propuesta metodologica practica no responde Unicamente a un ejercicio
académico, sino a la intencion de ofrecer una herramienta util, concreta y aplicable que pueda ser
adaptada por centros educativos interesados en promover una cultura de cuidado, de sana
convivencia y trabajo colaborativo, utilizando la gestion de proyectos como via para generar
impacto social.

Estructura del Documento

El presente documento esta organizado en cuatro capitulos que facilitan un desarrollo coherente,
organizados de manera légica y secuencial, facilitando su comprension y el seguimiento del
desarrollo del trabajo realizado, estructurado desde una logica progresiva de andlisis,
contextualizacion y propuesta.

En el primer capitulo introductorio, se presenta el marco conceptual y teérico donde se exponen
definiciones fundamentales relacionadas con la prevencion primaria en el contexto educativo y su
relevancia en la promocion del bienestar socioemocional, la convivencia escolar y el desarrollo
integral del alumnado. Ademas, se incluye la relacion de la gestion de proyectos con el aprendizaje
y su valor pedagdgico como estrategia formativa. Este capitulo también incorpora una sintesis de
lo que ocurre en la actualidad en el ambito educacional en Espafia y a nivel internacional, con
énfasis en los desafios contemporaneos que justifican la necesidad de nuevas estrategias de
intervencion educativa orientadas al bienestar y la prevencion.

En el capitulo 2 se realiza una revision de metodologias educativas activas que vinculan el
aprendizaje con la gestion de proyectos, particularmente en las metodologias: aprendizaje basado
en proyectos (ABP), aprendizaje de servicio (ApS) y la metodologia STEAM. Estas metodologias
se analizan desde sus fundamentos, beneficios y fases de implementacion, con el objetivo de
identificar buenas practicas y elementos transferibles a la propuesta final del trabajo.

Luego, en el capitulo 3 se presenta la base metodologica del modelo propuesto mediante una
separacion de roles entre la gestion externa e interna del programa. Se comienza con la propuesta
integrando algunos de los principios de la gestion de proyectos establecidos en el PMBOK Guide,
6.% edicion, adaptados al contexto educativo y a las necesidades del profesor como gestor de
proyectos. Este capitulo permite aterrizar los conceptos de la direccion de proyectos en el terreno
escolar y sienta las bases para una propuesta metodologica clara y aplicable.

Finalmente, en el capitulo 4 se presenta una propuesta metodologica funcional e integrada
construida a partir del analisis y aprendizaje de los capitulos anteriores. Se trata de un modelo
practico y adaptable que combina elementos de las metodologias activas con herramientas de
gestion de proyectos estudiadas durante el master. Este apartado constituye el resultado mas
significativo del trabajo, y busca ofrecer una guia concreta para implementar proyectos educativos
con enfoque preventivo, articulando teoria, practica y experiencia profesional de forma coherente
y fundamentada.
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Capitulo 1 La prevencion primaria en el ambito educativo

El propésito de este primer capitulo es ofrecer un marco conceptual solido y claro, proporcionando
las definiciones y fundamentos necesarios para comprender plenamente la propuesta metodologica
que se desarrollara posteriormente. Para ello, revisaremos el concepto de prevencion primaria, su
implicancia en el ambito educacional y la importancia de su aplicacion temprana, buscando
familiarizarnos con los términos y principios que veremos a lo largo de todo el documento.
Posteriormente, se analiza la gestion de proyectos y su relacion con el aprendizaje, seguida de una
breve revision del contexto actual del ambito educativo en Espafia y a nivel internacional,
proporcionando asi una referencia contextual que permitira situar adecuadamente la propuesta
presentada en este trabajo.

1.1 Prevencion primaria

El término "prevencion primaria" se comenzo6 a emplear en 1953 con la publicacion de la primera
edicion de la obra: Preventive Medicine for the Doctor in his Community de Leavell y Clark,
quienes propusieron una clasificacion de la prevencion en tres niveles: primaria, secundaria y
terciaria, que ha sido ampliamente utilizada en salud publica y otras disciplinas como la educacién
(Leavell & Clark, 1953).

La prevencion primaria es el conjunto de acciones y estrategias tomadas para evitar la ocurrencia
de una enfermedad, problema o condicion, buscando antes reducir su susceptibilidad o exposicion
a factores causales (Mrazek y Haggerty, 1994). A diferencia de la prevision secundaria que se
considera al tipo de prevencién que busca detectar la enfermedad o problema en una etapa
temprana, cuando aun no se han manifestado sintomas o son leves, para poder intervenir y detener
o ralentizar su progresion. En esta tltima la enfermedad o problema ya se encuentra presente, en
cambio en primaria aun no ocurre.

Considerando el dicho, “mas vale prevenir que curar”, entendemos que en general las enfermedades
y problemas es mejor abarcarlos desde una perspectiva inicial y anteponerse a esto puede ayudarnos
a resolverlos sin llegar a sufrir sus consecuencias.

1.2 Prevencion primaria y su implicacion en el Ambito educacional

Segun lo indicado anteriormente el concepto de prevencion primaria se comienza a abordar en la
salud, y luego continua en otros &mbitos como lo es el educativo. Una de las perspectivas que abarca
es la pedagogia preventiva primaria, que se centra en evitar la aparicion de problemas antes de que
ocurran, mediante la promocion de factores protectores y el fortalecimiento de habilidades sociales
y emocionales en los estudiantes. La implementacion de programas de prevencion primaria en las
escuelas busca crear un entorno seguro y saludable que favorezca el desarrollo integral de los
alumnos, destacando la importancia de la colaboracion entre la escuela, la familia y la comunidad
para lograr una prevencion efectiva. La integracion de la prevencion en el curriculo escolar y la
formacion continua del personal educativo son aspectos clave para el éxito de estas iniciativas. Por
ende, la prevencion primaria en el ambito educativo es una estrategia proactiva que busca promover
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el bienestar y prevenir la aparicion de conductas de riesgo en los estudiantes (Gutiérrez Moar &
Santos Rego, 2000).

La inclusion de la prevencion primaria en la educacion comienza a cobrar relevancia a partir de la
década de los sesenta, impulsada por las transformaciones sociales que evidenciaron la necesidad
de una intervencion educativa mas integral (Gutiérrez Moar & Santos Rego, 2000). Desde entonces,
este enfoque ha evolucionado hasta consolidarse como una dimension esencial de los programas
de bienestar escolar de todo el mundo. Ademas, se ha logrado entender que la prevencion no solo
depende de la escuela o institucion educativa, sino de la interaccion entre multiples sistemas como
lo son: la familia, el entorno habitacional o barrio, las politicas locales y el entorno social, entre
otros, que influyen en el desarrollo de los estudiantes desde temprana edad.

1.3 Importancia de la prevencion primaria en el ambito educacional

La prevencion primaria es una de las estrategias que nos permite lograr un entorno seguro y
saludable en el ambito educacional puesto que busca anticiparnos a las causales de problemas o
condiciones futuras que se presentan en el aula o fuera de ella, promoviendo el desarrollo integral
de los estudiantes. A continuacion, se presentan algunos de los beneficios de aplicar la prevencion
primaria en el &mbito escolar:

e Reduccion del consumo de sustancias: en una revision de 21 estudios sobre la eficacia de
los programas para prevenir el abuso de drogas, aplicados al contexto escolar en Espaiia,
se reveld que los programas en los centros educacionales para disminuir el abuso de drogas
son eficaces (Espada, Méndez, Botvin, Griffin, Orgilés y Rosa, 2002).

e Disminuye el acoso escolar: segiin un estudio sobre la efectividad de los programas de
prevencion de acoso escolar en las escuelas, los resultados de las intervenciones son
positivos a favor de estos programas de prevencion a gran o pequeiia escala. Es decir, todas
las intervenciones estudiadas consiguieron reducir el acoso escolar o aumentaron las
habilidades de los agentes implicados para resolver e incluso evitar los conflictos (Soriano,
2020).

e Favorece el desarrollo de la gestion socioemocional: la prevencion primaria en el ambito
educacional surge como una herramienta fundamental para favorecer la salud mental de
los estudiantes desde temprana edad. Este enfoque permite anticiparse a la aparicion de
conductas problematicas mediante el desarrollo de competencias emocionales bésicas
como la autorregulacion, la empatia y la resolucion de conflictos. Segin un estudio
llamado: I Estudio Nacional sobre la Educacion Emocional en los Colegios en Espafia, la
incorporacion de la educacion emocional de forma transversal permite reducir el riesgo de
problemas psicologicos y mejorar el clima escolar y el rendimiento académico (Instituto
de Inteligencia Emocional y Neurociencia Aplicada [IDIENA], 2021).

e Disminucion de los indices de abandono escolar: segun el informe de la Agencia Europea
para las necesidades educativas especiales y la educacion inclusiva del 2019 la aplicacion

Salazar Fernandez, Liliana



Capitulo 1 La prevencion primaria en el ambito educativo 7

de modelos preventivos integrales permite detectar y mitigar factores de riesgo antes de
que deriven en abandono. En el estudio se indica que los paises que han implementado los
enfoques de inclusion, educacion diferenciada, apoyo individualizado, y la colaboracion
entre centros escolares y servicios sociales, han experimentado una reduccion sostenida en
sus tasas de desercion, confirmando que el trabajo preventivo estructurado es mas eficaz y
sostenible que las intervenciones correctivas tardias (Agencia Europea para las
Necesidades Educativas Especiales y la Educacion Inclusiva, 2019)

e Eficiencia en la inversion economica: la implementacion de estrategias de prevencion
primaria en el ambito escolar permite un uso mas eficiente de los recursos educativos
evitando que los problemas de comportamiento o las dificultades de aprendizaje se agraven
mas adelante. Aplicar medidas de forma temprana frente a los factores de riesgo que
inciden en estas problemadticas ayuda a evitar intervenciones posteriores mas costosas, tanto
a nivel econdmico como en términos de recursos humanos. Como sostiene la Agencia
Europea para las Necesidades Educativas Especiales y la Inclusién Educativa (2019), los
sistemas educativos que priorizan enfoques preventivos, antes que medidas compensatorias
o de atencion especializada, no solo fortalecen la equidad sino también la eficiencia en la
distribucion de recursos.

Conjuntamente, la prevencion primaria en educacion es una estrategia de alto impacto social, que
permite anticipar y mitigar problematicas que, de no ser abordadas a tiempo, pueden llevar a
consecuencias a largo plazo a nivel individual y también a nivel comunitario. La institucion
educativa es clave en la socializacion y el desarrollo humano de habilidades y comportamientos,
ademas de tener la capacidad de actuar como un espacio que da lugar a la deteccion temprana de
vulnerabilidades y conflictos tanto internos como externos. Por lo que es necesario incorporar
planes y programas de prevencion desde el disefio de politicas educativas y proyectos
institucionales, para disminuir las tasas de abandono escolar, reducir las desigualdades sociales,
promocionar estilos de vida saludables y generar una ciudadania mas consciente.

De igual forma, invertir en prevencidn primaria a mayor escala y desde una perspectiva
macroecondmica, presenta beneficios que trascienden en el ambito educativo. Segin la Comision
Europea (2015), el abandono escolar temprano esta asociado a un incremento en los niveles de
desempleo juvenil, pobreza y exclusion social, lo que repercute negativamente en la productividad
y cohesion social de los Estados miembros. Prevenir estas problematicas mediante politicas
educativas inclusivas implica, por tanto, un ahorro considerable para los sistemas de bienestar
social, salud publica y empleo.

1.4 Gestion de proyectos y su relacion con el aprendizaje

La gestion de proyecto se presenta en infinidad de &mbitos. No olvidemos que el término proyecto
hace referencia a un “esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico” (Project Management Institute, 2021, p. 4). Por tanto, entender la esencia de un
proyecto es clave para aplicar herramientas de direccion efectivas, especialmente cuando se busca
abordar retos complejos en contextos como el educativo, donde la planificacion estratégica y la
gestion eficiente de los interesados son fundamentales para alcanzar resultados sostenibles.
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A lo largo del master hemos aprendido de distintos enfoques de la gestion de proyectos en &mbitos
como la ingenieria, la construccion, la I+D+i y las TIC, entre otros. Este Trabajo de Fin de Master
busca ampliar esa perspectiva, explorando cémo los principios y herramientas de la gestion de
proyectos pueden aplicarse también en el ambito educacional. Ademds de analizar esta relacion,
ofrecer una guia practica sobre como aplicar de forma efectiva los principios de la gestion de
proyectos en iniciativas educativas integrando buenas practicas y metodologias pedagdgicas. De
este modo, se busca demostrar que la gestion de proyectos es una disciplina transversal capaz de
generar valor en cualquier contexto.

Existen algunas metodologias de aprendizaje que involucran la planificacion y disefio de un
proyecto. En estas metodologias lo que se busca es aprender de manera empirica conocimientos,
habilidades sociales y emocionales, e inclusion social, entre otras competencias. La manera en que
se involucran los estudiantes y tutores en el proyecto es lo que hace distinta a cada metodologia
que veremos mas adelante.

1.5 Actualidad del ambito educacional de Espaia y el mundo

Actualmente, el sistema educativo espafiol se estructura en diferentes niveles: educacion infantil,
primaria, secundaria obligatoria (ESO), bachillerato y formacion profesional. Uno de los cambios
recientes que ha experimentado el sistema educativo en Espafia es la Ley Organica 3/2020,
abreviada como LOMLOE, que introdujo reformas significativas, enfocandose en la equidad, la
inclusion y el desarrollo de competencias clave. Esta ley promueve una educacién maés
personalizada y adaptada a las necesidades del alumnado, reconociendo la importancia de la
educacion emocional y la creatividad en el proceso de aprendizaje (Asociacion para la formacion
y orientacion educativa, s.f.).

Tabla 1: Cuadro comparativo de reformas con respecto a la prevencion. Fuente: Elaboracion propia.

Ley Aiio Enfoque clave Relevancia para la prevencion

Establece un sistema educativo mas
organizado, pero sin incluir explicitamente la
prevencion.

Modernizacién del sistema,

LGE 1970 estructura unificada.

Introduce la prevencion primaria y secundaria
desde el curriculo, con orientacion
psicopedagogica y tutoria reforzada.

Educacion integral, atencion

LOGSE 1990 a la diversidad.

Inclusion, bienestar Refuerza la prevencion primaria como
LOMLOE | 2020 | emocional, equidad y principio transversal, incluyendo salud
sostenibilidad. emocional, convivencia y derechos.

La llegada repentina de la pandemia de COVID-19 en 2020 marcé un antes y un después en la
historia reciente, incluyendo al &mbito educacional a nivel mundial. Las medidas de confinamiento
obligaron al repentino cierre masivo de centros educativos, lo que obligo a adaptarse drasticamente
a nuevas formas de ensefianza distintas a las tradicionales, razén por la que millones de
establecimientos y estudiantes tuvieron que adaptarse rapidamente a modalidades remotas para las
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que no estaban preparados. Esta transicion abrupta y acelerada evidencid carencias estructurales en
términos de equidad digital, acceso a recursos tecnologicos, dispositivos digitales e internet,
especialmente entre los estudiantes mas vulnerables, por lo que la educacion se vio gravemente
afectada, profundizando las brechas entre estudiantes con distintos niveles de acceso, condiciones
socioeconémicas. En este escenario, los sistemas educativos se vieron obligados a reconfigurarse,
acelerando procesos de innovacion pedagogica, reformulacion curricular y apoyo psicoemocional
para garantizar que el derecho a la educacion no se viera comprometido.

Segun la UNESCO (2021), més de 1.600 millones de estudiantes en todo el mundo vieron
interrumpida su educacion, lo que obligd a los gobiernos a repensar sus estrategias pedagogicas y
de inclusion digital. Aunque se han realizado esfuerzos institucionales para revertir estos efectos
con planes de digitalizacion educativa, apoyo socioemocional y refuerzo escolar, la recuperacion
plena del sistema continta siendo un proceso complejo que exige intervenciones estructuradas y
sostenidas, especialmente en lo relativo al bienestar del alumnado y la equidad en el aprendizaje
(UNESCO, 2021).

En la ultima década, Espafia ha experimentado un progreso notable en la reduccion del abandono
escolar temprano, situando la tasa en un 13,9% en el afno 2022, lo que representa casi la mitad del
valor registrado diez afios atras. No obstante, a pesar de esta mejora, el pais ain se encuentra por
encima del objetivo del 9% establecido por la Comision Europea, manteniéndose entre las cifras
mas elevadas tanto en el contexto de la Union Europea como de la OCDE (Diaz-Aguado, 2024).

En los ultimos afos, la convivencia escolar ha adquirido un papel significativo en las politicas
educativas espaiiolas, debido al reconocimiento de su vinculo directo con el bienestar emocional,
el rendimiento académico y la equidad educativa. La administracion educativa ha avanzado en el
disefio de indicadores que permiten medir de forma mas precisa la calidad de la convivencia en los
centros, con el objetivo de implementar acciones preventivas desde una perspectiva sistémica. Esta
evolucion responde también a un cambio cultural: ya no se trata solo de gestionar conflictos, sino
de promover una cultura de cuidado, respeto mutuo y participacion, que favorezca el desarrollo
integral del alumnado (Diaz-Aguado, 2024).

Un estudio revela que, a pesar de su efectividad, solo un pequefio porcentaje de centros educativos
en Espaia aplica de manera sistematica programas de educacion emocional. Esto pone en evidencia
la necesidad de integrar la prevencion primaria como parte estructural del curriculo escolar y de la
formacion docente. Implementar este enfoque no solo protege la salud mental del alumnado, sino
que también fortalece el sentido de pertenencia, la motivacion intrinseca y la convivencia escolar
armonica (IDIENA, 2021).

Segun un estudio de la Asociacion de Psicologia Clinica y Psicopatologia (AEPCP) en la actualidad
en Espafa es urgente y necesaria la planificacion, operativizacion y evaluacion de las estrategias
de promocién y prevencion en salud mental para los nifios y adolescentes en todos los sistemas,
incluyendo el educacional (Cuéllar Flores & Felipe-Castafio, 2024).

En septiembre de 2024, el Ministerio de Educacion aprobé el Programa de Bienestar Emocional en
el ambito educativo para su implementacion durante el curso 2024-2025, respaldado por una
inversion de cinco millones de euros distribuidos entre las comunidades auténomas. Este programa
se alinea con la Estrategia Nacional de Salud Mental y tiene como objetivo abordar las necesidades
del alumnado en materia de bienestar emocional y salud mental desde una perspectiva educativa.
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Entre sus principales lineas de actuacion se encuentra la formacién del profesorado, equipos
directivos, orientacion e inspeccion en alfabetizacion emocional, indicadores de salud mental y
protocolos de derivacion, asi como el impulso de una cultura de buen trato y respeto a los derechos
fundamentales de la infancia y adolescencia. Ademas, se promueve la identificacion temprana de
situaciones de riesgo, la difusion de buenas practicas, la prevencion de conductas adictivas y del
abuso de tecnologias, y la sensibilizacion contra el estigma asociado a la salud mental. El programa
también contempla el fortalecimiento de la intervencién comunitaria mediante la coordinacion
entre centros educativos, sanitarios y entidades locales, asi como el desarrollo de materiales
formativos e informativos dirigidos a toda la comunidad educativa. Finalmente, se destaca el
incremento de recursos humanos especializados en orientacion y apoyo escolar, adaptandose a la
realidad organizativa de cada administracion autonomica (Eurydice, 2025).

Numerosos organismos, tanto espafioles como internacionales, respaldan y promueven activamente
la incorporacién de metodologias activas en el &mbito educativo, reconociendo su potencial para
transformar los procesos de ensefanza-aprendizaje y desarrollar competencias clave en el
alumnado. Algunos de estos organismos en Espafia son: el Instituto Nacional de tecnologias
educativas y de formacion del profesorado (INTEF). la Red espaiiola de aprendizaje-servicio (RED
ApS) y la Fundacion Zerbikas. A nivel internacional, la UNESCO promueve metodologias
centradas en el estudiante, como el ABP, por su capacidad para conectar el conocimiento con la
experiencia y favorecer aprendizajes profundos (UNESCO IESALC, 2023). Del mismo modo, la
OCDE, pone énfasis en enfoques pedagogicos activos para desarrollar habilidades y competencias
clave a través de su Estrategia de competencias del 2019. Ademas, incluimos al European Schoolnet
que fomenta la innovacion educativa mediante proyectos como el Future classroom lab, que integra
tecnologias emergentes y metodologias activas para preparar al alumnado ante los retos del siglo
XXI (REUNID, 2022). Esta convergencia de esfuerzos institucionales refuerza la legitimidad y
urgencia de adoptar metodologias activas como parte de una educacion transformadora y
comprometida con el entorno social.

En resumen, en Espafia se ha avanzado en reformas como la LOMLOE, que introduce un enfoque
competencial y promueve metodologias mas participativas. Sin embargo, persisten retos relevantes
como el abandono escolar temprano, las desigualdades territoriales y el impacto emocional
derivado de la crisis sanitaria reciente. A nivel internacional, diversos organismos como la
UNESCO y la OCDE insisten en la necesidad de reestructurar la educacion para hacerla mas
equitativa, resiliente y centrada en la persona. Este contexto global ofrece un marco de referencia
esencial para comprender la pertinencia de proyectos preventivos en el ambito educativo y resalta
la importancia de integrar herramientas de gestion que favorezcan una implementacion eficaz y
adaptada a los desafios actuales.

El panorama educativo actual, tanto en Espafia como en el contexto internacional, se encuentra en
un proceso de transformacion profunda impulsado por multiples factores sociales, tecnologicos y
politicos. Las instituciones educativas enfrentan el desafio de adaptarse a un mundo en constante
cambio, marcado por la aceleracion digital, la globalizacidon y nuevas demandas sociales, entre las
que destaca la necesidad urgente de atender el bienestar socioemocional de los estudiantes. En este
marco, la educacion ya no puede limitarse a la transmision de contenidos, sino que debe ofrecer
espacios para el desarrollo de competencias, la participacion y la construccion de comunidades
inclusivas.
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Capitulo 2 Revision de metodologias activas relacionadas con la
gestion de proyectos

Hasta el momento, nos hemos percatado de que los proyectos y su gestion permiten el aprendizaje
en el ambito educacional de diversas maneras. La planificacion y gestion de proyectos permite
generar espacios donde los estudiantes puede desarrollar habilidades clave como el trabajo en
equipo, la resolucion de problemas, la responsabilidad y la autonomia.

En este capitulo se pretende hacer una revision de las metodologias actuales que relacionan el
aprendizaje con la gestion de proyectos, con el objetivo de comprender como estas pueden
contribuir al desarrollo integral del estudiante y a la implementacion de practicas pedagogicas mas
activas, significativas y conectadas con la realidad. Para ello, se analizaran tres enfoques
metodoldgicos destacados: el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aprendizaje-Servicio
(ApS) y la Metodologia STEAM. Cada una de estas metodologias serd examinada en funcion de
sus fundamentos, caracteristicas, ventajas y posibilidades de aplicacidon en contextos escolares con
enfoque preventivo. Esta revisidon permitird sentar las bases para construir una propuesta
metodoldgica integradora en el capitulo siguiente.

En la imagen que se presenta a continuacion podemos ver como cuando la participacion es activa
se aprende mucho mas que en una experiencia pasiva.

Ilustracion 1: Cono de la experiencia. Fuente: Universidad de la Rioja.
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2.1 Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia activa y estrategia formativa que
posiciona al estudiante como protagonista de su propio proceso de aprendizaje a través del
desarrollo de un proyecto con desafios relevantes. Este enfoque promueve la generacién de
conocimientos curriculares integrados con competencias transversales como la autonomia, la
planificacion, la resolucion de problemas de forma creativa y el trabajo en equipo. A través de una
secuencia didactica guiada y reflexiva, el ABP permite conectar el aprendizaje con el entorno,
promover la motivacion de los estudiantes y consolidar un aprendizaje significativo mediante la
accion, la colaboracion y la evaluacion continua.

En el marco del ABP, el conocimiento no es una posesion del docente que deba ser transmitida a
los estudiantes, no se transmite unidireccionalmente, sino que es el resultado de un proceso
construido de forma colaborativa entre estudiantes y docentes. De esta forma se fomenta la
implicacion en procesos cognitivos complejos, como la identificacion de problemas, la recoleccion
y analisis de datos, la interpretacion critica de la informacion, establecimiento de relaciones logicas
y formulacion de conclusiones a partir de inferencias (Trujillo, 2017).

Esta metodologia consiste en la elaboracion de un proyecto adecuado a los estudiantes, que
previamente ha tenido que ser ideado y analizado por docentes con el fin de asegurar que los
estudiantes disponen de los materiales, herramientas y conocimientos necesarios para llevarlo a
cabo. Para esto, es necesario enseflar previamente algunos conocimientos y posteriormente
proponer y realizar el proyecto para que se pongan en practica los conocimientos adquiridos (Pérez
de Albéniz Iturriaga, Fonseca Pedrero & Lucas Molina, 2021).

2.2 Aprendizaje de servicio (ApS)

El aprendizaje de servicio (ApS) es una metodologia educativa que fusiona en un proyecto el
aprendizaje académico con la colaboracion activa en acciones de servicio a la comunidad. Lo que
busca es que los estudiantes no solo aprendan haciendo, sino también analizando sus propias
experiencias, fortaleciendo asi sus competencias personales, sociales y profesionales. El ApS
promueve valores como la solidaridad, la empatia, la autonomia, la responsabilidad social y el
compromiso con la comunidad, entre otros, conectando los contenidos curriculares con
problematicas reales del entorno.

No es solo una metodologia, sino también es una filosofia educativa que permite que los estudiantes
se conviertan en el protagonista de la mejora de su entorno desarrollando el compromiso
comunitario, dandole sentido al proyecto y proporcionando el aprendizaje significativo (Educo,
2024).

En la imagen 1.1 se busca representar la logica central del ApS, donde los proyectos educativos se
crean a partir de una necesidad real del entorno de los estudiantes. A partir de esta necesidad se
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disefia un servicio para la comunidad y de esta forma se aprenden habilidades y competencias
curriculares y para la vida.

Necesidad Servicio a la o
social comunidad Aprendizajes
| L]

Trabajo en red con los actores del entorno

Ilustracion 2: Trabajo en red. Fuente: Proyecto social ESO.

La implementacion del ApS comienza con un diagndstico participativo, donde el alumnado y el
profesorado identifican conjuntamente una problematica relevante del entorno y del contexto
actual. Luego, se realiza el disefio compartido del proyecto, que articula los objetivos del servicio
con el desarrollo de competencias clave establecidas en el curriculo. Durante la ejecucion, el
proyecto se basa en la pedagogia activa, donde la reflexion critica, la participacion constante de los
estudiantes y el trabajo colaborativo son fundamentales para garantizar un aprendizaje significativo.
Esta combinacion entre accion y reflexion favorece la construccion de ciudadania y el compromiso
social desde el &mbito escolar (Educo, 2024).

En el 2010 se creo la Red espafola de aprendizaje-servicio (REDAPS) que promueve el compartir
los proyectos con esta metodologia para dar a conocer su aplicacion. Por lo que, a la vez, buscando
dar a conocer estas metodologias activas, el presente documento también promueve la difusion de
este tipo de proyectos.

2.3 Metodologia STEAM

La metodologia STEAM (acronimo traducido a Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y
Matematicas) es un enfoque pedagdgico interdisciplinario que busca integrar estas cinco areas del
conocimiento para desarrollar competencias clave en los estudiantes con el fin de potenciar el
pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la resolucion de problemas reales en contextos
educativos (Arias Villalba, Mejia Carrillo, Carranza Basantes & Alvarado Jaya, 2024). Los
proyectos STEAM no se limitan solo a mejorar el rendimiento académico, sino que también
incrementan la motivacion intrinseca del alumnado. Esto, en parte, se debe a que la incorporacion
del arte y el disefio dentro de los proyectos cientificos promueve la expresion emocional y el
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pensamiento divergente, lo que permite a los estudiantes explorar soluciones mas creativas. Este
hallazgo refuerza la importancia del componente “A” de STEAM, que va més alla de lo estético e
impulsa el aprendizaje profundo y significativo (Acendra-Pertuz & Conde-Carmona, 2024).

El desarrollo de un proyecto STEAM sigue algunas etapas similares a las del ciclo de vida de un
proyecto como lo son: identificacion del problema, planificacion de tareas, desarrollo de
soluciones, evaluacion y presentacion de resultados. Durante el proceso de implementacion de esta
metodologia, los estudiantes aprenden a trabajar en equipo, asignar responsabilidades, gestionar
recursos, resolver conflictos y tomar decisiones, tal como lo haria un equipo de gestion de
proyectos. Esta estructura fomenta una cultura de trabajo ordenada y colaborativa, en la que se
fortalece la autonomia, las habilidades organizativas y el compromiso con el aprendizaje de los
alumnos.

Los enfoques STEAM pretenden ser: Los enfoques STEAM tienen como objetivo integrar:

Creativos O

La creatividad

Interdisciplinarios /
Transdisciplinarios

Las habilidades de
pensamiento critico

Flexibles O
La curiosidad

Relevantes para
los estudiantes

El cambiio de Actitud
hacdia el Aprendizaje

£ Las habilidades de
3 colaboracion

: La confianza
Participativos O J—
La comunicacion

Divertidos O

Inclusivos ®

Practicos O

Hustracion 3: Como pretende ser el enfoque STEAM vy sus objetivos. Fuente: Asociacion Internacional
Europea STEAM-H (2020)

2.4 Desarrollo secuencial de las metodologias activas

Con el objetivo de profundizar en la comprension practica de las metodologias activas analizadas
previamente, este apartado presenta un desglose secuencial de los pasos que componen su
aplicacion, elaborado a partir del analisis comparado de diversas fuentes académicas y guias
practicas sobre la implementacion de cada una de las metodologias estudiadas. En seguida, se
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presentan las etapas clave correspondientes a la implementacion de las metodologias revisadas en
este documento.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

La siguiente propuesta secuencial surge del analisis comparativo de cinco modelos de
implementacion de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), extraidos de fuentes académicas y
pedagogicas representativas: Universidad de Granada, Ministerio de Educacion de Chile,
Universidad de La Rioja, la Revista Brasileira de Educacion y la Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile. A partir de estas referencias, se realiz6 una sistematizacion que identifica puntos comunes,
sinonimos funcionales y etapas equivalentes entre los distintos enfoques. El resultado es una
secuencia estructurada y representativa del desarrollo del ABP, que puede considerarse como una
media metodoldgica entre los modelos estudiados. Se presentan a continuacidon estas etapas
unificadas y se ofrece una breve descripcion de cada una:

1. Planteamiento del problema o situacion inicial:
Se presenta una situacion real o contextualizada que despierte el interés del estudiantado.
Debe conectar con su entorno, experiencias y el curriculo.

2. Formulacion del desafio o pregunta guia:
Se define una pregunta central, abierta y desafiante que guie todo el proyecto. Debe
fomentar la indagacion, la creatividad y el pensamiento critico.

3. Organizacion de equipos y asignacion de roles:
Se forman equipos de trabajo colaborativo, se asignan roles y responsabilidades,
favoreciendo la cooperacion, la autonomia y el compromiso grupal.

4. Investigacion y busqueda de informacion:
Los estudiantes investigan activamente para responder a la pregunta guia. Es clave la
exploracion activa, el analisis y la contrastacion de distintas fuentes para validar la
informacion.

5. Planificacion del proyecto:
Se establecen objetivos, actividades, tiempos, recursos y evaluacion, proporcionando
estructura al proceso y permitiendo integrar distintas areas de conocimiento.

6. Analisis, gestion y sintesis de la informacion:
Se organiza y procesa la informacion obtenida para convertirla en conocimiento util.
Implica pensamiento critico e integracion de conocimientos para tomar decisiones.

7. Desarrollo y produccion del producto final:
Se concreta el aprendizaje en un producto creativo que da respuesta al desafio. Puede ser
una solucion, presentacion, campaiia, maqueta, entre otros.

8. Presentacion y difusion:
Se expone el trabajo ante una audiencia real o simulada, dentro o fuera del aula. Esto
fortalece la comunicacion, la autoestima y la motivacion del alumnado.
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9. Evaluacion continua:
A lo largo del proceso se aplica evaluacion formativa y autoevaluacion. Se valoran tanto
el resultado como el proceso de aprendizaje.

10. Reflexion final sobre el proceso y el aprendizaje:
En la tltima etapa se analiza lo aprendido, los retos enfrentados y como se podria mejorar
en el futuro. Es una instancia de metacognicion y cierre significativo del proyecto.

Aprendizaje de Servicio (ApS):

Las siguientes etapas se construyeron a partir del andlisis de documentos de referencia sobre
Aprendizaje-Servicio (ApS), elaborados por algunas de las siguientes entidades: Educo, la Red
Espafiola de Aprendizaje-Servicio, la Plataforma de Voluntariado de Espafia y el Ministerio de
Educacion de Chile. A partir de estas fuentes, se identificaron las coincidencias y componentes
equivalentes entre las distintas propuestas metodologicas, permitiendo asi generar una secuencia
comun representativa, que funciona como una media conceptual o estructural entre los modelos
analizados. A continuacioén, se nombran las etapas resultantes y se ofrece una breve descripcion de
cada una:

1. Identificacion del tema y esbozo de la idea:
El proceso inicia identificando una necesidad social significativa y cercana al entorno. Se
plantea una idea clara que oriente la accién a conectar el contenido curricular con el
compromiso social, respondiendo qué servicio se realizara, por qué y para quién.

2. Establecimiento de alianzas con entidades sociales:
Se seleccionan y contactan organizaciones del entorno que trabajan sobre la tematica
abordada. Las alianzas con entidades sociales aportan realismo al proyecto, enriquecen los
aprendizajes mediante el contacto con experiencias auténticas y permiten establecer
vinculos sostenibles con el entorno, ampliando la red de colaboracion del centro educativo.

3. Planificacion del proyecto:
En esta etapa se definen los objetivos de aprendizaje, las tareas concretas, los recursos
necesarios y el cronograma. También se detallan roles, responsabilidades y la vinculacién
curricular. Se establece la estructura operativa del proyecto desarrollando un plan
estratégico.

4. Preparacion del proyecto con el grupo:
El grupo de estudiantes se involucra activamente en la comprension del desafio, la
organizacion del trabajo y la preparacion de las acciones. Se promueve la participacion
progresiva del alumnado para asumir responsabilidades, planificar en equipo y anticipar el
servicio que realizaran.

5. Ejecucion del proyecto:
Se lleva a cabo el servicio en el entorno real, aplicando los aprendizajes escolares en
beneficio de la comunidad. La experiencia practica permite a los estudiantes consolidar
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competencias, reforzar valores y transformar la realidad desde la accion solidaria. Es el
corazon vivencial del ApS.

6. Cierre del proyecto:
Se realiza un cierre reflexivo con el grupo, donde se comparten vivencias, logros,
dificultades y aprendizajes personales y colectivos. Esta etapa fortalece la cohesion del
grupo y permite valorar la contribucion social. También es un momento propicio para
agradecer a las entidades colaboradoras.

7. Evaluaciéon multifocal:
Finalmente, se lleva a cabo una evaluacion que considera multiples perspectivas: la de los
estudiantes, la de los profesores, de las entidades sociales y de la comunidad. Se analiza
tanto el proceso como los resultados, combinando autoevaluacion, coevaluacion y
evaluacion externa. Esta vision integral permite mejorar futuros proyectos.

Metodologia STEAM:

En el caso de la implementacion de la metodologia STEAM en contextos educativos existe una
amplia diversidad de propuestas, enfoques y tipos de proyectos. Esta variedad responde tanto a las
caracteristicas de cada institucion como a los objetivos pedagogicos especificos que se persiguen.
No obstante, tras el analisis de multiples guias espafiolas e internacionales, es posible distinguir
algunas etapas en comin en cuanto a estructura, ya que se repiten con relativa frecuencia en los
textos analizados. A continuacion, se presenta este conjunto de etapas recurrentes que sintetizan
dicha estructura para su aplicacién en el ambito escolar:

1. Identificacion del problema o situacion desafiante
Los proyectos STEAM comienzan con la deteccion de una necesidad, problema o desafio
significativo del entorno del alumnado. La observacion del entorno, los intereses del
grupo y el analisis del contexto son fundamentales para seleccionar el punto de partida,
asegurando asi un vinculo auténtico entre el aprendizaje y la realidad.

2. Formulacion del reto o pregunta guia
Una vez identificado el problema, se construye un reto o una pregunta orientadora que
guia el proyecto. Esta pregunta debe ser abierta, interdisciplinar y compleja permitiendo
multiples soluciones y buscando estructurar el trabajo y fomentar la investigacion, la
creatividad y la resolucion de problemas.

3. Planificacion del proyecto
En esta etapa se definen los objetivos, actividades, recursos, roles, tiempos y estrategias
de evaluacion que permitiran alcanzar la meta propuesta. Se deben integrar todas las
distintas disciplinas STEAM de forma significativa. Esta organizacion es flexible y
adaptativa, permitiendo anticipar dificultades y organizar la secuencia de actividades de
forma coherente.
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4. Desarrollo e implementacion del proyecto
Mediante esta etapa el alumnado investiga, disefia, experimenta y construye prototipos o
soluciones creativas El docente actia como guia, promoviendo la autonomia, el
pensamiento critico y la toma de decisiones del grupo.

5. Evaluacién del proceso y del producto
La evaluacion se lleva a cabo de manera continua durante todo el proyecto. Se consideran
tanto los logros individuales y grupales como la calidad del producto final. Se utilizan
instrumentos como rubricas, diarios de aprendizaje, autoevaluaciones y coevaluaciones.
Ademés, esta etapa impulsa la reflexion sobre lo aprendido y genera oportunidades de
mejora.

6. Presentacion y difusion de resultados
El cierre del proyecto se realiza con la exposicion publica de los resultados, ya sea en el
contexto escolar o en escenarios externos. Esta socializacion permite dar visibilidad al
trabajo, desarrollar habilidades comunicativas y conectar la escuela con su entorno.

2.5 Comparacion de las 3 metodologias activas

Las 3 metodologias nos permiten comprender que a través de la gestion de proyectos es posible que
los estudiantes pueden aprender un contenido tedrico de manera practica a la vez que desarrollan
distintas habilidades sociales, en su aplicabilidad vemos que al dar mayor libertad de accion se
empodera a los estudiantes para que desarrollen su maximo potencial y puedan aprender a tomar
decisiones por si mismos.

Para avanzar hacia el disefio de una metodologia integrada, es esencial revisar de forma
comparativa los enfoques activos revisados, buscando obtener componentes clave que nos permitan
entender e identificar lo mejor de cada una. Por lo que este apartado permitird fundamentar la
eleccion y articulacion de recursos metodologicos en la propuesta final.

2.5.1. Cuadro comparativo

Con el objetivo de visualizar de forma clara las particularidades de cada metodologia activa
analizada, se ha elaborado el siguiente cuadro comparativo. Se han considerado criterios clave
como la finalidad principal, el rol del docente, evaluacion, competencias desarrolladas,
adaptabilidad curricular, relacion con el entorno, integracion con otras metodologias, y su vinculo
con la gestion de proyectos. Estos criterios permiten establecer similitudes, diferencias y
oportunidades para su combinacion, facilitando su aplicacion estratégica segun el contexto
educativo y los objetivos formativos del proyecto.
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Tabla 2. Cuadro comparativo de metodologias activas estudiadas. Fuente: Elaboracion propia.

Aprendizaje - .
P J Aprendizaje- Metodologia
Aspecto Basado en Servicio (ApS) STEAM
Proyectos (ABP) P
Fomentar _
o Integrar aprendizaje | Promover
aprendizajes . .
sionificativos académico con competencias
Finalidad ght accion social STEM integradas
- mediante la .
principal e mediante un con arte y
resolucion de un . .
servicio real a la creatividad, para
problema o .
. comunidad. resolver un desafio
pregunta guia.
Centrado en el Experiencial, L
. . C Interdisciplinar,
Tipo de alumno; activo, participativo y .
.. . . creativo y
aprendizaje |reflexivoy comprometido .
. . exploratorio.
cooperativo. socialmente.
Prototipos
Proyecto concreto, . 1pos
- ., . interdisciplinares,
solucion, producto | Accion de impacto .
. . experimentos,
Producto final | innovador o social de valor para .
-, . soluciones
presentacion la comunidad. -
tecnologicas o
evaluable. L
artisticas.
Coordinador y
, .- ~ Mentor y
Guia y facilitador acompanante. .
dinador d
. . coordinador de
Rol del del aprendizaje Mediador entre los .
, . actividades
docente auténomo del contenidos .
: integradas entre
alumnado. curriculares y la N
., 7 disciplinas.
accion solidaria.
. Integra evaluacion
Continua, proceso y .y
académica e Basada en procesos,
< producto final, . '
Evaluacion impacto competencias y
centrada en . .
. comunitario o resultados creativos.
competencias .
social.
Pensamiento critico,
Pensamiento critico .- creativo y técnico
. . > | Responsabilidad . R ’
.| trabajo en equipo, . . innovacion,
Competencias - . social, empatia, )
gestion del tiempo, | . . . razonamiento
clave . ciudadania activa, L.
resolucion de . . logico,
trabajo en equipo. L
problemas. comunicacion
cientifica.
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. . . . . | Recomendable.
Vinculaciéon Esencial. El servicio | .
. Vincula el aula con
con la Posible, pero no debe atender una
. . L . problemas y
comunidad o | imprescindible. necesidad real del
desafios reales, pero
el entorno entorno. .
puede ser simulada
Alta. Requiere . .
Alta. Se puede . d Media-Alta. Exige
- . .. alineacion entre los L
Adaptabilidad | integrar en distintas obietivos coordinacion entre
curricular asignaturas o de JeHvo areas y planificacion
académicos y los .
forma transversal. . conjunta.
del servicio.
Desarrollar un Disefiar un
Eiemplo Crear una campafia |proyecto de apoyo | dispositivo que
Jemp de concienciacién | escolar con nifios de | recoja agua de lluvia
tipico . . f
medioambiental. contextos usando robotica y
vulnerables. arte.

Relacion con
la gestion de

Facilita la
planificacion por
etapas, la definicion

Requiere gestion
colaborativa con
actores externos y

Implica disefio,
ejecucion y
evaluacion de retos
desde un enfoque

proyectos de objetivos y procesos de .
L sistémico y
cronograma. coordinacion.
estructurado.
. . . Comunicacion a Muestra o
Presentacion | Exposicion o feria . .
- comunidad presentacion de
publica de proyectos . .
beneficiaria soluciones
Metodolosias Investigacion, Investigacion, Design Thinking,
. g disefio, trabajo intervencion social, |ingenieria, arte,
integradas . s, ,
colaborativo reflexion tecnologia

2.5.2. Analisis de resultado

Al examinar el cuadro comparativo, se puede apreciar que, aunque las tres metodologias activas
presentan similitudes desde la perspectiva del aprendizaje basado en experiencias practicas, las
diferencias mas relevantes radican en su aplicacion y alcance especifico. El Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) se entiende como un método que enfatiza especialmente la planificacion
estructurada por fases, alineandose de forma natural con la gestion clasica de proyectos. Esta
metodologia facilita una articulacion clara con herramientas esenciales que ya se han visto en el
PMBOK, tales como la definicidon de objetivos especificos, la creacion de cronogramas, asignacion
de recursos y establecimiento de entregables claramente definidos, lo que simplifica
considerablemente su implementacion practica en contextos escolares.
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Por otro lado, el Aprendizaje-Servicio (ApS), aunque comparte elementos fundamentales con el
ABP en cuanto a una logica basada en etapas, objetivos definidos y planificacion, el ApS incorpora
una dimension comunitaria que introduce una complejidad adicional desde la gestion de proyectos.
La necesidad de involucrar activamente a actores externos y coordinar actividades que generen
impacto social requiere habilidades avanzadas en la gestion de interesados, comunicacion efectiva
y resolucion de conflictos, lo que amplia la aplicacién del marco del PMBOK hacia una gestion
mas compleja y colaborativa. Este enfoque busca generar aprendizajes académicos y también medir
y evaluar el impacto real sobre la comunidad beneficiaria, aportando un valor adicional que
trasciende el aula de clases.

Finalmente, la Metodologia STEAM introduce un enfoque interdisciplinar que, desde la
perspectiva de la gestion de proyectos, plantea la necesidad de coordinacion efectiva entre
disciplinas diferentes, involucrando procesos creativos e iterativos. Este enfoque guarda estrecha
relacion con los principios de métodos agiles como Design Thinking, pues requiere gestionar
simultaneamente procesos creativos y técnicos, asegurar retroalimentacion constante y promover
un enfoque exploratorio en la ejecucion del proyecto. La integracion de multiples disciplinas, si
bien constituye un desafio organizacional, representa una oportunidad para desarrollar proyectos
educativos altamente innovadores, capaces de responder a desafios complejos que requieran
conocimientos integrados.

Por tanto, la comparacioén permite concluir que cada metodologia, con sus fortalezas especificas y
diferentes niveles de complejidad, ofrece oportunidades estratégicas para ser implementada segun
los objetivos pedagogicos, capacidades organizativas y contexto institucional. En consecuencia,
resulta coherente y recomendable considerar una propuesta integrada que aproveche lo mejor de
cada enfoque segln las necesidades particulares de cada proyecto educativo.
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Capitulo 3 Aplicacion de principios de gestion de proyectos al
contexto educacional

El Capitulo 3 presenta una forma de abordar la gestion de proyectos al dmbito educacional
considerando el caracter dual de iniciativas con metodologia activa. Luego, a partir de este enfoque,
el capitulo propone recomendaciones adaptadas desde la Guia PMBOK 6? edicion, para fortalecer
la planificacion, ejecucion y seguimiento del proyecto educativo. Es una adaptacion accesible y
funcional de los procesos de gestion de proyectos que permiten al profesor organizar su
intervencion con mayor claridad y control.

3.1 Enfoque dual para la gestion de proyectos educativos

Teniendo en cuenta la labor previa que debe realizar el profesor antes de comenzar a desarrollar el
trabajo con los estudiantes, se propone una metodologia multidimensional con una vision integral,
que abarca una doble gestion: la externa liderada por el profesor para asegurar espacios y apoyo
institucional, y la interna centrada en el trabajo que se realizara como apoyo al proyecto realizado
por los estudiantes.

La gestion externa, liderada por el docente como gestor, permite establecer condiciones adecuadas
para el desarrollo del proyecto educativo, asegurando apoyos institucionales, financieros y
logisticos. Por otro lado, la gestion interna, centrada en el profesor como facilitador del aprendizaje,
posibilita la ejecucion efectiva de proyectos educativos dentro del aula, aprovechando las fortalezas
pedagodgicas de las metodologias activas.

3.1.1. Gestion externa: rol del docente como gestor del proyecto educacional

Es sabido que los profesores cumplen multiples roles dentro y fuera del aula de clases, para lograr
disefar esta propuesta uno de los roles que debe adoptar el docente es el de gestor del proyecto
educativo, ya que tendra que planificar el como llevar a cabo el proyecto global previo al proyecto
que implementaran sus alumnos. Esto implica que antes de comenzar cualquier actividad
pedagdgica directa con el alumnado, el profesor debe planificar cuidadosamente las condiciones
externas que posibiliten el desarrollo exitoso del proyecto y su aprobacion por parte del equipo
directivo de la institucion. Entre estas condiciones destacan la definicion precisa de objetivos
educativos y de aprendizaje, la obtencion de recursos humanos y herramientas, asi como el
aseguramiento de apoyos institucionales por parte de la direccion del centro educativo, actores
comunitarios y colaboradores externos.

En esta dimension externa, el docente asume la responsabilidad de disefar, planificar y coordinar
la iniciativa, procesos que requieren una vision estratégica que garantice su viabilidad institucional
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y la alineacion con los objetivos del centro educativo. Este enfoque implica integrar practicas de
gestion de proyectos, establecer relaciones colaborativas con actores clave, analizar a los
interesados y asegurar la disponibilidad de tiempo para el desarrollo del proyecto.

Uno de los principales desafios en esta funcion es lograr el respaldo institucional. Para ello, el
docente debe presentar el proyecto de forma estructurada y convincente, integrando principios de
gestion reconocidos, como los del PMBOK Guide, sexta edicion. Aspectos como la gestion de los
interesados, la planificacion del cronograma, la estimacion de recursos o la gestion de las
comunicaciones adquieren aqui especial relevancia, ya que permiten establecer un marco operativo
y comunicativo comun con equipos directivos y actores externos, facilitando la toma de decisiones
informadas y la asignacion de apoyos. Es por esto, que se ofrece un apartado de gestion del proyecto
adaptado y simplificado, inspirado en esta guia, pero intentando no sobrecargar la labor docente
con practicas burocraticas o excesivamente técnicas.

Ademés, cabe destacar que el rol externo del docente como gestor requiere habilidades de liderazgo,
negociacion y comunicacion estratégica, especialmente cuando el proyecto involucra a familias,
comunidades y/o entidades colaboradoras. Ademas, se incluyen otras habilidades segtn el Project
Management Association (IPMA), incluidas en su Individual Competence Baseline (ICB), tales
como la gestion de conflictos, la orientacion a resultados, la fiabilidad o la autoconciencia (IPMA,
2015). El éxito del proyecto depende de su disefio pedagdgico y de su capacidad para integrarse en
el ecosistema educativo, responder a las prioridades y estrategias de la institucion y demostrar su
aporte al desarrollo integral de los estudiantes. Por tanto, el desarrollo de competencias en gestion
de proyectos por parte del profesorado representa una oportunidad clave para fortalecer la
autonomia docente y la innovacion educativa con impacto sostenible.

3.1.2. Gestién interna: rol del docente como facilitador del proyecto que
desarrollaran los alumnos

En el marco de las metodologias activas, el docente desempefia un rol fundamental como facilitador
del aprendizaje, orientando el proceso educativo desde una logica centrada en el estudiante. Esta
gestion interna implica acompafiar y guiar a los alumnos en el desarrollo del proyecto que ellos
mismos ejecutaran, brindando apoyo pedagogico, metodoldgico y emocional a lo largo de todas las
etapas. En este nuevo rol del docente, continua siendo un referente en términos de conocimientos
y experiencia, pero deja de ocupar el lugar exclusivo del saber absoluto dentro del aula. Su funcién
se transforma en la de un guia del aprendizaje, capaz de crear las condiciones necesarias para que
el estudiantado avance de manera auténoma y segura. El docente debe seguir atentamente el
proceso que viven sus estudiantes, atendiendo a sus dudas y generando conversaciones productivas
que les permitan reflexionar sobre lo realizado, formulando preguntas clave y promoviendo el
pensamiento critico.

Ademas, el docente debe asegurar que los estudiantes comprendan los objetivos del proyecto,
asuman responsabilidades concretas, identifiquen recursos, gestionen tiempos y resuelvan
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conflictos de forma auténoma o colaborativa. En este sentido, aplicar herramientas basicas de
gestion de proyectos a nivel del grupo de estudiantes como cronogramas, asignacion de roles o
seguimiento de avances, contribuye a que el aprendizaje sea mas estructurado y orientado a
resultados.

Este rol demanda habilidades, tales como la mediacion, la gestion de dinamicas grupales y la
motivacion del equipo, como un coach. Asimismo, requiere planificar una secuencia didactica
clara, establecer criterios de evaluacion formativa y generar espacios de reflexion continua. Este
enfoque permite al docente vincularse con una vision pedagdgica profunda, donde el aprendizaje
se construye mediante la experiencia, la resolucion de problemas y la reflexion compartida.

3.2 La necesidad de planificacion y gestion estratégica

La implementacion exitosa de proyectos educativos basados en metodologias activas requiere una
planificacion cuidadosa y una gestion estratégica que permita traducir las ideas pedagogicas en
propuestas concretas, viables y alineadas con los objetivos institucionales. En este contexto, el
docente debe ademds de desempefiar funciones de ensefianza en el aula, asumir un rol de gestor
estratégico, responsable de elaborar, organizar y presentar el proyecto ante instancias superiores
como la direccion del centro educativo, equipos de gestion interna o entidades externas. Por
consiguiente, resulta necesario para la implementacion de esta guia presentar una forma de
estructurar estas propuestas de manera que el docente pueda planificar y comunicar adecuadamente
objetivos, resultados esperados, espacios necesarios, cronogramas de ejecucion y mecanismos de
seguimiento y evaluacion, con el fin de convencer a la alta direccion del establecimiento y obtener
los apoyos y recursos requeridos.

Con el apoyo de la Guia PMBOK, 6% edicion, este subcapitulo presenta las areas clave de gestion
que el docente puede aplicar en su rol como gestor estratégico de proyectos educativos.
Particularmente, se profundiza en aspectos como la gestion de interesados, la gestion del
cronograma y la evaluacion de riesgos, adaptables al contexto escolar. El dominio de estas
herramientas permitira al docente disefiar propuestas educativas solidas y planes estratégicos bien
estructurados, aumentando asi sus posibilidades de obtener el respaldo institucional necesario y
facilitando la comunicacion con autoridades educativas y otros actores relevantes, para demostrar
la viabilidad, aporte curricular y sostenibilidad del proyecto educativo. Es una propuesta
simplificada, para no agobiar al docente y simplificarle la planificacion del proyecto.

Dado que los objetivos del proyecto se encuentran claramente definidos desde su concepcion,
centrados en la prevencion temprana de problematicas como el consumo de drogas, el acoso escolar
o el abandono educativo, no fue necesario desarrollar de forma exhaustiva una gestion del alcance
independiente. La propuesta metodologica plantea un enfoque practico y contextualizado, que
delimita con precision los entregables y resultados esperados. Ademas, el disefo de la Estructura
de Desglose del Trabajo (EDT), aunque altamente recomendable en proyectos de mayor
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envergadura o complejidad técnica, implica un proceso detallado y extenso que se aleja de los fines
pedagogicos inmediatos de esta guia.

No se ha incluido un apartado especifico sobre la gestion de los recursos porque, en el contexto del
proyecto educativo propuesto, los recursos materiales o financieros no representan un eje central
del desarrollo. La naturaleza del proyecto se sustenta principalmente en recursos humanos
especialmente la participacion activa de los estudiantes y la gestion del docente. Por ello, el foco
de los recursos se ha orientado hacia la gestion de los interesados y del cronograma, dimensiones
que resultan mucho mas determinantes para garantizar la viabilidad y coherencia del proceso.
Ademas, tampoco se empleara el modulo de gestion de adquisiciones porque la idea es que los
profesores no requieran utilizar mas recursos materiales que los ya tienen disponibles en su centro
educativo, para no encarecer el proyecto y dificultar el apoyo institucional. Como el proyecto lo
desarrollaran los nifios se busca que, si necesitan algiin recurso extra de los proporcionados por la
institucion o centro educativo, ellos sean los que busquen la forma de abastecerse creando alianzas
con instituciones externas o con la comunidad cercana.

Si es que la idea del proyecto parte del docente, lo primero que deberia realizar es desarrollar una
presentacion de propuesta antes de comenzar el proyecto para presentarle al equipo directivo del
centro educativo. Esta ficha o documento resumido deberia contener al menos los siguientes puntos:

Titulo del proyecto.
Objetivos de aprendizaje.
Metodologia a emplear y su fundamentacion.

el

Justificacion curricular y alineacion con la estrategia de la institucion educacional (relacion
con competencias clave y contribucion al plan de mejora o al proyecto educativo
institucional).

b

Curso/s y asignatura/s involucradas.
6. Cronograma tentativo.

Si la institucion es quien decide fomentar estas metodologias activas sera mas facil comenzar a
desarrollar el proyecto y no sera muy necesaria este documento previo. Este documento servira de
entrada para el siguiente paso, que es donde comenzaria la gestion del proyecto.

3.2.1. Gestion de la integracion del proyecto

La gestion de la integracion permite coordinar de forma estructurada todos los componentes del
proyecto, asegurando que los objetivos definidos, los entregables, los recursos y las decisiones
clave se mantengan alineados a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. La integracion
también exige que el responsable del proyecto, es decir el docente, sea capaz de adaptar o
reconfigurar el proyecto ante cambios inesperados. Esto incluye medir y monitorear avances,
analizar informacion obtenida durante la ejecucion y aplicar ajustes que mantengan la viabilidad
del proyecto.

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-25



26  Gestion de proyectos con enfoque en la prevencion primaria en el ambito educacional: una propuesta
metodologica

En sintesis, una integracion efectiva busca mejorar la coordinacion y el uso de recursos, en este
caso humanos, ademas de incrementar la capacidad del docente para sostener un proyecto viable.
Se trata de una practica clave para garantizar que todas las piezas del proyecto, desde la
planificacion inicial hasta el cierre, funcionen como un sistema cohesionado, especialmente cuando
se desarrollan experiencias que involucran fases sucesivas, entregas dinamicas y evaluacion de
resultados. En los siguientes subcapitulos, se profundizara en areas especificas de esta integracion:
la gestion de los interesados, de las comunicaciones, del cronograma, los riesgos y los recursos,
todos ellos elementos interconectados que permiten estructurar un proyecto educativo de manera
realista y sustentable.

3.2.1.1 Desarrollar el acta de constitucion del proyecto

El acta de constitucion del proyecto cumple una funcion estratégica al otorgar un marco claro y
consensuado que podra ayudar a la puesta en marcha de un proyecto con iniciativa pedagogica.
Este documento nos permite establecer una relacién de colaboracion entre el docente, quién seré el
lider de este proyecto, y el equipo directivo del establecimiento. Ademas, su aprobacion es
importante para comenzar a desplegar recursos y es el punto de partida formal del proyecto.

En el ambito de las metodologias activas, donde el trabajo se organiza por medio de desafios,
investigaciones y acciones colaborativas, resulta fundamental establecer desde el inicio los
objetivos, los roles involucrados y los criterios que permitiran evaluar el desarrollo del proyecto.
Este documento contribuye a reducir ambigiiedades respecto a los alcances del proyecto, lo que
permite al docente operar con mayor seguridad y respaldo, especialmente cuando se requieren
decisiones coordinadas con la direccion o con otros actores educativos.

A diferencia de contextos puramente administrativos, en un proyecto educativo basado en
metodologias activas se requiere mas andlisis, incluyendo aprender aspectos como tiempos de
coordinacion docente, disponibilidad de espacios flexibles, acceso de herramientas digitales, y la
autorizacion para vincular el aula con el entorno como por ejemplo en salidas pedagdgicas. El acta
permite identificar, estructurar y anticipar estas necesidades, ademas de facilitar la asignacion
oportuna de estos recursos.

El proceso de elaboracion del acta también favorece una reflexion previa y conjunta entre el docente
y la direccion, permitiendo que la propuesta se ajuste a las prioridades y estrategias institucionales.
No es un documento obligatorio ni inflexible, pero su uso voluntario puede incrementar
significativamente la claridad y el compromiso organizacional, especialmente en instituciones que
buscan profesionalizar sus practicas pedagogicas con un enfoque de mejora continua.

En el ambito educativo, la programacién de aula puede entenderse como un equivalente funcional
al acta de constitucion del proyecto. Al igual que el acta, la programacion debe ser validada por el
director y/o directiva del establecimiento y el jefe de departamento antes de ser implementado el
programa. Esta aprobacion otorga legitimidad a la intervencion docente y define objetivos, alcance,

Salazar Fernandez, Liliana



27

limitaciones y criterios de evaluacion, lo que la convierte en un documento clave para formalizar y
dar inicio al proyecto educativo en el aula. El siguiente cuadro comparativo permite visualizar con
mayor claridad las similitudes funcionales entre el acta de constitucion del proyecto, tal como se
concibe en la gestion de proyectos segiin el PMBOK, y la programacién de aula utilizada en el
sistema educacional.

Tabla 3. Cuadro comparativo de acta de constitucion de un proyecto y programacion del aula. Fuente:
Elaboracion propia.

Elemento / Funcién Acta de Constitucion del Programacion de Aula (Contexto
Proyecto (PMBOK) educacional)
- — Autorizar formalmente el inicio | Autorizar formalmente la
Finalidad principal . .y ~
del proyecto planificacion de la ensefianza
Requ{ere . . . Siy da inicio a la actividad
autorizacion para Siy da inicio al proyecto
o, . e docente
iniciar su ejecucion
. Patrocinador (Sponsor) o alta Jefe de departamento / Director /
Quién lo aprueba . ., . S
direccion Equipo directivo
Quién lo elabora Director/a del proyecto Docente
Objetivos del Objetivos generales y especificos | Objetivos curriculares y
proyecto del proyecto pedagbgicos del curso

Alcance del proyecto | Delimitacion de las acciones a | Contenidos a desarrollar y criterios

/ intervencion desarrollar de evaluacion
Fechas principales o hitos Temporalizacion de unidades
Cronograma general | . . . o
iniciales didacticas
Presupuesto Puede incluir estimaciones Opcional (excepto si hay recursos
estimado iniciales materiales planificados)
Criterios de éxito o | Parametros de aceptacion del Criterios de evaluacion y
validacion proyecto calificacion
Opcional: se podrian identificar
Riesgos iniciales o Si, se identifican riesgos y condiciones de los estudiantes,
restricciones limitaciones materiales disponibles, barreras
educativas

Para facilitar la implementacion en contextos educativos reales, se adjunta como anexo 1 una
plantilla de un documento hibrido entre acta de constitucion del proyecto adaptada al ambito
educacional y la programacion del aula. Esta herramienta para los docentes se presenta como base
de la estructura, pero puede ser facilmente adaptable, permitiéndoles estructurar sus iniciativas de
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manera clara, realista y alineada con los principios fundamentales de la gestion de proyectos y con
las necesidades pedagdgicas y educacionales.

3.2.1.2 Desarrollar el plan para la direccion de proyecto

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto es el proceso que consolida todos los planes
subsidiarios y lineas base necesarias para guiar la ejecucion, monitoreo y control del proyecto.
Segun el PMBOK Guide (6.* ed.), este plan actia como hoja de ruta general del proyecto,
integrando elementos clave como la gestion del cronograma, costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos y, especialmente, el involucramiento de los interesados.

El plan para la direccién del proyecto sirve como una herramienta integradora que organiza y
articula los elementos esenciales para llevar a cabo una iniciativa, y que ayuda al docente a
organizar tanto los aspectos curriculares como los logisticos del proyecto. Esto significa que el
docente puede construir progresivamente un esquema de planificacion que considere con antelacion
los actores implicados, los tiempos disponibles, las necesidades logisticas y los posibles desafios.
De este modo, el plan se convierte en una estructura que ayuda a clarificar los objetivos del
proyecto, definir estrategias viables y alinear las acciones con el calendario escolar y los recursos
del centro.

Entendiendo que el plan se va construyendo progresivamente, podremos ver que en los apartados
siguientes se desarrollaran los componentes esenciales que conforman este plan: la gestion de los
interesados, de las comunicaciones, del cronograma, de los riesgos y de los recursos. Estos
elementos representan buenas practicas de planificacion y permiten al docente transitar hacia una
gestion mas estratégica de sus iniciativas, con una vision profesional, organizada y basada en
criterios de mejora continua.

Mas que un documento exhaustivo, se propone aqui que el docente elabore una version simplificada
y util del plan, adaptado a la realidad del entorno educacional. El valor de este plan reside, por
tanto, en su capacidad para facilitar la toma de decisiones informadas, clarificar roles y
responsabilidades, y ofrecer un marco organizativo que conecte las intenciones pedagdgicas con la
ejecucion concreta del proyecto.

3.2.2. Gestion de interesados

La gestion de los interesados en un proyecto educacional nos permite identificar y gestionar
adecuadamente a los actores externos e internos que influyen en el disefio, desarrollo e
implementacion del proyecto, facilitando su alineacion con los objetivos pedagodgicos y
contribuyendo al éxito del proyecto.

3.2.2.1 Identificar a los interesados.
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Primeramente, saber identificar correctamente a los interesados es un paso esencial en la gestion
de cualquier proyecto, ya que permite reconocer a todas aquellas personas, grupos o instituciones
que pueden afectar, verse afectadas o tener un interés en el desarrollo de este. Identificarlos desde
el inicio permite comprender sus expectativas, niveles de influencia y grado de compromiso, lo que
a su vez posibilita disefiar estrategias adecuadas para su involucramiento. Ignorar este proceso
puede derivar en resistencias, malentendidos o falta de apoyo, comprometiendo la viabilidad del
proyecto.

Cabe destacar que los interesados pueden variar considerablemente segun el contexto educativo,
los objetivos especificos del proyecto y el entorno institucional o territorial donde se desarrolle. Por
ello, este analisis debe ser siempre contextualizado, flexible y abierto a la incorporacion de nuevos
actores a medida que el proyecto avanza o se transforma. Desde una mirada general podemos
mencionar como algunos de los principales interesados en un proyecto cuyo contexto es el
educacional los siguientes:

1. Alumnado: grupo conformado por los estudiantes que recibiran el aprendizaje de forma
activa. Son el eje central del proceso, participando en la toma de decisiones, ejecucion y
reflexion del proyecto.

2. Docentes responsables del proyecto: conformado por uno o més docentes que requieran o
decidan impartir una metodologia activa de aprendizaje. Su rol es guiar, disefiar, coordinar
y evaluar el desarrollo del proyecto educativo.

3. Director de la institucién y/o el equipo directivo: autoridad/es responsable de validar y
respaldar el proyecto dentro del marco institucional. Facilitan recursos, orientaciones y
articulacion con el plan educativo del centro.

4. Jefe de departamento: coordina la programacion de una asignatura (lenguaje, matematicas,
etc.), asegurando que se ajuste al curriculo. Supervisa las programaciones de aula y facilita
la integracion de contenidos transversales en la asignatura.

5. Apoderados y familia: agentes de del entorno fuera del aula, deberian representar el apoyo
emocional y logistico para los estudiantes. Su participacion fortalece el vinculo escuela-
familia y puede enriquecer la experiencia educativa con perspectiva del entorno familiar.

6. Orientadores escolares o psicopedagogos: profesionales que apoyan en el disefio y
seguimiento del proyecto desde una mirada inclusiva y socioemocional. Ayudan a detectar
necesidades especiales y fortalecer la convivencia.
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7. Municipio, comunidad o instituciones externas: Pueden facilitar recursos econoémicos,
materiales o espacios comunitarios. Su vinculaciéon permite dar proyeccion territorial y
social al proyecto.

8. Entidades colaboradoras (ONGs, asociaciones, empresas o instituciones comunitarias):
Relevantes especialmente en proyectos ApS o STEAM, aportan contexto real, desafios
significativos, recursos y sentido social. Favorecen la conexion entre escuela y entorno.

9. Otros docentes del centro educativo: Aunque no estén directamente involucrados, pueden
colaborar en fases puntuales o aportar enfoques interdisciplinarios. Su implicacion
contribuye a la cohesion pedagogica del proyecto.

10. Comunidad local (vecinos, colectivos, lideres comunitarios): Representa el entorno social
inmediato del centro educativo. Su participacion puede ofrecer escenarios reales de
intervencion o problematicas significativas para el aprendizaje.

11. Medios de comunicacion locales o redes educativas: Si el proyecto se comparte
publicamente, permiten su difusion y visibilizacion. Contribuyen al reconocimiento del
trabajo realizado y favorecen el intercambio de buenas practicas.

Una vez identificadas las partes interesadas del proyecto, es fundamental analizarlas segin su nivel
de influencia (poder) y su grado de implicacion o afectacion (interés). Esta clasificacion permite
disefar estrategias de comunicacion, gestion y participacion adaptadas a cada actor, priorizando
atencion y esfuerzos.

Para ello, se pueden utilizar algunas herramientas que puede utilizar el docente como la matriz de
poder-interés. Se adjunta como Anexo 2. Ejemplo de matriz poder-interés, afiadiendo algunos
parametros del analisis de Gardner. En este instrumento se asigna a cada interesado una puntuacion
del 1 al 10 en ambas dimensiones: Poder e interés.

La multiplicaciéon de ambas variables (P*I) genera una cifra que permite visualizar rapidamente
qué actores son clave (los puntajes mas altos), secundarios (los puntajes medios) o de bajo impacto
(los puntajes mas bajos). Ademas, mediante el andlisis cualitativo de Garner se registra si el
interesado es interno o externo a la institucion, y su postura frente al proyecto: a favor, neutro o en
contra. En casos donde exista una distribucion equitativa (por ejemplo, 50% a favor y 50% en
contra), se marca la posicion como neutra, ya que no predomina una tendencia clara.

Esta informacion es clave para la planificacion de las comunicaciones del proyecto, para la toma
de decisiones estratégicas y para anticipar posibles resistencias o alianzas, sobre todo tomando en
cuenta a los actores claves que son los estudiantes, por lo que el docente debe mantenerlos
motivados a participar.
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3.2.2.2 Planificar, gestionar y monitorear el involucramiento con los interesados

Segun el PMBOK, planificar la gestion de los interesados es el proceso en el cual se desarrollan las
estrategias para interactuar de manera eficaz con los interesados, tomando en cuenta sus
necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto. Para realizar esta
planificacion se toma en cuentan los distintos momentos o fases en el que estos interesados tienen
mas participacion en el proyecto o mayor interés, por lo que pueden ir variando.

La gestion del involucramiento de los interesados en un proyecto educativo exige una comprension
dinamica de sus roles, expectativas y nivel de influencia. Actores clave como los alumnos, el
docente responsable del proyecto y el equipo directivo requieren estrategias diferenciadas de
participacion. El alumnado, como eje central del proceso de ensefianza-aprendizaje, no debe ser
considerado solo como receptor, sino como constructor del proyecto. Su involucramiento activo
implica incluirlos en etapas de disefio, reflexion y evaluacion, lo cual puede gestionarse a través un
registro de interesados, que permita identificar su grado de poder e interés, y también es importante
para esta etapa el cronograma del proyecto, donde se especifiquen sus momentos de participacion.
Por su parte, si se requiere de mas apoyo docente deben ser gestionados como agentes estratégicos:
su motivacion, liderazgo pedagogico y tiempo disponible son condiciones criticas que deben
recogerse en el registro de supuestos y registro de riesgos, anticipando barreras como la sobrecarga
laboral o resistencias metodologicas.

El director del centro educativo y el jefe de departamento cumplen un rol institucional que requiere
un involucramiento sostenido y alineado con los marcos curriculares y organizativos de la
institucion. Su gestion como interesados implica establecer comunicaciones formales y puntos de
validacion especificos, documentados en el registro de cambios, ya que su aprobacion o
modificacion de los lineamientos del proyecto afecta directamente al alcance y a la viabilidad. El
jefe de departamento, ademas, debe ser involucrado como facilitador curricular, sobre todo cuando
el proyecto incorpora contenidos transversales o metodologias innovadoras. El equipo directivo,
por su parte, puede actuar como patrocinador, por lo que su involucramiento debe reflejarse en el
registro de interesados como actor de alto poder y alta influencia. La gestion eficaz de ambos exige
mantenerlos informados sobre avances, desafios y decisiones clave, mediante reuniones periddicas
y documentacion formal.

La dimension socioemocional requiere gestionar activamente a actores como los orientadores
escolares, las familias, y si el proyecto se extiende mas alld del aula, a la comunidad local y
entidades colaboradoras. En estos casos, es fundamental identificar desde el inicio los canales de
comunicaciéon mas adecuados, considerando que muchos de estos interesados no pertenecen al
ambito escolar directo. Su nivel de participacion puede variar desde el acompafamiento emocional
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(familias) hasta la provision de recursos (municipios, ONGs), por lo que deben clasificarse
cuidadosamente en el registro de interesados y contemplar su posible incidencia en el registro de
incidentes o el registro de riesgos, especialmente en proyectos con intervencion comunitaria o en
contextos vulnerables. Gestionar su involucramiento implica mantenerlos informados, pero sobre
todo generar espacios reales de participacion y corresponsabilidad educativa.

3.2.3. Gestion de las comunicaciones

En cualquier proyecto, la comunicacion desempefia un rol esencial para asegurar la coordinacion
efectiva y el entendimiento compartido de los objetivos y planificacion por parte de todos los
distintos actores involucrados. Es por ello que, es necesario generar un flujo bidireccional de
informacion que permita alinear expectativas, resolver dudas oportunamente y fortalecer el
compromiso con el proyecto. En este subcapitulo se propone una adaptacion simplificada del
enfoque del PMBOK, a la realidad escolar, estructurada en tres etapas: planificacion, ejecucion y
monitoreo de las comunicaciones. El objetivo es entregar al docente de herramientas que le
permitan gestionar de forma clara, coherente y eficiente los flujos de informacion asociados al
proyecto educativo.

3.2.3.1 Planificar y gestionar las comunicaciones

En esta etapa el docente debera desarrollar el plan basdndose en las necesidades de informacion de
cada interesados grupo. Algunos mecanismos de intercambio de comunicacién ejemplificados
pueden ser:

e En forma escrita: Un documento fisico, como un folleto o una carta o uno digital como un
correo electronico o pdf.

e Hablados: Reuniones presenciales o remotas. Durante una clase. En una reunion de
apoderados.

e Formales o informales: El nivel de habla puede ser distinto para directivos y para alumnos.

e A través de gestos: Tono de voz y expresiones faciales. Una sonrisa y buen animo pueden
ayudar a motivar a los alumnos.

e A través de los medios: Imagenes, acciones o incluso sélo la eleccion de palabras. A través
de videos que muestren acciones sociales en distintas comunidades del mundo.

e Eleccion de palabras: A menudo existe mas de una palabra para expresar una idea; puede
haber diferencias sutiles en el significado de cada una de estas palabras y frases.

En el marco de las metodologias activas, ensefiar y fomentar la escucha activa se vuelve una
competencia fundamental para fortalecer la comunicacion entre los estudiantes y facilitar el
aprendizaje colaborativo. La escucha activa implica prestar atencion de forma consciente a lo que
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el otro expresa, interpretar no solo sus palabras, sino también su intencion, tono y lenguaje corporal,
y responder de manera reflexiva y respetuosa. Este tipo de escucha permite construir sentido
colectivo, detectar malentendidos antes de que se agraven y enriquecer las ideas a partir de las
contribuciones grupales.

Actualmente, las tecnologias de la comunicacion son usadas en todo momento y ambito, es
importante saber como incluirlas en beneficio de los estudiantes sin afectar su capacidad para
interactuar con el entorno natural que los rodea. Cabe destacar que el uso creciente de recursos
interactivos promueve una participacion mas activa, flexible y personalizada buscando captar la
atencion de los alumnos, por lo cual dejo un listado de Herramientas de apoyo:

1. Pizarras digitales (Ideal para mapas mentales, lluvias de ideas y esquemas):
e  Miro.
e Jamboard de Google.
e  Whiteboard de Microsoft.
e Trello.
2. Plataformas de videoconferencias o reuniones:
e  Microsoft Teams.
e Zoom.
e Meet de Google.
3. Juegos de preguntas y encuestas interactivas:
e Kahoot!.
e Mentimeter.
o Quizizz.
4. Foros, podcast, mensajeria instantanea, blogs educativos, etc.

Dependiendo de que edad tengan los estudiantes, las herramientas que podrian utilizar e intentar,
ademas, crear un equilibrio con esas herramientas para que ayuden y no entorpezcan el desarrollo
de sus habilidades sociales de forma presencial, ya que las instituciones educativas son también
una instancia para crear vinculos socioafectivos y habilidades socioemocionales.

Se debe definir y considerar, de qué manera se va a comunicar el docente con los demas actores y
como interactuaran entre alumnos de la clase. Algunos de los métodos de comunicacion que existen
se clasifican de la siguiente forma:

e Comunicacion interactiva: Intercambio en tiempo real entre varias personas, como en
reuniones o videollamadas.

e Comunicacion tipo push: Informacion enviada directamente a alguien, como un correo o
informe, sin asegurar que se lea.
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e Comunicacion tipo pull: Informacion disponible para quien la busque, como en plataformas
online o bases de datos.

e Comunicacion interpersonal: Conversacion directa entre dos personas, generalmente cara
a cara.

e Comunicacion en pequefios grupos: Didlogo entre pocas personas, ideal para trabajo en
equipo.

e Comunicacion publica: Una persona habla a un grupo, como en una presentacion o charla.

e Comunicacion masiva: Mensaje dirigido a muchas personas a la vez, sin contacto directo,
COmo un anuncio.

e Comunicacion por redes sociales y tecnologia: Interaccion digital entre muchos usuarios al
mismo tiempo, como en foros o redes.

Una comunicacion eficaz entre los distintos actores del proyecto requiere distinguir y aplicar
métodos adecuados segun el tipo de interaccion. La comunicacion interactiva es especialmente util
en la coordinacion con equipos docentes o directivos, ya que permite resolver dudas y tomar
decisiones en tiempo real mediante reuniones, videollamadas o mensajeria instantanea. Para
mantener informados a apoderados, orientadores u otros colaboradores externos, es mas eficiente
emplear comunicacion de tipo push, como correos electronicos o informes periddicos. En proyectos
que integran materiales diversos o documentacion extensa resulta util implementar comunicacion
de tipo pull mediante plataformas virtuales o repositorios digitales, donde los interesados acceden
a los recursos cuando los necesitan. Ademas, en funcion del propoésito, es oportuno alternar entre
comunicacion interpersonal (por ejemplo, con un estudiante), en pequefios grupos (como en los
equipos de trabajo del proyecto), o publica y masiva (para presentar los resultados. La seleccion
estratégica de estos métodos optimiza el flujo de informacién, y sobre todo contribuye a la
participacion activa y alineada de todos los involucrados.

3.2.3.2 Monitorear las comunicaciones

Monitorear las comunicaciones permite evaluar si las estrategias utilizadas estan funcionando
segun lo esperado. Esto busca a ademas del seguimiento, captar la percepcion de los interesados
sobre la claridad y utilidad de la informacion recibida. En este sentido, la gestion eficaz de las
comunicaciones previene conflictos y malentendidos, a la vez que contribuye directamente al
fortalecimiento del clima de colaboracion y al éxito del proyecto educativo. En un proyecto
educativo, esto adquiere especial relevancia debido a la diversidad de actores involucrados desde
estudiantes hasta directivos, familias o colaboradores externos, cuyas necesidades comunicativas
varian significativamente, es por ello que el docente debe impulsar la particion activa incluyendo
la comunicacion de estos actores.

Para ayudar a monitorear la comunicaciéon nos podemos apoyar de la retroalimentacion de los
demas docentes, como juicio de expertos que observaran también a los alumnos y nos pueden con
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aportar su opinion para mejorar. A su vez el analisis de informacidn ante respuestas de email,
evaluar la motivacion en la participacion de los estudiantes, y registrar esta colaboracion o no en
un documento, podria servir de apoyo.

Es importante detectar fallos sobre el estado de la comunicacién y corregirlos durante todo el
proyecto, estar al tanto de omisiones de informacion o malentendidos para encontrar la forma de
solucionarlos, buscando mejores formas de comunicacion y potenciando las habilidades
comunicativas de los estudiantes.

3.2.4. Gestion de riesgos

En el desarrollo de proyectos educativos al igual que otros tipos de proyectos, anticiparse a posibles
obstaculos es tan importante como planificar los objetivos y las actividades. La gestion de riesgos
permite al docente identificar, analizar y preparar respuestas frente a situaciones que puedan afectar
el cumplimiento del proyecto, ya sea en su planificacion, ejecucion o resultados. Esta dimension
no busca alarmar ni preocupar a los alumnos, lo que busca es promover una actitud previsora y
flexible ante la incertidumbre de cualquier proceso dinamico de ensefianza.

La gestion de riesgos en un proyecto implica reconocer de forma proactiva todos aquellos factores
pedagobgicos, organizativos, sociales o logisticos, que podrian dificultar el cumplimiento de los
objetivos. Identificarlos a tiempo permite al docente y al grupo anticipar barreras y planificar
estrategias que aseguren la continuidad del aprendizaje y el desarrollo eficiente del proyecto.

La gestion de riesgos abarca un conjunto sistematico de procesos: planificar como abordarlos,
identificarlos, analizarlos cualitativa y cuantitativamente, definir respuestas adecuadas y
monitorear su evolucion durante el ciclo del proyecto. Planificar los riesgos sirve para anticipar
eventos que puedan afectar negativamente al desarrollo del proyecto, permitiendo disefiar
respuestas proporcionales y eficaces. Esta etapa busca reducir la incertidumbre, optimizar la toma
de decisiones, asignar responsabilidades y establecer mecanismos de control que favorezcan la
continuidad y el éxito del proyecto educativo.

3.2.4.1 Identificacion de los riesgos

La identificacién de riesgos puede permitir al docente anticipar posibles barreras que podrian
afectar el desarrollo, la coordinacion o la implementacion del proyecto en el entorno escolar. Esta
labor abarca también aspectos institucionales, de recursos, de tiempos académicos o de alineacion
con el curriculo y la comunidad educativa. Identificar los riesgos de forma oportuna facilita la toma
de decisiones estratégicas y fortalece la viabilidad del proyecto.

Para lograr lo anterior, el docente puede apoyarse en diversas técnicas. Un analisis de riesgos desde
experiencias anteriores (del propio centro, otros docentes o proyectos similares) ofrece informacion
valiosa. También puede realizarse un analisis estructurado considerando objetivos generales,
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requerimientos institucionales o limitaciones normativas o detectando dificultades en las tareas
especificas de gestion o coordinacion. Es recomendable, ademas, clasificar los riesgos en categorias
como: pedagogicos, institucionales, de gestion del tiempo, de recursos o de apoyo de los actores
involucrados.

Una vez identificados, estos riesgos deben registrarse de forma organizada en un documento
simple, conocido como registro de riesgos del proyecto. Este registro incluye un identificador,
descripcion breve del riesgo, categoria, persona responsable del seguimiento (generalmente el
propio docente o algin otro docente que le apoye), y estrategias o acciones previstas en caso de
materializacion del riesgo. Este instrumento sera una herramienta clave de consulta y ajuste a lo
largo de la planificacion y ejecucion del proyecto.

Es fundamental entender que este proceso no se realiza solo una vez, la identificacion de riesgos
debe mantenerse activa durante todo el ciclo de vida del proyecto, actualizdndose cuando cambian
las condiciones o aparecen nuevas variables o actores. El mantenimiento de este registro permite al
docente reforzar la coherencia del proyecto, reducir improvisaciones y mejorar la capacidad de
respuesta ante situaciones emergentes, garantizando asi su alineacion con los objetivos educativos
y las condiciones reales del entorno escolar.

3.2.4.2 Evaluacion de los riesgos

Una vez identificados los riesgos posibles del proyecto educativo, el docente debe realizar una
evaluacion cualitativa que permita determinar su nivel de amenaza o desafio. Este analisis se centra
en estimar la probabilidad de que cada riesgo ocurra y el impacto que tendria sobre aspectos clave
como los tiempos de implementacion, la participacion de los estudiantes o el cumplimiento de los
objetivos pedagogicos. Para facilitar este trabajo, especialmente en contextos escolares donde los
recursos son limitados, se recomienda el uso de escalas simples (como baja, media y alta) o matrices
visuales que combinen probabilidad e impacto. Esta evaluacion permite priorizar los riesgos y
concentrar los esfuerzos en aquellos que representen una mayor amenaza para la continuidad o la
calidad del proyecto.

Aunque en entornos educativos no es comun aplicar herramientas estadisticas complejas, puede ser
util complementar el analisis cualitativo con estimaciones numéricas basicas para determinar un
analisis cuantitativo simple. Por ejemplo, el docente podria proyectar el nimero de hora de clase
que se perderian si una actividad no se logra realizar o cuantos estudiantes podrian participar mas
como lideres para armas los grupos de forma equilibrada, estas aproximaciones buscan apoyar una
toma de decisiones mas informada. En funcion del tipo de proyecto, estas estimaciones pueden
ayudar a justificar acciones preventivas o solicitar apoyo institucional especifico para reducir el
impacto de ciertos riesgos.

No todos los riesgos requieren el mismo nivel de seguimiento. Por eso, es clave que el docente
identifique cudles son los riesgos prioritarios del proyecto: aquellos con alta probabilidad de
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ocurrencia y un impacto significativo sobre los objetivos pedagodgico. Esta priorizacion permite
concentrar la atencién en puntos criticos, asignar recursos preventivos o disefiar acciones de
mitigacion realistas. También puede facilitar el dialogo con el equipo directivo si se requiere apoyo
adicional, mostrando con evidencia los riesgos mas sensibles que podrian comprometer el éxito de
la iniciativa.

Una vez evaluados y priorizados los riesgos, es fundamental que el docente actualice el registro de
riesgos del proyecto. Este documento, que puede presentarse en formato de tabla o ficha, debe
incluir para cada riesgo su nivel de probabilidad e impacto, la categoria a la que pertenece, y si ha
sido considerado prioritario. Se entrega un documento de ejemplo en el Anexo 3. Esta informacion
permitira hacer seguimiento a lo largo del ciclo del proyecto y ajustar las estrategias, mitigando los
riesgos.

3.2.4.3 Desarrollo de las Respuestas a los Riesgos

Es necesario desarrollar respuestas a los riesgos tomando decisiones concretas para manejar tanto
las amenazas como las oportunidades que puedan surgir durante su ejecucion. Existen 5 estrategias
para hacer frente a estas amenazas: escalar, evitar, transferir, mitigar, aceptar. En el caso de los
riesgos negativos, el docente puede optar por estrategias como evitar un riesgo, esto implica
modificar el plan para eliminar la amenaza, por ejemplo, ajustando el calendario para evitar choques
con evaluaciones institucionales. Mitigar busca reducir la probabilidad o el impacto del riesgo,
como reforzar la comunicacion con apoderados para asegurar la participacion en actividades clave.
Transferir supone delegar la responsabilidad a otro actor del proyecto, como invitar a un experto
para liderar una actividad compleja. O aceptar el riesgo, que significa reconocerlo sin intervenir
directamente, aunque se prepare una respuesta en caso de que ocurra.

Ademas, el monitoreo de riesgos permite al docente integrar aprendizajes del propio proceso. Por
ejemplo, si una estrategia de mitigacion ha sido eficaz en un momento critico, ese conocimiento
puede transferirse a futuros proyectos o incorporarse como parte de las buenas practicas del centro.
Asi, el control de riesgos protege los objetivos del proyecto y nutre el desarrollo profesional del
docente y la capacidad institucional para gestionar la incertidumbre con mayor madurez.

Del mismo modo, es necesario identificar oportunidades positivas que puedan potenciar el impacto
del proyecto. En estos casos, el docente puede decidir explotarlas, asegurando que ocurran; por
ejemplo, alineando el proyecto con una celebracion escolar para darle mayor visibilidad. También
puede compartir la oportunidad con otros actores, como coordinadores u otros docentes, para
ampliar su alcance. Mejorar busca incrementar la probabilidad o los beneficios esperados, como
integrar herramientas tecnoldgicas que potencien el aprendizaje. Al igual que con los riesgos
negativos, también se puede aceptar una oportunidad, sin actuar activamente, pero estando abierto
a sus beneficios si ocurren.
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Cada riesgo debe tener un responsable claramente asignado, denominado “propietario del riesgo”.
En contextos educativos, este rol recae normalmente en el propio docente, aunque puede delegarse
en otros miembros del equipo o actores relevantes, como un orientador o un encargado de
convivencia escolar. Esta asignacion no busca ser una carga extra de trabajo, sino una distribucion
estratégica de funciones que permita reaccionar con mayor agilidad y coordinacidn ante situaciones
no previstas.

Una vez determinadas las estrategias y los responsables, se debe detallar las acciones de respuesta
que se llevaran a cabo en cada caso. Estas deben ser especificas, factibles y proporcionales al nivel
de riesgo propuesto. Por ejemplo, si existe un riesgo de desmotivacion del grupo, puede planificarse
una sesion de retroalimentacion colectiva o una instancia ludica que reanime la participacion. Si se
detecta una oportunidad de colaboracion con otra asignatura, se puede coordinar una clase conjunta.
Este disefio de acciones anticipa soluciones para no tener que improvisar rapidamente en el
momento.

Idealmente, todas las decisiones tomadas en este proceso deben quedar registradas en el Registro
de Riesgos. Este documento debe actualizarse periddicamente, permitiendo al docente revisar si los
riesgos han sido resueltos, si han surgido nuevos o si deben modificarse las respuestas inicialmente
definidas. Se incluye como Anexo 3. Ejemplo de Registro de riesgos, que puede ser de utilidad para
que el docente se guie en la elaboracion del Registro de riesgos de su proyecto en su contexto
Educacional especifico.

3.2.4.4 Control de riesgos

El control de riesgos es una fase continua del proceso de gestion que permite al docente evaluar si
han cambiado las condiciones del proyecto y detectar la aparicion de nuevos factores que puedan
afectar tanto positiva como negativamente el desarrollo del proyecto. Por lo que, uno de los
elementos centrales del control de riesgos es la actualizacion periodica del registro de riesgos.

Este proceso de monitoreo ayuda, ademas, porque permite visibilizar patrones, puede ocurrir que
ciertos tipos de riesgos tiendan a repetirse o a intensificarse bajo determinadas condiciones,
registrando y entendiendo esto, permitird al profesor estar preparado para otros proyectos. El
analisis de esas recurrencias ofrece informacion valiosa para redisefiar proyectos futuros teniendo
presente que bajo determinados factores podrian repetirse las circunstancias previstas, permitiendo
construir una estrategia de mejora continua.

3.2.5. Gestion del cronograma

El cronograma representa un componente importante para la labor docente, ya que la planificacion
curricular se enmarca en un calendario académico preestablecido, sujeto a normativas
institucionales y orientaciones ministeriales. Este marco regula tanto la duracion del periodo escolar
como los horarios disponibles, en los cuales se deben ensefiar tematicas y contenido preestablecido
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y alineado con los objetivos curriculares definidos por el plan de estudios oficial. Por tanto, al
disefiar e implementar un proyecto educativo basado en metodologias activas, el docente debe
considerar el tiempo real disponible en el aula y la secuenciacion logica de los contenidos exigidos,
de modo que las actividades del proyecto contribuyan al cumplimiento efectivo de los aprendizajes
esperados en el tiempo estipulado.

3.2.5.1 Planificar la gestion del cronograma

La planificacion del cronograma representa una etapa clave para asegurar que un proyecto
educacional ocurra dentro de los tiempos establecidos por el calendario escolar. En este sentido, el
docente, como gestor del proyecto, debe disefiar una estrategia que permita distribuir
adecuadamente las cargas de trabajo, establecer previamente los hitos mas relevantes y mantener
un equilibrio entre las actividades del proyecto y las demés obligaciones curriculares de otras
asignaturas.

En la programacion que ya utilizan los profesores, se distribuyen las actividades didacticas a lo
largo del curso o unidad temporal (mensual, trimestral...), secuenciandolas segiin el grado de
dificultad y la logica del aprendizaje. Aqui se elabora un cronograma o unidad temporal que nos
sirve y que puede ser fusionado en esta planificacion.

Para crear esta planificacion se deben considerar distintos factores como el horario de la asignatura
donde se llevard a cabo el proyecto, los horarios de otras asignaturas, las salas disponibles, los
feriados y fechas académicas importantes, entre otros.

Una gestion del cronograma eficaz también incorpora margenes de flexibilidad. En proyectos con
metodologias activas, donde el alumnado decide, investiga y planifica, es esperable que surjan
inconvenientes, tiempos extendidos o incluso cambios de rumbo, segiin vayan tomando los alumnos
sus propias decisiones. Por lo que es necesario que la gestion del cronograma sea un marco
adaptable que dé cabida a la contingencia. El producto de esta etapa sera un plan temporal general,
que posteriormente se detallara y ajustara con la definicion concreta de actividades.

3.2.5.2 Definir las actividades

Definir las actividades consiste en descomponer el trabajo global del proyecto en tareas concretas,
claras y realizables. Esta descomposicion permite una mayor comprension del alcance del proyecto.

El primer paso consiste en identificar y descomponer el proyecto en las actividades principales que
lo componen, estas se detallan en el capitulo 4, pero bajo una perspectiva simple y adaptable, por
lo que en este paso es necesario incluir un detalle de las acciones a realizar para llevar a cabo esas
actividades. Se debe crear una lista de actividades con las determinadas acciones, atributos ¢ hitos
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3.2.5.3 Secuenciar las actividades

La secuenciacion de actividades, por su parte, permite establecer un orden que favorezca la
realizacion de las actividades y la comprension progresiva de los contenidos. Es necesario organizar
las actividades de modo que cada una conecte con la anterior y anticipe la siguiente, construyendo
asi una trayectoria de aprendizaje coherente.

Se deben identificar y documentar la relacion entre las actividades del proyecto, descubriendo
dependencias y restricciones, buscando obtener la eficiencia méxima, para no perder tiempo ni
recursos. Para ello, se puede realizar un diagrama de red que relacione una actividad con otra.
También se puede utilizar Project de Microsoft que permite crear tareas, establecer dependencias
entre ellas y visualizar el cronograma mediante diagramas de Gantt, pero requiere licencia.

3.2.5.4 Estimar la duracion de las actividades

Estimar la duracion de las actividades implica calcular de forma estratégica cuanto tiempo se
necesitara para completar cada una de las acciones planificadas en el proyecto, considerando los
recursos disponibles y las condiciones del entorno. La estimacion permite al docente prever y
ajustar el tiempo necesario para cada tarea, equilibrando el cronograma con el ritmo de aprendizaje
de sus estudiantes y dependiendo de su nivel. Por ejemplo, estimar la duracion de una investigacion
grupal en un curso con experiencia previa en proyectos, requerira una duracion diferente que otro
curso donde es la primera vez que se implementa esta metodologia.

Esta estimacion requiere analizar el alcance de cada actividad, analizando qué se va a hacer, los
recursos implicados como la cantidad de estudiantes o materiales necesarios, y las habilidades
requeridas. También considerando las restricciones de tiempo, segun el plan educacional del
establecimiento y la organizacion temporal del sistema educativo de cada pais (trimestres,
semestres u otros tipos de periodos).

Es un proceso que puede ser ajustado conforme va avanzando el proyecto, sobre todo porque seran
los alumnos quienes decidan que acciones realizaran. Por ello, se recomienda que las estimaciones
se elaboren de forma progresiva: primero con una aproximacion general y luego afinando los
tiempos a medida que se descubren las acciones a realizar y los objetivos.

3.2.5.5 Desarrollar el cronograma

Para desarrollar el cronograma el docente debe integrar la secuencia de actividades, las
estimaciones de duracion y la disponibilidad de recursos. Para crearlo puede utilizar herramientas
como diagramas de Gantt, que permiten ordenar las actividades estableciendo sus fechas
planificadas de inicio y término, y visualizar dependencias entre actividades. Esta manera grafica
de visualizar el cronograma, le permitira al docente explicarlo a los directivos y a los alumnos. Se
pueden crear 2 diagramas de Gantt uno especifico y detallado con los requerimientos pedagogicos
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y curriculares de cada actividad que se presentara en el acta de constitucion dinamica, para el
director y el equipo directivo, y otro mas sencillo para mostrarle a los alumnos, que también les
servira para aprender sobre esta herramienta y utilizarla en sus proyectos.

Una herramienta util en este proceso es el analisis de escenarios tipo “; Qué pasa si...?”, que permite
al docente anticipar y planificar alternativas ante posibles contingencias. Por ejemplo, ;qué pasa si
un componente esencial para una actividad no estd disponible a tiempo?, o ;cémo impactaria una
salida imprevista del aula o una huelga escolar? Estas preguntas fortalecen la planificacion y
permiten al equipo docente preparar reservas de tiempo o estrategias de mitigacion que aseguren la
continuidad del proyecto. Este enfoque también entrena a los estudiantes en la gestion del tiempo
y la toma de decisiones basada en escenarios reales, fomentando asi una mayor autonomia y
resiliencia.

Este cronograma debe considerar tanto los calendarios escolares como la disponibilidad de recursos
humanos (docentes, estudiantes, orientador, etc.), asi como posibles actividades que pueden
realizarse en distintos espacios dentro y fuera del centro educativo. Inicialmente, puede construirse
una version preliminar que luego se ajusta con la planificacion que realicen los alumnos, esta sera
la linea base del cronograma.

3.2.5.6 Controlar el cronograma

Con la linea base del cronograma, podemos llevar un control del tiempo empleado para cada una
de las actividades. Este monitoreo permite realizar un analisis de variacion que compare las fechas
planificadas de inicio y término con las reales, asi como las duraciones estimadas con las efectivas.
A través de este andlisis, el docente puede identificar si existen retrasos, cuales son sus causas y
qué grado de desviacion existe con respecto a la linea base establecida. Esta evaluacion permite
reaccionar rapidamente ante problemas y anticipar posibles afectaciones al cronograma futuro.

Si una etapa esta tomando mas tiempo del previsto es importante que el docente reorganice las
demas actividades redistribuyendo los tiempos asignados. Este proceso puede incluir el ajuste de
adelantos o retrasos entre actividades, estrategia que consiste en reorganizar la secuencia temporal
para que actividades futuras puedan comenzar antes o inmediatamente después de que finalicen
otras. Esto resulta especialmente til en periodos escolares acotados, donde un desfase puede
comprometer el cierre completo del proyecto.

Controlar el cronograma implica gestionar los cambios que surjan durante la ejecucion por:
imprevistos, cambios de calendario escolar, actividades institucionales, disponibilidad de recursos,
entre otros. Por lo que es necesario establecer un sistema para registrar y validar modificaciones al
cronograma, dando trazabilidad al proceso y permitiendo documentar las decisiones tomadas. Por
ende, el proceso de reprogramar es parte de un ejercicio flexible y realista de gestion del tiempo en
entornos de aprendizaje dindmicos.
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Capitulo 4 Propuesta metodolégica activa para proyectos
educativos con enfoque en la prevencion primaria

A lo largo de todo el documento nos hemos empapado de conocimientos para al fin llegar a la
propuesta metodoldgica, que busca obtener de las metodologias activas vistas los componentes y
estrategias mds relevantes para el disefio de experiencias educativas significativas. Esta propuesta
metodoldgica surge como sintesis de los analisis comparativos previos entre enfoques activos:
ABP, ApS y STEAM, y se articula con los principios de la prevencion primaria.

Este capitulo se centra en la dimension interna de la gestion de proyectos educativos de
metodologias activas, es decir, en el acompafiamiento pedagogico que el docente realiza dentro del
aula para facilitar el desarrollo de proyectos liderados por los estudiantes. Como ya hemos
mencionado antes, el enfoque adoptado otorga al alumnado un papel protagénico en su propio
aprendizaje, lo cual favorece la motivacion intrinseca, la toma de decisiones, la autorregulacion y
el desarrollo de competencias transferibles, especialmente en contextos de prevencion primaria.

Lejos de ofrecer una receta cerrada, esta propuesta reconoce la diversidad de contextos escolares y
la autonomia profesional del docente. Por ello, los recursos metodologicos incluidos estan
planteados como marcos flexibles que pueden adaptarse segun las caracteristicas del grupo, el nivel
educativo o el tipo de proyecto. La flexibilidad metodologica no responde Unicamente a la
necesidad de adaptacion contextual, sino que constituye un principio clave de calidad pedagogica,
al permitir al docente ejercer una toma de decisiones reflexiva y ajustada a las necesidades reales.

En las secciones siguientes se detallan las fases sugeridas para la implementacion del proyecto con
los alumnos como actores principales, organizadas de forma secuencial para facilitar su aplicacion
y seguimiento.

4.1 Objetivos y alcance de la metodologia

La metodologia propuesta tiene como objetivo principal proporcionar al docente una estructura
pedagogica flexible y fundamentada para la implementacion de proyectos educativos con enfoque
preventivo, integrando elementos clave de las metodologias activas revisadas (ABP, ApS y
STEAM). Su finalidad es ofrecer una guia practica que permita articular aprendizajes significativos
con el desarrollo de habilidades socioemocionales y competencias para la vida, en un marco de
prevencion primaria.

Su propdsito es ademas de servir como marco tedrico o propuesta conceptual, también facilitar una
aplicacion concreta en el aula, de manera que pueda ser llevada a cabo de forma efectiva por un
docente en ejercicio. Se espera asi promover experiencias de aprendizaje integrales, alineadas con
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los objetivos curriculares y sensibles al contexto escolar, contribuyendo de manera real y tangible
a la mejora de la practica docente.

4.2 Fundamentos del modelo propuesto

El modelo se construye sobre una base pedagogica activa que promueve el aprendizaje
significativo, la participacion comprometida del estudiantado y la conexion entre la escuela y su
entorno social. Para ello, se integran como marco metodologico tres enfoques complementarios: el
Aprendizaje Servicio (ApS), el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el enfoque STEAM.

La eleccion de estas metodologias responde a su potencial conjunto para articular conocimientos,
valores y habilidades clave para la prevencion primaria. El disefio del modelo se sostiene en los
siguientes principios fundamentales:

e FEl protagonismo del estudiante como sujeto activo en la construccion de su aprendizaje.

e Larelevancia social de los contenidos, conectando la experiencia escolar con necesidades
reales del entorno.

e Lainterdisciplinariedad y el trabajo colaborativo como medios para abordar problemas
complejos de forma integral.

e Lareflexion critica y la vinculacion con la accidon, como mecanismos para el desarrollo
de la conciencia individual y colectiva.

e Laintegracion de la tecnologia como medio para crear, comunicar y resolver problemas
de manera actual y significativa.

e FEl arte como via de expresion, exploracion emocional y pensamiento creativo,
favoreciendo el desarrollo de habilidades socioemocionales y comunicativas.

Esta integracion metodologica se alinea de forma natural con los principios de la prevencion
primaria, entendida como una estrategia orientada a fortalecer factores protectores antes de que
surjan situaciones de riesgo. Al situar al estudiantado en el centro del proceso, promover la
vinculacién con el entorno y desarrollar competencias personales y sociales desde una logica
participativa, el modelo busca anticiparse a problematicas asociadas a la convivencia, el bienestar
emocional y la exclusion. Asi, la propuesta aborda contenidos curriculares desde un enfoque activo
e instala una cultura preventiva en la escuela para futuras intervenciones.

4.3 Actores clave y estructura de roles
Antes de comenzar el proyecto, es importante que el docente comunique claramente a los

estudiantes que seran ellos, de manera autonoma y colaborativa, quienes llevaran adelante el
proyecto y tomaran las decisiones principales en torno a su desarrollo. La planificacion y
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organizacion constituiran un verdadero desafio para el grupo, con el objetivo no solo de adquirir
nuevos conocimientos, sino también de desarrollar habilidades de comunicacion, liderazgo, gestion
del tiempo, resolucion de conflictos y toma de decisiones. Asimismo, es importante explicar que el
rol del profesor sera el de acompanar y guiar este proceso, ofreciendo orientaciones cuando sea
necesario y enseflando herramientas que puedan resultar utiles durante las distintas etapas del
proyecto.

La claridad de roles es un factor decisivo para el buen desarrollo de cualquier actividad. En este
tipo de metodologias activas, donde los estudiantes asumen el liderazgo en el disefio y ejecucion
del proyecto, es fundamental que todos los miembros del equipo comprendan o sus
responsabilidades y también el nivel de implicacion de cada actor involucrado.

Para facilitar este proceso, se propone introducir a los estudiantes en el uso de una herramienta
simplificada de gestion de roles: la matriz RACI. Esta herramienta permite asignar funciones clave
para cada actividad o etapa del proyecto, definiendo quién es responsable (R), quién aprueba o toma
decisiones (A), quién debe ser consultado (C) y quién debe ser informado (I). Si bien esta matriz
es habitualmente utilizada en contextos organizacionales o empresariales, su adaptacion al ambito
educativo permite a los alumnos desarrollar una vision mads estratégica y realista del trabajo en
equipo.

Por ejemplo, si el equipo decide grabar un video como producto final, podrian determinar que uno
de los estudiantes sea el responsable (R) de organizar el guion, que el grupo en conjunto apruebe
(A) la version final, que se consulte (C) a otro curso para obtener retroalimentacion, y que se
informe (I) al docente de los avances y necesidades técnicas. Se adjunta Ejemplo de plantilla matriz
RACI en el Anexo 4. Este tipo de planificacion no solo ordena el trabajo, sino que genera una
distribucién equitativa de tareas y responsabilidades.

La elaboracion de esta matriz puede realizarse de forma participativa, discutiendo en conjunto qué
tareas requiere el proyecto, quién se siente mas capacitado o motivado para cada una, y qué apoyos
externos podrian necesitar. De esta manera, los estudiantes comienzan a reconocer que sus
proyectos requieren gestion, organizacion y comunicacion con diversos actores, desarrollando una
comprension temprana del trabajo en con vinculos colaborativos.

4.4 Fases aplicables del proyecto con acciones a realizar

4.4.1. Fase 1: Identificacion del problema y contextualizacion

El docente decidira si conforma los grupos o los alumnos son los que deciden con quién quieren
trabajar en equipo. La primera opcion seria parte de las habilidades de un gestor de proyectos, saber
conformar grupos heterogéneos que se equilibren en personalidades y liderazgo, pero la segunda
opcion iria de la mano con el fin de las metodologias activas, la autonomia del estudiante.
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Con el objetivo de favorecer un ambiente de aprendizaje colaborativo y evitar dinamicas de
competencia entre grupos, se optara por proponer distintos temas de proyecto a los equipos de
estudiantes. Esta decision se sustenta en estudios sobre aprendizaje cooperativo, los cuales indican
que la rivalidad directa entre grupos puede obstaculizar la cooperacion, la empatia y el sentido de
comunidad (Fitch & Loving, 2007; Hagenbach & Kranton, 2024).

Los temas buscaran relacioén con valores y disposiciones relacionales orientadas al bien comun, con
énfasis en la empatia y compromiso con la comunidad. A la vez que se trabaja la prevencion
primaria en el desarrollo de habilidades socioemocionales y la contencion temprana de factores de
riesgo asociados al acoso escolar, exclusion social y consumo de sustancias. A continuacion, se
presentan algunos ejemplos de manera orientativa:

1. Ciberacoso y redes (bullying digital): uso de redes sociales o medios digitales para dafar,
humillar o excluir a otros, afectando la autoestima y la convivencia.

2. Expresion emocional: dificultad para identificar, nombrar o comunicar las propias
emociones. Incluye la falta de espacios para expresar lo que sienten sin ser juzgados.

3. Inclusividad: necesidad de que todos/as se sientan parte del grupo, independientemente
de sus capacidades, género, origen, idioma u otras condiciones.

4. Diversidad y respeto: aceptacion y valoracion de las diferencias culturales, funcionales,
de género, religiosas, etc., como parte de una comunidad rica y plural.

5. Conciencia ambiental: reflexion sobre el impacto que nuestras acciones tienen en el
planeta. Incluye el cuidado del agua, la reduccion de residuos y el reciclaje.

6. Bienestar animal: preocupacion por el trato y tenencia responsable de los animales
domésticos o en situacion de abandono. Incluye la empatia hacia los seres vivos no
humanos.

7. Desigualdad social: injusticias en el acceso a recursos, oportunidades o derechos, visibles
incluso entre estudiantes o en el entorno cercano (vivienda, alimentacion, ropa).

8. Igualdad de género: superar estereotipos y desigualdades entre nifios y nifias,
promoviendo una vision justa, equitativa y no sexista del mundo.

9. Consumo responsable (prevencion de adicciones): reflexion sobre como y por qué
consumimos (ropa, tecnologia, comida, redes sociales, sustancias), fomentando
elecciones conscientes y saludables.

10. Salud mental (gestion del estrés): reconocer y manejar emociones como la ansiedad, el
agobio o el cansancio emocional. fomentar el autocuidado y el apoyo entre pares.

11. Derechos de infancia: conocer, valorar y ejercer los derechos de los nifios y nifias: a
opinar, a jugar, a ser protegidos, a la educacion, a no ser discriminados, etc.

12. Acoso callejero: situaciones en que nifios/as presencian o viven experiencias de
intimidacion o violencia verbal en la calle o el transporte. Trabajar el respeto en espacios
publicos.
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13. Autocuidado: promocién de habitos saludables en alimentacion, descanso, higiene,
movimiento y cuidado del cuerpo, incluyendo limites y respeto por el cuerpo propio.

14. Identidad y autoestima: fomentar una imagen positiva de si mismos/as, reconociendo
fortalezas personales y aprendiendo a valorarse mas alld de las comparaciones o juicios
externos.

15. Neurodivergencia: comprension y valoracion de personas con formas diferentes de
aprender o procesar el mundo (TEA, TDAH, dislexia, etc.), promoviendo una mirada
inclusiva y empatica.

16. Inmigracion y refugiados: acercamiento a las realidades de nifios/as y familias que
migran por necesidad, fomentando la empatia, el respeto y la solidaridad ante la
diversidad cultural.

17. Soledad en el adulto mayor: empatia con personas mayores que enfrentan aislamiento o
abandono. Favorece el vinculo intergeneracional y el valor de la memoria y la
experiencia de vida.

Los grupos de estudiantes elegiran con cual de estos temas quieren trabajar. La idea es que cada
estudiante se identifique con el tema escogido, reconociendo que cada uno enfrenta realidades
distintas y sostiene valores personales que orientan su forma de participar, buscando que el alumno
quiera comprometerse con el tema.

Al diversificar los enfoques tematicos y permitir que cada grupo escoja el que mas le motiva, se
fomenta un clima de que promueve la responsabilidad compartida de forma igualitaria, donde el
objetivo sino contribuir de manera complementaria al bienestar comtin desde distintas perspectivas.
Ademas, asi podremos ensefiar a todos los alumnos tematicas distintas, en vez de haberlo hecho
con solo un tema, de esta forma abarcamos mas contenidos, logrando una cobertura mas amplia del
curriculo.

Dependiendo del numero de alumnos la cantidad de temas que se van a escoger para explicar y
contextualizar. Se recomienda crear grupos entre 4 y 5 personas, para: obtener diversidad de
perspectivas sin fragmentar la discusion; Que todos participen activamente; Facilitar la
coordinacion; Y que haya mayor responsabilidad individual.

4.4.2. Fase 2: Pregunta y desafio guia

La pregunta busca motivar y desafiar a los alumnos a cuestionarse, y a pensar por si mismos.
Ademas, esta pregunta tiene como objetivo inicial activar el proceso de aprendizaje y creatividad,
planteandole a los estudiantes como poder ayudar a mejorar esta situacion o problematica. Debe
ser lo suficientemente ambiciosa como para permitir la reflexion, discusion y toma de decisiones
entre los estudiantes.

No surge de una formula preestablecida ni de un simple enunciado, su construccion requiere una
conexion auténtica con problematicas reales que afecten a los estudiantes y/o a su comunidad.
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Segun los documentos revisados, especialmente el del Ministerio de Educacion de Chile, una
pregunta potente debe vincular el curriculo con los intereses y contextos del estudiantado,
provocando un involucramiento activo desde la motivacion intrinseca.

Algunas caracteristicas son que debe ser abierta, compleja, relevante y sostenida en el tiempo,
generando accion e indagacion. Ademas, una buena pregunta no debe responder solo a una
asignatura, sino ofrecer multiples entradas desde diferentes disciplinas, generando un proceso
interdisciplinario.

Como desafio extra a esta pregunta se propone que, en el desarrollo de la solucion del problema
planteado, involucren algunos de los principios de la educacion STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas). Esta integracion eleva el nivel de aprendizaje del proyecto,
potenciando la conexidn entre saberes disciplinares y competencias practicas. Este enfoque aportara
sobre todo a la siguiente fase, ya que resulta especialmente valioso en el momento en que los
estudiantes deben comenzar a explorar activamente el problema que desean resolver, impulsando
una busqueda de informacion que va mas alld de lo descriptivo.

Los siguientes son algunos aportes que podria entregar aplicar este enfoque, separado por cada area:

La Ciencia aporta las bases para observar, formular hipotesis y comprender fendmenos naturales o
sociales relacionados con el problema abordado. Como, por ejemplo, podrian usar el método
cientifico como herramienta de analisis y validacion.

La Tecnologia permite transformar esa comprension en soluciones practicas, promoviendo la
exploracion de herramientas digitales o analogas que potencien la eficiencia y la innovacion. Su
uso no se limita al desarrollo de productos, sino también a la comunicacion y a la mayor facilidad
de recopilacion de datos.

La Ingenieria se introduce como un enfoque estructurado para disefar, planificar y construir
soluciones funcionales. El énfasis estd en el proceso: identificar necesidades, idear prototipos,
testear y mejorar. Esta logica de iteracion es especialmente valiosa en contextos educativos, ya que
permite desarrollar habilidades de resolucion de problemas, organizacion y trabajo colaborativo.

El Arte, cumple un rol fundamental en la generacion de sentido y expresion creativa. El componente
artistico invita a conectar emocionalmente con el proyecto, sensibilizar a la comunidad y explorar
multiples formas de comunicar mensajes, ya sea a través del disefio, la musica, la expresion corporal
o visual, contribuyendo a la formacion integral del alumnado.

En el caso de las Matematicas, es sabido que para todo las utilizamos y que estan en todas partes,
sobre todo en la naturaleza. A su vez nos proporcionan un marco para interpretar datos, estimar,
medir, comparar y argumentar con precision. Esta area se vuelve especialmente tutil en la
planificacion, el analisis de resultados y la elaboracion de modelos que apoyen la toma de
decisiones.
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4.4.3. Fase 3: Investigacion y busqueda de informacion

En esta etapa los estudiantes deben comenzar a trabajar el tema, indagando sobre la mayor cantidad
de informacion que puedan e ir reflexionando sobre ella, de que es 1til para el proyecto y que no.
Buscando analizar y comprender todas las aristas posibles del tema escogido para posteriormente
pensar en una solucion creativa. Es importante que aprendan a distinguir fuentes fiables de las que
no lo son, desde sus propias perspectivas. El docente solo actuard como mediador o guia, orientando
y estimulando la indagacion critica.

Al abordar la recoleccion de informacién desde distintas disciplinas, los estudiantes aprenden a
contrastar evidencias, cuestionar supuestos y generar nuevas preguntas. Esta fase investigativa se
convierte entonces en una experiencia significativa no solo por el contenido que se descubre, sino
por el proceso mismo de aprender a aprender.

Para guiar de forma ordenada esta etapa en funcion de la optimizacion del tiempo, se podrian seguir
las siguientes etapas:

1. Lluvia de ideas y preguntas clave:

Se realiza una sesion de ideas abiertas donde en grupo los estudiantes formulan preguntas
sobre lo que necesita saber para comprender o abordar el problema.

2. Hipotesis o ideas previas:

Antes de investigar, se sistematizan las ideas que el grupo ya tiene sobre el tema. Esto
permite identificar sesgos, vacios o saberes intuitivos. Esta etapa es muy valiosa porque
activa conocimientos previos y ayuda a contrastar lo que se “cree” con lo que se “verifica”.

3. Plan de btisqueda de informacion:

En esta fase se propone que los estudiantes elaboren un plan sencillo que oriente el proceso
de busqueda de informacion. Este plan contempla los siguientes elementos clave: en primer
lugar, la definicion de qué se desea investigar, es decir, qué aspecto especifico del tema o
subtema se abordara; en segundo lugar, la identificacion de las fuentes de informacion a
consultar, las cuales pueden incluir materiales escritos, entrevistas, observaciones directas,
recursos audiovisuales, entre otros; en tercer lugar, la asignacion de responsabilidades
dentro del equipo, especificando quién sera responsable de cada tarea; y, finalmente, la
determinacion de los plazos para la realizacion de las busquedas y entrega de resultados.

A la vez, se pueden ensefiar competencias y técnicas transversales vinculadas al manejo de
la informacion. Entre ellas, el uso de herramientas digitales de busqueda, la evaluacion de
la fiabilidad de la informacion y validez de las fuentes consultadas, la organizacion y
sistematizacion de la informacion recopilada y la aplicacion de criterios éticos relacionados
con el uso responsable de los datos, tales como la citacion adecuada y el reconocimiento
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de autorias. Estas habilidades fortalecen la autonomia critica de los alumnos y la calidad
del proyecto.

4. Recogida de informacion:

Los estudiantes aplican su plan. Pueden consultar bibliografia, observar fenomenos o
recopilar experiencias. Utilizar herramientas tecnologicas, buscar en paginas web,
consultar a una IA, etc. (aplicando la T de STEAM). Idealmente, se debe variar el tipo de
fuente: escrita, audiovisual, oral, digital y de campo. Es bueno que documenten el proceso
y utilicen fichas o bitacoras de blsqueda.

Para que esta fase tenga impacto, es fundamental disefiar estrategias de busqueda que
incluyan tanto fuentes tradicionales como recursos digitales actualizados. Bibliotecas,
entrevistas, encuestas, observacion directa y plataformas en linea pueden combinarse
estratégicamente. A través de esta pluralidad de medios, el estudiante se entrena en
habilidades de analisis, sintesis y contraste, asi como en el desarrollo de criterios éticos
sobre el uso de la informacion.

5. Analisis, seleccion y organizacion:

Una vez recolectada la informacion, el grupo la contrasta, selecciona lo mas relevante y la
organiza segin los objetivos de su proyecto. Aqui se pueden usar esquemas, mapas
mentales, lineas de tiempo o matrices comparativas. Este paso transforma los datos en
conocimiento util.

6. Compartir los hallazgos:

Los grupos exponen sus principales hallazgos al resto del curso, contrastando las distintas
perspectivas, reforzando aprendizajes, generando nuevos interrogantes y promoviendo la
reflexion colectiva. Esto permitira que los estudiantes también aprendan de la informacion
encontrada por los demas grupos, que aplicaron otras temadticas, asi todos aprenden.

En resumen, investigar no es solo una accion individual. El intercambio de hallazgos, la discusion
colectiva de lo encontrado y la elaboracion de mapas conceptuales u otros instrumentos visuales
permiten consolidar el aprendizaje en comunidad. Estos procesos colaborativos aportan
profundidad al proyecto, al ampliar la mirada y generar un espacio donde cada voz puede contribuir
a la comprension del problema en estudio.

Finalmente, esta fase nutre las decisiones posteriores del proyecto. El conocimiento adquirido
orienta tanto la delimitacion del objetivo especifico como la eleccion de las estrategias de
intervencion. Por eso, no debe ser vista como un requisito inicial aislado, sino como una etapa que
dialoga con todo el proceso, otorgando solidez a cada fase siguiente del trabajo. Una investigacion
bien llevada informa, a la vez que transforma el modo en que el grupo concibe y aborda su proyecto.
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4.4.4. Fase 4: Planificacion del proyecto

Recordando que este plan debe ser elaborado por los alumnos, para facilitar el comienzo y darles
un impulso y que sean los estudiantes quienes elaboren su propio plan de trabajo, se proponen a
continuacion algunas preguntas guia que el docente puede utilizar durante la clase. Estas preguntas
buscan estimular la reflexion grupal y permitir que el alumnado genere su propio plan de manera
auténoma y organizada:

1. ;/Qué vamos a lograr? (Definir objetivos claros y alcance)
e Explican qué problema o desafio quieren abordar.
e Definen el proposito del proyecto: ;qué beneficios traerd al curso, colegio o
comunidad?
e Delimitan qué haran especificamente y hasta donde esperan llegar.

2. (Qué tareas necesitamos hacer? (Organizar actividades y tiempos)
e Dividen el proyecto en actividades pequefias, claras y ordenadas.
e Reparten responsabilidades dentro del grupo (quién hace qué y cuando).
e Crean un calendario simple que muestre plazos y pasos intermedios.

3. (Qué recursos necesitaremos? (Materiales, apoyos y aliados)
e Enumeran materiales, herramientas o espacios necesarios.
e Identifican personas clave que podrian ayudar (profesores, expertos, familias,
vecinos).
e Proponen posibles alianzas o colaboraciones externas que aporten al proyecto
(instituciones, organizaciones comunitarias o locales).

4. (Qué problemas podriamos enfrentar y como los solucionaremos? (Gestion de riesgos)
e Reflexionan sobre dificultades o situaciones inesperadas que podrian presentarse
durante el desarrollo del proyecto.
e Proponen posibles soluciones o alternativas preventivas ante estas dificultades.
e Establecen acuerdos internos sobre como actuaran en caso de que estas situaciones
ocurran, fortaleciendo asi su capacidad de anticipacion y resolucion de conflictos.

5. (Cdémo sabremos que vamos por buen camino? (Seguimiento y evaluacion interna)
e Deciden como evaluaran si el proyecto va bien durante el desarrollo.
e Establecen momentos para revisar avances y resolver posibles problemas.
e Definen criterios sencillos para identificar si el proyecto cumple con sus objetivos
iniciales.
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Una vez respondidas estas preguntas, los estudiantes contaran con un plan claro y consensuado para
guiar el desarrollo de su proyecto. Este ejercicio favorece la organizacion del trabajo y fomenta el
pensamiento critico, la toma de decisiones colectivas y la responsabilidad compartida. El docente
cumple aqui un rol clave como orientador, ayudando a que el grupo mantenga el rumbo sin
intervenir directamente en sus decisiones. Es importante recordar que este plan no es un documento
rigido, sino una herramienta adaptable que puede ajustarse segtin las necesidades que surjan durante
el desarrollo. Lo esencial es que refleje el compromiso del equipo y que oriente su accion hacia un
proposito con sentido.

Se recomienda promover el uso de herramientas como diagramas de Gantt, Microsoft Planner o
Project, para facilitar la gestion del tiempo y tareas, presentando visualmente la secuencia y
duracidn de las actividades del proyecto, también para asignar responsabilidades, establecer plazos
acordados por el equipo y monitorear el progreso de forma sencilla y organizada.

4.4.5. Fase 5: Desarrollo e implementacion del proyecto.

Una vez disefiado el plan por parte de los estudiantes, comienza la etapa de desarrollo e
implementacion, donde la planificacion se convierte en accion concreta. Este momento es esencial
para poner a prueba las ideas proyectadas y sobre todo las habilidades de organizacion, resolucion
de problemas y colaboracion que los alumnos han venido construyendo. El rol del docente en esta
fase es de un observador activo y facilitador, atento a las dinamicas del grupo y a ayudar a los
estudiantes, en caso de que lo necesiten. La experiencia se convierte en un laboratorio real de
aprendizaje, donde los estudiantes enfrentan desafios auténticos, toman decisiones y avanzan hacia
la consolidacion de sus productos o soluciones.

El primer paso es la ejecucion de tareas seglin lo estipulado en el plan. Los alumnos deben llevar a
cabo las acciones que organizaron previamente, respetando los roles y tiempos definidos. Comienza
a notarse el desarrollo de la autonomia progresiva: los estudiantes son protagonistas del proceso,
pero cuentan con el apoyo docente cuando surgen obstaculos significativos. El cumplimiento de las
tareas ayuda a transferir el conocimiento en contextos practicos, que pueden servir para la vida.

En paralelo, la coordinacion del trabajo colaborativo es un eje vertebral. Para que la ejecucion sea
efectiva, los estudiantes deben mantener una comunicacion fluida dentro del equipo, aplicar la
escucha activa y resolver conflictos que puedan aparecer. El docente acompaia estos procesos
ofreciendo herramientas para fortalecer la convivencia y el trabajo en equipo, promoviendo una
cultura de didlogo y respeto mutuo.

Durante la implementacion, también se concreta el uso de recursos y alianzas definidos en el plan.
Esto implica gestionar los materiales necesarios, utilizar herramientas digitales o fisicas y
aprovechar los vinculos establecidos con agentes externos o con la comunidad. El uso consciente

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-25



52 Gestion de proyectos con enfoque en la prevencion primaria en el ambito educacional: una propuesta
metodologica

de recursos nos permite fomentar ademas el pensamiento estratégico y la sostenibilidad del
proyecto.

Otro componente fundamental es el registro del proceso. Los estudiantes documentan de forma
continua el desarrollo del proyecto a través de diversos medios: bitacoras escritas, registros
fotograficos o audiovisuales, tableros colaborativos, entre otros. Esta documentacion permite
visibilizar el recorrido del grupo, identificar aprendizajes, registrar dificultades y dejar constancia
de la evolucion de la propuesta.

Ademés, se establecen momentos de seguimiento formativo para revisar avances y realizar ajustes.
Estos momentos, definidos previamente en el plan, permiten detenerse a reflexionar sobre lo
logrado, identificar desviaciones y tomar decisiones informadas. El docente interviene como
facilitador del proceso reflexivo, proponiendo preguntas clave, dando su opinion si es que existen
muchas dudas de como ejecutar una actividad y ayudando a que los grupos mantengan el foco en
sus objetivos. Esta mirada de mejora continua permite a los alumnos comprender como sus
decisiones impactan directamente en el desarrollo del proyecto y el valor de la retroalimentacion
para mejorar los procesos realizados.

4.4.6. Fase 6: Evaluacion continua

Es necesario que durante todo el proyecto los estudiantes adopten una actitud de observacion
constante sobre su trabajo, desde que se inicia el proyecto hasta su finalizacién. Durante el proyecto
los estudiantes deben encargarse de recopilar material como: registros escritos, diagramas de
proceso, fotografias del desarrollo, dibujos explicativos, grabaciones, minutas de reuniones internas
o de decisiones importantes. Esto les servird para revisar todo el proceso realizado para llegar hasta
su producto o evento final y también serd 1til para compartir su experiencia con otras personas de
su comunidad o de otras instituciones educativas.

Para llevar a cabo esta evaluacion continua, deben ocurrir instancias donde se detengan a revisar
como estan avanzando, qué dificultades se han presentado en el camino y que decisiones han sido
acertadas. Con ello, se busca que los estudiantes entiendan su propio proceso de aprendizaje,
generando una reflexion sobre como estan aprendiendo, ademas de qué estan aprendiendo. El rol
del docente es guiar y generar estas instancias de revision y reflexion grupal, puede participar dando
retroalimentacion formativa y realizando algunas sugerencias.

En esta fase, se fomenta que reconozcan las estrategias que les han funcionado mejor, cémo han
logrado resolver los problemas que fueron ocurriendo y de qué manera han aplicado sus
conocimientos en el desarrollo del proyecto y de su gestion. Es importante que los estudiantes
aprendan a valorar el proceso por sobre el resultado.
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Por su parte el docente, sin interferir en el proceso, debe evaluar observando, haciendo preguntas
clave y tomando notas sobre la implicacion de cada estudiante. Mas adelante en el 4.5 se indicaran

algunos instrumentos de evaluacion y reflexion desde la mirada del profesor.

4.4.7. Fase 7: Presentacion y difusion de los resultados

1.

Definir la audiencia de la presentacion y qué impacto se quiere lograr.

Los estudiantes deben decidir a qué personas quieren presentar los resultados del
proyecto (compaiieros, docentes, familias, comunidad escolar o externa) y con qué
objetivo (informar, sensibilizar, generar impacto o promover la accion). Esto les permite
ajustar el lenguaje, el formato y el enfoque de la presentacion a la audiencia especifica
que ellos elijan.

Comprender el proposito permite orientar el mensaje y darle significado al acto de
presentar, para ello, los alumnos deben plantearse algunas de estas preguntas: ;buscan

visibilizar una problematica?, ;provocar un cambio?, ;informar lo aprendido? (que puede
inducir el profesor) y decidir grupalmente.

Elegir el formato de difusion

Pensando en la audiencia y los objetivos, ademas de tener en cuenta las caracteristicas del
proyecto y los recursos disponibles, el equipo elige como presentard sus resultados:
mediante presentacion oral, o exposicion interactiva, en ferias escolares, con videos
documentales, con podcasts, en una pagina web, a través de un mural interactivo, o una
dramatizacion, etc. Esta decision requiere equilibrar la innovacion y diferenciacion con la
factibilidad, y también debe considerar los recursos disponibles, el tiempo y las habilidades
del grupo.

Organizar los contenidos clave a exponer

Los estudiantes deben estructurar la informacién que van a compartir, priorizando el
mensaje y destacando el valor del trabajo realizado y el aporte a la comunidad.

Definir roles y ensayar la presentacion

El grupo reparte responsabilidades de forma colaborativa: quién habla, quién muestra el
material, quién responde preguntas, quién se encarga de los recursos técnicos, etc. Pueden
ensayar si asi lo estiman conveniente, para sentirse mas preparados, administrar el uso del
tiempo, demostrando la cohesion y concordancia del equipo, mostrar que comparten una
idea que quieren exponer.

Realizar la presentacion y recoger retroalimentacion

En el momento de presentar, los estudiantes aplican habilidades comunicativas, y
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emocionales. En la vida es probable que muchas veces tengan que exponer frente a un
publico y es beneficioso que desde pequefios aprendan a comunicar con fluidez, claridad y
tranquilidad, enfrentando el miedo escénico y desarrollando confianza en su capacidad de
expresion.

Posteriormente, se abre un espacio de retroalimentacion donde pueden recibir opiniones
del publico, que pueden ser orales o escritas.

4.4.8. Fase 8: Reflexion final y cierre

Luego de finalizar la presentacion y difusion del proyecto, finalmente, se realiza una instancia
grupal de reflexion donde se analizan los logros, los desafios y los aprendizajes obtenidos. Esta
fase refuerza la memoria del proceso y genera sentido de cierre compartido.

Como practica pedagogica se sugiere emplear la autoevaluacion, donde los alumnos piensen de una
manera critica y constructiva sobre lo que ellos hicieron y como participaron, si dieron lo mejor de
ellos mismos o realizaron lo justo. También se sugiere la coevaluacion, pero en conjunto con el
equipo, esto quiere decir, que de manera grupal se evalte a otros grupos. En la clase todos juntos
podrian disefiar la rubrica para que sea mas participativo, autbnomo e interactivo, siguiendo con la
tonica de potenciar la creatividad de los alumnos. Estd ribrica debe estar enfocada en las
competencias y habilidades, priorizando indicadores como la colaboracion, la creatividad o el
aporte a la comunidad. Es muy importante que los alumnos reflexionen sobre como han mejorado
como personas, mas alla de los objetivos de métricas.

Ademas, es importante que evaltien el método de aprendizaje, ;la experiencia de realizar un
proyecto les parecio una instancia de aprendizaje efectiva? ;Qué mejorarian de la metodologia
utilizada? Estas reflexiones pueden ayudar al profesor a mejorar la estructura y la forma de emplear
la metodologia para futuros proyectos educativos.

Para que esta no sea una instancia monoétona se recomienda realizar una celebracion, que podria ser
una fiesta o una pequeia convivencia, lo importante es que todos se sientan comodos para crear un
ambiente de logro y de agradecimiento por lo aprendido.

4.5 Instrumentos de evaluacion y reflexion

Como parte de un sistema educativo, el aprendizaje y la participacion de los alumnos debe ser
evaluada por el profesor. Esta forma de evaluar sera presentada en la programacion didactica

1. Observacion sistematica y evaluacion con ribricas

Uno de los instrumentos mas utilizados por el profesorado en este tipo de proyectos es
la observacion estructurada mediante rubricas previamente disefiadas. Estas rubricas
permiten valorar tanto los productos del proyecto como los procesos desarrollados:
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trabajo en equipo, participacion activa, liderazgo, pensamiento critico y habilidades
comunicativas. El uso de rubricas favorece la transparencia en la evaluacion y
proporciona criterios objetivos que los estudiantes pueden conocer de antemano para
autorregular su desempefio. Estas rubricas se emplearan en distintas etapas del
proyecto, para que no se capture solo una instancia que puede no refleja las
competencias que se desarrollaran por parte del alumnado en distintas fases del
proyecto (podria variar el aprendizaje y la actitud del alumno).

Registros del estudiante como evidencia de aprendizaje

En los registros que llevan los estudiantes a lo largo de todo el proyecto pueden servir
como herramienta para el seguimiento del proceso de aprendizaje. Incluyendo
documentos como: registros de decisiones, diarios reflexivos, fotos del proceso, mapas
conceptuales y borradores, que entregaran los alumnos como evidencia del proceso.
Para el docente, el analisis de este material permite valorar no solo el resultado final,
sino también la evolucién del pensamiento del alumno, su capacidad de adaptacion, su
implicacion personal y la disposicion al aprendizaje.

Entrevistas individuales o grupales

El contacto directo con los estudiantes a través de entrevistas o conversaciones permite
al docente comprender como los alumnos han vivido el proceso, qué han aprendido,
qué dificultades han enfrentado y como las han superado. Estas interacciones aportan
informacién cualitativa fundamental para orientar nuevas decisiones pedagogicas y
retroalimentar de forma oportuna. También son un espacio para reforzar el vinculo
educativo y fortalecer la confianza mutua.

Bitacora docente y matrices de seguimiento

Para una evaluacion continua y profesional, el docente puede apoyarse en una bitacora
personal donde registre observaciones clave, incidencias, ajustes realizados al plan y
evolucion de cada grupo. A ello se pueden sumar matrices de seguimiento del progreso,
donde se cruzan objetivos con logros observados en distintas fases. Estas herramientas
permiten una evaluacion rigurosa sin perder la vision global del proyecto ni de cada
estudiante en particular.

Instrumentos de coevaluacion y autoevaluacion guiada

Aunque estos instrumentos son completados por los estudiantes, permiten recoger
percepciones sobre su participacion, contribucion al proyecto, sus competencias y
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desarrollo personal. El profesor puede complementar estos resultados con sus
observaciones registradas durante el proyecto, para enriquecer la valoracion y reflejar
la realidad.

Estas estrategias buscan reflejar en la evaluacion el desarrollo integral los alumnos, en concordancia
con la naturaleza transformadora de los proyectos educativos con metodologia activa.

4.6 Adecuacion a distintas edades y niveles

Es necesario que la metodologia propuesta, se adapte a diferentes edades y niveles educativos,
considerando las particularidades del desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes en
sus distintas etapas educacionales. Esta adecuacion requiere que el docente tome decisiones
estratégicas respecto a la complejidad del desafio planteado, la autonomia que se espera de los
alumnos, y los niveles de apoyo y acompafiamiento ofrecidos durante todo el proceso.

En el nivel de educacion infantil, la metodologia podria centrarse en proyectos muy sencillos y
centrados en la vida cotidiana de los nifios, con una estructura mas participativa y dirigida del
docente. En esta etapa, el docente debe dar instrucciones claras y actividades breves que mantengan
la motivacion y la atencion de los nifios. Serd menos activa la metodologia, pero igualmente los
alumnos pueden aportar sus ideas, intentando que desde temprano usen su creatividad. El docente
puede utilizar de apoyo métodos visuales o graficos como dibujos y diagramas simples para que
los nifios entiendan la secuencia de las actividades que realizaran. Ademas, la evaluacion continua
puede centrarse en aspectos socioemocionales, como el desarrollo de la cooperacion, la empatia o
la expresion emocional de los estudiantes, que son habilidades importantes de desarrollar en el
rango de edad de este nivel.

En la educacion primaria, la metodologia podria ampliarse hacia proyectos con un poco de
autonomia, permitiendo a los estudiantes tomar decisiones y trabajar con herramientas
simplificadas de gestion de proyectos. El docente en esta etapa pasa a tener un rol mas de facilitador,
guiando el proceso, pero dejando mayor libertad para que los estudiantes exploren y generen sus
propias ideas. En la etapa de investigacion, en este nivel, se permite incluir herramientas basicas
para la busqueda de informacion y técnicas iniciales para validar y organizar datos.

Luego en la educacion secundaria, la propuesta puede adquirir mayor autonomia y complejidad
organizativa, proporcionando un mayor grado de responsabilidad a los estudiantes. En esta etapa,
los estudiantes pueden desarrollar de manera mas detallada la planificacion del cronograma y la
evaluacion de riesgos. La etapa de evaluacion continua es fundamental en este nivel, para que los
alumnos no solo evaluen los resultados sino también las estrategias utilizadas, identificando tanto
fortalezas como oportunidades de mejora individual y grupal.

Estas adaptaciones necesarias en cada uno de los niveles educacionales buscan asegurar el
aprendizaje optimo de los alumnos, intentando equilibrar el desafio de elaborar y gestionar un
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proyecto con las capacidades propias del rango etario de cada nivel educacional. Estas adecuaciones
son responsabilidad del docente y quedan a su criterio.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo, se ha profundizado en la importancia de integrar los principios
fundamentales de la gestion de proyectos con las metodologias activas de aprendizaje, demostrando
que este enfoque tiene el potencial de enriquecer la experiencia educativa y preparar desde
temprana edad a los estudiantes para gestionar proyectos complejos, tomando decisiones
fundamentadas y desarrollando autonomia. Todas las competencias positivas que se desarrollen en
este tipo de proyectos nos van a ayudar a prevenir tempranamente problemas como el bulling o el
abandono escolar, lo que ayuda es que en el proceso los estudiantes desarrollan un sentido de
pertenencia y reconocimiento dentro de la comunidad escolar mas que abordar directamente la
tematica.

Esta integracion no se limita a estudiantes de educacion primaria y secundaria, sino que también
puede aplicarse en contextos universitarios, ampliando significativamente el alcance y la relevancia
de esta propuesta. En mi experiencia dentro del Master, si bien desarrollamos proyectos educativos
valiosos, estos fueron en su mayoria simulados o tedricos, perdiendo la oportunidad de vincularse
estrechamente con problematicas reales del entorno social. Por ello, invito a los futuros docentes y
formadores a dar el paso desde la simulacion académica hacia la accién concreta, implementando
proyectos que no queden en el papel, sino que representen desafios reales y aporten soluciones
tangibles para la comunidad.

Ademas, a partir de lo analizado y desde mi propia experiencia y reflexion personal, concluyo que
las metodologias activas pueden ofrecer oportunidades especialmente valiosas para estudiantes
neurodivergentes, en particular para nifios con Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad
(TDAH). Al proporcionar un entorno de aprendizaje flexible, dindmico y centrado en los intereses
y fortalezas individuales, estas metodologias contribuyen a mejorar la motivacion, la concentracion
y el compromiso activo del alumnado, favoreciendo asi un aprendizaje mds significativo e
inclusivo.

Para que estas metodologias se implementen con éxito es imprescindible invertir en la formacion
constante del profesorado, para que los docentes actualicen sus técnicas de ensefianza. Ademas,
seria ventajoso para este tipo de proyectos contar con la promocion desde la directiva hacia los
profesores de implementar metodologias activas u otras metodologias mas innovadoras que
aparezcan en el futuro.

Finalmente, es necesario sefialar que, si bien este trabajo responde a criterios académicos, también
refleja aspectos de mi personalidad y creencias sobre la educacion y como me hubiese gustado que
hubiesen sido los métodos de ensefianza y aprendizaje cuando yo era parte del sistema educacional
a temprana edad.
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Futuras lineas de trabajo

Como parte de las reflexiones finales del presente trabajo, se reconoce que se deben abordar futuras
lineas de trabajo. En ese sentido, la elaboracion de esta guia no representa un cierre definitivo, sino
mas bien una base inicial que abre nuevas preguntas y desafios para seguir profundizando. Esto nos
permite proyectar el impacto de la propuesta y asegurar su caracteristica adaptabilidad en contextos
diversos. A continuacion, se presentan algunas direcciones posibles que podrian enriquecer,
complementar o adaptar esta iniciativa:

1. Evaluacion por parte del profesorado:

Queda pendiente una revision completa y exhaustiva por parte de expertos en materia de
educacion como profesores, jefes de departamento, directores y miembros del equipo directivo.
Permitiendo recoger percepciones cualitativas que permitirian ajustar el lenguaje y enriquecer
la propuesta, incluyendo tiempos curriculares, recursos disponibles y apertura institucional al
enfoque.

2. Implementacion practica en centros educativos:

Primeramente, se podria aplicar la propuesta metodoldégica en aulas, mediante experiencias
piloto en centros escolares de distintos niveles y caracteristicas. Esta implementacion permitiria
observar de manera empirica como los estudiantes asumen el rol de gestores de proyectos y
como responden a la metodologia.

3. Evaluacion de implementaciones para retroalimentacion y mejora continua:

Tras la aplicacion de la propuesta, es crucial establecer procesos sistematicos de evaluacion
que permitan medir su impacto real, identificar logros, dificultades y oportunidades de mejora.
Esta evaluacion puede adoptar multiples formas: entrevistas, encuestas, recopilacion de
material, revision de productos finales o registros de observacion. La retroalimentacion
obtenida no solo validaria los aportes de la propuesta, sino que permitiria ajustar sus fases,
clarificar orientaciones y fortalecer su caracter dinamico. De este modo, la guia podria
evolucionar desde una propuesta inicial hacia una herramienta viva en constante
perfeccionamiento. Para posteriormente, difundirla ampliamente y desarrollar planes de
promocion de la metodologia con una version mejorada.
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ACTA DE CONSTITUCION DIDACTICA

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto educativo

Nombre de la institucién u organizacion

Fecha de inicio

Fecha de finalizacion

Docente promotor (Gestor del proyecto)

Nivel educativo y curso

Descripcion del proyecto y justificacion

Descripcion: contexto, caracteristicas del entorno, centro, grupo-clase y alumnado.
Justificacién: relevancia para la asignatura.

Marco legal vigente (normativa educativa aplicable).

Objetivos del proyecto

Generales: alineados con la etapa educativa.

Especificos: propios de la materia o area.




Criterios de éxito y competencias clave

Relacidn de las competencias que el alumnado debe adquirir.

Vinculacidn explicita con la materia.

Contenidos

Distribucion temporal y por unidades didacticas.

Organizacion clara en bloques, dreas o modulos.

Metodologia

Principios metodoldgicos generales.
Estrategias didacticas especificas.
Recursos y materiales didacticos (tecnolégicos, bibliograficos, audiovisuales).

Atencidn a la diversidad e inclusién educativa.

Cronograma




Organizacion general del calendario educativo y la carga lectiva global.

Considerar feriados.

Dependencias y relaciones con otras asignaturas

Interdependencia de la asignatura con otras materias o areas del curriculo.

Condiciones de coordinacidn interdisciplinar o transversal.

Evaluacion

Estandares de aprendizaje evaluables.
Instrumentos de evaluacion (rubricas, exdmenes, portafolios, proyectos, etc.).
Criterios de calificacion y ponderacion.

Medidas de recuperacion, refuerzo y ampliacion.




Parte interesada identificadas Interno| Externo| A favor| Neutro| En contra| Interes (1-10) | Poder (1-10) | P*I Tipo Estrategia
Alumnado Participacion activa, toma de decisiones, desarrollo de habilidad! X X 10 9| 90|Secundario [Mantener informados
Docentes responsables del proyecto Guia metodoldgica, apoyo institucional, recursos didacticos X X 10 8| 80|Clave Gestionar de cerca
Director de la institucion y/o equipo directivo Articulacion con el plan educativo, validacién institucional X X 8 10| 80(Clave Gestionar de cerca
Jefe de departamento Cumplimiento del curriculo, integracién transversal X X 8 4| 32|Secundario |Mantener informados
Apoderados y familia Comunicacidn clara, apoyo emocional y logistico X X 6 2| 12|Secundario [Mantener informados
Orientadores escolares o psicopedagogos Disefio inclusivo, mirada socioemocional X X 8 3| 24|Secundario [Mantener informados
Municipio, comunidad o instituciones externas Proyeccidn territorial, colaboracién institucional X X 6 4| 24|Secundario |Mantener informados
Entidades colaboradoras Contexto real, desafios significativos, d X X 8 3| 24|Secundario [Mantener informados
Otros docentes del centro educativo Colaboracién puntual, cohesién pedagdgica X X 6 2| 12|Secundario [Mantener informados
Comunidad local Vinculo con la escuela, espacios de participacion X X 4 2| 8|Secundario [Monitorear con minimo esfuerzo
Medios de comunicacion locales o redes educativas Difusidn, visibilidad, reconocimiento de buenas practicas X X 4 1| 4|Secundario |Monitorear con minimo esfuerzo
Grafico de la matriz-interés
12
0 o, Docentes responsables del proyecto;
8; 10
Consultar v mantener @ Parte interesada; 10; 9
y Gestionar de cerca

s satisfechos < Aumnado; 10,8

6

" Orientadores escolares o Director de la institucién y/o equipo

psicopedagogos; 6; 4 directivo; 8; 4
Monitorear Mantener informados
instituciones externas; 8; 3
2 ¢ Otros docentes del centro g e i, jog colaboradoras; 6; 2
educativo; 4; 2
& Comunidad local; 4; 1
0
0 2 4 6 8 10 12




witgar
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[Nombre del proyecto]

Roles y responsabilidades

Responsible, Accountable, Consulted, Informed

Para borrar el conjunto de datos
muestra, selecciona las celdas y
presiona Eliminar

Tareal

ROLES

ANelele([=

Tarea 2

Tareal

Edita la leyenda de colores a
través de Inicio > Formato
Condicional

Tarea 2

Tareal

Tarea 2

tareal

o

tarea 2

S H

-

Si necesitas anadir mads informacion inserta filas arriba de ésta.




Para borrar el conjunto de datos
muestra, selecciona las celdas y
presiona Eliminar

Profesor guia
Estudiantes
Equipo directivo
Director
Otros docentes
Institucion externa
Apoderados
Comunidad
Nombre o Role
Nombre o Role
Nombre o Role
Nombre o Role
Nombre o Role
Nombre o Role
Nombre o Role

Liderazgo Equipo Proyecto Otros Recursos

Asiste a los responsables de una tarea.

Asignado para completar la tarea

Tiene autoridad para tomar decisiones finales y rendicion de cuentas para su finalizacion.
(solo uno por tarea)

Proporciona soporte durante la implementacion

Un asesor, parte interesada o experto en la materia que es consultado antes de una
decision o accion

Debe ser informado después de una decisién o accion




