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RESUMEN:

La comunicacion corporativa es un elemento esencial para establecer una imagen clara
y coherente de una organizacién, permitiendo que sus valores y mensajes lleguen de
manera eficaz al publico. En un entorno cada vez mas cambiante, resulta imprescindible
actualizar la identidad visual para asegurar que la comunicacion siga siendo relevante, y

adaptada a los nuevos medios y necesidades de los distintos publicos.

Este Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo principal redisefiar la identidad visual
corporativa de la Federacidon de Baloncesto de Castilla y Leén y la de sus delegaciones
provinciales, con el fin de actualizar su imagen y mejorar su adaptacion a los diferentes

medios y formatos.

El TFG se estructura en dos partes: una tedrica, donde abordo conceptos clave
relacionados con el marketing, la comunicacidn corporativa y la identidad visual; y una
parte practica, donde me centro en el caso de la Federacidn de Baloncesto de Castillay
Ledn y en el redisefio de su imagen para el cual se realiza un diagndstico de la situacion
actual mediante un analisis DAFO. Esto nos permitira detectar debilidades y
oportunidades para llevar a cabo una propuesta de restyling, que respete los valores

tradicionales de la Federacién pero que también resulte mas atractiva.

Como resultado, se disefia una imagen mas moderna y adaptable y un manual de
identidad corporativa que recoge las normas para una aplicacién unificada y consistente

de la marca en distintos soportes.

Palabras clave: Comunicacion corporativa, ldentidad visual corporativa, Restyling,

Manual de identidad, Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn



ABSTRACT:

Corporate communication is an essential element to establish a clear and coherent
image of an organization, allowing its values and messages to reach the public effectively.
In an increasingly changing environment, it is essential to update the visual identity to
ensure that communication remains relevant and adapted to the new media and needs

of the different audiences.

This Final Degree Project has as its main objective to redesign the corporate visual
identity of the Basketball Federation of Castilla y Ledn, in order to update its image and

improve its adaptation to the different media and formats.

The thesis is structured in two parts: a theoretical one, where | address key concepts
related to marketing, corporate communication, and visual identity; and a practical part,
where | focus on the case of the Basketball Federation of Castilla y Ledn and on the
redesign of its image, for which a diagnosis of the current situation is made through a
SWOT analysis. This will allow us to detect weaknesses and opportunities to carry out a
restyling proposal that respects the traditional values of the Federation but also turns

out to be more attractive.

As a result, a more modern and adaptable image is designed and a corporate identity
manual is created that includes the rules for a unified and consistent application of the

brand across different media.
Keywords:

Corporate communication, Corporate visual identity, Restyling, Brand manual, Basketball

Federation of Castilla y Ledn
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1. INTRODUCCION

Vivimos en una era digital que avanza a gran velocidad, y eso obliga a muchas marcas a
adaptarse para seguir siendo relevantes. Este trabajo parte de esa realidad y pone en
valor la importancia de la marca y de la comunicacién corporativa como herramientas
fundamentales para construir una identidad sdlida y coherente, capaz de conectar con

su entorno.

A lo largo de este TFG se abordan conceptos clave como la cultura corporativa, la
identidad y la imagen corporativa, analizando cémo estos elementos influyen en la
percepcion externa de una organizacién y en su capacidad de comunicarse de forma

efectiva.

La Federacién de Baloncesto, cuya identidad visual no ha sido renovada desde los afios
80, se presenta como un caso practico para aplicar este enfoque. Su imagen requiere
una actualizacidn que respete su trayectoria y su identidad, pero que, al mismo tiempo,

la acerque a los estandares actuales.

El objetivo principal del trabajo es redisefiar su identidad, pero también alinear su
comunicacion de manera mas coherente, de forma que la imagen de la Federacién con
la de sus distintas delegaciones provinciales, se encuentren unificadas con el fin de

reforzar la unidad y consistencia de la marca.

Todo este proceso se recoge en un manual de identidad visual corporativa, que no solo
detalla los elementos graficos, sino que también ofrece directrices para una

comunicacién eficaz y un uso correcto.

1.1 Justificacion

La decision de abordar mi Trabajo de Fin de Grado sobre el restyling y la construccion del
manual de marca de la Federacidn de Baloncesto de Castilla y Ledn (FBCyL) surge porque
realicé mis practicas extracurriculares dentro de esta Institucidn. Esta oportunidad me
brinda acceso a una abundante cantidad de informacién sobre la Federacidn, lo que
facilita mi colaboracion en la revitalizacion de su marca y en la elaboracion de un manual

de identidad corporativa.



A pesar de que la FBCyL fue fundada en 1985, carecia de un manual de identidad
corporativa previo y de directrices claras a seguir en materia de imagen institucional.
Participar en la creacién de este manual ha representado una gran oportunidad para

aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de mi grado.

El manual de identidad corporativa desempefia un papel esencial al establecer los
fundamentos sobre los cuales se proyecta la imagen de una organizacion tanto hacia el
exterior como hacia el interior. Es, en esencia, la personalidad de la entidad. Establecer
adecuadamente las directrices para representarse como una institucion sélida, con una
personalidad Unica y coherente, es indicador de una gestién de marca eficaz. Por lo
tanto, contar con un manual de identidad corporativa que refleje estos aspectos es de

suma importancia para la FBCyL.

1.2 Objetivos

Objetivos Generales:

- Redisefiar la identidad visual corporativa de la Federacion de Baloncesto de
Castilla y Ledn para facilitar la adaptaciéon de la marca a los nuevos medios.

- Crear un manual de identidad visual corporativa. Ante la ausencia de un manual
de marca y de directrices claras para su uso adecuado, se propone desarrollar un
manual que establezca normas y pautas para la correcta aplicacién de la
identidad visual en diferentes contextos y soportes, para garantizar asi la
consistencia y el reconocimiento de la marca en todas las comunicaciones de la

federacion.
Objetivos Especificos:

- Poner en practica conocimientos tedricos adquiridos durante el grado.

- Estudiar la importancia que tiene la gestion de la identidad de una marca.

- Realizar un diagnéstico de la situacidn actual de la imagen visual y la
comunicacion corporativa de la Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn.

- Estudiar la cultura, identidad e imagen corporativa de la Federaciéon de

Baloncesto de Castilla y Ledn.



1.3 Metodologia

La metodologia empleada en este TFG se divide en tres fases.

Inicialmente, se llevara a cabo una investigacion tedrica que abarcara manuales
corporativos de disefo, revistas especializadas, sitios web, libros relacionados con las
marcas, el marketing deportivo y la comunicacion corporativa de las empresas. También
se estudiardn casos de restyling en el ambito deportivo con el fin de analizar referentes
y estrategias aplicadas en contextos similares, con el fin de realizar un estudio exhaustivo

sobre estos aspectos.

La segunda parte consistird en un analisis detallado de la Federacién de Baloncesto de
Castillay Ledn desde su historia, hasta su Identidad Visual Corporativa con el objetivo de

conocerla en profundidad y poder realizar un restyling acorde a su filosofia corporativa.

En la tercera parte se llevara a cabo el caso practico de restyling de la Federacién de
Baloncesto de Castilla y Ledn acompaifiado del Manual de Identidad Visual Corporativa

de esta.

2. MARCO TEORICO

Este apartado se centra en el analisis y definicién de los fundamentos tedricos que han

servido como base conceptual para el desarrollo de este Trabajo de Fin de Grado (TFG).

En primer lugar, abordaré el concepto de marketing, para posteriormente definir el

marketing deportivo y explorar los diferentes tipos de marketing deportivo existentes.

Es esencial comprender la importancia de la identidad de las marcas en el contexto del
marketing deportivo. Una marca no se limita simplemente a un nombre o un logo;
representa la esencia de una entidad, encapsulando sus valores e historia. En este
sentido, es crucial analizar cdmo la comunicacién corporativa influye en la proyeccion de

nuestra marca.

Esta comunicacién determina qué somos, cdmo nos damos a conocer al publico y como
nos ven los demads. La correcta transmisiéon del valor de la marca a su publico objetivo es

fundamental para una buena comunicacién empresarial.



El analisis detallado de estos conceptos permitira contextualizar adecuadamente el
proceso de restyling de la Federacidon de Baloncesto de Castilla y Ledn en el presente

trabajo.

En resumen, este marco tedrico pretende proporcionar mejor compresion del marketing
y del marketing deportivo, destacando la importancia de la identidad de marca y la
comunicacion corporativa para lograr una conexion efectiva con el publico y cumplir con

las expectativas del mercado.

2.1 Evolucidn del concepto de marketing

El marketing deportivo es una rama del marketing, por lo tanto, para comprender
adecuadamente el marketing en el dmbito deportivo, es fundamental definir primero

qué es el marketing.

El concepto de Marketing ha ido evolucionando a lo largo de los afios. Aunque como
disciplina académica aparece a inicios del s.XX, no es hasta mediados de ese siglo cuando
este concepto empieza a tener protagonismo. La AMA! da diferentes definiciones a lo

largo de las décadas.

La primera definicion que propuso es que se trata de “el desempefio de actividades de
negocio que dirigen el flujo de bienes y servicios desde el fabricante hacia el

consumidor”. (AMA, 1960).

En esta definicidon, el marketing se limita al ambito empresarial, enfocdndose en el flujo
de bienes y servicios y a la transaccidn, pero excluye el intercambio de aspectos
intangibles como es la informacidn, o dejando fuera también a las organizaciones no
lucrativas y actividades como la investigacién de mercados. Desde esta vision el

marketing es un area secundaria dentro de la empresa.

1 AMA (Asociacién Americana de Marketing) tiene como objetivo promover el desarrollo de la disciplina
del marketing y proporcionar recursos fiables y de calidad.



En 1985, la AMA amplia la definicion que propuso en 1960, define el marketing como “el
proceso de planificacion y ejecucién del concepto, precio, promocién y distribucién de
ideas, bienes y servicios para crear intercambios que satisfagan objetivos individuales y

colectivos”. (AMA, 1985).

Esta definicion incluye todo tipo de organizaciones, incluidas las no lucrativas, y reconoce

una dimensidn estratégica del marketing al referirse al marketing mix.

La AMA en 2004, da una definicion mas relacional que transaccional que da
protagonismo a toda la organizaciéon en su conjunto. El marketing es “la funcidn de la
organizacion y el conjunto de procesos dirigidos a crear, comunicar y distribuir valor a
los clientes y a gestionar las relaciones con los clientes mediante procedimientos que
beneficien a la organizacidon y a sus grupos de interés”. (AMA, 2004). En esta definicion

cobran mas importancia los conceptos de valor, relacion y cliente.

En 2007, la AMA vuelve a revisar el concepto sefialando que el “marketing es la actividad,
conjunto de instituciones y procesos, llevadas a cabo por organizaciones e individuos
para crear, comunicar, distribuir e intercambiar ofertas que tienen valor para los
consumidores, clientes, socios y para la sociedad en general”. (AMA, 2007). Con esta
visidn se da importancia a la relacion entre las actividades, instituciones y procesos y su

vinculacién con el intercambio de valor entre diversos tipos de agentes.

Unificando todas estas definiciones propuestas por la AMA, Kotler y Amstrong (2008),
definen el marketing como “un proceso social y administrativo mediante el cual los
grupos e individuos obtienen lo que necesitan y desean a través de la creacion, oferta 'y

libre intercambio de productos y servicios de valor con otros”.

Después de esta revision, podriamos definir el marketing como un proceso estratégico
mediante el cual las organizaciones crean, comunican y entregan valor a los clientes y
otras partes interesadas estableciendo relaciones sdlidas y sostenibles a lo largo del
tiempo. Esto se logra mediante la identificaciéon de las necesidades del mercado
utilizando diferentes herramientas con el objetivo de generar valor mutuo y asegurar el

éxito a largo plazo tanto para la organizacidon como para los clientes.



2.2 Concepto de marketing deportivo

Una vez comprendido el concepto general del marketing, podemos sumergirnos en la

rama del marketing deportivo.

Este término a menudo genera controversia debido a su doble connotacién: puede
interpretarse como la comercializacidon del deporte y también como el uso del deporte

como herramienta de marketing.

Este aspecto dual es discutido por Bernand J. Mullin y sus coautores Stephen Hardy y
William Sutton?. Ellos definen el marketing deportivo como “aquellas actividades
disefiadas para hacer frente a las necesidades y carencias de los consumidores
deportivos participantes primarios, secundarios y terciarios y de consumidores
deportivos espectadores primarios, secundarios y terciarios a través de procesos de

intercambio’’3. (Mullin, Hardy y Sutton, 2007).

Segun Mullin, el marketing deportivo implica tanto la comercializacidon directa de
productos relacionados con el deporte (como equipos, ropa y eventos) como el uso del

deporte para la promocién de productos no deportivos.

Ademads, hay que tener en cuenta las caracteristicas Unicas de los consumidores
deportivos y cdmo estas pueden ser aprovechadas para crear campafas de marketing

efectivas.

En relacidén con esta idea, nos encontramos con autores como Rivera Camino y Molero
Ayala (2012), que definen el marketing deportivo como “el conjunto de actividades
enfocadas a conocer y satisfacer las necesidades de las personas interesadas en el
consumo del deporte, a través de la creacién e intercambio de deseos y satisfactores,

entre organismos y personas, de manera voluntaria y competitiva”.

2 Mullin, Hardy y Sutton son considerados los autores mas influyentes en la historia del marketing
deportivo.

3 Para Mullin, los participantes primarios son los deportistas, los participantes secundarios serian los
directivos, los arbitros, etc; y los participantes terciarios son los periodistas, anunciantes, etc. En cuanto
a los espectadores primarios son aquellos que presencian el evento en directo, los secundarios los que
ven el evento a tres de los medios de comunicacidn, y los espectadores terciarios, los que siguen el evento
a través de los espectadores primarios.
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En esta definicidn se vuelve a destacar la idea de crear estrategias que conecten con los
aficionados y promuevan tanto el deporte como las marcas asociadas. Critican el hecho

de que se ligue el marketing Unicamente con la venta.

En esta linea, Robert J. Smith adaptando la definicidén propuesta por Philip Kotler expone
que se trata de un proceso de planificacidn y ejecucién de actividades para satisfacer las

necesidades y deseos de los consumidores a través de actividades deportivas y eventos.

Smith enfatiza que el marketing deportivo no solo busca generar negocios en el sector
del deporte, sino que también se basa en la conexion emocional que los deportes
generan entre los aficionados. Esta disciplina permite que las empresas se asocien a los
valores y emociones que el deporte despierta, mejorando su imagen y alcanzando a una

audiencia masiva y comprometida.

Basandonos en los aportes de autores como Molina y Aguiar (2003), el marketing
deportivo puede definirse como una vertiente del marketing que busca identificar y
satisfacer las necesidades y deseos tanto de deportistas como de aficionados al deporte.
Este enfoque implica la promocidon de eventos deportivos, equipos, productos y servicios
relacionados con el deporte. Ademas, mediante estas actividades deportivas, se

promueven también otros tipos de productos y servicios.

2.2.1 Tipos de Marketing Deportivo

Siguiendo con Sutton y Mullin, se distinguen diferentes tipos de marketing deportivo.

- Marketing de deporte en general: se centra en promover y difundir los beneficios

para la salud derivados de la practica deportiva entre el publico en general.

- Marketing para eventos deportivos: se encarga de la promocion y organizacién
de eventos deportivos, como partidos, competiciones, carreras, torneos, etc.

- Marketing de productos deportivos: se centra en la comercializacion de
productos y servicios especificamente disefados para el mercado deportivo,

como equipamiento deportivo, ropa, suplementos nutricionales, etc.

11



Marketing de entidades deportivas: promueve equipos deportivos, clubes,

federaciones, ligas, y otras organizaciones relacionadas con el deporte.

Este ultimo tipo de marketing, el de entidades deportivas, que busca aumentar la

visibilidad, la lealtad de los seguidores, atraer a nuevos publicos, y establecer una

identidad sdlida y reconocida, seria el modelo donde se encuadraria el objeto de este

TFG que es el redisefio de la imagen visual corporativa y la construccién de un manual

de identidad corporativa, el cual es una herramienta esencial para cualquier organizaciéon

que desee establecer una identidad de marca coherente y profesional.

2.3 De la marca a la comunicacion corporativa

La historia de la identificacién de marcas es antigua y se puede dividir en cuatro etapas

principales, segln Costa:

En la primera etapa, los grandes pueblos comerciantes como los griegos, fenicios
y romanos marcaban las piezas que fabricaban para que los productos pudieran
ser reconocidos.

Durante la segunda etapa, en la Edad Media, los artesanos se identificaban con
simbolos inspirados en la heraldica. Estas marcas solian ir acompafadas de otros
simbolos que identificaban al autor de la pieza. Si el producto estaba destinado
a la exportacion, se afiadia la marca del mercader como garantia.

La tercera etapa surge con el liberalismo, entre los siglos XVII y XVIII, cuando los
gremios medievales desaparecen junto con sus identificadores. En este periodo,
se desarrollan conceptos juridicos como la propiedad intelectual e industrial. Asi
nace el concepto de marca registrada, utilizada por las organizaciones para
identificar sus propiedades y comunicaciones.

La cuarta fase comienza en el siglo XX, con el arquitecto, disefador y artista
aleman, Peter Behrens y el socidlogo austriaco Otto Neurath en la empresa

Allgemeine Elektrizitats-Gesellschaft?.

4 Allgemeine Elektrizitdts-Gesellschaft (Compania General de Electricidad), conocida
como AEG.
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- En esta etapa se introduce el concepto de identidad corporativa tal como lo
conocemos hoy, un conjunto de elementos de comunicacién unificados que

representan el alma de la empresa.

Con la globalizacién, las empresas, organizaciones e instituciones se preocupan cada vez
mas por el diseio de su identidad y por las formas y vias a través de las cuales comunican
su mensaje. Para ello, aplican la identidad de marca como una estrategia de

comunicacion.

No debemos confundir la identidad corporativa con la imagen corporativa. La identidad
corporativa se refiere a los elementos que una organizacidn crea para representarse,
mientras que la imagen corporativa es la percepcién que las personas tienen de la

organizacion, influenciada por estos elementos identificativos y el entorno social.

Debido a esta diferencia, lo que somos no siempre coincide con lo que otros ven, por lo

que es crucial que las empresas sepan comunicarse eficazmente.

Asi lo afirma Gerardo Mediavilla Nieto: “no solo hay que hacer las cosas bien, sino que

también hay que darlas a conocer”.

La comunicacién genera valor a la entidad, pero para que nos vean como nosotros

gueremos que nos vean, debemos sabernos comunicar.

El proceso de la comunicacién corporativa lo podriamos reducir a este esquema:

Figura 1: El proceso de la comunicacién corporativa

COMUNICACION CORPORATIVA

Parallegarala

‘( A través de

IMAGEN
CORPORATIVA

CULTURA - IDENTIDAD
CORPORATIVA CORPORATIVA

Lo que soy Lo que creo que soy Lo que los demds ven

Fuente: Elaboracién propia con base en Gerardo Mediavilla
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2.3.1 Cultura Corporativa

Segun Mediavilla (2001), la cultura corporativa® es “el conjunto de valores, costumbres,
habitos y creencias existentes en una organizacion.” Con esta definicion Mediavilla
resalta que estos componentes compartidos conforman el pensamiento colectivo que
caracteriza a los miembros de una organizacidon, grupo deportivo, federacién o
asociacion deportiva o de cualquier otro tipo y que influyen en el comportamiento e

interacciones de sus miembros.

Para Schein (1992), citado en la obra de Jose Maria Malpica (2007), la cultura corporativa
es “un patréon de supuestos basicos compartidos que el grupo ha aprendido a medida
qgue resolvia sus problemas de adaptacién externa e integracion interna, y que han
funcionado lo suficientemente bien como para ser considerados validos y, por lo tanto,
ser ensefiados a los nuevos miembros como la forma correcta de percibir, pensar y sentir

en relacion a esos problemas”.

| o

Justo Villafafie (1999) la define como el “conjunto de valores, creencias, normas vy
habitos que comparten los miembros de una organizacion y que orientan su

comportamiento”.

En suma, podemos definir la cultura corporativa como el conjunto integrado de valores
y creencias que influyen y guian el comportamiento de los miembros de una

organizacion, y que reflejan su manera de pensar y actuar.

2.3.2 Identidad Corporativa

La identidad de la organizacién se expresa mediante todo lo que la organizacion dice y

hace.

Siguiendo con Mediavilla, es “el conjunto de instrumentos formales, visuales y no
visuales, con los que una empresa u organizacion ha decidido proyectarse ante sus
publicos, entendidos estos como los propios empleados, clientes, proveedores,

usuarios...”.

5> También nos podemos referir a ella como cultura organizacional.
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Joan Costa (1993) explica que la identidad es un conjunto de valores, cultura, historia,
productos, servicios, mercados y relaciones de una organizacién. Todo ello se sintetiza
en una idea global de caracter corporativo que, a su vez, queda reflejada en un nombre,
un logotipo, una marca o un conjunto de colores, formas y sonidos. La identidad

corporativa es lo que la organizacién quiere ser y manifiesta.

Justo Villafafie afirma que “Es la esencia de la empresa, descrita por aquellos atributos
diferenciadores que confieren a la empresa un cardcter Unico, en cierto modo,
permanente”. La Identidad de una empresa solo se puede entender como una
concepcidn dinamica, porque muchos de sus atributos son cambiantes en el tiempo.

(Villafafie, 1999, p.17)

Por lo tanto, la identidad no solo es el nhombre, no solo es la ordenacion visual, un
simbolo, un logotipo. La identidad es también la forma de hacer, la manera de
presentarse y la forma de comunicarse. Por lo que la identidad se puede encontrar en el
logo, en los colores, pero también en la forma de atender al publico y de proyectar todas

las manifestaciones externas de la organizacion deportiva.

2.3.3 Imagen Corporativa

Este término ha sido objeto de debate entre varios autores generando diferentes
enfoques y en ocasiones conflictos. El conflicto principal entre los autores radica en si la
imagen corporativa debe considerarse Unicamente como una representacién visual de
la entidad o como un concepto mas amplio que incluye elementos intangibles como la

cultura, los valores y las percepciones internas.

Desde mi punto de vista, el primer significado al que me he referido se entiende mas
como identidad visual corporativa, concepto que definiré mas adelante, por lo que me

voy a centrar en su version mas holistica.

Justo Villafaiie define Imagen Corporativa como “la integracién en la mente de sus
publicos de todos los inputs emitidos por una empresa en su relacidon ordinaria con

ellos.” (Villafafie, 2011, p. 30).
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Para Costa, la imagen corporativa “es la representaciéon mental de una empresa que
tiene la capacidad de condicionar y determinar, incluso, las actitudes de un grupo social

en relacion con esta empresa”. (Costa, 2009, p.20).

Segun Capriotti, laimagen que tiene el publico de una organizacién en cuanto a entidad,
la idea global que tiene de sus productos, sus actividades y su conducta”. (Capriotti,

2013, p.49).

Estos tres autores coinciden en que la imagen corporativa es la percepcion que tienen

los publicos de una organizacion tras su contacto con esta.

Evidentemente, la identidad visual corporativa influye en la formacion de la imagen
corporativa, ya que define y diferencia a la organizacidn, siendo un aspecto crucial de su

identidad. Sin embargo, es muy importante no fusionar estos términos ni confundirlos.

La conclusiéon de este apartado sobre la identidad de marca es que la clave esta en una
comunicacién corporativa que asegure que lo que la organizacién es (su cultura), y lo
que cree ser (su identidad), se traduzca de manera efectiva en lo que los demds perciben

(su imagen). Esto genera valor y fortalece la reputacién de la organizacion.

2.4 Identidad Visual Corporativa

La identidad visual corporativa es la manifestacion tangible de la marca. Es fundamental
para proporcionar coherencia, afladir valor y aportar beneficios a la imagen de la

organizacion. Algunos autores la definen como:

“Signos verbales y visuales de identificacién con los que reconocemos a una marca”

(Costa, 1993, p.10).

Alberto Corazén considera que “la identidad visual corporativa conforma el area de
disefio mas genuino y complejo de la segunda mitad del siglo XX, al constituirse como
una amalgama de especialidades profesionales que requiere una gran versatilidad y

conocimientos dispares” (Corazén, 1999, p.11).
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Se trata pues, de los elementos mas importantes que tienen las empresas a su
disposicidon para hacer ver a los publicos quiénes son, a qué se dedican y cédmo se

diferencian de su competencia.

Ademas de ser “un conjunto de normas establecidas le permite a la organizacion
conseguir un grado de unidad y coherencia comunicativa en todas y cada una de las

acciones que lleve” (Sanz de la Tejada, 1996).

Volviendo a palabras de Justo Villafafie, la identidad visual corporativa es definida como
“la traduccidn simbdlica de la identidad corporativa de una organizacion, concretada en
un programa o manual de normas de uso que establece los procedimientos para

aplicarla correctamente”. (Villafafie, 1999, p.67)

Asi, mientras que la identidad corporativa encapsula la esencia de la empresa, sus
valores y su modo de operar, la identidad visual se encarga de comunicar estas ideas de

manera tangible a través del disefo.

En cuanto a los elementos que conforman la Identidad Visual Corporativa, existen
principalmente cinco componentes que pueden combinarse de diversas maneras para

transmitir la esencia de la organizacion.

- Logotipo: este término a pesar de ser el mas comun, suele ser el peor utilizado
ya que es confundido con el término imagotipo que mas adelante definiremos.
Como su propio nombre indica, logo significa palabra, por lo que el logotipo
Unicamente es la formacidén de palabras. Villafafie lo define como “Un disefo
tipografico que constituye la denominacion corporativa y en algunos casos, la
marca”. (Villafafie, 1999, p.66).

- Isotipo: es el simbolo. Es la parte no lingliistica de la marca. Este fortalece al
logotipo reforzando la marca para que se recuerde en la mente del consumidor,
pudiendo entenderse por si mismo.

- Imagotipo: es la unién de la parte grafica, el simbolo (isotipo) y la parte
tipogréfica (logotipo). Esta formacion representa de forma completa la identidad

visual corporativa de la organizacién.
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- Isologo: a diferencia del imagotipo, el texto y el simbolo estan unidos y no pueden
separarse. ya que se trata de un conjunto cuyos elementos perderian su sentido
en caso de presentarse aislados.

- Tipografia corporativa: cuando se habla de tipografia corporativa se habla tanto
de la tipografia elegida para el disefio del logotipo de la marca, como la tipografia
empleada por la empresa para todas las comunicaciones de la misma. Segun
Villafafie, la tipografia no solo tiene una funcidn estética, sino que también
desempeiia un papel fundamental en la comunicacién de la personalidad y los
valores de la marca.

- Colores corporativos: los colores corporativos son aquellos seleccionados vy
utilizados de manera constante por una empresa para identificar y diferenciar
visualmente su marca. Estos colores forman parte esencial del sistema de
identidad visual y estdn pensados para crear una asociacién emocional y

simbdlica con los valores y personalidad de la marca

Todos estos elementos se recogen en un Manual de Identidad Visual Corporativa, un
documento normativo que detalla las directrices y aplicaciones de la marca en diversos
contextos. Contiene instrucciones claras sobre el uso correcto de los elementos
mencionados anteriormente y otros simbolos visuales de manera que cualquier persona
gue acceda a esta informacion logre entenderla. Este manual debe ser respetado para
asegurar que la identidad visual de la empresa se mantenga coherente y uniforme en
todas sus representaciones, y evitar errores que puedan perjudicar la imagen de la

empresa.

2.4.1 Factores que influyen en el cambio de la identidad visual corporativa: Restyling

“El restyling es necesario cuando el mundo avanza y tu marca no”. Juan Yuste.

En un mundo cada vez mdas competitivo y dindmico, las marcas tienen que adaptarse a
las nuevas necesidades y preferencias de sus clientes, asi como a las tendencias del
mercado. Es por ello por lo que las marcas pueden llevar a cabo diferentes
procedimientos para renovar y mejorar su imagen. En este sentido existen dos

conceptos: rebranding y restyling.
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Aunque resulten parecidos, no son lo mismo y no deben confundirse. Dicho brevemente,
el rebranding consiste en un cambio estructural en la estrategia de comunicacién y
posicionamiento, mientras que el restyling es una actualizacién de la identidad visual. El
rebranding supone que hay un problema de fondo, la empresa se cuestiona la esencia
de la marca ya que algo no funciona, mientras que, en el restyling, el problema es de
forma. Solo conlleva un cambio en la identidad visual corporativa pero el ADN de la

marca es respetado.

Para Puig Falc6,(2018) el restyling es una solucion para el fortalecimiento de la imagen
existente; la adaptacion a los cambios de tendencias estéticas; la potenciacion de la
personalidad; la prevencién de la confusidon con otras marcas; y la actualizacién de la

comunicacion.

Acorde con este autor, Catharine Fishel (2003) afirma que los motivos para redisefiar una

imagen corporativa son muchos y se pueden clasificar en categorias genéricas:

- Reubicar: cuando la empresa busca mejorar ain mds su posicion comercial con
ligeros ajustes.

- Modernizar: dar una imagen mas actual para no perder terreno respecto a la
competencia.

- Gestionar el cambio: adaptarse a los cambios para seguir siendo relevante.

- Promover el crecimiento: ampliar la presencia de la empresa.

- Volver a empezar: crear una nueva imagen cuando la antigua ya no es viable.

3. FEDERACION DE BALONCESTO DE CASTILLA Y LEON

3.1 Historia de la Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn

En la década de los afios 30 del siglo pasado, el baloncesto en Castillay Ledn comenzé a
dar sus primeros pasos con dos focos principales de impulso. Uno el colegio Nuestra
Sefiora de Lourdes, en Valladolid, y otro, la iniciativa de D. Jacinto Serrano Gonzélez en
Segovia, quien promovié el baloncesto en esta ciudad. Asi, a partir de 1938, el

baloncesto comenzé a organizarse de manera mas organizada en Castillay Ledn.
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El desarrollo del baloncesto de Castilla y Ledn se divide en 3 etapas:

Periodo 1940-1980: En 1940, el soriano D. Benito Sanz de la Rica fundd la Federacion
Vallisoletana, conocida como Federacién Castellana. Con el tiempo, se crearon otras
federaciones provinciales: la salmantina en 1943-1944, la burgalesa en 1945-1946, la
zamorana en 1953-1954, la leonesa en 1956-1957, la palentina en 1961-1962, y

finalmente, la segoviana, abulense y soriana en la temporada 1965-1966.

Durante este periodo, el baloncesto federado fue ganando forma y consoliddndose
tanto a nivel organizativo como en lo deportivo. Las competiciones crecieron en calidad,
el niumero de jugadores y equipos fue aumentando, y la estructura federativa se
fortalecié. Hacia finales de los afios 80, segun datos de la Federacién Espafiola de
Baloncesto (FEB), Castilla y Ledn ya contaba con 5.508 jugadores federados y mas de

501 equipos inscritos.

Periodo 1980-1988: Entre 1980 y 1988, se llevd a cabo una reestructuracion a nivel
nacional que agrupo las federaciones provinciales en lo que se denomind “Vocalias”. A
Castilla y Ledn le correspondié la Zona 4, integrada por todas las provincias actuales

salvo Ledn, que quedd adscrita a la Vocalia de la Zona 2, con Asturias y Santander.

En 1987, se crea la Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn con sede en Burgos. Al
final de este periodo, La Federacidn Espanola de Baloncesto registrd, 17.391 deportistas

en 1.441 equipos.

Periodo 1988-2024: En marzo de 1988, se llevaron a cabo las primeras elecciones para
la presidencia de la Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn, resultando elegido D.
Luis Arnaiz Caballero. En 1992, D. Carlos Sainz Esteban, le sucedié y fue reelegido
consecutivamente hasta 2020, salvo entre los afios 2000-2004, cuando D. Alberto
Gutiérrez Miguel ocupd ese cargo. En el afio 2020 fue elegido presidente D. Oscar
Castafieda Robles, quien continla ejerciendo el cargo en la actualidad después de haber

sido reelegido en las elecciones de 2024 mientras elaboro este TFG.
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En cuanto al marco legislativo, la Federacién se ha adaptado progresivamente a las
diferentes leyes del deporte que han entrado en vigor. Inicialmente se acogid a la Ley
estatal 9/1990, y mas adelante a la Ley 2/2003 del Deporte de Castilla y Ledn.
Actualmente se rige por la Ley 3/2019, de 25 de febrero, sobre la Actividad Fisico-

Deportiva de la comunidad.

Segun datos oficiales de la temporada 2019/20, el baloncesto es la segunda modalidad
deportiva mas practicada situdndose cerca de los 20.000 practicantes (licencia federada
+ licencia en juegos escolares). Tras los afios de pandemia, la practica deportiva en
general, y el baloncesto en particular, han experimentado un importante repunte en el
numero de practicantes. Asi, segun datos del Consejo Superior de Deportes, en 2023
(ultima tabla publicada), el nimero de licencias en Castilla y Ledn se situa en 20.901,

mientras que en 2024 se eleva a 22.474.

3.2 Misidn, vision y valores

Misidn: promover, regular y desarrollar el Baloncesto en Castilla y Ledn. Organizar
competiciones, velar por el normal cumplimiento de las mismas. Apoyar y fomentar el
desarrollo personal y deportivo de Jugadoras/es, Técnicos, Directivas/os, y demas

personas vinculadas.

Visién: desarrollar proyectos sostenibles. Promocionar la salud y el bienestar a través del
deporte. Analizar y dar cabida a nuevos formatos mas actuales. Acercar a personas no
federadas, que les guste el baloncesto a conocernos, a la vez conocer sus necesidades y

buscar sinergias.

Valores: promocion del respeto y la igualdad, el desarrollo de habilidades sociales como
la amistad, el trabajo en equipo y el sentimiento de pertenencia a un colectivo. La
creacién de un ambiente inclusivo y equitativo para todos los participantes. En esta linea,
la Federacién, ha firmado un acuerdo de colaboracion con la Fundacidon INTRAS para
fomentar la inclusidén social de personas con discapacidad por problemas de salud
mental a través del baloncesto, vigente durante las temporadas 2024/25 y 2025/26, con

posibilidad de prérroga.
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También, especial mencidon merece la campafia #fODIGOCERO de sensibilizacion sobre
la igualdad de género en el deporte y tolerancia cero contra la violencia de género. Del
mismo modo, la Federacion también colabora con la Fundacién Unoentrecienmil en su

compromiso con la investigacion contra la leucemia infantil.

3.3 Target de la Federacion de Baloncesto de Castillay Leon

Para poder entender el publico al que se dirige la FBCyL, primero necesitamos entender

qué significa Target en el ambito del marketing y la comunicacién.

Segun Kotler y Armstrong, en su obra Fundamentos de Marketing (2017), el target se
define como “Un conjunto de compradores que comparten necesidades o caracteristicas

comunes a los que la empresa decide atender”. (Kotler y Armstrong, 2017, p. 179).

En esta definicion se da especial importancia a la identificacion del grupo con intereses

similares al que se van a orientar las estrategias de comunicacién

En el ambito de la comunicacion, el target se refiere al conjunto de personas, colectivos
o entidades a los que se dirigen las acciones, los mensajes y los productos o servicios de

una organizacion.

En el caso de la Federacidn de Baloncesto de Castilla y Ledn, conocer quien compone su
publico objetivo es clave a la hora de plantear el proceso de restyling de su marca. La
Federacidon desempena un papel central en el desarrollo y promocidn del baloncesto en
la comunidad, y su imagen debe ser capaz de representar de manera coherente a todos
los agentes implicados en el ecosistema del baloncesto castellanoleonés. Este publico se

puede dividir en dos grandes bloques:

- Desde un punto de vista estatutario:

o Clubes deportivos, que participan en competiciones oficiales organizadas
por la FBCyL. Es el sustento entorno al que gira la organizacién del deporte
federado.

o Entrenadores. Pieza clave en la difusion, practica y crecimiento del

baloncesto. Es imprescindible formar adecuadamente a los técnicos.

22



@)
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Arbitros y oficiales de mesa, imprescindibles para el desarrollo de la
competicion. Colectivo denostado socialmente que requiere de atencién
especial y de medidas que aseguren disponer de volumen y calidad.

Jugadores. Son la esencia. El objetivo Ultimo de una Federacién es que

haya muchos practicantes de baloncesto.

Estos colectivos tienen representacidon en la Asamblea General de la Federacién de

Baloncesto de Castillay Ledn por lo que su percepcién de cuanto sucede en la Federacién

puede revertir en aprobacién o reprobacién de las medidas que adopte la Junta

Directiva.

- Otros colectivos importantes con los que interactta la Federacion son:

o

Patrocinadores: empresas y organizaciones que apoyan a la Federacion a
través de recursos econdmicos o materiales.

Administraciones publicas: ayuntamientos, diputaciones y la Junta de
Castilla y Leén que colaboran con la Federacién en organizacién y
realizacién de actividades y competiciones. No podemos obviar que la
Federacidn tiene competencias delegadas de la administracién, por lo
gue resulta casi inherente a su actividad trabajar conjuntamente con las
administraciones publicas para fomentar la practica deportiva.

Familias de los jugadores: que participan activamente en el entorno de
los clubes y eventos organizados por la FBCyL. Esta figura es cada vez mas
importante porque son los que financian la participacion de sus hijos en
actividades, no solo con la Federacidn sino sobre todo con sus clubes.
Plblico en general: aficionados al baloncesto en Castilla y Ledn, que
siguen las competiciones locales, autonémicas y nacionales, y que apoyan

a los equipos representativos de la comunidad.

Un objetivo que persigue la Federacion es que el nimero de mujeres crezca en todos

estos colectivos, si bien, el baloncesto, es el deporte que en Espana mas licencias

femeninas concentra, el porcentaje de mujeres arbitras, entrenadoras y directivas tiene

mucho recorrido de mejora.
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La Federacion de Baloncesto identifica la necesidad de crear lo que puede denominarse
“consumidores” de baloncesto. No todas las personas tendran aptitudes para ser buenos
jugadores/as, pero pueden ser entrenadores, arbitros, directivos o meros aficionados
gue se saquen abonos de los clubes, que compren merchandising de sus equipos, que
paguen por ver partidos en TV, etc, ... Este consumidor de baloncesto es imprescindible

para hacer sostenible, desde un punto de vista econdmico, el baloncesto.

3.4 Identidad Visual Corporativa

Como he sefialado en la parte anterior de este trabajo®, la identidad visual corporativa
esta formada principalmente por cinco componentes visuales que sirven para transmitir

la esencia de la marca a través del disefio.

En este apartado vamos a identificar y a analizar cada uno de estos elementos. Tanto de
la Federacién como de las delegaciones, aunque nos centraremos sobre todo en la

Federacion.

3.4.1 Federacion

El logotipo actual de la Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn es una version
posterior al primer logotipo desarrollado en los afios ochenta, cuando se fundé la
entidad. Este logotipo ha sufrido alguna variaciéon desde el momento de su creacion,

aungue siempre se ha mantenido el mismo simbolo.

Es por ello, que la parte mas visual, y la que no ha sido alterada durante este tiempo,
resulta muy reconocible por los publicos de la Federacion los cuales sienten un gran

apego a este y se sienten muy representados por él.

3.4.1.1 Evolucién del logotipo

El primer imagotipo conocido de la Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn data del

afo 1987. Este disefio se caracteriza por una composicion en escala de grises.

6 Apartado 2.4 Identidad Visual Corporativa
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El isotipo presenta una forma similar al que se mantiene en la actualidad; sin embargo,

la disposicion del logotipo es diferente. En esta version, el texto se situa de forma curva

alrededor del isotipo, en mayusculas, con la leyenda: “Federacion de Baloncesto de
Castilla-Ledn”.

Figura 2: Primer imagotipo de la Federacién

&

CASTILLA-LEON

Fuente: Libro El baloncesto en Castilla y Ledn.

Posteriormente, surge una segunda versién a color. Aunque se mantiene el mismo
isotipo, esta propuesta prescinde del logotipo (el texto). El balén del isotipo incorpora el

color naranja, como en la version actual, y la linea que representa la canasta también
tiene este color.

Figura 3: Segundo imagotipo de la Federacion

&

CASTILLA-LEON

Fuente: Web Federacion de Baloncesto de Castillay Ledn
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En el afio 2000, se presenta una version digitalizada del logotipo que supone una mejora
significativa en cuanto a calidad visual. El isotipo mantiene la misma forma que en la
versién actual. Uno de los cambios mas destacados es la sustitucion del guién por la
conjuncién “y” entre Castilla y Ledn, un detalle que refuerza la unidad territorial en la

representacioén grafica.

También se incorporan nuevos colores como el verde para la linea curva que simula una
canasta. El color naranja, se mantiene pero adopta un tono mds apagado, incluyendo un

foco de luz en la parte superior que le aporta dinamismo.

Figura 4: Tercer imagotipo de la Federacién

Fuente: Web Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn

Finalmente, se llega al imagotipo actual, cuya principal novedad es la incorporacién de
una version en formato horizontal, que pasa a convertirse en la version principal de la
identidad visual. No obstante, la version vertical continta utilizandose con frecuencia

en los distintos soportes.

El isotipo se mantiene respecto a la version del ano 2000, aunque presenta una
actualizacién en el color de la figura que simula el balén ya que adopta un tono naranja
mas intenso y, en lugar del foco de luz utilizado anteriormente, se introduce un

degradado que aporta mayor profundidad.

En la versidn horizontal, el isotipo se acompafia, en su parte derecha, del logotipo

“Federacion de Baloncesto de Castillay Ledn”.
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Finalmente, se llega al imagotipo actual, cuya mayor particularidad es que aparece una
versién en horizontal que se convierte en el logotipo principal, mientras que la version
vertical se sigue utilizando con mucha frecuencia en distintos soportes. El isotipo es el
mismo que en la versidn del aiio 2000 pero cambia el color del balén por un naranja mas
vivo y en este caso en lugar del foco de luz, utiliza un degradado del color para darle mas

profundidad.

Figuras 5y 6: Imagotipo en su versién horizontal (5) y en su versién vertical (6) de la
FBCyL cuando arranca el proceso de restyling

. &
"% Federacion de Baloncesto \S
CASTILLAY LEON de Castilla y Leén CASTILLAY LEON

Fuente: Federacidn de Baloncesto de Castillay Ledn

3.4.1.2 Analisis de la imagen corporativa de la Federacién de Baloncesto de Castilla y
Ledn

- Logotipo: En nuestro caso, el logotipo consiste en la denominacién “Federacion
de Baloncesto de Castilla y Leén”, escrita en tipografia Times New Roman y en
minusculas.

- Isotipo: es el simbolo. En nuestro caso el simbolo se compone de tres elementos:
Una figura redondeada que representa un baldn, elemento esencial del
baloncesto. En este se fusionan las almenas de un castillo y el ledn, imagenes
arraigadas en nuestra historia y cultura que le dan a esta figura una profundidad

gue resalta la importancia de nuestras raices en cada aspecto del baloncesto.
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Figura 7: Representacion simbdlica del baldon de |la Federacion de Baloncesto de Castilla
y Ledn

/ Castillo

Ledn

\

Fuente: Elaboracién propia

Una linea curva situada entre la figura que simula un balén y la silueta del
jugador, representa el aro de la canasta hacia el cual el jugador/a dirige su tiro.
Una silueta humana que representa un jugador/a, esencial en la practica de
nuestro deporte. Esta silueta representa la diversidad y la inclusién en el
baloncesto, sin distincién de género.

- Imagotipo: es el conjunto de texto y simbolo. A esta composicidn es a lo que se

suele denominar de forma errénea, logotipo.’

Figura 8: Imagotipo de la Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn

Isotipo
—_—

2
Q\S Federacion de Baloncesto

S de Castilla y Ledn

Logotipo

Imagotipo

Fuente: Federacidon de Baloncesto de Castillay Leén

7 Para evitar confusiones, a partir de aqui llamaremos logotipo al imagotipo.
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- Isologo: en el caso de la Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn, no existe
este tipo de composicion.

- Tipografia: utiliza Times New Roman con serifas®. Esta tipografia se caracteriza
por alternar trazos gruesos y finos.

- Colores: en el logotipo utiliza tres colores principales: naranja, verde y negro. El
naranja se eligidé porque es el color que tradicionalmente identifica a un balén de
baloncesto. El verde, se eligié este color por evocar a los campos de Castilla y
Ledn reforzando asi una conexiéon con las raices y consolidando la identidad
territorial de la Federacién. En cuanto al negro, este color actla como un
elemento neutro que permite equilibrar la paleta cromatica, dotando de

contraste y legibilidad a los elementos graficos.

3.4.1.3 Problemas

Uno de los inconvenientes que presenta el logotipo de la Federacién de Baloncesto de
Castilla y Ledn es que tiene un disefio complejo lo que dificulta la reproduccién en
diferentes formatos y tamafios. Debido a los numerosos detalles de cada uno de los
elementos que componen el logotipo, se puede complicar su claridad y legibilidad
cuando se aplican en versiones mas reducidas por lo que es necesario hacer una
simplificacion grafica de este logo para que mejore su consistencia en los diferentes

soportes.

Ademas, debido a la falta de un manual de marca que establezca las directrices claras
para la correcta aplicacion del logo, a lo largo de los afios, en la Federacién se ha
observado un uso incorrecto del mismo. Esto ha incluido variaciones de colores,
tipografias inadecuadas, construcciones diferentes a la original, proporciones
incorrectas y reproducciones de baja calidad, lo cual afecta la consistencia y la imagen

profesional de la Federacion.

8 Serifas: pequefios remates que aparecen en los extremos de las letras.
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A continuacion, se presentan algunos ejemplos de estos usos incorrectos del logo,
ilustrando los errores mas comunes que han surgido debido a la ausencia de pautas

claras. (Anexo 1).

- Uso de colores no autorizados: Variantes del logo en tonos diferentes a los
especificados, afectando la identidad visual.

- Construcciones alteradas: Versiones del logo con cambios en su estructura
original, lo que puede desvirtuar la representacion de la marca.

- Tipografias incorrectas: Uso de fuentes no alineadas con la imagen oficial de la
Federacidn, generando confusién y falta de cohesién en la comunicacién visual.

- Proporciones desajustadas: Aplicaciones del logo con proporciones
distorsionadas que afectan la legibilidad y estética del mismo.

- Baja calidad de reproduccion: Imagenes pixeladas o de baja resolucién que

impactan negativamente en la percepcién profesional de la marca.

3.4.2 Delegaciones

La Federacién de Baloncesto de Castilla y Leén estd formada por 9 delegaciones que
representan cada una de las provincias de la region: Ledn, Palencia, Burgos, Soria,
Segovia, Avila, Salamanca, Valladolid y Zamora. Las delegaciones no tienen personalidad

juridica. Se rigen en areas territoriales con cierta estructura. No tienen autonomia.

3.4.2.1 Identidad visual corporativa

Al igual que la Federacidn, las delegaciones cuentan con su propio logotipo. Estos, han

sido elegidos por las propias delegaciones.

Algunos de los logotipos cuentan solo con simbolos y otros con texto, y algunos son una

combinacion de ambas.
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Figura 9: Logotipos de las Delegaciones de Baloncesto de Castilla y Ledn

N Va
m! @ﬂ‘b‘

Delegacién de Burgos Delegacién de Ledn

S@DSB

DELEGACION

#Xq. SALMANTINA
e ,\— DE BALONCESTO
Delegacidn de Palencia Delegacidn de Salamanca Delegacién de Segovia

-

7> FEDERACION -1
<2S0RIANA )/
7/ DE BALONCESTO ',/,,"
Delegacion de Soria Delegacidn de Valladolid Delegacion de Zamora

Fuente: Elaboracién propia desde la Web de FBCyL

3.4.2.2 Problemas

El problema que observamos en las imagenes previas es que cada delegacion cuenta con
un logotipo diferente y que no tienen ninguna relacién entre ellas ni con el logotipo de
la Federacion. Cada delegacién opta por una representacién libre y no hay una unidad
tipografica, cromatica ni una relacién visual coherente. Los colores y la tipografia
empleadas en las diferentes aplicaciones no reflejan las caracteristicas presentes en la

marca grafica principal de la Federacién.

Esta imagen inconsistente no establece una relacion visual entre las distintas
delegaciones. Algunas delegaciones han desarrollado su propia identidad visual y no
utilizan la imagen de la marca principal, lo que provoca que operen visualmente como

unidades independientes, dificultando la asociacion entre ellas.
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No existe unidad ni homogeneidad entre todos los elementos que constituyen la
identidad visual corporativa de la Federacion, funcionando como un conjunto

desestructurado y sin coherencia.

Esta falta de armonia de la identidad visual corporativa conlleva a errores de

comunicacion institucional.

3.5 Diagnéstico

En este apartado, me centraré en realizar un andlisis DAFO Unicamente desde el punto
de vista de la identidad visual corporativa de la situacién actual de la Federacién. Este
anadlisis tiene como objetivo identificar puntos fuertes y las areas de mejora de su

identidad visual.

3.5.1 DAFO

El analisis DAFO es una herramienta que nos permite identificar factores internos
(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) con los que podremos
tomar decisiones para llevar a cabo un restyling efectivo de nuestra marca alineado con

nuestras necesidades y los desafios del entorno.
- Fortalezas

Reconocimiento de marca: La Federacion cuenta con un alto grado de reconocimiento
en Castilla y Ledn, consolidado a lo largo de los afios gracias a su implicacién en el
desarrollo del baloncesto regional. Esta notoriedad la posiciona como una institucion de

referencia en el deporte autondmico.

Imagen sdlida: La identidad visual actual, a pesar de necesitar actualizacion, se apoya en

una imagen consolidada y fuerte.

Sentimiento de pertenencia a la Federacion: existe un gran vinculo emocional y de

identificacion entre los jugadores, técnicos, clubes y aficionados.
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- Debilidades
Logo desactualizado: El diseio actual del logotipo no refleja valores contemporaneos ni
tendencias actuales de disefio grafico, esto le limita la conexion eficaz con audiencias

mas jévenes o digitales.

Falta de coherencia: la marca no cuenta con una homogeneidad entre Federacion y las

diferentes delegaciones, lo que debilita su impacto.

Ausencia de un manual de identidad corporativa: No existe manual de identidad
corporativa con las directrices para aplicar la marca de forma correcta, por lo que en

ocasiones se comenten errores, lo que puede llevar inconsistencias.

Falta de adaptabilidad: el logotipo es demasiado complejo y detallado lo que dificulta su

reproduccion en diferentes formatos y tamanos reduciendo su eficacia comunicativa.
- Oportunidades

Conectar con nuevos publicos: ya que un restyling bien planteado puede atraer a nuevas

generaciones de aficionados e impulsar una imagen mas inclusiva y moderna.

Proyeccidén de marca: proyectar modernidad, profesionalidad y sensibilidad, adecuando
la identidad visual a las tendencias actuales, reforzando el posicionamiento de la

Federacion de forma que pueda atraer incluso a nuevos patrocinadores.

Aprovechar los eventos y las competiciones: Las competiciones y eventos organizados
por la Federacién ofrecen un canal ideal para lanzar y consolidar la nueva identidad

visual.

Expansion en el mercado digital con una identidad visual adaptada a las redes sociales y

plataformas online lo que potenciara la visibilidad de la Federacién.
- Amenazas

Resistencia al cambio: Parte del publico o de los miembros de la Federacién podria

mostrarse reticente ante un cambio de identidad visual.

Pérdida de identidad: Si el cambio no se comunica de forma estratégica, existe el riesgo

de alejarse de los valores que histéricamente han representado a la Federacién
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Otras federaciones o clubes deportivos podrian estar implementando cambios visuales

similares, dificultando la diferenciacion.

Presion del entorno digital: La rdpida evolucién de las plataformas y tendencias digitales

puede hacer que el restyling quede obsoleto antes de lo previsto.

3.5.2 Conclusiones del DAFO

A partir de este analisis, se pueden tomar decisiones estratégicas para fortalecer la
marca y mejorar su presencia y coherencia visual. Entre las principales conclusiones

destacamos las siguientes:

Hay que modernizar la imagen visual de la Federacidn para que se posicione de forma
mas atractiva tanto para las nuevas generaciones como para la comunidad deportiva en
general. En este contexto, surge el debate entre llevar a cabo un rebranding o un
restyling. Finalmente, se opta por un restyling, ya que el reconocimiento de marca y la
lealtad de sus miembros son fortalezas consolidadas que deben ser mantenidas y
reflejadas en el disefio, por lo que este debe ser cauteloso y respetuoso con la identidad

existente.

La falta de coherencia visual y de inconsistencia son debilidades que deben corregirse
con la homogeneizacidon de los diferentes logos de las delegaciones y la federacion y la

creacion de un manual de marca para unificar el uso de la identidad visual.

3.5.3 Propuesta de accion

A partir de las conclusiones del DAFO, se propone un plan de accién orientado a mejorar

la imagen de la Federacién de Baloncesto de Castilla y Ledn.

1. Actualizacion de la identidad visual corporativa: Se propone un redisefio del
logotipo que conserve elementos representativos del actual, pero modernizado

para adaptarse a las tendencias actuales.
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Ademas, la nueva identidad se adaptara tanto en formatos digitales (web, redes
sociales...) como en soportes fisicos (equipaciones, carteleria, documentos

oficiales, merchandising, etc.), garantizando su legibilidad.

2. Unificacién grafica de la Federacidon y sus delegaciones: para superar la
incoherencia visual existente, se unificara el sistema grafico para que tanto la
Federacidon como a sus delegaciones territoriales garanticen la uniformidad en el
uso del logotipo, colores y demds elementos visuales. Esto reforzara la

percepcidon de unidad institucional.

3. Elaboracién de un manual de marca: se disefiara un manual de identidad visual
qgue recoja las normas de uso de todos los elementos graficos: logotipos,
versiones cromaticas, tipografias, margenes de seguridad, aplicaciones correctas
e incorrectas, etc. Este documento serd fundamental para asegurar la

consistencia y coherencia de la marca en todos sus soportes.

4. PROYECTO: RESTYLING DEL LOGOTIPO DE LA FEDERACION DE BALONCESTO DE
CASTILLA Y LEON Y CREACION DEL MANUAL DE MARCA

A partir de las conclusiones obtenidas en el analisis DAFO, consideramos necesario
realizar un restyling del logotipo de la Federacidn de Baloncesto de Castilla y Ledn, asi
como de los logotipos de sus delegaciones. El objetivo de este restyling es simplificar y
modernizar la identidad visual de la federacién, garantizando una mayor adaptabilidad y
claridad en diversos formatos. Ademas, se busca establecer una relaciéon coherente y
consistente entre el logotipo de la federacion y los de sus delegaciones, de manera que
puedan funcionar de forma unificada, manteniendo una identidad visual sélida vy

reconocible en todos los ambitos.

También se considera fundamental la creacién de un manual de marca que establezca

todas las pautas para el uso correcto de la identidad grafica.
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Este manual incluird directrices claras sobre la aplicacion adecuada del logotipo en
diferentes medios, tamanos y soportes, detallando las versiones secundarias, los
tamafios y margenes minimos, los usos cromaticos permitidos, las tipografias oficiales, y
los ejemplos de aplicaciones incorrectas. De esta forma, se garantizara una consistencia
visual en todas las comunicaciones de la federacidn, contribuyendo a fortalecer su

identidad y consolidar su imagen de marca.

4.1 Metodologia del proyecto

En este apartado se concretard cada fase del restyling del logotipo de la Federacién
desde que me integré en el proyecto junto a Lara Suarez, del Departamento de
Comunicacién de la Federacién, y Javier Requejo, director de la agencia Ideas Frescas

hasta que se presentd la nueva imagen de la Federacion de manera oficial.

Para hacer un cronograma del proyecto de restyling del logotipo de la Federacion de
Baloncesto, podemos dividirlo en varias etapas que van desde la identificacién del

problema hasta la presentacion final de la nueva imagen. (Anexo 2).
1. Deteccién de la necesidad de Restyling

El primer paso en este proceso fue identificar la necesidad de actualizar la identidad
visual de la Federacién. Con el paso del tiempo, el logotipo anterior habia quedado
desfasado tanto en términos estéticos como funcionales, dificultando su aplicacidn en

distintos soportes y formatos.
2. Analisis y definicidn de los objetivos

Antes de comenzar con el redisefio se llevd a cabo una evaluacién interna para identificar
los puntos fuertes y débiles de la imagen de la Federacidon. También se hicieron
encuestas a miembros como la junta directiva, jugadores, técnicos, o publico en general
sobre imagen visual actual y su percepcion. El objetivo de estas encuestas fue conocer
la percepcidn que se tenia sobre la imagen visual de la Federacién, recogiendo opiniones

que sirvieron de guia para orientar el proceso de redisefio. (Anexo 3).
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A partir de la informacién recopilada, se definieron los objetivos expuestos

anteriormente.
3. Investigacién y desarrollo conceptual:

Con los objetivos bien definidos, se inicio el proceso creativo mediante la exploracidn de
distintas ideas y conceptos, para ello se investigd sobre el branding de otras federaciones

para conocer tendencias y buenas practicas (Benchmarking)®. (Anexo 4)

Se realizaron multiples bocetos, experimentando con tipografias, simbolos y
composiciones que representaran los valores del baloncesto y la identidad de Castilla 'y

Ledn.

A partir de estas primeras propuestas, se llevd a cabo una fase de seleccién en la que se
evaluaron distintos enfoques y se recogieron opiniones de los miembros de la
Federacion y otros colectivos relevantes. Tras diversas iteraciones y ajustes, se escogié
el disefio que mejor representaba la identidad de la Federacién y cumplia con los

criterios establecidos. (Anexo 5).
4. Desarrollo del disefio:

Una vez definido el logotipo final, se procedid a su digitalizacién y desarrollo en distintos
formatos. Se crearon diferentes versiones y adaptaciones para su correcta aplicacién en

diferentes soportes. (Anexo 6)

También se elabord un manual de identidad visual en el que se establecieron las normas
de uso del logotipo para asi garantizar la coherencia visual de la marca en todas sus

aplicaciones. (Anexo 8)'°.
5. Reunion final:

Se presentan las propuestas finales a la Junta Directiva de la Federacidn para obtener su
aprobacién. En base a los comentarios recibidos, se realizan los ultimos ajustes antes de

proceder con la implementacion definitiva.

9 El benchmarking es una técnica de andlisis comparativo que consiste en estudiar las mejores practicas
de otras organizaciones para identificar oportunidades de mejora en tu organizacién.

10°El anexo 8 se presenta antes que el anexo 7 con el objetivo de que el manual de marca —contenido en
el anexo 8— figure como el resultado final del Trabajo de Fin de Grado.
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6. Presentacion y lanzamiento:

Con el diseio finalizado, se planificé su presentacidon ante los medios y la comunidad
deportiva. La Federacion organizé un acto de lanzamiento en el que se dio a conocer la
nueva identidad visual, explicando el proceso creativo y los motivos detras del cambio.

(Anexo 7).

4.2 Nueva imagen actualizada

4.2.1 Federacion

El nuevo logotipo de la Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn se ha desarrollado
bajo tres pilares: modernizacién, coherencia institucional y adaptabilidad digital. A

continuacion, se detallan los elementos clave de la nueva identidad visual.

Figura 10: Logotipo Actualizado de la FBCyL

e
‘.@ BALONCESTO
7 CASTILLA Y LEON

Fuente: Manual de Marca FBCyL 2024

Isotipo: Conserva los elementos iconicos (baldn, canasta y jugador), pero con un diseio

simplificado y vectorizado para mejorar su escalabilidad.

El baldon integra de forma mas reconocible los simbolos del castillo y el ledn, que
representan la herencia cultural de Castilla y Ledn; la canasta formada por la linea verde
ahora es mas estilizada; para el jugador/a se ha estilizado la silueta para que refuerce la

inclusion de género.
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Logotipo: con la denominacién "BALONCESTO CASTILLA Y LEON" pretende integrar a
todo el baloncesto. Se encuentra en disposicidn horizontal para la versidn principal. Las
letras se encuentran justificadas en lugar de alineadas a la izquierda como en el logotipo

anterior.

Colores: se utilizan los mismos colores que en el logotipo tradicional, pero se elige un

tono mas vivo en cada uno de ellos.

Figura 11: Paleta de colores del logotipo

V&
Q\-;' BALONCESTO
,7‘ CASTILLA Y LEON

Fuente: Manual de Marca FBCyL 2024

Tipografia: para la tipografia principal se usa Montserrat (Bold y Black), elegida por su
legibilidad y modernidad. Definimos una tipografia secundaria, que se utilizara

en documentos corporativos y comunicaciones internas, Raleway (Regular y Bold).

4.2.2 Delegaciones

Ademas del restyling del logotipo de la Federacién, otro de los objetivos era unificar la
identidad visual de las 9 delegaciones provinciales (Avila, Burgos, Ledn, Palencia,
Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid y Zamora) bajo un sistema coherente con la marca

principal de la FBCyL.

Las delegaciones, anteriormente, presentaban logotipos muy heterogéneos entre si, sin

unidad visual ni relaciéon directa con la imagen de la Federacién.
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Ahora, cada delegacién dispone de un logotipo propio inspirado en el imagotipo

principal de la Federacién, pero con el nombre de cada provincia.

Figura 12: Logotipo para la Delegacién de Valladolid

Wz
(S vALLADOLID

Fuente: Manual Marca FBCyL 2024

Con este nuevo disefio se mantiene una estructura grafica comun (uso del balén, los
colores corporativos y una tipografia homogénea) garantizando que todas las
delegaciones mantengan una fuerte conexién visual con la Federacién y asi refuerza la

unidad de marca.

4.3 Manual de marca

Tras completar todas las etapas del proyecto, se presenta el Manual de Marca de la
Federacion de Baloncesto de Castilla y Ledn, el cual redne las directrices necesarias para
aplicar de forma coherente la nueva identidad visual en todos los soportes y canales de

comunicacion.
El manual contiene los siguientes apartados:
- EI ADN de la Federacién: mision, visién y valores.
- Laestructura del logotipo (imagotipo, isotipo, proporciones, construccion...).
- La guia cromatica y tipografica.
- Normas de uso correcto y ejemplos de malas practicas.
- Adaptaciones para delegaciones y competiciones.

- Aplicaciones en soportes fisicos y digitales (papeleria, carteleria, redes, textiles,

medallas, etc.).

El manual completo se puede encontrar en el apartado de Anexos de este trabajo.
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5. CONCLUSIONES

Este trabajo me ha permitido abordar el redisefio de la identidad visual corporativa de
la federacién de baloncesto de Castilla y Ledn y la creacidon de su manual de marca,

cumpliendo con los objetivos presentados inicialmente.

A lo largo de este proceso, se ha demostrado que la actualizacién de la imagen de la
Federacidon, no es solo un ejercicio estético, sino una estrategia comunicativa
fundamental para reforzar su posicionamiento, fortalecer la unidad institucional creando
un sistema grafico y coherente que integra a todas las delegaciones provinciales bajo
una misma imagen corporativa, y que se adapta a las exigencias de los nuevos soportes

digitales.

La parte tedrica de este trabajo sentd las bases para comprender conceptos clave como

comunicacion corporativa, identidad, o imagen percibida.

El andlisis de la situacion inicial de la Federacién reveld un logo desactualizado que
presentaba problemas de adaptabilidad y reproduccién y la ausencia de directrices
graficas generaban ejecuciones incorrectas del propio logo de la Federacion, e

incoherencias visuales entre la Federacién y sus delegaciones.

Estos problemas, identificados en el diagndstico y reforzados en el analisis DAFO,
evidenciaron la necesidad de un restyling que mantuviera los elementos simbélicos
tradicionales del logotipo principal, pero incorporando un enfoque visual mas moderno.
Ademas, se identificd la necesidad de desarrollar nuevos materiales graficos, como
logotipos para las delegaciones y competiciones, con el fin de consolidar una imagen

institucional mas sdlida y coherente.

El resultado de todo este proceso es una identidad visual renovada que simplifica el
disefio anterior, optimizando su legibilidad y versatilidad. La nueva propuesta mantiene
elementos icdnicos como el balén, pero construido de una manera mas limpia donde se
reconocen mejor las figuras del ledn y del castillo, y le hace mas adaptable a entornos
digitales. Ademas, también se ha unificado la imagen de las delegaciones bajo criterios
comunes a la Federacion lo que fortalece la percepcion de esta como una instituciéon

solida y bien estructurada.
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Paralelamente a este proceso, la creacion de un manual de marca, ha permitido

estandarizar normas de uso para garantizar coherencia en todas las aplicaciones.

Este TFG me ha permitido aplicar conocimientos teéricos del Grado en Marketing como
marketing deportivo, identidad corporativa, branding, comunicacién, a un caso real,
demostrando coémo el disefio estratégico puede revitalizar instituciones deportivas.
Ademas, las practicas en la FBCyL me ha proporcionado acceso a informacion

interna necesaria para la elaboracién de este trabajo.
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7. ANEXOS

Anexo 1: Usos incorrectos del logo

- Uso de colores no autorizados: Los Unicos colores autorizados son el naranja para
la figura que simboliza el baldn, el verde para el arco que simula la canasta de
baloncesto y el negro para la silueta que simula el jugador. En estos ejemplos

podemos ver que no se cumple con los colores autorizados.

: Federacion de Baloncesto
; de Castilla y Ledn
I

} de Castilla y Leon
7
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- Construcciones alteradas: en la versiéon oficial del imagotipo, el logotipo
Federacidon de Baloncesto de Castilla y Ledn tiene el texto estad alineado a la
derecha, mientras que en este ejemplo podemos observar que el logotipo se

encuentra centrado.

de Castillay Leon

@ Federacion de Baloncesto

- Tipografias incorrectas: la tipografia corporativa establecida es Times New
Roman en minusculas. En este ejemplo se observa el uso de las letras en

mayuscula.

46



Proporciones desajustadas: el imagotipo oficial es una imagen estilizada con
unas proporciones que permiten su legibilidad. En este ejemplo se observa el
imagotipo con una apariencia mas ancha y achatada, lo que altera sus

proporciones originales y al equilibrio visual.

Baja calidad de reproduccidn: el logotipo debe conservar siempre una resolucién
adecuada que garantice su legibilidad en cualquier soporte. En el ejemplo
mostrado, se observa una version pixelada, lo que dificulta su correcta lectura y

transmite una imagen poco cuidada de la entidad.

Pedevuuldn de Duloncesto
de Costilln ¥ Ladn
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Anexo 2: Cronograma del proyecto

ETAPA PERIODO

Deteccion de la necesidad

Evaluacién del logotipo actual 2023

Identificacion de problemas estéticos y funcionales

Analisis y definicidn de los objetivos

Andlisis DAFO
Enero 2024
Encuestas a miembros y publico

Definicion de objetivos del restyling

Investigacién y Desarrollo Conceptual

Benchmarking de otras federaciones
Febrero 2024
Bocetos y exploracién de ideas

Recogida de feedback y seleccion de propuestas

Desarrollo del diseno

Digitalizacién del logotipo final De marzo a junio 2024

Creacion de versiones adaptadas

Elaboraciéon del manual de marca

Redaccién de las directrices de uso grafico.
De julio a diciembre 2024
Disefio de ejemplos de aplicacidn en soportes

reales: redes sociales, papeleria, ropa oficial, etc

Reuniodn final

Presentacion a la Junta Directiva
20 de diciembre 2024
Recogida de comentarios

Ajustes finales del diseiio

Presentacién de la nueva imagen

Organizacién del acto de presentacién
19 de enero 2025
Explicacién del proceso creativo

Difusion en medios y redes sociales
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Anexo 3: Encuestas

Con el objetivo de analizar la percepcién sobre la identidad visual de la Federacién de
Baloncesto de Castilla y Ledn, se disefié una primera encuesta realizada a nivel interno
(personal FBCyL, directivo, colaboradores...), para sondear a estos sobre qué logos les

gustaba mas.

¢Cual de las cinco lineas creativas que te mostramos a continuacion te gusta *

mas?
PROPUESTA 1 PROPUESTA 2
&
h @ rosccion e Bt | @ ey
7 2= de Castilla y Ledn ererrot
FBCyL FRCHL
O Propuesta 1 o Propuesta 2
il PROPUESTA 4
.Ci\- f===)
PN =] R —
< [ == - [ c\ L :-J CASTILLA ¥ LEGN
) %,\ CASTILLA ¥ LEON =
romcem wamera GASTILLA ¥ LEON
CASTILLA ¥ LEOM
FBCyL FRCHL
O Propuesta 3 O Propuesta 4
PROPUESTA 5

F?  FeclL

BALONGESTO
BALONCESTO CASTILLA ¥ LEGW
GASTILLA YLEGN

FeCL

O Propuesta 5

El resultado de la votacidn fue concluyente. La mayoria de los participantes se
decantaron por la propuesta 1, que corresponde al logotipo actual, y la propuesta 5, que
seria seleccionada como posible disefio (alternativo o complementario) para la nueva

imagen.
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Posteriormente, José Alberto Martin Manjarrés, Director General de la Federacion de
Baloncesto de Castillay Ledn, tutor de este TFG y profesor asociado en la Universidad de
Valladolid, realizé6 una encuesta adicional a sus alumnos de la asignatura de Direccién

Comercial de 32 de ADE.

Estos, con formacidén en areas comerciales y de marketing, aportan una perspectiva
especializada, objetiva y ajena al mundo del baloncesto sobre la valoracion y

reconocimiento de elementos visuales y de marca.

La encuesta buscaba identificar qué elementos del logo actual son reconocidos vy
valorados, cudl de los disefios refleja mejor la identidad de la federacién y analizar cual
de los dos logos genera un mayor sentimiento de pertenencia. Para ello, se presentaron

dos imdgenes comparativas correspondientes a los disefios evaluados:

Nueva propuesta Imagen actual

3

4.
FE2CL QW
" Federacidn de Baloncesto
BALONCESTO on T >
BALONCESTO CASTILLA Y LEON - r "7‘* de Castilia y Leén
CASTILLA Y LEON )

e [FRACIL e FBCYL

A partir de ellas, se formularon las siguientes preguntas:

1. éQué elementos reconoces en el logo actual de la Federacion de Baloncesto de
Castillay Leén?

2. ¢Cudl de los siguientes logos consideras que representa mejor a la Federacion
de Baloncesto de Castillay Leén?

3. ¢Cudl de los siguientes logos consideras que representa mejor a la Federacion

de Baloncesto de Castillay Ledn?
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A continuaciodn, se presentan los resultados obtenidos a través de graficos.

¢Qué elementos reconoces en el
logo actual de la Federacion de
Baloncesto de Castilla y Ledn?

M Baldn y jugador
M Baldn, jugador y almenas

I Balon, jugador, almenas y
ledn

¢Cual de los siguientes logos
consideras que representa mejor a
la Federacion de Baloncesto de
Castillay Leon?

M Prefiere logo actual
M Prefiere nuevo logo

m Sin preferencia

¢Con cual de los siguientes logos
sientes mayor sentimiento de
pertenencia hacia la Federacion de
Baloncesto de Castillay Ledn?

B Actual representa mejor
® Nuevo representa mejor

® No respuesta
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Los resultados obtenidos en esta encuesta indican que el logo actual de la Federacion de
Baloncesto de Castilla y Ledn sigue siendo reconocido y valorado por la mayoria de los
encuestados, especialmente por los elementos mas evidentes como el balény el jugador.
Sin embargo, otros simbolos de valor cultural, como las almenas del castillo o el ledn,
pasan mas desapercibidos, y elementos fundamentales del baloncesto, como la canasta,

ni siquiera son reconocidos.

El logo actual genera mas conexidn y sentimiento de pertenencia entre los encuestados,
aungue el nuevo diseiio también ha despertado interés y aceptacién entre una parte

significativa de ellos.

Esto refuerza la idea de que un restyling sutil, que conserve los elementos esenciales
pero los represente de forma mas clara y moderna, podria ser una buena estrategia para

renovar la identidad visual de la Federacidn sin perder el vinculo emocional que ya tenia.

Anexo 4: Ejemplos benchmarking

Dentro del apartado de investigacion y desarrollo conceptual se llevé a cabo un ejercicio
de benchmarking para analizar los procesos recientes de actualizacion visual de otras
federaciones, con el objetivo de identificar buenas practicas y tendencias actuales en el

ambito del branding deportivo.

Federacidon Espafiola de Baloncesto (FEB)

En este caso, se realizd un rebranding completo, reemplazando su simbolo histérico, el
ledn, por una figura geométrica mas abstracta y versatil pero con mucho significado. Un
escudo que tiene forma de corazén para transmitir valentia, decision y creatividad.
Dentro de este corazdn esta la F de Federacidn y el dibujo de un balén de baloncesto que

al mismo tiempo forma la E de FEB.
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Se adoptd un sistema visual modular, una tipografia mas contemporanea y una paleta

cromatica optimizada para soportes digitales.

baloncesto baloncesto

ESPANA ESPANA

baloncesto baloncesto

ESPANA ESPANA

Ademas, se redefinid su arquitectura de marca para diferenciar la identidad institucional
de su marca comercial, asegurando coherencia y adaptabilidad en distintos canales y

aplicaciones.

53



- Federacion Andaluza de Baloncesto

Aligual que la FEB, la Federacidon Andaluza de Baloncesto, ejecuté un rebranding ya que
se implantd una nueva mentalidad y una nueva filosofia a la hora de desarrollar su

actividad.

Este cambio también implicé la actualizacion del logotipo y el redisefio de materiales
graficos. El objetivo principal fue modernizar la imagen institucional, aumentar la
visibilidad y reforzar su presencia en entornos digitales continuando los pasos marcados

por la FEB.

— Federacion Andaluza b O | O n C eSTO
de Baloncesto .g) an d a I uc i a

El nuevo logotipo tiene un disefio abstracto que sugiere el movimiento de un balén de
baloncesto, al tiempo que su forma recuerda a un corazén, simbolizando el vinculo
emocional y la cercania con la comunidad. La denominacion tipografica empleada en la

nueva identidad aporta mayor fuerza y modernidad.

Las dos Federaciones que hemos elegido para analizar han desarrollado un video de
presentacién para el nuevo logotipo con el objetivo de comunicar de manera emocional

el cambio de identidad. Esto facilita la comprension por parte del publico.

Ademads, el formato audiovisual permite mostrar la imagen en movimiento y su
aplicacién en distintos soportes, potenciando su impacto visual y adaptabilidad en

entornos digitales.
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Anexo 5: Propuestas descartadas de logotipos

Durante el proceso de redisefio de la identidad visual, se desarrollaron diversas
propuestas graficas tanto para el logotipo como para las competiciones, sin embargo

estas versiones fueron descartadas.

La decision se basd en que estas propuestas suponian una ruptura muy grande con la
identidad visual previa, lo que conllevaba la pérdida del vinculo histérico de la
Federacion. Ademds, miembros de la junta directiva y otros grupos cercanos al entorno
federativo (jugadores, entrenadores, arbitros), expresaron que no se sentian

representados ni identificados con dichas alternativas.
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A continuaciodn, se recogen algunas de estas versiones:

PROPUESTA 1 PROPUESTA 2

'@]— e of B ‘&"‘ Qc svnppgorpi

CASTILLA Y LEON cnsvn.u Y LEON

: : 2}
Firma para actividades de promocion F 9; Cﬂ L Flroricipairativdcidende prormioci o F h' CY L

BALONCESTO CASTILLA Y LEON
BALONCESTO CASTILLA Y LEGN

DELEGACIONES DELEGACIONES

2 - [l
T sumoss .,J.,TJL,, Gz &
BURGOS BURGOS

ACTIVIADES DE PROMOCION
EX3 CMPUS (. EX3 cmpus -~

FRCL FBCL FECL \_ oL
o W e g WIS o
FICIL I ) FBGL Ty
!“\\Q paskel W ‘\§ aseel

COMPETICIONES FBCYL COMPETICIONES FBCYL

AR
[/}
mINI 1 NGC\ONQL Jumon INFQNTIL mlm

CARTELERIA

=
Tl

12 NACIONAL

mmmm | P Yommms AON e B

’
&

BaLoncesTO
cAs'rlu.A YLEON

ETL

wvlLu AYLEON

o000
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Anexo 6: Bocetos nueva imagen de la Federacion

Este anexo incluye los bocetos técnicos de la Federacidn de Baloncesto de Castilla'y
Ledn. En ellos se detallan las proporciones, distancias entre elementos y tamafios

relativos.

t'@ N2

ASTILLA : LEON

Anexo 7: Presentacion y lanzamiento de la nueva imagen de la Federacién

L

El 29 de enero de 2025, la Federacién presentd de manera oficial su nueva identidad

visual bajo el lema “El futuro del baloncesto de Castilla y Leén comienza hoy”.

La presentacion tuvo lugar en la sede de la Federacidén y conté con la participacion de
Elisa Aguilar, presidenta de la Federacion Espafola de Baloncesto, Enrique Sanchez-
Guijo, director general de Deportes de la Junta de Castilla y Ledn, Javier Gonzalez,
diputado de Deportes de la Diputacién Provincial de Valladolid y Mayte Martinez,

concejala de Deportes del Ayuntamiento de Valladolid.

Durante el evento, se presentd el restyling del logotipo de la Federacién y el nuevo
Manual de Identidad Visual Corporativa, haciendo hincapié en el enfoque moderno del
redisefio y su adecuacidn a los nuevos formatos de comunicacién digital. Las
intervenciones institucionales también resaltaron el caracter innovador de la nueva
imagen que estd alineada con la apuesta de la FBCyL por la digitalizacion, la

modernizacién y la visibilidad del baloncesto autondémico.

El nuevo disefio fue presentado como un ejemplo de buenas practicas dentro del
panorama de federaciones territoriales, consolidando a la FBCyL como una entidad
comprometida con la evolucidn, la profesionalizacidon y el futuro del deporte en Castilla

y Ledn.
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EL FUTURO DEL
BALONCESTO DE
CASTILLA Y LEON CO

EL FUTURO DEL
BALONCESTO DE
CASTILLA Y LEON COM -4+
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Anexo 8: Manual de Marca

Este manual representa el resultado final de un proceso fundamentado en la reflexion, la investigacién y la toma de decisiones. No se trata
Unicamente de un conjunto de pautas visuales, sino de una declaracién de identidad. Una marca que busca dejar huella, transmitir valores y

conectar con su entorno reflejando pasidn, historia y futuro.

El futuro del baloncesto de Castilla y Ledn comienza aqui.

59



2
&;‘ BALONCESTO
7 CASTILLA Y LEON

MANUAL DE MARCA 2024



INDICE

1. ADN
QUE ES FBCYL/
MISION, VISION, VALORES/

2. MARCA

MARCA COMERCIAL/
IMAGOTIPO/
ISOTIPO/
CONSTRUCCION/
PROPORCIONES/
DISTANCIAS MINIMAS/
TAMANOS MINIMOS/
PATRON/

ICONOS/
ABSTRACT/

3. COLORES
GUIA DE COLOR/
SIGNIFICADO DE LOS COLORES/

4. TIPOGRAFIA
TIPOGRAFIA PRINCIPAL/
TIPOGRAFIA SECUNDARIA/

5. USOS
APLICACION EN FONDO/
MALOS USUS/

6. DELEGACIONES
LOGOTIPOS DELEGACIONES/
LOGOTIPOS HORIZONTALES/
LOGOTIPOS VERTICALES/

7.COMPETICIONES
COMPETICIONES/
CONTRUCCION LOGOTIPOS/
LOGOTIPOS COMPETICIONES/

8. SOPORTES OFFLINE
DOCUMENTOS CORPORATIVOS/
PAPELERIA CORPORATIVA
CARTELERIA

9. SOPORTES DIGITALES
APLICACION/
PERFILES REDES SOCIALES/

10. OTRAS APLICACIONES
TEXTILES/

EQUIPACIONES DE JUEGO/
VINILADO/

MEDALLAS/

EJEMPLOS DE USO/

MANUAL DE MARCA 2024



1.1 Qué es FBCyL
1.2 Misioén, vision y valores



1.1 Qué es FBCyL

La Federacion de Baloncesto de Castillay Ledn (FBCyL),

fundada en 1985, es el organismo responsable de |a V
organizacion, promocion y desarrollo del baloncesto en ‘
la comunidad autdnoma de Castillay Ledn, Espana.

Como parte de la Federacion Espanola de Baloncesto,
la FBCyL coordina todas las actividades relacionadas

con este deporte a nivel regional. CASTILLA Y LEON
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nuestra
mision

Promover, regulary
desarrollar el Baloncesto de
Castillay Ledn. Organizar
competiciones, velar por el
normal cumplimiento de las
mismas. Apoyar y fomentar el
desarrollo personal y
deportivo de jugadoras/es,
Técnicas/os, Directivas/os y
demas personas vinculadas.

nuestra
vision

Desarrollar proyectos
sostenibles. Promocionar la
salud y el bienestar a través
del deporte. Analizar y dar
cabida a nuesvos formatos
Mas actuales. Acercar a
personas no federadas, que
les guste el baloncesto a
conocernos, ala vez que
conocer sus necesidades y
buscar sinergias.

nuestros
valores

Promocion del respeto y la
Igualdad, el desarrollo de
habilidades sociales como la
amistad, el trabajo en equipo
y el sentimiento de
pertenencia a un colectivo. La
creacicion de un ambiente
inclusivo y equitativo para
todos los participantes.
Especial mencidon merece la
campana #YoDigoCero de
sensibilizacion sobre la
Igualda de género en el
deporte y tolerancia cero
contra la violencia de género.
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MARCA

2.1 Marca comercial

2.2 Imagotipo

2.3 Isotipo

2.4 Construccion

2.5 Proporciones

2.6 Distancias minimas
2.7 Tamanhos minimos
2.8 Patron

2.9 Iconos

2.10 Abstract
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2.1 Marca comercial

Esta es la marca principal
de la Federacion de
Baloncesto de Castillay

composidian harizontal 'W“ BALONCESTO
como marca principal, que ‘\ ”
incluye tanto el isotipo 7 CASTILLA Y LEON

como el logotipo:
"Baloncesto Castillay Ledn".
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2.2 Imagotipo

VERSION HORIZONTAL VERSION VERTICAL

.&;‘ BALONCESTO
7 CASTILLA Y LEON
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2.3 Isotipo

Un baldn, que representa la pasiony la
union de los miembros de nuestra
Federacion. En este se fusionan el castilloy
el ledn, figuras arraigadas en nuestra
historia y cultura que le dan al balon una
profundidad que resalta la importancia de
nuestras raices en cada aspecto del
baloncesto.

Una canasta, representada por el aro hacia
el cual el jugador/a dirige su tiro.

Termina la composicion un jugador/a,
esencial en la practica de nuestro deporte.
Esta silueta representa la diversidad y |la
inclusion en el baloncesto, sin distincidon de
género.
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2.4 Construccion

CASTILLO

LEON
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2.5 Proporciones

4A

BALONCESTO
 CASTILLA Y LEON




2.5 Proporciones

2. MARCA

312 A

1n2A
1h2 A

912 A
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2.6 Distancias minimas

Para garantizar que la marca
sea facilmente legible sin que
otros elementos visuales
interfieran, aqui especificamos
los espacios minimos que
deben mantenerse alrededor

(‘, BALONCEST
de la marca tanto en "‘ -
Impresiones como en medios 7 CAST“-I-A Y I-Eo

digitales. Esto asegura una
visualizacion adecuaday
efectiva de la marca.
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2.7 Tamanos minimos

Para garantizar que la marca

sea facilmente legible, aqui

especificamos los tamanos

MINIMOos para su reproduccion

tanto en impresiones como en

medios digitales. Esto asegura e

una visualizacion adecuaday ‘@ “‘
efectiva de la marca. &y BALONCESTO ,
7 CASTILLA Y LEON CASTILLA Y LEON

=

2
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2.8 Patron

Como elemento identificador, queremos utilizar la forma de "»,

la Y, queriendo enfatizar en el sentimiento de pertenencia a ‘% BALONCESTO
Castillay Ledn, con el que queremos representar a todos los ‘\ CASTILLA Y)LEON
estamentos del baloncesto. ;

Ademas, su representacion consecutiva, simula la red de Ia
canasta, haciendo de este, un elemento, idoneo para
nuestra imagen de marca.
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2.9 Iconos corporativos

B FPomDe=0d
2 BP oD
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2.10 Abstract

B'A''O,N.C E S,T.O

PO 'S

CASTILLA\Y LEON

CASTILLA Y LEON
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COLORES

3.1 Guia de color
3.2 Significado de color



3.1 Guia de color

2
RGB 234, 95, 54 .
CMYK 0, 78, 86, 0 ‘

HEX #EA5F36 v
DEGRADADO RADIAL ‘

BALONCESTO
CASTILLA Y LEON

RGB 158, 62, 43
CMYK 23, 88, 91, 16
HEX #9E3EB

RGB 67,150, 70
CMYK 84,10, 100, 1
HEX #439646

RGB 37, 39, 43
CMYK 78, 65, 57, 71
HEX #25272B
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3.1 Guia de color

El naranja, con su conexion directa con el balén de baloncesto, evoca accion,
pasion y competitividad, al mismo tiempo que transmite accesibilidad.

El verde refleja la sincronizacion entre la pasion por el juego, el equilibrio, y la
coordinacion en la cancha. Ademas, de tranquilidad y sostenibilidad.

El negro fomenta la participacion y el compromiso de los miembros de |a
Federacion. También representa la busca de la excelencia.
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TIPOGRAFIA

4.1 Tipografia principal
4.2 Tipografia secundaria



4.1 Tipografia principal

Montserrat es la familia tipografica elegida

como corporativa para la marca "Baloncesto Montserrat Bold

Castillay Leon".

abcdefghijkimniopqrstuvwxyz
01234567890
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ

Montserrat Black

abcdefghijkimnihopqrstuvwxyz
01234567890 _
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
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4.1 Tipografia secundaria

Con el objetivo de garantizar la uniformidad en los
diversos documentos, sugerimos utilizar Helvética R l R [
como tipografia secundaria a eway eg U a r

abcdefghijklmnnopgrstuvwxyz
01234567890 i
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ

Raleway Bold

abcdefghijklmniiopqrstuvwxyz
01234567890
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
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USOS

5.1 Aplicacion en fondo
5.2. Malos usos



5.1 Aplicacion en fondo

Con el objetivo de que el logo siempre conserve su
legibilidad sobre los distintos fondos, siempre sera su
version con trazo blanco su uso correcto.

BALONCESTO BALONCESTO BALONCESTO
CASTILLA Y LEON CASTILLA Y LEON CASTILLA Y LEON
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5.2 Malos usos

El uso incorrecto del logotipo
compromete la eficacia de nuestra
comunicacion al generar confusion. Para
garantizar la coherencia con los demas
miembros de la Federacion, es
Imprescindible seguir estrictamente las
directrices detalladas en este manual.
Cualquier desviacidon en cuanto a color,
orientacion, proporcidon o combinacion
se considera inapropiada y, por lo tanto,
esta prohibida. A continuacion, se
presentan ejemplos de practicas que
deben evitarse.

7
&

CASTILLA Y LEON

No alterar los colores
corporativos
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5.2 Malos usos

\ Federacion de Baloncesto
”ﬁﬁji" de Castilla y Leon

No utilizar la antigua
version del logotipo

i

BALONCESTO
CASTILLAY LEGN

Evitar usar el logotipo
Ccon sombpra

5. USOS
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BALONCESTO
CASTILLAY LEON

No modificar la posicion
del logotipo

No cambiar la
tipografia del logotipo

No girar el logotipo en
Nninguna direccion

No utilizar el logotipo
sopbre imagenes

/
/4&Ezz4zcbytzvgn9

No alterar ni distersionar
el logotipo

o
‘ff BALONCESTO
7 CASTILLA Y LEON

No cambiar el color
del logotipo
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DELEGACIONES

6.1 Logotipos delegaciones
6.2 Logotipos horizontales
6.3 Logotipos verticales



6.1 Logotipos delegaciones

La Federacion de Baloncesto de Castillay Ledn estd ‘(‘
"\

compuesta por 9 delegaciones: Avila, Burgos, Ledn, ‘
Palencia, Salamanca, Segovia, Soria, Valladolid, Zamora.

Con el objetivo de generar uniformidad entre la —
Federacion y cada una de las delegaciones a la hora de -
comunicarse, se propone un logo comun para todas AV“-A
ellas, alineado con el de la Federacion de Baloncesto. FBCyL

'PI -
tg AVILA

¢ FBCyL
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6.2 Logotipos horizontales

N2 N2

<. LEON
=" FBCyL

BURGOS

FBCyL

S AVILA S

FBCyL

g PALENCIA g SALAMANCA g‘ SEGOVIA

FBCyL FBCyL FBCyL

N2 N2

g‘ SORIA g‘ VALLADOLID g ZAMORA

FBCyL FBCyL FBCyL
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6.2 Logotipos verticales

2 2
3 3
AVILA BURGOS
FBCyL FBCyL
G 2
& &

PALENCIA SALAMANCA SEGOVIA
FBCyL FBCyL FBCyL
3 3 3

SQRIA VALLADOLID ZAMORA
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COMPETICIONES

7.1 Competiciones
7.2 Construccion logotipos
7.3 Logotipos competiciones



7.1 Competiciones

La Federacion de Baloncesto de Castillay Ledn
organiza seis competiciones clave: la Primera Division
Nacional, Segunda Division Nacional las Ligas
Autondmicas (Junior, Cadete e Infantil), la Liga
Minibasket y los Torneos 3x3. Estas competiciones
abarcan desde el desarrollo de jovenes talentos hasta el
nivel sénior, formentando el baloncesto en toda la
region

T NACIONAL
FBCyL
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7.2 Construccion

Para crear los logotipos de las competiciones
autondmicas hemos querido hacer alusion a la
superposicion de la canasta con el aro en vista cenital.

1" NACIONAL
FBCyL
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7.3 Logotipos

INFANTIL

FBCyL

JUNIOR

FBCyL

2° NACIONAL
FBCyL
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SOPORTES
OFFLINE

8.1 Documentos corporativos
Hoja y carta corporativa
Hoja y carta areas
Hoja y carta delgaciones
Portada y documentos competiciones
Convocatoria selecciones autonémicas
Presentacion
8.2 Papeleria corporativa
Tarjeta visita
Sobres
Carpeta
8.3 Carteleria
Carteleria competiciones
Carteleria delgaciones



8.1 Documentos corporativos

Hoja y carta corporativa.

8. SOPORTES OFFLINE

9.@ BALONCESTO PRESIDENCIA
.7.. CASTILLA Y LEON T rocyl@fooyles

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wveniam, guis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit |obortis nisl ut aliquip ex ea
commedo conseqguat. Duls autem vel eum Iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
maolestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nuila facilisis at vero eros et accumsan et
iusto odie dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dalore te
feugait nulla facilisk.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
wveniam, guis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commada consaquat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismeod tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wvaniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit labortls nisl ut aliquip ex ea
commado consequat. Duis autermn vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
luste odio dignissim qul blandit praesent luptatum zzril delenit augue duls dolore te
feugait nulla facilisi,

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing efit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullamcorper susciplt lobortis nisl ut aliquip ex ea
commeade consequat.

Lorern ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dalore magna aliguam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaode consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
rolestie consequat, vel lllum dolore eu feuglat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
lusto odio dignissim qul blandit praesent luptatum zzrll delenit augue duls dalore te
feugait nulla facilisi.
Loremn ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wvenlam, guis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enlm ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commado consequat. Duls autern vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
melestie consequat, vel lllum dolere eu feugiat nulla facilisis at vere eros ot accumsan et
lusto odio dignissim gui blandit praesent fuptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Lorern Ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adiplscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullamecorper suscipit lobortis nis! ut aliquip ex. Lorem
ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh eulsmod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat valutpat, Ut wisl enim ut aliquip ex.

5@ BALONCESTO PRESIDENCIA
,7. CASTILLA Y LEON T aeatE

Oscar Castafieda Robles
Presidente

Lorem ipsurmn dolor sit amet,

consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod tincidunt
ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu
feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et iusto odio dignissim qui
blandit prassent luptatum zzril delenit augue duis dolore te feugait nulla
facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam
nenummy nibh euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim wveniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim wveniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo conseguat.
Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et justo odio dignissim qui blandit praesent luptatumn zzril
delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.

Lorem ipsurn dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam
nenummy nibh euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat
volutpat, Ut wisi enim ad minim wveniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat,

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation
ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis autem wvel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et justo odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril
delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisi.
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8.1 Documentos corporativos

goja y carta corporativa areas
FBCyL.

8. SOPORTES OFFLINE

@ BALONCESTO AREA TECNICA
.7. CASTILLA Y LEON PTe—

Loremn ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmeod tincidunt ut lacreet delore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duls autem vel eum iriure delor in hendrerit in vulputate velit esse
malestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero ercs et accumsan et
iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi,

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam noenummy nibh
eulsmad tincidunt ut lacreet delore magna aliquam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmod tincidunt ut lacreet delare magna aliquam erat volutpat. Ut wisl enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo conseguat. Duis autem vel eumn iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum deolore eu feugiat nulla facilisis at vero eres et accumsan et
justo odio dignissim gqui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullameerper suscipit lobortls nisl ut aliquip ex ea
commodo consaquat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullamecorper suscipit lobortls nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
maolestie consequat, vel illum dolare eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
lusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam noenummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet delore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Lorem ipsumn dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
venlam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero ercs et accumsan et
lusto edio dignissim qui blandit praesent luptatum zzrll delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Lorem Ipsum daolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat volutpat, Ut wisl enim ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectstuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet delore magna allquam erat volutpat. Ut wisl enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex. Lorem
ipsum delor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut lacreet delore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ut aliquip ex.

www.fbcyl.es

@ BALONCESTO COMPETICIONES
,7. CASTILLA Y LEON e

Loremn ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commede consequat. Duls autern vel eum Iriure doler in hendrerit In vulputate velit esse
maolestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
iusto odic dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisl.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore maana aliquam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commado consaquat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismeod tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enirm ad minim
vaniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commade consequat. Duils autemn vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
luste odio dignissim qul blandit praesent luptatum zzrll delenit augue duls dolore te
feugait nulla facilisi,

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit Iobortis nisl ut allquip ex ea
commedo consequat.

Loremn ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat valutpat, Ut wisl enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
rmolestie consequat, vel lllum dolore eu feugiat nulla facllisis at vero eros et accumsan et
lusto odie dignissim qui blandit praesent luptatum zzrll delenit augue duls dolore te
feugait nulla faci
Loremn ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisl enim ad minim
veniam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut afiquip ex ea
commaodo consequat.

Larern ipsum dolor sit amet, consectetuer adiplscing elit, sed diam nenummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaedo consequat. Duils autern vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
maolestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vere eros et accumsan et
iusto odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Loremn Ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat, Ut wisl enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commodo consequat.

Loremn ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exarci tation ullamcerper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex. Lorem
ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh euismod
tincidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat volutpat, Ut wisi enim ut aliquip ex.
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8.1 Documentos corporativos

Hoja, carta corporativa y
areas delegaciones FBCyL

8. SOPORTES OFFLINE

delegacionavila@fboyles

@ AVILA DELEGACION
— w

Radl Alvarez de Alba
Delegado Provincial de Avila

Lorem ipsurm dolor sit amet,

consectetuer adipiscing elit, sed diam nonurmmy nith eulsmaod tincidunt
ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, guis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut
aliguip ex ea commodo consequat. Duis autemn vel eum iriure dolor in
hendrerit in vulputate velit esse molestie consequat, vel illum dolore eu
feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et justo odlo dignissim qui
blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te faugait nulla
facilisi.

Lovem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim veniam, quis nostrud exerci tation
ullamconper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea [ g

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nanummy nibh euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat
volutpat. Ut wisi enim ad minim wveniam, quis nostrud exerci tation
ullamecerper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commodo consequat.
Duis autem wvel eumn iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestia consequat, vel illum dalore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et |usto odio dignissim gul blandit praesent luptatum zzril
delenit augue duis dalore te fougait nulla facilisi,

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam
nanummy nibh euismod tncidunt ut lacreet dolore magna aliquam erat
valutpat, Ut wisi enlm ad minim veniam, quis r-os(rud exerci tation
ullamecorper susciplt lobortis nisl ut aliquip ex ea

Loremn Ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam
nanummy nibh evismad tincidunt ut lacreet dofore magna aliquam erat
valutpat, Ut wisi enlm ad minim veniam, quis nestrud exerci tation
ullameorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea commeode consequat.
Duis autem wel eumn iriure dolor in hendrerit in vulputate wvelit esse

lesth at, ved illurm dol feugiat nulla facilisis at vero eros et
accumsan et fusto odio dignissim qui blandit prassent luptatum zzrl
delenit augue duis dolore te feugait nulla facilisl.

@ AVILA DELEGACION
=" FBCyL duiegacionavila@ibcyles

Lorem ipsurm dolor =t amet, consectetuer adipiscing eft, sed diam nonummy nibh
uisrmod tincidunt ut |asreat dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
vaniam, quis nostrud exarci tatien ullameorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex 3
commada consequat, Duk autem vel sum irure dolor in hendrert In vulputate velic esse
molestie consequat. vel lhsm dolore eu feudlat nulla facllisls at vero aros et accumsan at
Iusto odio dignissim gul blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore e
Feeuggait nulla facilisi,

dolor =it amet. cons ectetuer adipiscing efit, sed diam nor nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
vaniam, quis nostrud axerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex oa
commado consaquat,

Lerem Ipsurn dolor s amet, consectetuer adipseing ebt, sed diam nonumey nibh
evismod tincidunt ut lsoneet dolore magna aliguarm erst volutpst. Ut wisi enim sd minim
weniam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl vt aliguip ex ea
commada consequat. Duis autemn vel sum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel iliem dolore eu fewgiat nulta facilisis at verc eros et accumsan at
lusto odio dignissim qui blandit prassant luptatum zzril delenit augue duts dolore te
fewgalt nulla faciiisl,

Leremn ipaum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euisrmod tineidunt ut lsoreet dolore magne aliquarm erst volutpat. UL wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullameorper suseipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commada consequat.

Lerem ipsum dolor sit amat, consactatuer adipiscing ebt, sad diam nonummy nibh
eUIimm tincldunt ut lacraet dolare magna allquam erat volutpat, Lt wisl enim ad minim
waniam, quis nostrud exercl tation ullmom@r BUECIpt lobortls nisl ut aliquip ex ea

=T dolar in hendredt in vulputate velit esse
rmalestie consequet, vel ilum dolore su h«glu nula facilisis 8L vern eros el sccurmsan et
iusta odio dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dalare te
feugait nulla facilisi,
Leram ipsum dolor sit amet, cons ectetuar adipiscing elit, sed diam no ribh
wlimud tincldunt ut lacrsat dolore magna allguam erat volutpat, Ut wisl enim ad minim
waniam, quis nostrud @xercl tation ullameorpar suRcipit Inbortls nisl ut aliquip ax ea

COMMETs COnEquUAt,

Lerem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
waniam, quis nostrud exerc tation ullamcarper suscipdt Iobortis nist ut aliquip ex ea
commada uat, Duks autam vel eumn idure dolor in handrodit in vulputate velit esse
molestie consequat. vel llium dolare ey fewglat nulla facllisls at vero aros et accumsan &t
luste odio dignissim qul blandit prassent luptatsm zzril delenit augue duis delore T8
Feuggait nulla facilisl.

Lonem ipsum dolor sit amet, cons ecletuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
wvaniam, quis nostrud exerc tation ullamcorper suscipit lobortis nist . aliquip ex oa
commada consaquat.

Loram Ipsum dolor st amet, consactstuer adipiscing eit sed diam nonummy nibh
eulsmed tincldunt ut Iaoreet dolore magna allquam erst volutpat. Ut wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nist ut aliquip ex. Loremn
ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing efit, sed diam nonummy nibh euismod
tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ut aliguip ex.

delegacknavila@fbeyles

@ AVILA ARBITROS
A= Facyl

Lorem ipsum dolor st amet, ipiscing efit, sed diam nibh
uisrmod tincidunt ut lssreat dolors magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
vaniam, quis nostrud exarci tatien ullameorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commada consequat, Duk autem vel sum irure dolor In hendredt In vulputate velit esse
molestie consequat. vel ilhsm dolore eu feudlat nulia facliisls at vero aros et accumsan at
Iusto odio dignissim gul blandit praesent luptatem zzril delenit augue duis dolore 1
feugait nulla facilisi,

i dolor st amet. cons ectetusr adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
vaniam, quis nostrud xerc tation ullameorper susciptt lobortis nisl ut aliguip ox ea
commada consaquat,

Lerem Ipsurn dolor st amet, Ing ebt. sed diam nibh
evismod tincidunt ut lsoneet dalore magna aliguam erst volutpst. UL wisi enim ad minim
weniam, quis nostrud exercl tation ullsmcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commado conssquat. Duis autemn vel sum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
muolestie consequat, vel ilium dolore eu feugiat nulta facilisis at verc eros et accumsan at
lusto odio dignissim qui blandit prassant |uptatum zzril delenit augue duts dolore te
feugart nulla facilisl,

Leremn ipaum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsrmod tineidunt ut lsoreet dalore magne aliquarm erest volutpat. UL wisi enim ad minim
waniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commada consequat.

Lerem ipsum dolor sit amat, iscing abt. sad diam nibh
eulsmod tincldunt ut lacraet dalare magna aliquam erat volutgat, Ut wisl enlm ad mlnlm
waniam, quis nostrud exercl tation ullmom@r BUECIpt obortls nisl ut aliquip ex ea

=T dolar in hendrenit in vulputate velit esse
malestie consequet, vel ilum dolore su h«glu nula facilisis 8L vern eros el securmsan st
iusta odio dignissim qui blandit pracsent luptatum zzril delenit augue duis dalore te

fewgait nulta facilisi,
Loram ipsum dodor sit amet, cons ectetuar adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
sulsmod lacreat dalara i erat volutpat. Ut wisl enim ad minim

vaniam, quis nostrud axercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea

Leterm poum dalor 81 amet, . elit, sed diam nib
od |zoreet dolare i tpat. Ut wisi enim ad minim
waniam, quis nostrud exerci tation ullamcarper suscipit Iobortis nist ut aliquip ex oa
commade consaquat, Duls autam val aum irure dolor in hendrarit in vulputate valit esse
molestie consequat. vel llum dolore eu feuglat nulla facllisls at vero aros et accumsan &t
Iuste odio dignissim qul blandit pragsent luptatum zzril delenit augue duis dolare T
Feugzait nulla facilisl.

Lerem ipsum dodor sit amet, cons ectetuer sdipiscing elit, sed diam nonummy nibh

cuismod ti laoreet dolore erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
waniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit Iobortis nisl w1 aliquip ex oa
commada consaguat.

Loram psum dolar 1 amet, Ing ebt. sed diam nibh

eulsmod tingldunt ut Iaoreet dolore magna allguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniarn, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit kobortis nisl ut aliquip ex. Losem
ipsum dolor sit amet, dng efit, sed diam nibh eusmod
tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ut aliguip ex.
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8.1 Documentos corporativos

Eortada y hoja documentos
corporativos FBCyL

8. SOPORTES OFFLINE

CASTILLA Y LEON

BASES DE COMPETICION

TEMPORADA 2024/2025

CASTILLA Y LEON

@ BALONCESTO

Loremn ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, guis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commedo conseqguat. Duis autem vel eum Iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
maolestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nuila facilisis at vero eros et accumsan et
iusto odic dignissim qui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis daolore te
feugait nulla facilisk.

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismod tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
wveniam, guis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliguip ex ea
commadae consaquat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
vaniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortls nisl ut aliquip ex ea
commado conseguat. Duis autemn vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
molestie consequat, vel illum dolore eu feugiat nulla facilisis at vero eros et accumsan et
luste odio dignissim gul blandit praesent luptatum zzril delenit augue duls dolore te
feugait nulla facilisi,

Lorem ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
venkam, quis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commeade consequat.

Lorern ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut laoreet dalore magna aliguam erat volutpat, Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaode consequat. Duis autem vel eum iriure dolor in hendrerit in vulputate velit esse
rmolestie consequat, vel illum dolore eu feuglat nuila facllisis at vero eros et accumsan et
lusto odio dignissim qul blandit praesent luptatum zzrll delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.
Lorern ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut laoreet dolere magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enlm ad minim
wvenkam, guis nostrud exercl tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing efit, sed diam nenummy nibh
eulsmed tincidunt ut laoreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enlm ad minim
weniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commado consequat. Duls autern vel eumn iriure dolor in hendrerit In vulputate velit esse
molestie consequat, vel lllum dolore eu feugiat nulla facilisis at vere eros ot accumsan et
lusto odio dignissim gui blandit praesent luptatum zzril delenit augue duis dolore te
feugait nulla facilisi.

Larern Ipsum dolor sit amet, cons ectetuer adiplscing elit, sed diam nonummy nibh
eulsmed tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enim ad minim
veniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex ea
commaodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nonummy nibh
euismed tincidunt ut lacreet dolore magna aliguam erat volutpat. Ut wisi enlm ad minim
wveniam, quis nostrud exerci tation ullamcorper suscipit lobortis nisl ut aliquip ex. Lorem
ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit, sed diam nenummy nibh eulsmod
tincidunt ut laoreet dolore magna aliquam erat valutpat, Ut wisl enim ut aliquip ex.
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8.1 Documentos corporativos

— ’
. ‘(\5; BALONCESTO S
,.ﬁ ELECCIONES
Co nvocatoria CASTILLA Y LEON arestecricaifbcyles
selecciones ;

INFANTIL MASCULINO 2011

CONCENTRACION EN LEON Y TORNEO EN ASTURIAS
Del 6 al 9 de diciembre

NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA | CLUB

NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA cLuUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CcLUB
NOMBRE _ APELLIDOS ' PROVINCIA cLus
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA cLUB
NOMBRE APELLIDOS PROVINCIA CLUB
NOMBRE  APELLIDOS ' PROVINCIA cLus

Y YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY
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8.1 Documentos corporativos

Presentacion
Power Point

Plantilla de PowerPoint en formato 16/9 para
uso en presentaciones de actos
institucionales por parte de cualquier "Q Ty e

,-7. CASTILLA Y LEON

Mmiembro de |la Federacion. Consta de varias
diapositivas para acoger cualquier tipo de
informacion.

TITULO DE LA PRESENTACION

Subtitulo o autor
si es necesario

S OFFLINE MANUAL DE MARCA 2024



8.1 Documentos corporativos

Presentacion
Power Point

&

= chmLiAyisox : TiTULO TITULO DEL CUADRO
TITULO DE LA PRESENTACION ) T p— Texn

g it it | kg s et | g ot e o | st . cem
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CONTACTO

e
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e
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Taittome
LB TE LT
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8.2 Papeleria corporativa

Tarjeta
nominativa

Especificaciones

Tarjeta de presentacion

Tamano 5,4 cm x 8,7 cm.

Al reverso el logotipo sobre fondo
corporativo naranja

8. SOPORTES OFFLINE

ANVERSO

OSCAR CASTANEDA ROBLES

PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE BALONCESTO
DE CASTILLA Y LEON

@ oscar.castaneda@fbcyles
™ 983 895 731/ 675387 474
@ Plaza de México 1,

47014 (Valladolid)

REVERSO

CASTILLA Y LEON
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8.2 Papeleria corporativa

Sobres
corporativos
,“'é BALONCESTO @ Plaza de México 1, 47014 (Valladolid)
‘ P4 ® 983 895 731/ 675 387 474

@ ‘(@ BALONCESTO © Plaza de México 1, 47014 (Valladolid) CAST“'LA Y LEON @ oscar.castaneda@fbcyl.es

0 satoncesto  grm oo S castuavieen ST

7 CASTILLA Y LEON © oscar castaneda@fbyles
R YYYYYYYYYYYYYYYYY — RS

Americano: 220x110 mm Formato C5:229 x 162 mm Formato C4: 324x230
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8.2 Papeleria corporativa

Ca rpeta
corporativa

CASTILLA Y LEON

Especificaciones
Tarjeta de presentacion
Tamano 5,4 cm x 8,7 cm.

Al reverso el logotipo sobre fondo .‘.@ BALONCESTO
corporativo naranja 7 CASTILLA Y LEON

FEDERACION DE BALONCESTO DE CASTILLA Y LEON

983 395 731 / 947 222 208
focyl@fbeyl.es

v-.0 e 0 'k:"g #YoDigoCero

B e | Mo

www.fbcyl.es
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8.3 Carteleria

En el caso de |la carteleria, tanto digital
como impresa, el logotipo tendrad que
ir en la parte superior izquierda,
siempre con un borde blanco, para
gue no entre en conflicto con el color
del fondo.

e
5

4

De esta manera, se identificara
rapidamente que la FBCyL es el
organizador de dicha actividad.

En estos caso, el logotipo de la FBCyL
deberd ir en su formato vertical.

8. SOPORTES OFFLINE MANUAL DE MARCA 2024




8.3 Carteleria

— 2 Ve
Cartel & &
competiciones 7 23

En el caso de |los carteles especificos de finales
de las competiciones autondmicas, el logotipo
de la competicion ira en la parte superior
izquierda y el logo corporativo se ubicara en la
parte superior derecha.

En estos caso, el logotipo de la FBCyL deberd
ir en su formato vertical.

8. SOPORTES OFFLINE MANUAL DE MARCA 2024




8.3 Carteleria

Cartel
delegaciones

En los carteles de las delegaciones de
provinciales, el logotipo provincial ird en la
parte superior izquierda.

En estos caso, el logotipo de la delgacion
FBCyL debera ir en su formato vertical.

8. SOPORTES OFFLINE

2

AVILA
FBCyL
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8.3 Carteleria

Faldén de
patrocinadores

Para los carteles en los que la Federacion sea
colaborador de |a actividad, el logo apropiado
sera la versidon en horizontal

BALONCESTO
CASTILLA Y LEON

~®

MANUAL DE MARCA 2024
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SOPORTES
DIGITALES

11.1 Aplicacién



9.1 Aplicacion

Esta sera la imagen de portada de la aplicacion de la

&
Federacion para moviles. w
"\

CASTILLA Y LEON

=
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Calendar

- Wallet




9.2 Foto perfiles Redes Sociales

La Federacion de Castillay Ledn esta presente en varias
redes sociales, al igual que sus delegaciones
provinciales. Por lo que, para distinguirlos perfiles, la
federacion autondmica tendra el logo en blanco sobre
fondo degradado, mientras que, las delegaciones,
tendran su logotipo en version vertical sobre fondo

blanco.

73
=

CASTILLA Y LEON

=
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9.2 Foto perfiles Redes Sociales

Las delegaciones provinciales, al & N S
igual que la FBCyL, estan — —_ —
presentes en las diferentes redes AVILA BURCOS LEon
sociales. Para distinguirlas de Ia B B B
cuenta autondmica, las fotos de
perfil seran con el logotipo en
vertical, de la delegacion 2 , e
correspondiente, con el fondo (ﬁ&t‘ Q‘f ‘fg‘
blanco. —_ — —_—
PALENCIA SALAMANCA SEGOVIA
FBCyL yL FBCyL
& & &
— — —
SORIA VALLADOLID ZAMORA
FBCyL FBCyL ‘ FBCyL
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9.3 Firma mail

74 Cooy
’ Y UNIVERSD * : NOS Al
w E‘?‘!?AnceSto @ gDIHNLGIEEST% *ﬁﬁ ‘ |MPU|-S//\ ‘:Ys@_?y Junta de
. g?ntza la vmlfncua: dev g%nero Castilla y Ledn
"\
CAJA RURAL CAJA RURAL / cajaviva _ _ MADISON
CASTILLA Y LEON DE ZAMORA DE SALAMANCA cajarural Caja.....Soria SPORTS MARKETING
N/
IRibéSalat] AFEDECYL @ €resma “ycyltv S4SPORTCOACH
O Geionay Mey I
OPTIMAL WAY q“e§t10’zq JOHNSMITH MI KASA o % "‘N\ PEQUERA
www.fbeyl.es | 0 X
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10.
OTRAS
APLICACIONES

12.1 Textiles

12.2 Equipaciones de juego
12.3 Medallas

12.4 Ejemplos de uso



10.1 Textiles

El logotipo en textiles debera ir
siempre en su formato vertical.

Tamano minimo: 7cm de alto.

En el caso de camisetas, sudaderas o
similares, es recomendable, siempre
gue sea necesario, su posicion en el
pecho en el lado dereceho (como se
muestra en la imagen).

En las partes inferiores como
pantalones o bermudas, se
recomienda, siempre que se pueda,
colocar el logo en el [ado contrario en
el que se encuentra en la camiseta.
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10.2 Equipaciones de selecciones autonémicas

Las equipaciones que visten las
selecciones autndmicas en los
diferentes campeonatos o torneos,
deberan de cumplir con las siguientes
caracteristicas:

La primera equipacion predominara
en su mayoria rojo carmesi.

La equipacion secundaria
predominara en su mayoria el color
blanco.

De dicha forma, se hara alusion a la

bandera autondmica de Castillay
Ledn.

10. OTRAS APLICACIONES

Equipacion principal

A 4

LA

03 IMPULS

1S

#YoDigoCero

RGB 156, 26, 54
CMYK 22,100, 67,17
HEX #9C1A36

Segunda equipacion

CASTILLA Y LEON

#YoDigoCero

RGB 255, 255, 255
CMYK 0,0,0,0
HEX #FFFFFF
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10.4 Medallas

Un ejemplo de medalla que se deran a
los participantes de las finales de las
competiciones.

10. OTRAS APLICACIONES
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10.5 Landyards

v,

Un ejemplo de landyards, que
acompanaran a las medallas.
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10. APLICACIONES

BALONCESTO
7 CASTILLA Y LEON

CASTILLAY LEON

www.fbcyl.es
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