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RESUMEN

Este Trabajo de Fin de Master presenta la programacién didactica para la materia
Empresa y Diserio de Modelos de Negocio, dirigida a 2.° de Bachillerato, junto con el
desarrollo de la unidad didactica “El entorno y las decisiones empresariales”, siguiendo
la normativa vigente (LOMLOE) y un enfoque competencial. La figura del emprendedor
en Espafia fundamenta la relevancia de esta materia, que busca ensefiar al alumnado
a generar ideas innovadoras y a entender el funcionamiento integral de las empresas y
sus areas. Atendiendo al nuevo modelo educativo y a la creciente necesidad de los
profesores de despertar y mantener el interés del alumnado en una realidad marcada
por la inmediatez, el trabajo apuesta por una metodologia activa y experiencial, con
nueve situaciones de aprendizaje y actividades complementarias que conectan el aula
con el entorno socioecondmico real y cercano de los alumnos, integrando la
participacién de profesionales del sector. Ademas, se propone la creacion de una linea
de Bachillerato en el IESO Tierra de Campos, justificada con datos contextuales, donde

se llevaria a cabo esta propuesta disefada.

Palabras clave: Programacién Didactica, Unidad Didactica, Situacién de Aprendizaje,

Empresa, Metodologias, Bachillerato.

ABSTRACT

This Master’s Thesis presents teaching plan for the subject Business and Business
Model Design, along with the development of the teaching unit “The Environment and
Business Decisions,” following current regulations (LOMLOE) and a competency-based
approach. The relevance of this subject is grounded in the current role of the
entrepreneur in Spain, which seeks to equip students with practical and applicable tools
to generate new ideas and solutions. Responding to the new educational model and the
growing need for teachers to engage and maintain student interest in a context marked
by immediacy, the work advocates an active and experiential methodology, featuring
nine learning scenarios and complementary activities that connect the classroom with
the students’ real and local socioeconomic environment, integrating participation from
industry professionals. Furthermore, the creation of an upper secondary program at
IESO Tierra de Campos is proposed, supported by contextual data, where this designed

proposal would be implemented.

Keywords: Didactic Programming, Teaching Unit, Learning Situation, Business,

Methodologies, Baccalaureate.
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1. INTRODUCCION

El estudio de la economia resulta esencial para la formacion integral del alumnado.
Comprender los principios econémicos y los procesos de toma de decisiones en este
ambito permite al alumnado interpretar la realidad que les rodea, entender los

mecanismos que rigen la sociedad actual y adquirir herramientas utiles para su vida.

Sin embargo, en un contexto marcado por el exceso de informacion, la inmediatez y la
constante estimulacion tecnoldgica, captar la atencién y mantener la motivacion del
alumnado se ha convertido en uno de los principales retos de la labor docente. En este
escenario, es fundamental que la ensefianza de la economia no se limite a la
transmisién de contenidos tedricos, sino que se transforme en una experiencia
significativa, motivadora y cercana. Para lograrlo, resulta imprescindible vincular el
aprendizaje con la realidad cotidiana del alumnado, abordando temas que respondan a

sus intereses, inquietudes y entorno mas proximo.

Este trabajo tiene como objetivo desarrollar una programacion didactica para la materia
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio dirigida a estudiantes de 2° de Bachillerato,
complementada con el desarrollo de una unidad didactica especifica: “El entorno y las
decisiones empresariales”. Estas se han realizado conforme a la normativa vigente, la
Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, LOMLOE.

La propuesta se enmarca en un proyecto mas amplio: la creacion de una linea de
Bachillerato en el Instituto de Educacién Secundaria del municipio de Paredes de Nava,
en la comarca de Tierra de Campos, al que acudi como estudiante. A partir de un analisis
de datos reales y del contexto educativo y demografico de la zona, se justifica la

viabilidad de esta implantacion.

La metodologia empleada en este trabajo se basa en el uso de metodologias activas y
contextualizadas, con el propésito de conectar los contenidos tedricos con la realidad
del entorno cercano del alumnado. Asi, se busca dotar de sentido practico al
aprendizaje, facilitando una mejor asimilacion de los conceptos y aumentando el interés
por la materia. Para ello, se cuenta con la colaboracion de empresas del entorno. En
todas las situaciones de aprendizaje disefadas, independientemente de las
metodologias y actividades empleadas, se mantiene un elemento comun: la vinculacion

del contenido tedrico con la realidad.



El presente trabajo se encuentra estructurado en cuatro partes diferenciadas. La primera
parte ofrece una contextualizacion del centro educativo al que va dirigida la propuesta,
el IESO Tierra de Campos —centro en el que cursé mis estudios de Educacion
Secundaria Obligatoria—, asi como la justificacion de la nueva linea de intervencion
planteada. En la segunda parte se desarrolla la programacion didactica correspondiente
a la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2.° de Bachillerato. A
continuacion, en la tercera parte, se presenta una unidad didactica disefada en
profundidad, junto con la situacion de aprendizaje vinculada. Finalmente, la cuarta y

ultima parte recoge una serie de conclusiones derivadas del trabajo realizado.

2. CONTEXTUALIZACION

En este apartado se presentan los elementos fundamentales que deben tenerse en
cuenta para la elaboracion adecuada de la programacién y la unidad didactica. Para
ello, es imprescindible atender a la normativa educativa vigente, asi como considerar el
contexto especifico del centro donde se impartira la materia y las caracteristicas del
alumnado que acude al mismo. Los siguientes subapartados desarrollan estos aspectos
con el objetivo de ofrecer una vision lo mas precisa y ajustada posible al entorno

educativo concreto.

21. MARCO LEGISLATIVO

La Constitucion Espafiola garantiza el derecho a la educacion y establece una
organizacion en la que el Estado fija la normativa basica, mientras que las comunidades
autonomas desarrollan y adaptan el curriculo dentro de ese marco. Por ello, esta
programacion didactica para la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

en 2° de Bachillerato se basa en la normativa vigente tanto estatal como autondémica.

A nivel nacional, la normativa basica que regula la ordenacién del sistema educativo y

establece las ensefanzas minimas en Bachillerato es la siguiente:
o Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE).

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacién (LOMLOE).

e Real Decreto 243/2022, de 5 de abiril, por el que se establecen la ordenacion y

las ensefnanzas minimas del Bachillerato.



En el ambito autondmico, en este caso, en la Comunidad de Castilla y Ledn, se debe

atender a la siguiente normativa:

o Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacién y

el curriculo del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn

e Orden EDU/1152/2010, de 3 de agosto, por la que se regula la respuesta
educativa al alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo
escolarizado en el segundo ciclo de educacion infantil, Educacion Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y ensefianzas de educacién

especial, en los centros docentes de Castilla y Leon.

e Orden EDU/747/2014, de 22 de agosto, por la que se regula la elaboracién y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de la Comunidad de

Castilla y Ledn.

e ORDEN EDU/527/2025, de 16 de mayo, por la que se aprueba el calendario
escolar para el curso académico 2025-2026 en los centros docentes que

impartan ensefianzas no universitarias en la Comunidad de Castilla y Ledn

2.2. EL CENTROY SU ENTORNO

ElI IESO Tierra de Campos es un centro publico de Educacion Secundaria situado en el
municipio de Paredes de Nava, en la provincia de Palencia. Su creacién responde a la
necesidad de atender la demanda de escolarizacion y de racionalizar la red de centros
educativos en Castilla y Ledn. Asi, mediante la Orden de 8 de julio de 1998, se autoriza
la puesta en funcionamiento de los Institutos creados por el Real Decreto 1243/1998, de
12 de junio, entre ellos el Instituto de Educacion Secundaria Obligatoria «Tierra de
Campos». Este recibe el nombre de la comarca donde esta ubicado, Tierra de Campos,

tierra de vacceos con vocacién agraria.

Actualmente, el IESO Tierra de Campos ofrece ensefianzas hasta 4.° de la ESO. Sin
embargo, este trabajo se plantea como una propuesta hipotética en la que el centro
ampliaria su oferta hasta 2.° de Bachillerato. Esta ampliacién no resulta descabellada si
se tiene en cuenta que otros municipios cercanos, como Carrién de los Condes, con una
poblaciéon de 1.999 habitantes (segun datos del INE de 2024), cuentan con estudios de
Bachillerato. Paredes de Nava, con 1.911 habitantes, se encuentra en una situacion

similar. Ademas, el centro educativo acoge alumnado procedente de varios centros de



primaria adscritos, entre ellos el del propio municipio, el CEIP Alonso Berruguete; el
CEIP San Agustin, de Fuentes de Nava; y el CRA Campos de Castilla, que agrupa
estudiantes de diversos municipios cercanos como Becerril de Campos, Cisneros, Valle
del Retortillo o Villaumbrales, gracias al servicio de transporte escolar. Todo ello
evidencia la existencia de una demanda suficiente que justificaria la ampliacion de la
oferta educativa. La implantacién del Bachillerato en el centro contribuiria, ademas, a
fijar poblacién en la zona, combatir la despoblacion rural y fomentar el desarrollo del

entorno.

El IESO Tierra de Campos se encuentra ubicado a unos 20 kilémetros de la ciudad de
Palencia, en direccién a Leodn. El centro se sitla entre el colegio de Educacion Infantil y
Primaria y las instalaciones deportivas municipales, donde se desarrollan las clases de

Educacion Fisica.
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llustracién 1. Mapa desde Palencia hasta el IESO Tierra de Campos.

El edificio cuenta con unas instalaciones de tamano medio y adecuadas para la actividad
docente. Dispone de varias aulas especificas, como el aula de idiomas, el aula de
tecnologia, el aula de musica, el aula de plastica, el laboratorio, el aula de informatica,
la biblioteca y un salén de actos. El resto de las aulas, ademas de mesas, sillas, pizarras
de tiza y papeleria, se encuentran bien equipadas a nivel tecnoldgico, con pantallas
digitales. Ademas, todas ellas son amplias y muy luminosas, favoreciendo la realizacién
de dinamicas de grupo y proyectos colaborativos dentro del aula, contribuyendo a un

ambiente de aprendizaje comodo y motivante para los alumnos.



llustracién 2. Fotografia del IESO Tierra de Campos

Tras consultar detalladamente los documentos institucionales del centro, todos ellos

disponibles en su pagina web, se ha podido acceder a informacion relevante sobre el

funcionamiento y organizacion del centro. Entre dicha documentacion se encuentran el

Proyecto Educativo del Centro, la Programacion General Anual, los programas de

igualdad de oportunidades e inclusién de personas con discapacidad, el Plan de

Atencion a la Diversidad, la propuesta curricular, el Plan de Lectura y Mejora de la

Competencia Linguistica, la Estrategia Digital del Centro, asi como los mecanismos

establecidos para fomentar la colaboracion e implicacién de las familias, el Plan de

Accion Tutorial y el Plan de Orientacion Académica y Profesional, entre otros. En esta

documentacion también se incluye la estructura organizativa del centro, cuyo

organigrama se muestra en la llustracion 3.
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Organigrama del IESO Tierra de Campos. Fuente: PEC del Instituto.
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El centro destaca por su facil accesibilidad, ya que dispone de aparcamiento publico en
sus inmediaciones. Asimismo, actia como centro de referencia para los pequenos
municipios de la comarca, lo que refuerza su caracter acogedor y su especial ambiente

educativo y social.

El horario lectivo del instituto, aprobado por el Consejo Escolar, es de lunes a viernes
de 8:30 a 14:15 horas. No obstante, el centro puede permanecer abierto por las tardes,
en funcion de las necesidades organizativas, para la realizacion de actividades como
claustros de profesores, reuniones del Consejo Escolar, sesiones de evaluacién o

actividades extraescolares.

La jornada lectiva se organiza de forma continuada durante la mafiana y consta de seis
periodos lectivos de 50 minutos cada uno, con descansos intermedios de 5 minutos
entre sesiones para facilitar el cambio de aula, y un recreo de 25 minutos después de la
tercera hora de clase. El centro permanece abierto para atencion al publico de 8:00 a

15:00 horas de lunes a viernes.

2.3. CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

Las clases de secundaria tienen, de media, unos 20 alumnos, por lo que vamos a
suponer que en Bachillerato el numero de estudiantes seria similar. Esta programacion
didactica esta dirigida al alumnado de 2.° de Bachillerato que cursa la asignatura
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, bien como materia especifica dentro de la

modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales, o bien como optativa.

El perfil general del alumnado que elige esta materia muestra un interés notable por los
contenidos relacionados con la economia y la empresa, participando activamente en
clase y planteando preguntas que evidencian curiosidad y motivacién. No obstante, es
posible que encontremos alguna diferencia entre los alumnos que cursan Latin en lugar
de Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales. Estas dificultades estan relacionadas
con las matematicas, debido a que la asignatura de Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio tiene una serie de contenidos relacionados con conceptos matematicos que
son de facil comprensioén para aquellos que estan cursando la materia de Matematicas
Aplicadas a las Ciencias Sociales, pero, de dificultad alta para los estudiantes que

cursan Latin.

Por lo demas, atendiendo a mi experiencia personal en el centro y al proyecto educativo

del centro, el alumnado que acude al IESO Tierra de Campos se caracteriza, en
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términos generales, por un buen comportamiento y una actitud positiva hacia el
aprendizaje. No obstante, es cierto que se pueden observar pequefas diferencias
respecto al alumnado de centros urbanos, especialmente en aspectos relacionados con

la personalidad y costumbres, propias del entorno rural del que provienen.

El alumnado procede de distintos pueblos de la comarca, lo que aporta una diversidad
enriquecedora en el aula. Esta variedad de origenes no dificulta la socializacién, sino
que favorece la convivencia y el intercambio de experiencias vitales. Vivir en un entorno
rural facilita ademas una relacion familiar mas cercana y reduce la exposicion a

contextos sociales conflictivos.

Desde el punto de vista socioeconémico, la mayoria del alumnado pertenece a familias
de nivel medio. En general, cuentan en sus hogares con las condiciones materiales y
digitales adecuadas para el estudio. Aunque el perfil sociocultural del alumnado es
relativamente homogéneo, en los ultimos afnos se ha registrado un aumento en el
numero de estudiantes migrantes, lo cual contribuye a una mayor diversidad cultural en

el centro.

El clima de aula suele ser positivo y el rendimiento académico del alumnado es bueno.
En caso de que existan estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo
(NEAE), se estableceran las medidas necesarias para asegurar su inclusion y el éxito

en su proceso de aprendizaje.
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3. PROGRAMACION DIDACTICA

En este apartado se desarrollara la programacion didactica de la asignatura de Empresa
y Disefio de Modelos de Negocio del curso de 2° de Bachillerato. Esta tiene como
finalidad servir de instrumento de planificacién y orientacion para el desarrollo de la
materia a lo largo del curso académico. Su elaboracion es esencial para garantizar el
cumplimiento del curriculo oficial, la temporalizacion de los contenidos, asi como una
evaluacion objetiva y equitativa, entre otros muchos aspectos importantes; ofreciendo al
profesorado un marco de referencia claro y al alumnado una guia estructurada sobre su

aprendizaje.

3.1. OBJETIVOS GENERALES DE ETAPA

Los objetivos son los logros que se espera que el alumnado haya alcanzado al finalizar
la etapa y cuya consecucion esta vinculada a la adquisicion de las competencias clave.
Los objetivos del bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn son los establecidos
en el articulo 33 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo y en el articulo 7 del Real
Decreto 243/2022, de 5 de abril:

a. Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una
conciencia civica responsable, inspirada por los valores de la Constitucion espanola,
asi como por los derechos humanos, que fomente la corresponsabilidad en la

construccion de una sociedad justa y equitativa.

b. Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que le permita actuar de
forma respetuosa, responsable y autbnoma y desarrollar su espiritu critico. Prever,
detectar y resolver pacificamente los conflictos personales, familiares y sociales, asi

como las posibles situaciones de violencia.

c. Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y hombres,
analizar y valorar criticamente las desigualdades existentes, asi como el
reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia, e impulsar la
igualdad real y la no discriminacién por razén de nacimiento, sexo, origen racial o
étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religién o creencias, orientaciéon sexual o

identidad de género o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social.
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Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias
para el eficaz aprovechamiento del aprendizaje y como medio de desarrollo

personal.

Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana y, en su caso,

la lengua cooficial de su comunidad auténoma.
Expresarse con fluidez y correccion en una o mas lenguas extranjeras.

Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus
antecedentes historicos y los principales factores de su evolucion. Participar de

forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social.

Acceder a los conocimientos cientificos y tecnolégicos fundamentales y dominar las

habilidades basicas propias de la modalidad elegida.

Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion y de
los métodos cientificos. Conocer y valorar de forma critica la contribucion de la
ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de vida, asi como afianzar la

sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente.

Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa,

trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido critico.

Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como

fuentes de formacién y enriquecimiento cultural.

. Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y social.
Afianzar los habitos de actividades fisico-deportivas para favorecer el bienestar

fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y social.

Afianzar actitudes de respeto y prevencion en el ambito de la movilidad segura y

saludable.

Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio

climatico y en la defensa del desarrollo sostenible.
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Ademas de estos, se tendran en cuenta los objetivos del bachillerato en la Comunidad
de Castilla y Ledn, los cuales estan establecidos en el articulo 6 del Decreto 40/2022,
de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el curriculo del bachillerato

en la Comunidad de Castilla y Ledn:

a. Investigar y valorar los aspectos de la cultura, tradiciones y valores de la

sociedad de Castilla y Leon.

b. Reconocer el patrimonio natural de la Comunidad de Castilla y Ledn como fuente
de riqueza y oportunidad de desarrollo para el medio rural, protegiéndolo y

mejorandolo, y apreciando su valor y diversidad.

c. Reconocer y valorar el desarrollo de la cultura cientifica en la Comunidad de
Castilla y Ledn indagando sobre los avances en matematicas, ciencia, ingenieria
y tecnologia y su valor en la transformacion, mejora y evolucion de su sociedad,
de manera que fomente la investigacion, eficiencia, responsabilidad, cuidado y

respeto por el entorno.

3.1.1. Como contribuye la materia a la consecucién de los objetivos

La asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene dos objetivos concretos

establecidos en El Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, en su Anexo Il:

- Acercar al alumnado al conocimiento de la empresa puesto que es un agente
fundamental para el crecimiento econdmico, para la innovacién y para el desarrollo
sostenible.

- Fomentar la cultura emprendedora entre los estudiantes, potenciando su creatividad
y su talante innovador para el disefio de modelos de negocio, asi como, su espiritu

critico y su capacidad de analisis en la valoracion de la viabilidad de los mismos.

Por otro lado, esta materia también contribuye a lograr los objetivos generales de la
etapa de bachillerato. Concretamente, El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, en su
Anexo lll, indica que la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio permite
desarrollar en el alumnado las capacidades necesarias para alcanzar todos y cada uno
de los objetivos de la etapa de bachillerato, contribuyendo en mayor grado a algunos de

ellos, en los siguientes términos:

- Es indudable el papel fundamental que tiene la empresa en la construccion de una
sociedad justa y equitativa, a través de su protagonismo en la actividad econémica

y en el desarrollo de las sociedades democraticas. El estudio de las caracteristicas
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de sus areas funcionales, ademas de permitir entender con sentido critico la
complejidad de la empresa, aportara herramientas importantes que faciliten al
alumnado consolidar su madurez personal fomentando actitudes de tolerancia, de
respeto y de rechazo a cualquier discriminacion, fomentando valores democraticos
y solidarios.

- El enfoque tedrico practico de la materia, dirigida al disefio de modelos de negocio
que den una respuesta innovadora a una necesidad detectada en el entorno, y su
correspondiente presentacién en un plan de empresa, requiere un estudio
disciplinado, mucha lectura y el dominio de la expresion oral y escrita, asi como el
uso responsable de las tecnologias de la informacién y la comunicacion. La
busqueda de soluciones innovadoras a problemas observados en el entorno se
presenta como una oportunidad importante para participar de forma solidaria en la
mejora del entorno social y fomentar una actitud responsable y comprometida en la
defensa del desarrollo sostenible, a través de iniciativas de emprendimiento social
y/o economia circular.

- El conocimiento de las caracteristicas esenciales de la innovacion, de los modelos
de emprendimiento y de negocio y su validacion a través de un plan de empresa
investigacion, valorar el papel de la ciencia y de la tecnologia e impulsar la
sensibilidad artistica y literaria.

- Por las caracteristicas, contenido y metodologia de la materia Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio, es significativa su aportacion al fomento del espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo,

confianza en uno mismo y sentido critico.

3.2. COMPETENCIAS CLAVES

En el articulo 2 del Real Decreto 243/2022 se establece que las competencias clave
“son desempenos que se consideran imprescindibles para que el alumnado pueda
progresar con garantias de éxito en su itinerario formativo, y afrontar los principales retos
y desafios globales y locales”. Ademas, se sefala que el perfil de salida competencial
representa las competencias clave que se espera que los estudiantes hayan
desarrollado al finalizar cada etapa educativa, incluyendo el perfil de salida
correspondiente al término de Bachillerato. Por tanto, todas las decisiones
metodoldgicas deben ir dirigidas a que el alumno pueda desarrollar las competencias

clave que marca el perfil de salida.

16



En el Anexo | del mismo Real Decreto se especifica que estas competencias clave son
una adaptacion al contexto del sistema educativo espafol de las establecidas en la
Recomendacion del Consejo de la Unién Europea de 22 de mayo de 2018, relativa a las
competencias clave para el aprendizaje permanente. En dicho anexo se enumeran y

describen cada una de ellas:

- Competencia en comunicacion lingiiistica (CCL): consiste en comunicarse de forma

eficaz, coherente y adecuada en distintos contextos mediante la lengua oral, escrita,
signada o multimodal. Implica comprender y expresar mensajes con pensamiento
critico, de forma ética y respetuosa, y favorece el aprendizaje, la construccién del

conocimiento y la apreciacion del lenguaje como herramienta cultural y estética.

- Competencia plurilingtie (CP): permite utilizar distintas lenguas, orales o signadas,

de manera eficaz y adecuada para la comunicacion y el aprendizaje. Implica mediar
entre lenguas, aprovechar experiencias previas y reconocer la riqueza linguistica y

cultural como base para una convivencia democratica.

- Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.

(STEM): abarca la comprension y transformacion del mundo a través del
pensamiento matematico, los métodos cientificos, la tecnologia y la ingenieria, de
forma responsable y sostenible. Incluye el uso del razonamiento matematico para
resolver problemas, la interpretacion del entorno mediante la observacién y la
experimentacién, y la aplicacién practica de conocimientos cientificos para

responder a necesidades sociales.

- Competencia digital (CD): implica utilizar las tecnologias digitales de forma segura,

critica, responsable y sostenible en el aprendizaje, el trabajo y la vida social. Abarca
desde la alfabetizacién en informacion y datos hasta la creacion de contenidos, la
ciberseguridad, el bienestar digital, la ciudadania digital y el desarrollo del

pensamiento computacional y critico.

- Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA): se refiere a la

capacidad de conocerse, autorregularse y aprender de forma auténoma y continua
a lo largo de la vida. Implica colaborar con otros, adaptarse al cambio, gestionar
emociones y conflictos, mantener el bienestar propio y ajeno, y afrontar la

incertidumbre con resiliencia y actitud constructiva.
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- Competencia ciudadana (CC): consiste en la capacidad para participar de manera

responsable y activa en la vida social y civica, fundamentandose en el conocimiento
de las estructuras sociales, politicas y econdmicas, asi como en el compromiso con
la sostenibilidad y los valores democraticos. Incluye la alfabetizacién civica, el
respeto a los derechos humanos y la adopcién de un estilo de vida ético alineado

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

- Competencia emprendedora (CE): implica adoptar una actitud proactiva orientada a

identificar oportunidades e ideas, utilizando conocimientos especificos para generar
valor. Desarrolla habilidades para analizar y evaluar el entorno, fomentar la
creatividad e innovacién, tomar decisiones informadas, asumir riesgos y colaborar
eficazmente en la planificaciéon y gestion de proyectos sostenibles con impacto

social, cultural y econémico.

- Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC): supone comprender y

respetar como las ideas, emociones y opiniones se manifiestan creativamente en
diversas culturas y formas artisticas. También conlleva el compromiso de desarrollar
y expresar la propia identidad y el sentido del lugar social, valorando el patrimonio

cultural en un mundo diverso y reconociendo el arte como una forma de interpretar.

3.2.1. Como contribuye la materia a la consecucion de las competencias clave

En este apartado se analizara como la materia Empresa y Disefio de Modelos de
Negocio contribuye a la adquisicion de las competencias clave establecidas por la
normativa vigente y descritas anteriormente. Asi, el Decreto 40/2022, de 29 de
septiembre, en su Anexo lll, sefala que esta asignatura aporta al desarrollo de las

diferentes competencias clave de Bachillerato en la siguiente medida:

Tabla 1. Cémo contribuye la materia a la consecucion de las competencias clave.

Competencia en comunicacion linguistica

Se promueve a través de la comunicacion de conocimientos, ideas y opiniones
razonadas, la valoracion critica de los mensajes procedentes de fuentes diversas,
como por ejemplo la publicidad y los medios de comunicacion; o la elaboracion de
informes y el estudio de diferentes técnicas de presentacion de proyectos.

18



Competencia plurilingtie

Cada vez es mas habitual el uso de términos y nuevos conceptos en otros idiomas,
asi como el empleo de textos cientificos, lo que permitira al alumnado ampliar esta
competencia.

Competencia matematica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria

Se estimula mediante la aplicacion de razonamientos matematicos en la
interpretacion de los resultados relacionados con el calculo y representacion gréafica
de ingresos y costes, productividad, o la utilizacidn de métodos dinamicos en la
seleccion de inversiones. Aportacion importante a estas competencias es el disefio
de productos que generan valor y buscan solucionar problemas reales detectados
en el entorno, y sus correspondientes prototipos

Competencia digital

Se contribuye, de manera particular, en la busqueda, obtencién y tratamiento de
informacion obtenidas mediante las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
asi como en el uso de las redes sociales. El analisis de datos y variables econémico-
empresariales, mediante tablas, gréficos, estadisticas y la utilizacion de
herramientas digitales para la elaboracién de informaciones econdmicas y su
divulgacion, estimula esta competencia, de la misma forma que el empleo de
aplicaciones audiovisuales permite elaborar documentos creativos.

Competencia personal, social y aprender a aprender

A través del tratamiento, entre otros, de la responsabilidad social y medioambiental,
la ética en las actuaciones empresariales, el analisis del impacto social de las
estrategias de desarrollo de las multinacionales, y especialmente desde la
concienciacion de la importancia de la empresa y de la innovacidon como respuesta
a gran parte de los problemas globales y locales en la actualidad.
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Competencia ciudadana

El descubrimiento de las caracteristicas del entorno y el conocimiento de la
problematica empresarial con la finalidad de ofrecer un producto o servicio que
aporte valor a la sociedad, contribuiran al ejercicio de una ciudadania responsable,
critica y activa, fomentando un estilo de vida sostenible acorde con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030. En particular, esta materia
contribuye a la consolidacién de la madurez personal y social del alumnado, a través
de la toma de conciencia y la aplicacion practica de las relaciones personales y
sociales que se desarrollan en el ambito empresarial.

Competencia emprendedora

Entendida como una actitud vital que permite utilizar conocimientos especificos para
generar ideas que aporten valor para otros, esta competencia constituye el
fundamento del estudio de esta materia. Aporta estrategias que permitan adaptar la
mirada para detectar necesidades y oportunidades, la reflexién ética, critica y
constructiva dentro de los procesos creativos y de innovacion. Estimula la
disposicién a aprender, a arriesgar, a afrontar la incertidumbre, tomar decisiones
basadas en la informacion y el conocimiento y colaborar de manera agil con otras
personas, con motivacion, empatia, habilidades de comunicacion y de negociacion,
para llevar las ideas planteadas a la accion, mediante la planificacion y gestion de
proyectos sostenibles de valor social, cultural y financiero.

Competencia en conciencia y expresion culturales

El patrimonio artistico y cultural es un elemento esencial de desarrollo econémico y
presenta importantes oportunidades para evaluar nuevas necesidades y afrontar
nuevos retos.

Fuente: Elaboracion propia

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y DESCRIPTORES OPERATIVOS

Segun el articulo 2 del Real Decreto 243/2022, las competencias especificas son los
desempenios que el alumnado debe poder desplegar en actividades o situaciones cuyo
abordaje requiere de los saberes basicos de cada materia o ambito. Estas competencias

se disefian para cada una de las materias del curriculo y tienen como funcién conectar
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el perfil de salida del alumnado con los saberes basicos y los criterios de evaluacion,

orientando asi tanto la practica docente como los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Por ello, cada competencia especifica se vincula con uno o varios descriptores
operativos, descritos en el Anexo | del mismo Real Decreto como: aquello que permite
identificar el nivel de desarrollo de las competencias clave que el alumnado debe
alcanzar al finalizar la etapa de Bachillerato. Estos descriptores actian como
indicadores que contextualizan y especifican el grado de adquisicién de cada una de las
competencias clave y definen y concretan el perfil de salida. Los descriptores de la etapa

de bachillerato se muestran en la Tabla 2.

Tabla 2. Descriptores operativos de Bachillerato.

Competencia en comunicacion linguistica (CCL)

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez,
coherencia, correcciéon y adecuacion a los diferentes contextos sociales y
académicos, y participa en interacciones comunicativas con actitud cooperativa
y respetuosa tanto para intercambiar informacién, crear conocimiento y
argumentar sus opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones
interpersonales.

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos,
signados o multimodales de los distintos ambitos, con especial énfasis en los
textos académicos y de los medios de comunicacién, para participar en
diferentes contextos de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera auténoma informacion
procedente de diferentes fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcién
de los objetivos de lectura y evitando los riesgos de manipulacion y
desinformacion, y la integra y transforma en conocimiento para comunicarla de
manera clara y rigurosa adoptando un punto de vista creativo y critico a la par
que respetuoso con la propiedad intelectual.

CCL4. Lee con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en
relacién con su contexto sociohistérico de produccion, con la tradicion literaria
anterior y posterior y examinando la huella de su legado en la actualidad, para
construir y compartir su propia interpretaciéon argumentada de las obras, crear y
recrear obras de intencién literaria y conformar progresivamente un mapa
cultural.

[l CCL5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia
democratica, la resolucién dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos
de todas las personas, evitando y rechazando los usos discriminatorios, asi como
los abusos de 18 poder, para favorecer la utilizacién no solo eficaz sino también
ética de los diferentes sistemas de comunicacion.
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Competencia plurilingiie (CP)

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacion y aceptable correccion una o mas lenguas,
ademas de la lengua familiar o de las lenguas familiares, para responder a sus
necesidades comunicativas con espontaneidad y autonomia en diferentes
situaciones y contextos de los ambitos personal, social, educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar
y enriquecer de forma sistematica su repertorio linguistico individual con el fin de
comunicarse de manera eficaz.

CP3. Conoce y valora criticamente la diversidad linguistica y cultural presente en
la sociedad, integrandola en su desarrollo personal y anteponiendo la
comprension mutua como caracteristica central de la comunicacion, para
fomentar la cohesion social.

Competencia matematica y en ciencia, tecnologia e ingenieria (STEM)

STEMA1. Selecciona y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del
razonamiento matematico en situaciones propias de la modalidad elegida y
emplea estrategias variadas para la resolucion de problemas analizando
criticamente las soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.

STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar fendmenos
relacionados con la modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor
de desarrollo, planteandose hipdtesis y contrastandolas o comprobandolas
mediante la observacion, la experimentacion y la investigacion, utilizando
herramientas e instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la
precision y la veracidad y mostrando una actitud critica acerca del alcance y
limitaciones de los métodos empleados.

STEMS3. Plantea y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o
modelos para generar o utilizar productos que den solucion a una necesidad o
problema de forma colaborativa, procurando la participacion de todo el grupo,
resolviendo pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose ante la
incertidumbre y evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos
propuestos, la sostenibilidad y el impacto transformador en la sociedad.

STEMA4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones
de forma clara y precisa, en diferentes formatos (gréaficos, tablas, diagramas,
férmulas, esquemas, simbolos...) y aprovechando la cultura digital con ética y
responsabilidad y valorando de forma critica la contribucién de la ciencia y la
tecnologia en el cambio de las condiciones de vida para compartir y construir
nuevos conocimientos.
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1 STEMS. Planea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para

promover la salud fisica y mental, y preservar el medio ambiente y los seres
vivos, practicando el consumo responsable, aplicando principios de ética y
seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible
adquiriendo compromisos como ciudadano en el ambito local y global.

Competencia digital (CD)

CD1. Realiza busquedas avanzadas comprendiendo cémo funcionan los
motores de busqueda en internet aplicando criterios de validez, calidad,
actualidad y fiabilidad, seleccionando los resultados de manera critica y
organizando el almacenamiento de la informaciéon de manera adecuada y segura
para referenciarla y reutilizarla posteriormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o
colectiva, aplicando medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los
derechos de autoria digital para ampliar sus recursos y generar nuevo
conocimiento.

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas,
aplicaciones y servicios en linea y los incorpora en su entorno personal de
aprendizaje digital para comunicarse, trabajar colaborativamente y compartir
informacion, gestionando de manera responsable sus acciones, presencia y
visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadania digital activa, civica y reflexiva.

CD4. Evalua riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para
proteger los dispositivos, los datos personales, la salud y el medioambiente y
hace un uso critico, legal, seguro, saludable y sostenible de dichas tecnologias.

CDS5. Desarrolla soluciones tecnolégicas innovadoras y sostenibles para dar
respuesta a necesidades concretas, mostrando interés y curiosidad por la
evolucién de las tecnologias digitales y por su desarrollo sostenible y uso ético.

Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA)

CPSAAA1.1 Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la busqueda
de objetivos de forma autdbnoma para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAAA1.2 Desarrolla una personalidad autbnoma, gestionando
constructivamente los cambios, la participacion social y su propia actividad para
dirigir su vida.
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[1 CPSAA2. Adopta de forma auténoma un estilo de vida sostenible y atiende al

bienestar fisico y mental propio y de los demas, buscando y ofreciendo apoyo
en la sociedad para construir un mundo mas saludable.

CPSAA3.1 Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los
demas, siendo consciente de la influencia que ejerce el grupo en las personas,
para consolidar una personalidad empatica e independiente y desarrollar su
inteligencia.

CPSAA3.2 Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de
manera ecuanime, segun sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico
para contribuir a la consecucion de objetivos compartidos.

CPSAAA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacion e ideas de
los medios de comunicacion, para obtener conclusiones légicas de forma
auténoma, valorando la fiabilidad de las fuentes.

CPSAAS. Planifica a largo plazo evaluando los propésitos y los procesos de la
construccion del conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo
para desarrollar procesos autorregulados de aprendizaje que le permitan
transmitir ese conocimiento, proponer ideas creativas y resolver problemas con
autonomia.

Competencia ciudadana (CC)

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimension social, historica,
civica y moral de su propia identidad, para contribuir a la consolidacion de su
madurez personal y social, adquirir una conciencia ciudadana y responsable,
desarrollar la autonomia y el espiritu critico, y establecer una interaccion
pacifica y respetuosa con los demas y con el entorno.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y
consecuente, los principios, ideales y valores relativos al proceso de integracion
europea, la Constitucién Espafiola, los derechos humanos, y la historia y el
patrimonio cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades
grupales con una actitud fundamentada en los principios y procedimientos
democraticos, el compromiso ético con la igualdad, la cohesién social, el
desarrollo sostenible y el logro de la ciudadania mundial.

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos vy filosoficos
fundamentales y de actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad
de valores, creencias e ideas, rechazando todo tipo de discriminacion y
violencia, y promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad efectiva
entre mujeres y hombres.
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[1 CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre
nuestras formas de vida y el entorno, realizando un analisis critico de la huella
ecologica de las acciones humanas, y demostrando un compromiso ético y
ecosocialmente responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.

Competencia emprendedora (CE)

CEA1. Evalua necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y
ético, evaluando su sostenibilidad y comprobando, a partir de conocimientos
técnicos especificos, el impacto que puedan suponer en el entorno, para
presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos
contextos, tanto locales como globales, en el ambito personal, social y
académico con proyeccion profesional emprendedora.

CEZ2. Evalua y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los
demas, haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia,
interioriza los conocimientos econdmicos y financieros especificos y los
transfiere a contextos locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que
agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos
necesarios, que lleven a la acciéon una experiencia o iniciativa emprendedora de
valor.

71 CES3. Lleva a cabo el proceso de creacion de ideas y soluciones innovadoras y
toma decisiones, con sentido critico y ético, aplicando conocimientos técnicos
especificos y estrategias agiles de planificacion y gestion de proyectos, y
reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido, para elaborar un
prototipo final de valor para los demas, considerando tanto la experiencia de éxito
como de fracaso, una oportunidad para aprender.

Competencia en conciencia y expresion culturales (CCEC)

CCECA1. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y
artistico de cualquier época, contrastando sus singularidades y partiendo de su
propia identidad, para defender la libertad de expresion, la igualdad y el
enriquecimiento inherente a la diversidad.

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de diversas
manifestaciones artisticas y culturales del patrimonio, mediante una postura de
recepcion activa y deleite, diferenciando y analizando los distintos contextos,
medios y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes y elementos
técnicos y estéticos que las caracterizan.
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CCEC3.1 Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y
espiritu critico, realizando con rigor sus propias producciones culturales y
artisticas, para participar de forma activa en la promocion de los derechos
humanos y los procesos de socializacion y de construccidon de la identidad
personal que se derivan de la practica artistica.

CCEC3.2 Descubre la autoexpresion, a través de la interactuacion corporal y la
experimentacién con diferentes herramientas y lenguajes artisticos,
enfrentdndose a situaciones creativas con una actitud empatica y colaborativa, y
con autoestima, iniciativa e imaginacion.

CCEC4.1 Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi
como técnicas plasticas, visuales, audiovisuales, sonoras o corporales, para
disefar y producir proyectos artisticos y culturales sostenibles, analizando las
oportunidades de desarrollo personal, social y laboral que ofrecen sirviéndose de
la interpretacion, la ejecucion, la improvisacibn o la composicién.

CCECA4.2 Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes
para responder con creatividad y eficacia a los desempefios derivados de una
produccion cultural o artistica, individual o colectiva, utilizando diversos
lenguajes, cddigos, técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales,
audiovisuales, musicales, corporales o escénicos, valorando tanto el proceso
como el producto final y comprendiendo las oportunidades personales, sociales,
inclusivas y econémicas que ofrecen.

Fuente: Elaboracion propia.

Para la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio existen cinco competencias

especificas:

1.

Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la
innovacion y la digitalizacion en este proceso, para comprender el papel que

desempenan dentro del funcionamiento global de la economia actual.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CD2,
CD5, CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1, CE2.

2.

Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresa-entorno e identificando
estrategias viables que partan de los criterios de responsabilidad social
corporativa, de la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion

de las empresas.
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Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3,
STEM4, CD1, CPSAA2, CPSAA5, CC4, CE1.

3. Reconocery comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros
modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el
disefio creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan

satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3,
STEM2, STEM4, CPSAA4, CC3, CE1, CCEC4.1.

4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacién que se
genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa, para gestionar
eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su

correcta trasmision.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3,
CP1, CP2, CD3, CPSAA4, CE2, CCEC4.1, CCEC4.2.

5. Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el

proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.
Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: STEM1,

STEM2, CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAAS5, CE1, CE2, CE3.

Para facilitar la comprension de las relaciones competenciales con los descriptores

operativos se muestra la llustracion 4.

CceL cP STEM cD CPSAA cc CE CCEC
hrd fa o - -
A EHE BN EHEHE HEREBE HHHEEHHE BEEE BEE HHEERE
slo(®|lola|?|® cl|le|efo
Competencia Especifica 1 v v v v v v | v
Competencia Especifica 2 v | ¥ v v v v
Competencia Especifica 3 v | v v v ¥ o ¥ v

Competencia Especifica 4 v v v | v v v % vV

Competencia Especifica 5 v | | v v |

llustracion 4. Mapa de relaciones competenciales de la asignatura. Fuente: Decreto 40/2022.

27



3.4 CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DE LOGRO

Los criterios de evaluacion, segun el articulo 2 del RD 243/2022 son los “referentes que
indican los niveles de desempefio esperados en el alumnado en las situaciones o
actividades a las que se refieren las competencias especificas de cada materia o ambito
en un momento determinado de su proceso de aprendizaje”’. Ademas, estos se

relacionan de manera directa con las competencias especificas.

Para facilitar su aplicacién en el aula, dichos criterios se concretan mediante indicadores
de logro, entendidos como herramientas que permiten valorar de manera objetiva el
grado de adquisicién de las competencias, a través de conductas observables, medibles

y coherentes con los aprendizajes esperados.

En la Tabla 3, se recogen los criterios de evaluacion establecidos para la materia
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio en 2° de Bachillerato, acompanados de sus

correspondientes indicadores de logro.

Tabla 3. Vinculacion de los criterios de evaluacion con los descriptores operativos e
indicadores de logro para cada competencia especifica

COMPETENCIA ESPECIFICA 1

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el | CCL2, CcD2
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el | CPSAA1.2,

poder de transformacion que ejercen en la sociedad y | CPSAA4, CC1,
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion. | CE1, CE2

iNDICADORES DE LOGRO

- 1.1.1 Explica de forma clara el papel del emprendimiento en el crecimiento
econdémico y la generacién de empleo.

- 1.1.2. Reconoce y comenta ejemplos actuales de empresas que han transformado
sectores gracias a la innovacién o digitalizacion.

- 1.1.3. Reflexiona con argumentos sobre como la empresa puede contribuir al
progreso social y al cambio cultural.

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

CCL2, CD5,
1.2. Analizar el papel de la 1+D+i en el desarrollo social y [ cpsaA1.2,

empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que | cpsaa4,  CE1,
tienen un alto impacto en la economia. CE2
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iINDICADORES DE LOGRO

- 1.2.1 Explica el impacto de la inversién en |+D+i en la competitividad empresarial
y el bienestar social.

- 1.2.2 Identifica y describe tecnologias emergentes con repercusion en el entorno
economico actual.

COMPETENCIA ESPECIFICA 2

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

2.1. Valorar la capacidad de adaptacién agil, responsable y | CCL3, CPSAAS5,
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las | CC4, CE1
exigencias del mercado, investigando el entorno econdmico y
social y su influencia en la actividad empresarial.

iNDICADORES DE LOGRO

- 2.1.1. |dentifica factores del entorno econdémico y social que afectan a las
decisiones empresariales y los aplica mediante la elaboracion de un analisis
DAFO.

- 2.1.2. Realiza un analisis PESTEL identificando las variables del entorno general
que influyen en la actividad empresarial.

- 2.1.3. Analiza casos reales donde las empresas han adaptado sus estrategias
ante cambios del entorno, valorando especialmente la incorporacién de criterios
de sostenibilidad y responsabilidad social.

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

2.2 Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y | CCL2, CCL3,
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan, | CD1
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
de sus propietarios y gestores y las exigencias de capital.

iINDICADORES DE LOGRO

- 2.2.1 Identifica y clasifica los distintos tipos de empresa segun su actividad,
tamano, ambito de actuacién y forma juridica.
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- 2.2.2 Describe los elementos y funciones basicas de la empresa, explicando su

interrelacion.

- 2.2.3 Relaciona las principales formas juridicas con sus caracteristicas, el capital
minimo requerido y la responsabilidad de los socios o propietarios.

- 2.2.4. Compara diferentes formas juridicas de empresa y justifica cual seria la mas
adecuada en funcién de un caso practico o una idea de negocio.

CRITERIO

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

2.3 ldentificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que

CCL2, CCL3,

la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellas, | STEM4,

las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles | CPSAA2,

implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. CPSAA5, CC4,
CE1

iINDICADORES DE LOGRO

2.3.1. El alumno identifica y analiza los factores clave del entorno general y
especifico de la empresa (mediante herramientas como el modelo PESTEL o
analisis sectorial).

2.3.2. Explica como determinadas empresas adaptan sus estrategias en funcién
de los cambios del entorno econdmico, social o tecnoldgico.

2.3.3. Valora las consecuencias sociales y medioambientales de decisiones
empresariales concretas, proponiendo posibles mejoras sostenibles

COMPETENCIA ESPECIFICA 3

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

3.1 Proponer un modelo de negocio o de gestion diferenciado
que permita dar respuesta a las necesidades actuales,
comparando distintos modelos y utilizando estrategias vy
herramientas de disefio creativo.

STEM2, STEM4,
CCs3, CEA1,
CCEC41

iNDICADORES DE LOGRO

- 3.1.1. El alumno identifica diferentes necesidades sociales.

3.1.2 El alumno compara distintos modelos de negocio, identificando sus
elementos clave y su adecuacion a contextos reales que satisfacen esas
necesidades.

3.1.3 Disena un modelo de negocio original o adaptado que responda a una
necesidad concreta, utilizando herramientas como el lienzo CANVAS.
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CRITERIO

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

3.2 Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestién y optimizacién de actividades, recursos y
asociaciones clave del modelo de negocio.

CCL2, CCL3,
STEMZ2, CPSAA4

iINDICADORES DE LOGRO

- 3.2.1. Identifica y describe las principales areas funcionales de la empresa y su

relacion con el modelo de negocio.

- 3.2.2 Analiza decisiones de planificacion y gestion empresarial en funcién de los

recursos disponibles y las asociaciones clave.

- 3.2.3. Evalua propuestas de mejora o asociaciones en actividades clave del
modelo de negocio, justificando su impacto en la eficiencia empresarial.

CRITERIO

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

3.3 Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo
de negocio.

CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4

INDICADORES DE LOGRO

- 3.3.1. El alumno diferencia los diferentes tipos de sistemas productivos.
- 3.3.2. El alumno define los conceptos de eficiencia y productividad y reflexiona

sobre diferentes alternativas para su mejora.

- 3.3.3. El alumno es capaz de realizar calculos sobre productividad de diferentes

factores e interpretar estos datos

- 3.3.4. El alumno comprende la importancia de un buen control del inventario y su

relacion con la productividad.

- 3.3.5. El alumno comprende la relacion directa entre productividad e 1+D+i.
- 3.3.6. El alumno idea un proceso productivo para su modelo de negocio.

CRITERIO

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

3.4. Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones
con clientes y fuentes de ingresos del modelo de negocio.

CCL2, CCL3,
STEM2, CPSAA4,
CCEC4.1
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iINDICADORES DE LOGRO

3.4.1. Analiza el mercado objetivo e identifica sus principales caracteristicas,
necesidades y segmentacion.

3.4.2. Explica la propuesta de valor del modelo de negocio en relacion con las
caracteristicas detectadas del mercado.

3.4.3. Describe y justifica los canales de distribucion, las relaciones con los
clientes y las fuentes de ingresos mas adecuadas para su modelo.

COMPETENCIA ESPECIFICA 4

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

4.1. Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de | CCLA1, CCL3,
toma de decisiones a partir de la informacioén obtenida, tanto en | CD3, CPSAA4,
el ambito interno como externo de la empresa, aplicando | CE2

estrategias y nuevas formulas comunicativas.

iNDICADORES DE LOGRO

4.1.1. Recoge, organiza y analiza informacién relevante del entorno interno y
externo de la empresa para tomar decisiones fundamentadas.

4.1.2. El alumno utiliza estrategias y herramientas comunicativas innovadoras
para presentar informacion y propuestas de forma clara y eficaz.

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS
4.2 Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo | CCL1, CCL3,
empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas que | CP1, CDg3,
faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de la | CCEC4.1,
misma a otros. CCEC4.2

iNDICADORES DE LOGRO

4.2.1 |dentifica y selecciona estrategias de comunicacién adecuadas al contexto
empresarial y al publico objetivo

4.2.2 Aplica nuevas formulas comunicativas (como presentaciones visuales,
storytelling o herramientas digitales) para transmitir mensajes empresariales de
forma clara y eficaz.
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CRITERIO

DESCRIPTORES
OPERATIVOS

4.3 Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada.

CCLA1, CCL3,
CP1, CP2, CD3,
CCEC4.1,
CCEC4.2

iINDICADORES DE LOGRO

- 2.3.1. Presenta el proyecto de modelo de negocio de forma estructurada,
utilizando herramientas visuales y digitales apropiadas. (Modelo CANVAS).

- 2.3.2. El alumno comunica con claridad y entusiasmo la propuesta de valor,
captando el interés del publico y defendiendo con argumentos su viabilidad.

COMPETENCIA ESPECIFICA 5

CRITERIO

DESCRIPTORES

5.1. Validar la propuesta del modelo de negocio disefado
dentro de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situaciéon macroecondémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial.

OPERATIVOS
STEM1, STEM2,
CD2, CD3,
CPSAA1.1,
CPSAA5, CEf1,
CE2, CE3

INDICADORES DE LOGRO

- 5.1.1. El alumno analiza el contexto econémico, las tendencias del mercado y la

competencia para justificar la viabilidad del modelo de negocio.

- 5.1.2. Utiliza herramientas de analisis empresarial y técnicas de prevision para

validar el modelo de negocio en un entorno concreto.

DESCRIPTORES

CRITERIO OPERATIVOS
5.2 Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y | STEM1, STEM2,
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir | CD2, CD3,
del modelo de negocio planteado. CPSAA5, CE1,
CEZ2, CE3

iNDICADORES DE LOGRO

- 5.2.1. Identifica y clasifica correctamente los costes fijos y variables asociados al

modelo de negocio.
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5.2.2 Estima los ingresos esperados de acuerdo con la propuesta de valor.

5.2.3. Calcula el beneficio previsto y el umbral de rentabilidad del proyecto.
5.2.4. Interpreta los resultados obtenidos y valora la viabilidad econémica del
modelo.

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

5.3 Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario | STEM1, STEM2,
simulado concreto, justificando las decisiones tomadas. CD2, CDs3,

CPSAA5, CEf1,
CEZ2, CE3

iNDICADORES DE LOGRO

5.3.1. El alumno elabora un plan de negocio estructurado y coherente que incluye
todas las partes trabajadas en el tema, asi como una justificacién razonada de las
decisiones tomadas.

DESCRIPTORES
CRITERIO OPERATIVOS

5.4. Analizar y explicar la situacién econdémico-financiera, a partir | STEM1, STEM2,

de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta | CD2, CD3,
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los | CPSAA5, CE1,
desequilibrios encontrados. CE2, CE3

iNDICADORES DE LOGRO

5.4.1. El alumno elabora e interpreta la informacién contenida en el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias.

5.4.2. El alumno calcula e interpreta indicadores clave de la situacion econémico-
financiera (liquidez, endeudamiento, rentabilidad, etc.).

5.4.3. El alumno identifica posibles desequilibrios financieros a partir de los datos
analizados.

5.4.3. El alumno propone soluciones razonadas para mejorar la situacion
economico-financiera detectada.

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.5 CONTENIDOS DE LA MATERIA

Los saberes basicos son los conocimientos, destrezas y actitudes que constituyen los

contenidos propios de una materia y cuyo aprendizaje es necesario para la adquisicion

de las competencias especificas. Estos se establecen en el Anexo Il del RD 40/2022,

concretamente, para la materia Empresa y Disefios de Modelos de Negocio, son los

siguientes, estructurados en cuatro bloques:

A. La empresay su entorno.
El empresario o la empresaria. Perfiles.
La empresa. Clasificacion. Localizacion y dimensién de la empresa. Marco juridico
que regula la actividad empresarial.
El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y
emprendimiento. Inclusién y emprendimiento.
Empresa, digitalizacion e innovacion. 1+D+i. Teorias de la innovacion. Tipos de

innovacion. Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

B. El modelo de negocio y de gestion.
Empresa y modelo de negocio.
La funcion comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales.
Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.
La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades
clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y
calculo de costes.
La funcién de direccién. Estructuras organizativas. La gestion de los recursos
humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las
politicas de igualdad y de inclusién en las empresas
La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversion. Valoracién y
seleccién de inversiones. Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de
financiacion interna y externa.
La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicién y valoracion del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de

pérdidas y ganancias.
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C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion
La creatividad aplicada al desarrollo de una idea y al disefio de modelo de negocio
y de gestidn. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia. Dinamicas de
generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.
Las herramientas de organizacién de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacion. Comunicacion.
El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y
patrones de modelos de negocio.
El punto de vista de los clientes: mapa de empatia.
El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y
aplicaciones.
Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia:
narracién de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch.
Otras metodologias.
Competencia y nichos de mercado.
Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de
negocio. Pivotado de la idea de negocio en base al estudio de escenarios.

Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

D. Estrategia empresarial y métodos de andlisis de la realidad empresarial:
estudio de casos y simulacién.

El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia:
variables macroeconémicas. Analisis PEST. Competencia: fuerzas competitivas.
La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, analisis previsional de
ingresos y costes, el umbral de rentabilidad.
La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo
de producto agil.
La proteccién de la idea, del producto y de la marca.
La toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccion de un
plan de negocios basico.
El analisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la

informacion contable y analisis de estados financieros.

Una vez identificados los saberes basicos establecidos en la normativa vigente, su

desarrollo a lo largo del curso se organizara en 13 unidades didacticas, estructuradas

de la siguiente manera:
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Tabla 4. Indice de contenidos de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio

1.1. La actividad econémica y el emprendimiento.
UNIDAD 1.2. El emprendedor
DIDACTICA 1. 1.3. El empresario
1.4. La innovacion en la empresa
EMPRENDEDOR | 1.5. Digitalizacion y tendencias emergentes
E INNOVACION 1.6. Investigacioén, desarrollo e innovacién [+D+i
2.1. La empresa y sus funciones
2.2. Los elementos de la empresa
UNIDAD 2.3. Los objetivos de la empresa
DIDACTICA 2. 2.4. Las areas funcionales de la empresa
2.5. La cadena de valor de la empresa
EMPRESA, 2.6. La legislacion mercantil
CARACTERISTI- 2.7. Criterios de clasificacion de empresas
CAS Y TIPOS 2.8. Empresas segun su forma juridica
2.9. El empresario individual
2.10. Las sociedades personalistas
2.11. Las sociedades capitalistas
2.12. Las sociedades de interés social y otras.
UNIDAD 3.1. La idea de negocio
DIDACTICA 3. 3.2. Los modelos de negocio
3.3. Técnicas para generar, evaluar y organizar ideas de
IDEA Y MODELOS | negocio.
DE NEGOCIO 3.4. El lienzo del modelo de negocios — Modelo CANVAS.
3.5. Competencia y nichos de mercado
UNIDAD 4.1. El entorno de la empresa
DIDACTICA 4. 4.2. El analisis DAFO
4.3. Las estrategias competitivas

EL ENTORNO Y | 4.4.Lalocalizacion y dimension de la empresa
LAS DECISIONES | 4.5. El crecimiento de la empresa
EMPRESARIALES | 4.6. Las multinacionales y las PYMES
4.7. La responsabilidad social de la empresa
UNIDAD 5.1. La metodologia lean start-up
DIDACTICA 5. 5.2. Analisis del comportamiento del consumidor
5.3. Desarrollo y arquetipo de clientes
LA VALIDACION [ 5.4. El mapa de empatia
DE LA IDEA Y DEL | 5.5. El prototipado
MODELO DE | 5.6. El storytelling
NEGOCIO 5.7. La proteccion del modelo de negocio.
UNIDAD 6.1. Proceso de administracion.
DIDACTICA 6. [ 6.2. Funcion de planificacion
DIRECCION Y | 6.3. Funcién de organizacion
ORGANIZACION 6.4. Funcion de gestion o direccion
DE LA EMPRESA | 6.5. Funcion de control
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7.1. El mercado

UNIDAD 7.2. El departamento comercial — el marketing
DIDACTICA 7. 7.3. La investigacién de mercados
7.4. La segmentacién de mercados
AREA 7.5. El marketing mix
COMERCIAL. EL | 7.6. El producto
MARKETING 7.7. El precio
7.8. La promocién o comunicacién
7.9. La distribucion
7.10. La digitalizacion y el uso de las TIC en la funcion
comercial
UNIDAD 8.1. La gestion de Recursos Humanos
DIDACTICA 8. 8.2 La organizacion del trabajo

GESTION DE LOS

8.3. El reclutamiento y la seleccidn del personal
8.4. La politica de contratacion

RECURSOS 8.5. La politica de formacién y motivacion
HUMANOS 8.6. La politica salarial
8.7. La politica de relaciones laborales.
9.1. Los procesos productivos
UNIDAD 9.2. La eficiencia
DIDACTICA 9. 9.3. La productividad y su medicion.

LA PRODUCCION
EN LA EMPRESA.

9.4. Los ingresos y costes de la empresa

9.5. El umbral de rentabilidad o punto muerto.
9.6. La decision de comprar o producir

9.7. El Modelo de Wilson

9.8. Valoracion de inventarios.

UNIDAD
DIDACTICA 10.

LA FINANCIACION
Y LA INVERSION
EN LA EMPRESA

10.1. La funcion financiera de la empresa

10.2. Las fuentes de financiacion

10.3. La financiacion propia

10.4. La financiacion ajena

10.5. La inversién y sus tipos

10.6. Valoracién y seleccién de criterios de inversién
10.7. El payback o plazo de recuperacion

10.8. El Valor Actualizado Neto (VAN)

10.9. La Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)

10.10. Los ciclos de la empresa

UNIDAD
DIDACTICA 11.

LA
CONTABILIDAD

11.1. Las obligaciones contables de la empresa. El PGC.

11.2. El patrimonio de la empresa

11.3. Las masas patrimoniales

11.4. Los elementos patrimoniales

11.5. El balance de situacién

11.6. La cuenta de pérdidas y ganancias

UNIDAD
DIDACTICA 12.
ANALISIS

12.1. El analisis contable
12.2. El analisis patrimonial
12.3. El analisis financiero.
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FINANCIERO Y | 12.4. El analisis econémico.
ECONOMICO.
UNIDAD 13.1. El plan de negocio

DIDACTICA 13. 13.2. Estructura y contenido del plan de negocio

EL PLAN DE | 13.3. Resumen ejecutivo del plan de negocio.

NEGOCIO. 13.4. La comunicacién del plan de negocio. Elevator pitch.

Fuente: Elaboracién Propia

3.6 SECUENCIA DE UNIDADES DIDACTICAS

La asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° de Bachillerato tiene
asignadas 4 horas semanales. El calendario escolar de la Comunidad de Castillay Leén
para el curso escolar 2025/2026 se puede ver en el Anexo I. El curso académico
comienza el dia 15 de septiembre para los alumnos de segundo de Bachillerato, que
seran los que cursen esta materia, y finaliza el dia 22 de mayo al tener que realizar los
examenes de la PAU (Prueba de Acceso a la Universidad). Teniendo en cuenta los dias
festivos y periodos no lectivos sefialados en el calendario oficial, se estima que el
numero total de horas lectivas disponibles para esta materia es de aproximadamente
124 horas.

En la Tabla 5 se muestra la distribucion temporal para el préximo curso de las unidades
didacticas de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio con su
correspondiente carga lectiva y las situaciones de aprendizaje propuestas. Dicha
planificacion contempla también en la carga horaria las sesiones destinadas a
evaluacion, el desarrollo de actividades complementarias y/o extraescolares, asi como
la participacion en proyectos y planes vinculados al curriculo de la materia y
relacionados con alguna unidad concreta, los cuales se especificaran en los siguientes

apartados de esta programacion didactica.

Tabla 5. Distribucion temporal de las Unidades Didacticas

UNIDAD NUMERO DE SITUACION DE PERIODO
DIDACTICA SESIONES APRENDIZAJE
1. Emprendedor e 6 1° Trimestre
innovacién
2.Empresa, 12 1° Trimestre
caracteristicas y SAA1. Los pioneros del cambio
tipos
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3. Idea y modelos 8 1° Trimestre
de negocio

4. El entorno y las 13 1° Trimestre
decisiones SA2. Semillas que brotan

empresariales

5. La validacion de 10 1° Trimestre
la idea y del

modelo de negocio

SA3. Raices con modelo

6. Direccion y 7 2° Trimestre
organizacion de la SA4. Tres, dos, uno...

empresa jempezamos!

7. Area comercial. 10 2° Trimestre
El marketing

8. Gestion de los 9 SAS. Manos a la obra: 2° Trimestre

recursos humanos vender, cuidar y producir

9. La produccién 10 2° Trimestre

en la empresa.

10. La financiacién 13 SA6. Jugando con numeros | 3° Trimestre

y la inversién en la

empresa.
11. La contabilidad 8 SA7. Balance rural 3° Trimestre
12. Analisis 10 SA8. Detectives financieros: | 3° Trimestre
financiero y analiza la salud economica

econdémico

13. El plan de 8 SA9. Emprende por el 3° Trimestre
negocio. desarrollo rural

Fuente: Elaboracion Propia.

3.7 CONTENIDOS TRANSVERSALES QUE SE TRABAJARAN DESDE LA MATERIA

Los contenidos transversales son aquellos aprendizajes de caracter interdisciplinar que,
aunque no forman parte especifica del curriculo de una materia, deben integrarse en
todas las areas educativas. Su finalidad es contribuir al desarrollo integral del alumnado,
abordando aspectos esenciales como la convivencia, la ciudadania, la competencia
digital o la expresion comunicativa. Ni la LOMLOE ni el RD 243/2022 hacen referencia
explicita a los elementos transversales para Bachillerato. Sin embargo, en el RD

40/2022 de Castilla y Ledn en su articulo 9, establece los siguientes:
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En todas las materias de la etapa se trabajaran las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion, y su uso responsable, asi como la educacion para la convivencia

escolar proactiva orientada al respeto de la diversidad como fuente de riqueza.

Igualmente, desde todas las materias se trabajaran las técnicas y estrategias propias
de la oratoria que proporcionen al alumnado confianza en si mismo, gestién de sus
emociones y mejora de sus habilidades sociales. Asimismo, se desarrollaran
actividades que fomenten el interés y el habito de lectura, asi como destrezas para

una correcta expresion escrita.

Los centros educativos fomentaran la prevencion y resolucién pacifica de conflictos
en todos los ambitos de la vida personal, familiar y social, asi como los valores que
sustentan la libertad, la justicia, la igualdad, la paz, la democracia, la pluralidad, el
respeto a los derechos humanos y al Estado de derecho, y el rechazo al terrorismo

y a cualquier tipo de violencia.

Asimismo, garantizaran la transmision al alumnado de los valores y oportunidades
de la Comunidad de Castilla y Ledbn como una opcién favorable para su desarrollo

personal y profesional.

En la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, estos contenidos se

desarrollan de manera transversal a través de diversas actividades y metodologias:

El alumnado utilizara herramientas digitales para investigar tendencias de mercado,
consultar fuentes fiables (como INE, SABI o el Banco de Espafa), disenar
presentaciones profesionales y elaborar prototipos de negocio mediante recursos

como Canva, Genially, hojas de calculo y plataformas de simulacion empresarial.

La metodologia basada en el trabajo por proyectos y las dinamicas colaborativas
fomentan el respeto a las ideas ajenas, la escucha activa y el trabajo en equipo.
Ademas, actividades fuera del aula como visitas a empresas, encuentros con
emprendedores o excursiones refuerzan la convivencia positiva y el aprendizaje en

cooperativo.

A lo largo del curso, los estudiantes participaran en exposiciones orales, debates y
presentaciones tipo elevator pitch, fortaleciendo su capacidad argumentativa,
seguridad al hablar en publico y dominio del lenguaje técnico. El analisis de casos
empresariales reales y la lectura de articulos econdmicos actuales promueven tanto

el habito lector como la mejora en la expresién escrita.
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e Por ultimo, y de forma transversal en toda la materia, se fomentara el conocimiento
del tejido econdémico y social de Castilla y Ledn, destacando su potencial para
emprender, innovar y desarrollarse profesionalmente. A través del estudio de casos
reales, visitas y el analisis de sectores como la agricultura, la industria en la zona o
el turismo rural, el alumnado identificara oportunidades concretas en su entorno. De
este modo, se cumple el objetivo de esta programacion: aplicar una metodologia que
conecte la asignatura con la realidad y motive al alumnado con propuestas cercanas
y significativas. Todas las situaciones de aprendizaje estan disefiadas para vincular
los contenidos con la practica real del entorno, permitiendo al alumnado aplicar los
conocimientos a su pueblo o comarca y comprender el papel de la empresa como
motor de desarrollo local. Asimismo, se fomenta la reflexién sobre la funcion social
de la empresa y su impacto en el bienestar comun, la sostenibilidad, el compromiso
con el medio rural y el arraigo territorial, todo ello enmarcado en una vision global

alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

3.8 METODOLOGIA DIDACTICA

Entendemos por metodologia didactica el conjunto de procesos, estrategias y acciones
que se emplean para facilitar el aprendizaje del alumnado. La metodologia aplicada por
el profesorado debe favorecer un papel activo, reflexivo y participativo del estudiante,
mediante el uso de materiales y recursos diversos, la adecuada organizacion del

espacio y del tiempo, y la planificacion de experiencias de aprendizaje significativas.

En esta programacion, este enfoque constituye el eje central: se plantean actividades
que vinculan directamente los contenidos con la realidad del entorno cercano del
alumnado, en concreto, con la comarca de Tierra de Campos. El analisis de casos
reales, el estudio de empresas locales, la investigacién sobre las necesidades del
entorno o el disefio de ideas de negocio basadas en los recursos y potencialidades de
sus municipios permiten al alumnado aplicar los aprendizajes a situaciones concretas,
dotando al proceso educativo de sentido y haciendo el aprendizaje mas significativo y

motivador.

El Real Decreto 243/2022, de 5 de abiril, por el que se establecen la ordenacion y las
ensenanzas minimas del Bachillerato, recoge en su Anexo Il.LA los principios
metodoldgicos que deben guiar la practica docente en esta etapa. Estos principios son

los siguientes:
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- Las actividades educativas en el Bachillerato favoreceran la capacidad del alumnado
para aprender por si mismo, para trabajar en equipo y para aplicar los métodos de
investigacion apropiados. Asimismo, se prestara especial atencion a la orientacion
educativa y profesional del alumnado incorporando la perspectiva de género.

- Las administraciones educativas promoveran las medidas necesarias para que en
las distintas materias se desarrollen actividades que estimulen el interés y el habito
de la lectura y la capacidad de expresarse correctamente en publico.

- En la organizacion de los estudios de Bachillerato se prestara especial atencién a
los alumnos con necesidad especifica de apoyo educativo. A estos efectos se
estableceran las alternativas organizativas y metodolégicas y las medidas de
atencion a la diversidad precisas para facilitar el acceso al curriculo de estos.

- Las lenguas oficiales se utilizaran solo como apoyo en el proceso de aprendizaje de
las lenguas extranjeras. En dicho proceso se priorizardn la comprensién, la

expresion y la interaccion oral.

Ademas, el articulo 11 del Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el que se

establece el curriculo de Bachillerato en Castilla y Ledn, complementa estos principios:

- Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 6 del Real Decreto 243/2022, de 5 de
abril, y como concrecidn de los principios generales establecidos en el articulo 4 de
este decreto, se determinan los siguientes principios pedagdégicos que identifican el
conjunto de normas que deben orientar la vida del centro educativo, al objeto de

articular la respuesta mas adecuada posible al alumnado de bachillerato:

a) La respuesta ante las dificultades de aprendizaje identificadas previamente o

a las que vayan surgiendo a lo largo de la etapa.

b) El trabajo en equipo, favoreciendo la coordinacion de los diferentes

profesionales que desarrollan su labor en el centro.

¢) La continuidad del proceso educativo del alumnado, al objeto de que la
transicion entre la etapa de educacion secundaria obligatoria y la de bachillerato

sea positiva.

- Para la elaboracion de la programacion docente y de los materiales didacticos se
utilizaran modelos abiertos que atiendan a las distintas necesidades del alumnado,
bajo los 3 principios en torno a los que se construye la teoria y la practica del Diseno

Universal para el Aprendizaje: proporcionar multiples formas de implicacién, de
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representacion de la informacion y del contenido, y multiples formas de accién y

expresion. Esto se vera detallado en el apartado 3.14 de esta Programacion.

Por ello, al establecer las estrategias metodologicas, ademas de tener presentes los
principios pedagoégicos anteriormente expuestos, es imprescindible considerar otros
factores determinantes como el grado de madurez del alumnado, la naturaleza de la
materia, la disponibilidad de tiempo y espacios, asi como los recursos didacticos
disponibles. En este sentido, en nuestra aula se combinaran diversas estrategias
metodoldgicas que comparten un mismo objetivo: lograr que el alumnado sea capaz de
aplicar y comunicar lo aprendido, favoreciendo asi la funcionalidad y transferibilidad del
conocimiento adquirido. La eleccién de dichas estrategias metodoldgicas se basara en

las siguientes caracteristicas:

e Adaptacion a la diversidad del alumnado, teniendo en cuenta sus distintas
capacidades, intereses y estilos de aprendizaje. Existe metodologia que permite
trabajar los contenidos a diferentes niveles de profundidad y disefar tareas
diversificadas, adaptadas al ritmo y caracteristicas de cada estudiante.

e Fomento de la motivacion, optando por metodologias activas que situan al
alumnado en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, potenciando su
autonomia, curiosidad y participacion.

o Impulso del aprendizaje cooperativo, promoviendo la interaccién entre iguales a

través de propuestas que requieran el trabajo en equipo y el intercambio de ideas.

Asimismo, sera clave una coordinacion eficaz entre el equipo docente, basada en la
reflexion compartida y en criterios metodoldgicos comunes. Ademas, en Bachillerato se
promovera que el alumnado avance hacia una mayor autorregulacion y conciencia de
su propio aprendizaje, mediante herramientas como diarios de aprendizaje o rubricas

de autoevaluacion, que favorecen la reflexion critica y la mejora continua.

En esta linea, el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, establece una serie de
orientaciones metodoldgicas especificas para la asignatura Empresa y Disefio de

Modelos de Negocio, que deben guiar el desarrollo de la practica docente.

- Como estrategia metodolégica basica, se impulsara el trabajo auténomo del
alumnado, estimulando a su vez sus capacidades para el trabajo en equipo,
potenciando las técnicas de indagacién e investigacion y las aplicaciones y

transferencias de lo aprendido a la vida real.
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El desarrollo de las experiencias de trabajo en el aula buscara la alternancia entre
los dos grandes tipos de estrategias: expositivas y de indagacién personal y de
trabajo en grupo. Estas estrategias se materializaran en técnicas como el analisis
de textos, simulaciones, debates, juegos de trabajo en equipo, investigaciones,
exposiciones orales creativas o estudios de casos.

Esta materia tiene un enfoque tedrico-practico a través de la propuesta de un modelo
de negocio que permita abordar los diferentes bloques de contenidos ponerlos en
practica y comprender todo el proceso llevado a cabo para evaluar la viabilidad del
modelo.

De esta forma, tras una investigacion sobre los ejes que definen el modelo de
negocio de una empresa, y el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad
social corporativa, la inclusion o el papel de la mujer a la hora de emprender, se
podra disefiar un modelo de negocio aplicado a una situacion concreta, utilizando
las diferentes herramientas recogidas en los contenidos de esta materia. El
alumnado se convierte en el protagonista del proceso de toma de decisiones y
dispondra de la informacidn necesaria para redactar y comunicar un plan de
empresa basico.

La prensa periddica, el cine o el teatro, la fotografia, las redes sociales, los
programas de television, los organizadores graficos y los mapas de pensamiento, o
aplicaciones informaticas actualizadas, materiales educativos relacionados con los
distintos roles en un grupo, son algunos de los recursos didacticos que facilitan el
desarrollo metodologico. Las visitas a instituciones publicas y privadas y la
elaboracion de infografias, videos, podcast por el profesor o por el alumnado,
pueden convertirse en un recurso didactico de gran valor y motivacion.

Referente a los agrupamientos y la organizacion del espacio, dependiendo de las
actividades que se pretenda realizar en cada momento, el trabajo individual puede
coordinarse con el trabajo de pequefias agrupaciones flexibles, para lo que seria
importante contar con espacios flexibles de aprendizaje.

En cuanto a los métodos concretos, pueden ser utiles aquellos métodos o técnicas
que ayudan a generar ideas innovadoras y que centran su eficacia en entender y
dar soluciéon a las necesidades reales de los usuarios, asi como los diferentes

modelos de “lienzos de negocios”.

Por ultimo, para establecer la metodologia de esta programacion, se seguiran las
orientaciones de De Miguel Diaz (2006, p.39), que sefialan la necesidad de fundamentar

la ensefianza en la integracion deliberada de multiples métodos. Segun este: «con
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frecuencia sera necesario combinar distintos métodos para conseguir todas las
competencias sefaladas en la propuesta educativa. La multiplicidad de métodos

aparece pues como el camino mas fructifero para emprender la renovacion didactica».

Por ello, para el desarrollo de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio,
se ha decidido combinar diversas metodologias, relacionandolas entre si y siempre
adaptandolas a un contexto cercano y relevante para el alumnado. Estas se pueden ver
en la llustracion 5.
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llustracion 5. Metodologias que se van a utilizar para el desarrollo de la asignatura. Fuente: Elaboracion
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3.9 MATERIALES Y RECURSOS

Los materiales y recursos constituyen los medios a través de los cuales el profesorado
desarrolla el curriculo de cada materia, facilitando el proceso de ensefianza-aprendizaje.
La diferencia entre ambos términos radica en: los materiales son productos disefiados
y elaborados con una finalidad educativa explicita para incorporar los contenidos y
favorecer su comprension durante las situaciones de aprendizaje o unidades didacticas.
En cambio, los recursos son herramientas o instrumentos a los que se les dota de
contenido y valor educativo, aunque no hayan sido creados inicialmente con fines

pedagdgicos.

Para el desarrollo de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, se
utilizaran los siguientes materiales y recursos, cuidadosamente seleccionados por su
adecuacién al curriculo y su capacidad para facilitar la adquisicion de competencias y

conocimientos:
¢ Materiales impresos:
o Libro de texto: Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. Editorial McGraw Hill.

o Materiales elaborados por el departamento: listado de conceptos y definiciones
clave, fichas tedricas para sesiones especiales, situaciones de aprendizaje
disefiadas, preguntas tipo test y recopilacién de ejercicios practicos orientados

a la PAU (Prueba de Acceso a la Universidad).
o Materiales digitales e informaticos:

o Plataforma Teams: canal principal de comunicacién entre el profesorado y el

alumnado, donde se alojan todos los materiales en formato digital.

o Pagina web del centro: seccion de noticias para publicar informacién relevante,

como fechas de evaluaciones y recuperaciones.

o Blog Econosublime: recurso externo gestionado por un docente de economia
que ofrece videos explicativos y ejercicios complementarios que enriquecen la

comprension de los contenidos.
e Materiales del aula:

o Pizarra tradicional: utilizada para explicaciones, esquemas y resolucion de

dudas en clase.
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o

Material escolar: Se utilizaran materiales basicos (cuadernos, boligrafos,
rotuladores) y elementos para actividades creativas (papel, cartulinas, colores)

que faciliten el desarrollo de las sesiones y trabajos practicos en clase.

Recursos impresos:

o

Prensa econdmica y empresarial: lectura periédica de articulos que reflejan la

actualidad del mundo empresarial y econémico.

Articulos especializados o libros de lectura: relacionados con temas especificos

de la asignatura para profundizar o debatir.

Juegos didacticos elaborados por el departamento: juegos como Tabu o

Pasapalabra adaptados para reforzar los conceptos clave de la materia.

Recursos digitales e informaticos:

o

Ordenadores y acceso a Internet: para la realizacion de actividades practicas,

busqueda de informacion y trabajo colaborativo.

Pizarra digital interactiva: herramienta para dinamizar la explicaciéon de

contenidos y realizar actividades interactivas.

Bases de datos oficiales: INE, Eurostat y otras fuentes confiables para el analisis

y consulta de datos econémicos.
Herramientas de disefio para presentaciones: Canva, PowerPoint, Genially...

Plataformas y aplicaciones para cuestionarios y juegos educativos: Padlet,
Educaplay, Kahoot, Socrative, utilizadas para dinamizar las clases y fomentar la

participacién activa.

Espacios y Equipamiento: La clase se desarrollara principalmente en el aula

ordinaria, donde se utilizaran la pizarra tradicional o digital, el ordenador del

profesor y el mobiliario habitual de mesas y sillas para los alumnos. No obstante,

para sesiones especiales se podra reservar el aula de informatica, que cuenta con

ordenadores individuales para todos los estudiantes y un espacio mas flexible,

facilitando el trabajo colaborativo y la organizacién de zonas de exposicion.
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3.10 CONCRECION DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL CENTRO
VINCULADOS CON EL DESARROLLO DEL CURRICULO

Los centros de Educacién Secundaria elaboran y desarrollan, en el marco de su
proyecto educativo, una serie de planes, programas y proyectos orientados a abordar
cuestiones especificas que afectan al ambito escolar. Algunos de estos documentos
poseen un caracter obligatorio para todos los centros, como es el caso del Plan de
Accion Tutorial, el Plan de Atencion a la Diversidad, el Plan de Igualdad Efectiva entre
Hombres y Mujeres, el Plan de Orientacion Académica y Profesional o el Plan de
Acogida, entre otros. Junto a estos, existen también planes de caracter voluntario, cuya
implementacion responde a las caracteristicas, necesidades e intereses propios de cada

comunidad educativa.

En el caso del IESO Tierra de Campos, la integracion de estos planes, programas y
proyectos institucionales en las programaciones didacticas de las distintas materias
constituye un eje fundamental para garantizar un enfoque educativo integral, coherente
y transversal. En este contexto, la materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio,
impartida en 2.° de Bachillerato, contribuye activamente a laimplementacioén y desarrollo

de diversos planes del centro, entre los que destacan:

¢ Plan de Lectura. El fomento de la competencia lectora es clave en el desarrollo
del pensamiento critico y la adquisicion de un conocimiento profundo del entorno
econdmico y empresarial. En esta asignatura, el Plan de Lectura se implementa de

forma transversal a lo largo del curso. Algunas de las actividades incluidas son:

- Lectura y analisis de articulos de prensa econémica actual.

- Debates econdmicos o exposiciones grupales a partir de textos divulgativos

- Elaboracién de fichas de lectura voluntarias o exposicién oral sobre libros
relacionados con el emprendimiento o la economia. Se propondran desde el
departamento de Economia: Tienes una idea (pero aun no lo sabes) de Pau

Garcia-Mila y El arte de empezar de Guy Kawasaki

SIATAGE ¥
FERRAR ADRIA J‘

Yy s

llustracion 6. Portada y contraportada del libro Tienes una idea (pero atin no lo sabes) de Pau Garcia-Mild
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¢ Plan Digital (Plan CoDiCe TIC). La competencia digital es una de las claves para
el desarrollo profesional del alumnado y es especialmente relevante en el ambito
empresarial. Por ello, el uso de herramientas TIC esta completamente integrado
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de esta materia. Algunas actuaciones
concretas son:
- Uso habitual de plataformas como Google Classroom, Canva o Genially para el
desarrollo de presentaciones, murales y proyectos colaborativos
- Busqueda de datos econdémicos reales en fuentes oficiales como el INE, el Banco
de Espana o Eurostat.
- Simulaciones y dinamicas interactivas mediante hojas de calculo, cuestionarios

(Kahoot, Quizizz, Socrative).

e Programa para fomentar el conocimiento y la difusién entre las personas de
la comunidad educativa de la igualdad de oportunidades y la efectiva
inclusion de las personas con discapacidad. La asignatura incorpora
actividades orientadas a visibilizar la importancia de la inclusién en el mundo
empresarial, como entrevistas a emprendedores con discapacidad o el disefio de
proyectos empresariales inclusivos. Se fomenta asi una visiéon del emprendimiento

comprometida con los valores de equidad y justicia social.

3.11 ACTIVADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES

Las actividades complementarias forman parte del curriculo y se desarrollan durante el
horario lectivo. Son propuestas por los departamentos y tienen caracter obligatorio para
el alumnado. Constituyen una via alternativa para adquirir conocimientos y desarrollar

competencias de forma dindmica, practica y motivadora.

Por otro lado, las actividades extraescolares se realizan fuera del horario escolar, no
forman parte del curriculo y su participacion es voluntaria tanto para el alumnado como
para el profesorado. Aun asi, tienen un alto valor educativo, ya que contribuyen al

desarrollo de habilidades y competencias que complementan la formacién académica.

En el IESO Tierra de Campos, estas acciones son coordinadas por el Departamento de
Actividades Complementarias y Extraescolares, cuya funcioén principal es promover,
organizar y facilitar este tipo de iniciativas. Estas actividades permiten al alumnado ver
la aplicacién practica de los contenidos trabajados en el aula, lo que potencia su

motivacioén y rompe con la rutina del dia a dia. Ademas, favorecen el desarrollo de las
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competencias clave del curriculo, aportando una dimension experiencial al aprendizaje.

Entre las actividades que se pueden llevar a cabo se encuentran: juegos escolares,

salidas didacticas (a museos, exposiciones, etc.), semana cultural, jornadas de puertas

abiertas, representaciones teatrales, viaje de estudios...

En la programacioén de la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, se

tendra especial cuidado en que estas actividades no coincidan entre si con otras, ni con

periodos de evaluacién, garantizando su distribucién equilibrada a lo largo del curso y

su correcta integracién en el desarrollo de la materia. El detalle de las actividades

planificadas se recoge en la Tabla 6.

Tabla 6. Actividades Complementarias y Extraescolares.

Gregorio Alvarez,
presidente y
fundador de
Iberecoldgica

de lIberecolégica, vendra al centro a
ofrecer una charla a los alumnos. El
ponente explicard& su trayectoria
personal y profesional como
empresario, asi como el proceso de
creaciéon y expansion de su empresa,
los retos que ha enfrentado y las claves
del emprendimiento en el ambito local.
La actividad busca acercar al alumnado
un caso real en su entorno mas cercano,
fomentando su espiritu emprendedor,
su conexiéon con el tejido productivo
local y el aprendizaje significativo.

ACTIVIDAD DESCRIPCION UNIDAD/PERIODO
COMPLEMENTARIA | En Paredes de Nava se esta Unidad Didactica 4.
construy.e’ndo una r.1ueva planta' de El entorno y las
Charla del produccmr\ de aceite de Iberdleo. decisiones
emprendedor Gregorio Alvarez, presidente y fundador

empresariales

SA 2. Semillas que
brotan

1° Trimestre

EXTRAESCOLAR

Visita a la
cooperativa
AGROPAL

Visita guiada a wuna cooperativa
agroindustrial con presencia en el
pueblo. ElI alumnado conocera el
funcionamiento interno, el modelo de
gestion
productivos, asi como su impacto en el
desarrollo rural.

cooperativo, los procesos

Unidad Didactica 6.
Direccion y
organizacion de la
empresa

SA4. Tres, dos,
uno... jempezamos!
2° Trimestre
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EXTRAESCOLAR

Visita a la
Universidad de
Valladolid: Jornadas
de Puertas Abiertas
en la Facultad de
Ciencias
Econdmicas y
Empresariales y en
la Facultad de

El alumnado asistira a las Jornadas de
Puertas Abiertas organizadas por la
Universidad de Valladolid en las
Facultades de Ciencias Econdémicas y
Empresariales y de Comercio. Durante
la visita, conoceran la oferta académica
de los grados relacionados con la
empresa, el entorno universitario, las
salidas profesionales y los servicios de
apoyo al estudiante.

Durante las
Jornadas de
Puertas Abiertas
de la Uva.
Normalmente entre
los meses de
febrero-marzo.

2° Trimestre

intercentros con
software educativo

marketing, recursos humanos y
finanzas. La actividad se desarrollara de
forma coordinada con otros centros
educativos, promoviendo asi el trabajo
en equipo, la toma de decisiones
realistas y la competencia digital, a la
vez que refuerzan todos los contenidos
aprendidos en el aula mediante una
experiencia practica.

Comercio.
Los alumnos participaran en una Unidad Didéct
COMPLEMENTARIA | simylacion empresarial utilizando una nicac Lidactica
D " ... . | 13. El plan de
aplicacion informatica, que permitira )
Simulacion tomar decisiones sobre diferentes areas | 20"
empresarial de gestiéon de una empresa: produccion,

SA9. Emprende
por el desarrollo
rural

3° Trimestre

Fuente: Elaboracion Propia.

3.12 SITUACIONES DE APRENDIZAJE

Las situaciones de aprendizaje fueron introducidas por la LOMLOE como un eje
metodoldgico clave para favorecer la adquisicién y el desarrollo de las competencias
clave. En el articulo 13 del Decreto 40/2022 se definen como: "el conjunto de momentos,
circunstancias, disposiciones y escenarios alineados con las competencias clave y con
las competencias especificas a ellas vinculadas, que requieren por parte del alumnado
la resolucion de actividades y tareas secuenciadas a través de la movilizacion de

contenidos, y que contribuyen a la adquisicion y desarrollo de las competencias”.
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Segun este Decreto, las situaciones de aprendizaje deben reforzar tres lineas propias

del nivel de desarrollo que debe adquirirse en la etapa de bachillerato; en concreto:

- Se debe potenciar el trabajo auténomo del alumnado, su iniciativa y creatividad, la
reflexion critica y el sentido de la responsabilidad.

- Deben ser secuencias complejas de actividades que entrenen al alumnado en la
construccion del conocimiento y los prepare para contextos propios de su futuro
personal, académico y profesional.

- Conseguir potenciar su competencia para aprender a aprender y sentar las bases

para el aprendizaje a lo largo de la vida.

En esta programacién didactica, tienen especial importancia estas situaciones de
aprendizaje. Todas ellas han sido cuidadosamente disefiadas con el objetivo de
favorecer un aprendizaje profundo, significativo y conectado con la realidad del
alumnado. Se han construido partiendo del entorno mas cercano, utilizando ejemplos y
casos reales, y aplicando metodologias activas que permitan al alumnado experimentar,
investigar, crear y reflexionar sobre los contenidos trabajados. Asi, se responde a las
orientaciones recogidas en el Anexo II.C del Decreto 40/2022, que establece que las

situaciones de aprendizaje deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

- Globalizadas. Deberan incluir contenidos pertenecientes a varios bloques.

- Estimulantes. Deberan tener interés para el alumnado.

- Significativas. Deberan partir de los conocimientos previos del alumnado en
relacion con contextos cotidianos de los ambitos personal, social, educativo y
profesional.

- Inclusivas. Deberan garantizar el acceso a las mismas de todo el alumnado,
adecuandolas a sus caracteristicas evolutivas y a sus ritmos y estilos de

aprendizaje.

En las ilustraciones 6, 7 y 8 se recogen las nueve situaciones de aprendizaje disefiadas
para la asignatura Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° de Bachillerato, junto

con una breve descripcion de cada una de ellas.
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3.13 EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE DEL ALUMNO

La LOMLOE ha cambiado la vision de la evaluacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje, pasando de estar centrado en los contenidos, a basarse en el desarrollo y
adquisicion de las competencias clave. Segun El Decreto 40/2022, de 29 de septiembre,
la evaluacién es definida como: “Un proceso fundamental, por un lado, para la
identificacion y seguimiento de los aprendizajes del alumnado, sus logros, el ritmo de
adquisicion, la regulacién de las dificultades y errores, las particularidades de su
evolucion, el desarrollo del proceso y los resultados del aprendizaje, y por otro, para
facilitar al profesorado informacién necesaria para la toma de decisiones precisa para

procurar una practica educativa adaptada a su alumnado”.

Ademas, en el Anexo II.B, sobre Orientaciones para la evaluacion, y en la Orden
EDU/425/2024, de 9 de mayo, por la que se desarrolla la evaluacion en el Bachillerato

en Castilla y Ledn, que complementa a este, se establece que esta debe ser:

- Continua. Se evalua de forma constante a lo largo del proceso educativo,
permitiendo detectar dificultades tempranas y aplicar medidas de refuerzo
personalizadas.

- Formativa. Busca la mejora continua del alumnado. Implica que el estudiante
debe conocer en todo momento qué se espera de él y como puede mejorar.

- Integradora. Aunque cada materia evalua desde su especificidad, se valora el
desarrollo global de las competencias clave al finalizar la etapa, mediante la
coordinacién entre materias.

- Diferenciada. Permite valorar el grado de adquisicion de las competencias desde
cada asignatura, en funcién de sus propios criterios.

- Criterial. Se basa en los criterios de evaluacion establecidos en el curriculo.
Estos seran conocidos por los alumnos para proporcionar objetividad al proceso.

- Orientadora. Guia al alumnado en sus procesos de aprendizaje y proporciona al
docente informacién clave para ajustar su practica pedagogica y compensar las

desigualdades.

La evaluacién, por tanto, se configura como un elemento esencial tanto para el
aprendizaje del alumnado como para la mejora de la practica docente. Aporta valor no
solo como herramienta de calificacion, sino como medio para orientar, regular y

personalizar los procesos educativos.
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A continuacion se recogen los elementos que configuran el proceso de evaluacién del

alumnado:
A. Criterios de evaluacion (¢ qué se evalua?)

La evaluacion se basa en los criterios de evaluacion establecidos en el curriculo oficial.
Estos criterios determinan el nivel de logro que debe alcanzar el alumnado en relacion
con las competencias especificas de la materia, alineadas a su vez con las
competencias clave. A partir de los criterios de evaluacion se han disefnado los
indicadores de logro, que a su vez concretan los criterios de evaluacion en actividades
evaluables, que permiten una mejor observacion y medicion de los niveles de
desempefio que se espera que el alumnado alcance. Deben ser conocidos
necesariamente por el alumnado al inicio del proceso de aprendizaje. Se pueden ver en

el apartado 3.4.

B. Momentos de la evaluacion (¢ cuando se evalua?)
La normativa establece que la evaluacion debe realizarse en tres momentos distintos:

- Evaluacién inicial o de diagnéstico. Se realiza al principio del curso y sirve para

conocer los conocimientos previos, intereses y estilos de aprendizaje del
alumnado. Es la principal fuente de informacién para elaborar de la mejor forma
posible la programacién y adaptarla a las caracteristicas del alumnado.

- Evaluacién continua_y formativa. Se deben ir recogiendo evidencias de

aprendizaje a lo largo del curso (trabajos, realizacion de exposiciones, pruebas
escritas, etc.).

- Evaluacién final. Al finalizar cada unidad o situacion de aprendizaje, o

trimestralmente, se debe hacer una evaluacion sumativa para valorar el nivel de

adquisicion de los aprendizajes y competencias.

C. Instrumentos de evaluacién (;,como se evalua?)

Los instrumentos de evaluacion son las producciones o intervenciones del alumnado
que constituyen evidencias del grado de adquisicidon de los aprendizajes recogidos en
los criterios de evaluacién. Se promovera el uso generalizado de instrumentos de
evaluacion variados, diversos, accesibles y adaptados a las distintas situaciones de
aprendizaje. En consonancia con esta normativa, en la materia de Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio de 2° de Bachillerato se utilizaran los siguientes instrumentos de

evaluacion, agrupados por su naturaleza:
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e Instrumentos de observacion

o Registro anecddtico

o Guia de observacion — Cuaderno del profesor
e Instrumentos de desempefio

o Cuaderno del alumno

o Portfolio

o Practicas o trabajos adicionales — Rubricas
¢ Instrumentos de rendimiento

o Pruebas orales

o Pruebas escritas

La eleccién de los instrumentos dependera de las caracteristicas de los aprendizajes y

de los criterios de evaluacion asociados a cada unidad didactica.

D. Agentes evaluadores (¢ quién evalia?).

Respecto a quién evalua, en el contexto de evaluacidon competencial y siguiendo a
Guerrero (2022) y Del Maestro (2023), es importante distinguir entre la heteroevaluacion
realizada por el docente o un agente externo; la coevaluacion, en la que los alumnos se
evaluan entre si; y la autoevaluacion, en la que los roles de evaluador y evaluado
coinciden y es el estudiante el que evalua su propio trabajo. Tal y como sefialan estos
autores en sus publicaciones, la integracion de estas tres modalidades resulta clave, ya
que promueve una vision compartida de la evaluacién que incide positivamente en la
mejora de los aprendizajes. Esta perspectiva convierte al alumnado en un agente activo
del proceso evaluador, favoreciendo una mayor conciencia sobre qué aprende, como lo
hace y con qué finalidad. Por tanto, en funcién de la actividad, el agente evaluador podra

ser:

- Heteroevaluacion (H). Es el método de evaluacion tradicional, el que realiza
unicamente el profesor quien valora los conocimientos y habilidades de sus
alumnos.

- Coevaluacion (C). Consiste en que los alumnos se evaluan entre ellos,
asumiendo el rol de docente. De esta manera la evaluacién que se realiza entre
los propios estudiantes y estos aprenden a valorar los procesos y el esfuerzo de
los comparieros, ademas de compartir estrategias y métodos de aprendizaje de
manera conjunta.

Autoevaluacion (A). Es la evaluacion que realiza el propio estudiante acerca de

sus actividades o tareas y su proceso de aprendizaje. El propio alumno se evalua
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a si mismo, es una practica de autocritica y reflexion. El estudiante es consciente

de los objetivos superados y de sus logros, pero también de sus puntos débiles.

En la Tabla 7 se recogen los indicadores de logro, junto con las unidades didacticas en

las que se trabajan y su ponderacién correspondiente en la calificacion final. Para cada

uno de estos indicadores, se emplearan distintos instrumentos e implicaran diversos

agentes evaluadores, los cuales se concretaran en el apartado de desarrollo de la

evaluacion de cada unidad didactica. Al finalizar el curso, el alumnado debera ser

calificado en todos los criterios de evaluacion con una puntuacion numérica de 0 a 10,

conforme a lo establecido por la normativa vigente.

Tabla 7. Relacidn de criterios de evaluacion, indicadores de logro, unidades diddcticas y

ponderacion en la calificacion final.

CRITERIO i DE | INDICADOR DE LOGRO PONDERACION UNIDAD DIDACTICA
EVALUACION
111 2% UD1 y UD3
1.1. 112, 1% UD1
11.3. 1% UD1, UD2
121, 2% UD1
1.2. 122 1% UD 1
211, 3% UD4
2.1 212. 2% UD4
2.1.3. 1% UD2 y UD4
2.2.1. 1% UD2
2.2. 222. 3% UD2y UD6
2.2.3. 2% UD2
224 1% UD2y UD3
2.3.1. 2% UD4
2.3, 232. 1% UD4
2.3.3. 1% UD4
3.1.1. 1% UD3
3.1. 3.1.2. 2% UD3y UD5
3.1.3. 3% UD5y UD13
3.2.1. 2% UD2y UD6
3.2. 3.22. 1% UD3
3.2.3. 1% UD6
3.3.1. 2% UD9
3.3.2. 1% UD9
3.3.3. 3% UD9 y UD12
3.34. 2% UD9
8.2, 3.35 1% UD1yUD9
3.3.6 2% UD9y UD13
3.4.1. 3% UD7 y UD13
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3.4 34.2. 1% UD7 y UD13
3.4.3. 2% UD7, UD10 y UD13
411, 1% UD5

4.1 412 2% UD 5y UD7 y UD13
421, 1% UD7, UD10y UD 13

4.2. 422 2% UD7, UD10y UD 13
431, 3% UD5, y UD 13

4.3, 432 2% UD7,y UD 13
5.1.1. 3% UD4, y UD 13

5.1. 5.1.2 2% UD4, UD12y UD 13
52.1. 3% UD10

5.2. 522. 2% UD10 y UD13
5.2.3. 1% uD10
52.4 3% UD10 y UD12

5.3. 5.3.1. 4% UD13
54.1. 2% UD11y UD 12

5.4. 54.2. 3% UD10 y UD13
5.4.3. 3% uD10
5.4.4 2% UD10 y UD12

Fuente: Elaboracion Propia.

3.14 ATENCION A LA DIVERSIDAD

En los principios pedagdgicos establecidos en el articulo 6.3 del Real Decreto 243/2022,
de 5 de abril, por el que se regulan la ordenacion y las ensefianzas minimas del
Bachillerato, se establece expresamente la necesidad de prestar especial atencion al
alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo. A tal efecto, se deberan
implementar alternativas organizativas y metodolégicas, asi como medidas de atencion

a la diversidad, que faciliten el acceso efectivo de este alumnado al curriculo.

Esta orientacién general se complementa con lo dispuesto en el articulo 25 del mismo
decreto, donde se regula de manera especifica la atencion a las diferencias individuales.

Segun dicho articulo:

1. Corresponde a las administraciones educativas disponer los medios
necesarios para que los alumnos y alumnas que requieran una atencion diferente
a la ordinaria puedan alcanzar los objetivos establecidos para la etapa y adquirir
las competencias correspondientes. La atencién a este alumnado se regira por

los principios de normalizacién e inclusion.
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2. Asimismo, las evaluaciones deben adaptarse a las necesidades de este

alumnado.

3. Las administraciones educativas promoveran medidas de accesibilidad,
diseno universal y metodologias flexibles para asegurar una educacion inclusiva

y sin discriminacion.

4. Igualmente, estableceran medidas de apoyo educativo para alumnado con
dificultades de aprendizaje, especialmente en lenguas extranjeras, sin que ello

afecte a sus calificaciones.

5. La escolarizacion del alumnado con altas capacidades podra flexibilizarse

segun la normativa vigente.

6. Con objeto de reforzar la inclusién, las administraciones educativas podran

incorporar las lenguas de signos espanolas en toda la etapa.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, en esta programacion, se incluira un protocolo de
atencion a la diversidad en el aula de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2.°
de Bachillerato. Este protocolo tiene como finalidad garantizar una respuesta educativa
inclusiva, equitativa y adaptada a las caracteristicas, intereses y necesidades del
alumnado, promoviendo asi la participacion activa y el progreso de todos los

estudiantes.

Atendiendo a lo establecido por la LOMLOE, una de las estrategias clave para incorporar
la atencion a la diversidad en el aula es la aplicaciéon del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA). Segun la pagina web www.recursosdua.com, este modelo de
ensefanza parte del reconocimiento de la diversidad del alumnado y tiene como objetivo
lograr una inclusion efectiva, minimizando las barreras fisicas, sensoriales, cognitivas y
culturales que pudieran existir en el aula. De esta manera, se favorece la igualdad de

oportunidades en el acceso a la educacion. Se basa en tres principios fundamentales:

1. Proporcionar multiples medios de representacion (el qué del aprendizaje):
activa las redes de reconocimiento. Este principio promueve el uso de diversos
soportes y formatos para presentar la informacion, facilitando que todo el

alumnado acceda y procese los contenidos de forma eficaz.

2. Proporcionar multiples formas de accion y expresion (el como del aprendizaje):
activa las redes estratégicas. Se fomenta que el alumnado disponga de distintas

formas para organizarse, planificarse y mostrar lo que ha aprendido.
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3. Proporcionar multiples formas de implicacién (el porqué del aprendizaje):

activa las redes afectivas. Se trata de aplicar diferentes estrategias para motivar

al alumnado, mantener su interés y facilitar su participacién activa en el

aprendizaje.

Con el objetivo de facilitar la inclusiéon educativa y ofrecer recursos Uutiles tanto al

profesorado como al alumnado, en la Imagen 8 se presenta la Rueda del Disefio

Universal para el Aprendizaje (DUA). Esta figura recopila una amplia variedad de

herramientas digitales agrupadas segun estos tres principios. Ademas, se incluye un

esquema complementario sobre la implementacién del DUA en el Aprendizaje Basado

en Proyectos (ABP), una metodologia que se aplica en varias de las situaciones de

aprendizaje recogidas en esta programacion.

RUEDA DEL DISENO UNIVERSAL PARA EL APRENDIZAJE 2022

Los

®,.0 DEE)| FRueda del DUA by Antonio Marquez is
‘( )r ey licensed under a Creative Commans
Reconacimiento 4.0 Intenacional
AULA DESIGUAL License.
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llustracion 10. Rueda del DUA. Fuente: Blog "Camino derecho a la inclusion”

Para aplicar los principios del DUA a nuestra clase de 2° de Bachillerato se

implementaran una serie de medidas y actividades que faciliten el proceso ensefianza-

aprendizaje a los alumnos con necesidades educativas especiales:
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- Alumnado con TDAH. Se proporcionaran instrucciones claras y estructuradas,
uso de agendas visuales, fragmentacion de tareas, tiempos de descanso
programados y evaluacién flexible. Se favorecera el uso de recursos digitales
interactivos para mantener la atencion.

- Alumnado con dificultades auditivas o visuales. Se adaptaran los materiales
didacticos (uso de presentaciones visuales claras, subtitulos en videos,
documentos en formato accesible, audios con transcripcion, etc.) y se favorecera
una ubicacion preferente en el aula.

- Alumnado con altas capacidades. Se ofreceran actividades de ampliacion,
propuestas de investigacién voluntaria, resolucién de casos complejos y
participacion en proyectos interdisciplinares para favorecer la motivacion y el

pensamiento critico.

Por otro lado, con el fin de atender a la heterogeneidad del grupo-clase, en funcién de

los diferentes ritmos de aprendizaje, se pondran en practica las siguientes estrategias:

- Actividades de refuerzo para los estudiantes que presentan mayores dificultades,
con materiales adaptados, esquemas resumen y tareas guiadas.

- Actividades de ampliacién para los alumnos que avanzan a mayor ritmo o
muestran interés por profundizar en los contenidos, con estudios de casos,
debates econdmicos o analisis de noticias de actualidad.

- Agrupamientos flexibles que permitan el aprendizaje cooperativo, favoreciendo la
tutoria entre iguales, donde los alumnos con mayor dominio de los contenidos

apoyen a quienes necesitan refuerzo.

Con el fin de valorar de manera justa y completa el progreso de este alumnado, se
utilizaran diversos instrumentos de evaluacién, y cuando sea necesario, se ajustaran los

tiempos o formatos de las pruebas.

Por ultimo, se contemplan medidas de acompafamiento como entrevistas con las
familias y el alumnado para detectar necesidades especificas y ofrecer una atencién
personalizada, asi como asesoramiento en la accion tutorial, especialmente en casos
con dificultades de conducta o aprendizaje. Todas estas actuaciones estaran
coordinadas con el Departamento de Orientacién y se revisaran periédicamente para

ajustarse a la evolucion del alumnado.
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3.15 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA PROGRAMACION Y DE LA
PRACTICA DEL DOCENTE

La normativa vigente establece la obligacion de evaluar no solo el progreso vy
aprendizaje del alumnado, sino también la propia practica docente. Esta evaluacion

debe realizarse tanto de forma interna, por el propio profesor, como por los alumnos.

Evaluar la practica docente implica analizar unas acciones y resultados. Por
consiguiente, se deben establecer unos indicadores de logro que permitan valorar el
desarrollo de la ensefianza a lo largo del curso y que estos sean claros, especificos y
medibles. Para ello, se optara por instrumentos de evaluacion cuantificables, ya sea
mediante escalas numéricas o con respuestas breves y concretas que faciliten una
recogida de datos objetiva. Esta evaluacion continua permitira identificar los aspectos
mas eficaces del proceso educativo y aquellos que requieren mejora, con el fin de

garantizar una ensefanza de calidad y ajustada a las necesidades del alumnado.

La evaluacién de la programacién de aula y de la practica docente se realizara a través

de los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de evaluacion docente. Al finalizar el curso, se entregara al
alumnado un formulario completamente anénimo en el que podran valorar
diferentes aspectos de la practica docente, como el desarrollo de las sesiones, la
adecuacion de las situaciones de aprendizaje, el contenido de la asignatura o la
labor del profesor y la claridad de sus explicaciones. Este cuestionario estara
disponible a través de un codigo QR que se proyectara en clase para facilitar su

cumplimentacién. También se puede ver en el Anexo Il.

llustracién 11. QR de Acceso al Formulario. Fuente: Elaboracion Propia

¢ Rubrica mediante indicadores de logro de la programacién didactica. Los
propios docentes utilizaran esta rubrica de autoevaluacion al finalizar el curso
académico con el fin de analizar el grado de cumplimiento de esos indicadores de

logro. Esta se puede ver en la Tabla 8.
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Tabla 8. Rubrica de Evaluacion para el Docente.

Bloque

Indicador

1

2

3

Propuestas

de Mejora

Preparacion

y

planificacién

La programacion se ajusta al Proyecto

Curricular de Etapa y a las caracteristicas del

grupo.

La secuenciacién de contenidos es adecuada y

coherente.

La planificacién es flexible y adaptada a los

intereses y necesidades del alumnado.

Se  establecen claramente  obijetivos,

competencias, evaluacion y recursos.

Coordinacion con otros docentes.

Motivacion | Se presentan y contextualizan las unidades
e didacticas con sentido.
implicacién - - p YUY
Se mantienen el interés y la participacion
del .
activa durante el proceso.
alumnado
Se informa del progreso individual de forma
clara.
Didactica y | Se relacionan contenidos con experiencias

metodologia

previas y significativas.

Las actividades son variadas y equilibradas

(individual/grupo, diagndstico/desarrollo...).

Se utilizan recursos variados (TIC, esquemas,

ejemplos, mapas...).

El tiempo y los agrupamientos estan bien

organizados.
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Gestion del

Se facilita la comprensidn de las tareas con

aula y | claridad y ejemplos.
recursos -
Se promueve un clima de respeto,
colaboracién y normas compartidas.
Atencidon a | Se adaptan contenidos y métodos segln los
la diversidad | distintos ritmos de aprendizaje.
Coordinacion con el Departamento de
Orientacion cuando es necesario.
Evaluacion Se realiza evaluacion inicial, continua y final

con instrumentos variados.

Se aplican los criterios de evaluacién definidos

en la programacion.

Se corrigen trabajos y se dan pautas claras de

mejora.

Se favorecen la  autoevaluacion vy

coevaluacion.

Resultados y
percepcion
del

alumnado

Se han impartido todos los contenidos

programados.

Se ha mantenido un clima de aula agradable y

ordenado.

El 75% del alumnado ha aprobado en

convocatoria ordinaria.

La nota media del cuestionario del alumnado

es superiora 7.

El alumnado ha mostrado interés por la

materia 'y por continuar  estudios

relacionados.

Fuente: Elaboracion Propia
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4. UNIDAD DIDACTICA

En el presente apartado se expone la elaboracién de una unidad didactica de la materia
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. En concreto, se trata de la Unidad Didactica
4: El entorno y las decisiones empresariales, segun la programacion didactica

previamente desarrollada.

La estructura seguida para la elaboracion de la unidad didactica es similar a la del
conjunto de la programacion y contiene los siguientes elementos: justificacién y objetivos
de la unidad didactica, competencias calve, competencias especificas, criterios de
evaluacion e indicadores de logro, saberes basicos y contenidos de caracter transversal,
metodologia didactica, actividades y situaciones de aprendizaje, materiales y recursos

didacticos, temporalizacion, evaluacién y medidas de atencién a la diversidad.
4.1 JUSTIFICACION

La Unidad Didactica 4. El entorno y las decisiones empresariales se desarrolla durante
el primer trimestre del curso. Los motivos por los que se ha elegido esta unidad son los

siguientes:

- En primer lugar, los contenidos que se tratan suelen aparecer con frecuencia en la
PAU, por lo que abordarlos ayuda directamente a que el alumnado esté mejor
preparado para superar con éxito la prueba de acceso a la universidad.

- En segundo lugar, esta unidad es una gran oportunidad para aplicar y demostrar
la metodologia activa y experiencial descrita en la programacion, vinculada a la
realidad e incluyendo diferentes actividades. Su estructura y contenidos, tales
como el andlisis del entorno, la matriz DAFO, las estrategias competitivas, las
decisiones de crecimiento empresarial o la RSC, permiten conectar el aprendizaje
con la realidad econdémica actual y con el entorno mas préximo de los estudiantes,
despertando su interés y fomentando el pensamiento critico. De este modo, se
demuestra como un buen enfoque metodoldgico puede enriquecer el aprendizaje

y hacerlo mas significativo.

Esta unidad forma parte de la Situacién de Aprendizaje 2: "Semillas que brotan", que
incluye ademas una actividad complementaria importante: la charla del emprendedor

Gregorio Alvarez.

En resumen, esta unidad combina muy bien la relevancia curricular, la utilidad practica

y la riqgueza metodolégica, y por eso la he elegido para su desarrollo en este Trabajo de
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Fin de Master, ya que considero que es un buen ejemplo para mostrar el tipo de

ensefianza que quiero promover.

4.2 OBJETIVOS

La unidad didactica contribuira a desarrollar en el alumnado las capacidades que le
permitan alcanzar los objetivos de la etapa de Bachillerato establecidos en el Real
Decreto 243/2022, de 5 de abril, y en el Decreto 40/2022, de 29 de septiembre, por el
que se establece el curriculo de Bachillerato en la Comunidad de Castilla y Ledn. En
particular, esta unidad presta una especial atencion a los objetivos h), i), j) y k) del Real

Decreto, asi como a los objetivos b) y ¢) recogidos en el Decreto autonémico.

Ademas, y de acuerdo con lo establecido por la legislacion educativa vigente, la
imparticion de esta unidad didactica debe contribuir al desarrollo tanto de las
competencias clave como de las competencias especificas de la materia. En los
siguientes epigrafes se concretan qué competencias clave y especificas se trabajan en

el desarrollo de esta unidad.

Por ultimo, como docentes, se han establecido una serie de objetivos concretos para

esta unidad, los cuales son los siguientes:

- ldentificar y analizar los factores del entorno empresarial que afectan a la toma de
decisiones de una empresa.

- Aplicar el analisis DAFO para evaluar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas en diferentes casos empresariales.

- Explicar y diferenciar las estrategias competitivas basicas que pueden seguir las
empresas para mejorar su posicién en el mercado.

- Valorar la importancia de la localizacion, dimension y crecimiento de la empresa
en funcion de sus objetivos y recursos.

- Comprender y reconocer la responsabilidad social corporativa como un elemento

clave para la sostenibilidad y reputacién empresarial.

4.3 COMPETENCIAS CLAVES

Para el desarrollo de las competencias clave establecidas en la normativa vigente y
desarrolladas en el apartado 3.2 de este trabajo, en este epigrafe se indicara como esta

unidad didactica contribuira a fomentar cada una de ellas.
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Tabla 9. Como se desarrolla cada competencia clave en la Unidad Didactica 4.

COMPETENCIA CLAVE

COMO SE DESARROLLAN EN LA UD.4

Comunicacion lingiiistica.

Lectura comprensiva de textos econdmicos, noticias
actuales y contenidos tedricos.

Expresidn escrita mediante la redaccidn del informe del
a SA2.

Expresién oral y argumentacion (exposicién oral de la
SA2, un debate, etc.).

Competencia matematica y
competencias bdsicas en
ciencia y tecnologia.

Andlisis e interpretacion de datos econdémicos (PIB,
inflacion, tipos de interés) al estudiar el entorno
econdmico.

Competencia digital.

Busqueda y seleccién de informacién relevante a través
de internet (noticias, andlisis del entorno, datos de
competidores).

Uso de herramientas digitales (Office, Canva, Spreaker
o Audacity, Moodle, etc.).

Competencia personal,
social y de aprender a

aprender.

Trabajo en equipo con reparto de tareas,
responsabilidad y colaboracién.

Autonomia para organizar su propio aprendizaje (fichas,
investigacion o revision del modelo de negocio).

Competencia ciudadana.

Analisis de la influencia de las empresas en la sociedad
(RSC, ODS, deslocalizacion, abusos laborales, desarrollo,
etc.).

Reflexién sobre las consecuencias de las decisiones
empresariales en el medioambiente, la igualdad y el
bienestar social.

La experiencia del emprendedor rural permite valorar el
papel de la empresa en el desarrollo local sostenible y
en la fijacidn de poblacion en zonas rurales.

Competencia
emprendedora.

La charla del emprendedor Gregorio Alvarez
complementa los contenidos con una experiencia real
que ilustra la importancia de la iniciativa, la creatividad,
el riesgo y la capacidad de tomar decisiones.

Competencia en concienciay
expresiones culturales.

Valoracién de la diversidad de entornos productivos,

especialmente el entorno rural.
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- Valoraciéon de diferencias socioculturales en estilos de
consumo, practicas empresariales y valores (p. €j.,
sostenibilidad, trato personal en PYMES).

- Conocimiento del tejido empresarial local y su papel en
la conservacién de tradiciones o saberes propios.

Fuente: Elaboracion Propia

4.4 COMPETENCIAS ESPECIFICAS, CRITERIOS DE EVALUACION E
INDICADORES DE LOGRO

Esta unidad se desarrolla en el marco de una Situacion de Aprendizaje que comprende
diversas actividades disefadas para abordar de forma integrada los contenidos y
competencias del area. Las competencias especificas trabajadas en la misma, asi como

sus correspondientes criterios de evaluacion, descriptores operativos e indicadores de

logro, se recogen de forma detallada en la Tabla 10.

Tabla 10. Relacion entre competencias especificas, criterios de evaluacion, descriptores
operativos e indicadores de logro en la Unidad Didactica 4.

COMPETENCIA ESPECIFICA

CRITERIOS DE EVALUACION

INDICADORES DE LOGRO

2. "Investigar el entorno
econdmico y social y su
influencia en la actividad

empresarial, analizando las
interrelaciones empresa-
entorno e identificando

estrategias  viables que
partan de los criterios de
responsabilidad social
corporativa, de la igualdad y
la inclusion, para valorar la
capacidad de adaptacion de

las empresas."

2.1. Valorar la capacidad de
adaptacion agil, responsable
y sostenible de las empresas
a los cambios del entorno y a
las exigencias del mercado,
investigando el entorno
econdmico y social y su
influencia en la actividad

empresarial.

Descriptores operativos

CCL3, CPSAA5, CC4, CE1.

2.1.1. Identifica factores del
entorno econdmico y social
que afectan a las decisiones
empresariales y los aplica
mediante la elaboracién de
un andlisis DAFO.

2.1.2. Realiza un andlisis
PESTEL

variables del entorno general

identificando las

que influyen en la actividad
empresarial.

2.1.3. Analiza casos reales

donde las empresas han

adaptado sus estrategias
ante cambios del entorno,
valorando especialmente la
incorporacién de criterios de
sostenibilidad y

responsabilidad social.
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5 "Realizar el andlisis
previsional del modelo de
negocio disefiado, aplicando
las herramientas de analisis
empresarial necesarias para
comprender todo el proceso
llevado a cabo y validar Ia
propuesta del modelo de

negocio."

5.1. Validar la propuesta del
modelo de negocio disefiado
dentro de un contexto
determinado, definiéndolo a
partir de las tendencias clave
del

macroecondémica, el

momento, la situacién
mercado y la competencia,
comprendiendo todo el
proceso llevado a cabo y
aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de

analisis empresarial.

Descriptores operativos
STEM1, STEM2, CD2, CD3,
CPSAA1.1, CPSAAS, CE1, CE2,
CE3

5.1.1. El alumno analiza el
contexto econdmico, las
tendencias del mercado vy la
competencia para justificar la
viabilidad del

negocio.

modelo de

5.1.2. Utiliza herramientas de
analisis empresarial y
técnicas de prevision para
validar el modelo de negocio

en un entorno concreto.

4.5. CONTENIDO DE LA UNIDAD DIDACTICA

Fuente: Elaboracion Propia

Los saberes basicos de la materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se

encuentran en el Decreto 40/2022 y se especificaron en el apartado 3.5 de este trabajo.

La unidad didactica "El entorno y las decisiones empresariales”, se relaciona,

principalmente, con contenidos especificos de los bloques A "La empresa y su entorno

y D "Estrategia empresarial y métodos de analisis". Concretamente, siguiendo el indice

establecido por el profesor, desarrollado a partir de los libros de texto de McGraw-Hill,

Editex y el material de Econosublime, los apartados que se abordaran en la unidad son:

- El entorno de la empresa.

- El analisis DAFO.

- Las estrategias competitivas.

- Lalocalizacion y dimension de la empresa.

- El crecimiento de la empresa.

- Las multinacionales y las PYMES.

- La responsabilidad social de la empresa.
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4.5.1. Contenidos de caracter transversal

Por otro lado, durante el desarrollo de la unidad también se trabajan de forma transversal

contenidos clave como algunos de los mencionados en el apartado 3.7 de este trabajo.

La unidad permite aplicar herramientas como el analisis PESTEL, las fuerzas
competitivas de Porter y el DAFO sobre empresas del entorno, conectando asi los
aprendizajes con su realidad mas cercana. Ademas, el uso de fuentes fiables para la
investigacion y herramientas digitales como hojas de calculo, Canva o Audacity favorece
el desarrollo de la competencia digital y la autonomia del alumnado. Por ultimo, la
actividad complementaria con un emprendedor rural refuerza el conocimiento del tejido
socioeconomico de Castilla y Ledn, el valor del emprendimiento local y el papel de la

empresa en la fijacion de poblacion y el desarrollo sostenible.

Este enfoque transversal promueve la reflexidén sobre el impacto social y ambiental de
las decisiones empresariales, y alinea los aprendizajes con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), fomentando que el alumnado tome conciencia de la empresa como

motor de transformacién y de compromiso con su entorno.

4.6 METODOLOGIA

A lo largo de la unidad didactica se van a utilizar una serie de metodologias de las
detalladas en la Tabla 7 de este trabajo. Para un adecuado desarrollo de la asignatura,
se considera importante combinarlas entre si y adaptarlas a un contexto cercano y
significativo para el alumnado. Por ello, durante esta unidad didactica se aplicaran las

siguientes:

- Clase Magistral. Se empleara puntualmente al inicio de determinados bloques de
contenido para proporcionar al alumnado una base conceptual sdlida, necesaria

para afrontar las tareas posteriores.

- Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Durante la SA2 "Semillas que Brotan",
los grupos se enfrentaran a diversos desafios que requeriran la realizacion de
investigaciones propias, con el fin de obtener informacion relevante y tomar

decisiones fundamentadas.

- Clase Invertida (Flipped Classroom). Para algunas pildoras de conocimientos

mas tedricos se empleara esta metodologia; de manera que los alumnos puedan
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ver la explicacion en casa y tomar sus apuntes y después, en clase, aprovechar el

tiempo para otras actividades.

- Resolucion de ejercicios. Aunque el contenido del tema no incluye problemas
matematicos propiamente dichos, se realizaran ejercicios practicos en clase, como
el analisis PESTEL o DAFO. Estos se desarrollaran de manera conjunta, utilizando
como ejemplo la empresa sobre la que se impartira una charla en la primera sesion.
Asi, a medida que avancemos en el contenido, se ira trabajando en estos ejercicios

aplicados a dicha empresa local.

- Aprendizaje Cooperativo. Para algunas actividades concretas, desde el inicio de
la situacién de aprendizaje, el alumnado trabajard en grupos de 4 integrantes,
fomentando la colaboracion, la toma de decisiones conjunta, la responsabilidad
compartida y la integracion de distintas perspectivas en la resolucion de las tareas

planteadas.

- Aprendizaje Experiencial y Contextualizado / Estudio De Casos. En esta
situacion se incluye una actividad complementaria que consiste en una charla con
el emprendedor local Gregorio Alvarez. Esta experiencia real servird como caso
practico para el analisis, permitiendo al alumnado conectar los contenidos tedricos
con el entorno proximo. Los estudiantes también podran extraer conclusiones

relevantes que les sirvan de inspiracion y guia para el desarrollo de su proyecto.

4.7 ACTIVIDADES Y SITUACIONES DE APRENDIZAJE

Para la presente unidad didactica se ha programado una actividad complementaria y se
ha disefado una situacion de aprendizaje que englobara todos los contenidos de dicha
unidad. En este epigrafe se pueden ver detalladas ambas. (Tabla 11 — Situacion de

Aprendizaje y Tabla 12 — Actividad Complementaria).
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Tabla 11. Situacion de Aprendizaje 2 "Semillas que Brotan".

Titulo de la Situacion de Aprendizaje

SA2. SEMILLAS QUE BROTAN

Narrativa o escenario

Los estudiantes empezaran a formar parte de un equipo de asesores estratégicos enviados
por el Ministerio de Transicién Econémica y Demografica a una comarca rural afectada por la
despoblacidn, el envejecimiento y la falta de actividad econdémica: Tierra de Campos.
Anteriormente, un equipo de jovenes emprendedores les ha hecho llegar una propuesta de
negocio (resultado de la SA1) para esta comarca.

El reto. Los alumnos, por grupos de 4 personas, deberan analizar el entorno, elaborar un
DAFO, proponer estrategias competitivas adaptadas al medio rural, y decidir la mejor
localizacién, tamario y proyeccion futura de la empresa que les han enviado.

Finalmente, deberdn presentar al ayuntamiento y a una comision evaluadora la propuesta
justificada con argumentos técnicos, econédmicos y sociales.

Producto final

Al finalizar la situacién de aprendizaje los estudiantes deberan entregar:

- Documento PDF. Deberdn elaborar un documento escrito donde se explique

detalladamente el informe estratégico estudiado. Debera contener al menos lo siguiente:
Analisis del entorno general y especifico del territorio.
Analisis DAFO de la propuesta empresarial.
Eleccidn de estrategia competitiva
Justificacidn de la localizacién y dimension.
Propuesta de crecimiento (horizontal, vertical, diversificacion...).
Valoracién de su papel como PYME o multinacional y relacién con el medio.
Medidas de responsabilidad social corporativa (RSC) adaptadas al entorno rural

- Presentacion Multimedia. Deberdn elaborar una presentacion digital utilizando

herramientas como Canva, Genially o Prezi que resuma de forma sintética y visual los
aspectos mas relevantes del informe estratégico desarrollado, destacando las ideas clave
y conclusiones alcanzadas. Después realizaran una exposicion oral de la misma, con una
duracidén maxima de 10 minutos por grupo.

- Pddcast. Se grabara con Spreaker simulando una entrevista entre el entrevistador, el
alcalde del pueblo, el trabajador del ministerio y el creador de la idea de negocio. En ella,
el entrevistador guia la conversacion para que cada uno de ellos reflejé sus diferentes
intereses. El Pédcast tendra una duracion de entre 12 y 20 minutos y lo deberan compartir
en Teams.
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Concrecion curricular

Incluidos dentro de los Bloques A "La empresa y su entorno" y D "Estrategia

Saberes . , .
o empresarial y métodos de andlisis".
basicos o
. e Elentorno de la empresa
contenidos

e El andlisis DAFO

e Las estrategias competitivas

e lalocalizacion y dimensidn de la empresa
e El crecimiento de la empresa

e Las multinacionales y las PYMES

e Llaresponsabilidad social de la empresa

Objetivos de la Etapa de Bachillerato | h), i), j) y k) —b) y c) (CyL)

Competencias Clave Competencia emprendedora (CE), Competencia en
comunicacion linglistica (CCL), Competencia digital
(CD), Competencia personal, social y de aprender a
aprender (CPSAA), Competencia ciudadana (CC).

Competencias Especificas 2y5
Criterio de | Descriptores Indicador/es de logro
evaluacion operativos
- CCL3, CPSAAS, - 211
CC4, CE1. - 212

STEML, STEM2, CD2, | . 511
5.1. CPSAALL, CPSAAS, | 51,
CD3, CE1, CE2, CE3

METODOLOGIA

Para el desarrollo de la situacién de aprendizaje se combinaran diferentes metodologias
seleccionadas en funcidén de las caracteristicas del contenido y del momento del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Estas son:

- Clase Magistral

- Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

- Clase Invertida (Flipped Classroom)

- Resolucién de Problemas

- Aprendizaje experiencial y contextualizado /Estudio de casos

- Aprendizaje Cooperativo

Contenidos transversales principales

- Desarrollo de pensamiento critico y toma de decisiones

- Educacién en valores: Emprendimiento sostenible, responsabilidad social, desarrollo
rural, ODS.

- Uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC)

- Trabajo en equipo: Habilidades de colaboracién, cooperacion, comunicacion y
organizacion.
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Medidas DUA especificas

Se proporcionaran resimenes de los materiales con palabras clave resaltadas y apoyados
con esquemas o mapas mentales visuales que faciliten la comprension de los conceptos
clave, especialmente para estudiantes con dislexia o en caso de que se considere
necesario.

Se compartiran en el Campus Virtual videos explicativos de los proyectos y ejemplos
practicos para que, alumnos con diferentes ritmos de aprendizaje o dificultades vy
necesidades, puedan verlos en casa. Estos videos estaran siempre subtitulados para
garantizar la accesibilidad a estudiantes con dificultades auditivas.

Se permitird una ampliacién del tiempo de entrega de tareas y exposiciones orales cuando
sea necesario, atendiendo a las necesidades individuales de los estudiantes.

Se ofreceran tutorias individualizadas para resolver dudas o realizar un seguimiento del
proceso de aprendizaje de cada alumno atendiendo a su situacidn individual.

Se proporcionara retroalimentacién durante todo el proceso para que los estudiantes
avancen correctamente y se sientan motivados. Ademds, esto es imprescindible en el
caso de alumnos con TDAH, donde se adaptaran las tareas a un periodo mas breve para
mantener su concentracién y rendimiento.

Herramientas y proceso de evaluacion

Se identifican los criterios de evaluacién de cada una de las tareas y se ponderan estas.
Después, mediante Additio se vinculan tareas, criterios y sus correspondientes descriptores
operativos.

Rubrica de autoevaluacidn para las entregas del proyecto final: Documento PDF y
Presentacién Digital

Ficha de Coevaluacidon entre grupos para la exposicién oral y el podcast.

Notas del profesor sobre el contenido del informe, la exposicion oral de la presentacion
y el PAddcast.

Prueba de conocimientos tedrico-practico, al final del trimestre junto con otras
unidades, para reflexionar sobre los aprendizajes de conocimientos

Recursos especificos

Ademas de los recursos imprescindibles para el desarrollo de la Unidad, detallados en el
epigrafe 4.8. Para esta situacion de aprendizaje necesitaremos

Ordenador con acceso a internet

Herramienta de disefio de presentaciones (Canva, Genially o PowerPoint)
Aplicacidn de grabacion y edicidn de pddcast (Spreaker Studio o Audacity)
Guia estructurada del informe estratégico

Rubricas de evaluacidn

Charla con emprendedor invitado (Gregorio Alvarez)

Temporalizacion

12 Evaluacién; 12 Sesiones. Estas se pueden ver detalladas en el apartado 4.9.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 12. Desarrollo de la Actividad Complementaria incluida en la SA2.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE - Charla del emprendedor Gregorio Alvarez, presidente y
fundador de Iberecolégica.

Tipo de
actividad

Complementaria.

Agrupamientos

Individual.

Espacio

Aula de Audiovisuales.

Competencias

Competencia emprendedora (CE), Competencia en comunicacion
linguistica (CCL), Competencia personal, social y de aprender a aprender
(CPSAA), Competencia ciudadana (CC).

Descripcion

En Paredes de Nava se estd construyendo una nueva planta de produccion
de aceite de Iberdleo. Gregorio Alvarez, presidente y fundador de
Iberecoldgica, vendra al centro a ofrecer una charla a los alumnos. El
ponente explicara su trayectoria personal y profesional como empresario,
asi como el proceso de creacidén y expansién de su empresa, los retos que
ha enfrentado y las claves del emprendimiento en el dmbito local. La
actividad busca acercar al alumnado un caso real en su entorno mas
cercano, fomentando su espiritu emprendedor, su conexién con el tejido
productivo local y el aprendizaje significativo.

Objetivos - Acercar al alumnado a un caso real de emprendimiento y fomentar el
espiritu emprendedor

- Conectar los contenidos tedricos de la unidad (analisis del entorno,
estrategia empresarial, crecimiento, responsabilidad social, etc.) con
la practica empresarial real.

- Desarrollar una actitud critica y reflexiva frente a los retos y
oportunidades del emprendimiento en el medio rural y estimular su
participacién para plantear preguntas, contrastar ideas y aplicar lo
aprendido a sus propios proyectos de empresa que se trabajan en
clase.

- Promover el vinculo con el tejido productivo local

Recursos Humanos: Emprendedor Gregorio Alvarez.
Evaluacion No serd una actividad evaluable.

Fuente: Elaboracion Propia

4.8. MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos y materiales utilizados a lo largo de la unidad didactica seran, de entre los

mencionados en el apartado 3.9 de este trabajo, los siguientes:
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Aula ordinaria, equipada con pizarra tradicional, pizarra digital y sillas y mesas.
Servira como espacio principal para la presentacion de contenidos teéricos y
exposiciones orales de los grupos.

Aula de informatica, donde el alumnado podra avanzar con las entregas finales de
la SA.

Aula de Audiovisuales, donde tendra lugar la Charla de Gregorio Alvarez

Aula virtual (Microsoft Teams, Moodle), para las entregas, seguimiento del proyecto,
comunicacion entre el profesorado y el alumnado, etc.

Libro de texto y otros materiales de apoyo como esquemas, resumenes, rubricas de
evaluacion, fichas guia para el analisis y ejemplos

Recursos digitales, como webs oficiales, prensa digital, videos, herramientas

interactivas, etc.

4.9. TEMPORALIZACION

En este epigrafe se detallara exhaustivamente lo que se realizara en cada una de las

13 sesiones asignadas a esta Unidad Didactica, cada una de ellas de 50 minutos. La

planificacion, basada en el indice de contenidos de la programacion, puede consultarse

en la Tabla 13, donde se especifican los contenidos, actividades, estructura, tiempo y

metodologia de cada sesion.

Tabla 13. Temporalizacion y Desarrollo de las sesiones de la Unidad Didactica 4.

SESION | CONTENIDOS METODOLOGIA / ACTIVIDADES

A IMPARTIR DESARROLLO

Sesidn

Introduccién (25 min). Lluvia de ideas colectiva guiada por
* Introduccién a

- el profesor sobre conceptos clave del tema, fomentando la
la Unidad

participacién activa del alumnado. Esta parte se terminara
* Prueba Inicial | con la lectura de un breve articulo y posterior reflexion

B colectiva de unas preguntas del mismo. Esta actividad se
* Introduccion

SA2.

puede ver en el Anexo lll.

1 Prueba inicial (15 min). Durante los siguientes 15 minutos

de la clase se hara un Kahoot sobre conocimientos previos
del tema que sirva como prueba inicial. Las preguntas que

incluye el Kahoot se pueden ver en el Anexo IV.
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Introduccion SA2 “Semillas que Brotan” (10 min). En
estos Ultimos minutos, se introducira la situacion de
aprendizaje correspondiente. Para ello, se entregara al
alumnado el material explicativo, que incluye el contexto
general, los productos finales esperados, la rubrica de
evaluacion y las instrucciones para la formacion de los
grupos de trabajo. Este se puede ver en el Anexo V.

ACTIVIDAD

La sesién (50 min) consistirdA en la ponencia del

emprendedor Gregorio Alvarez. Este explicara su
COMPLEMEN - trayectoria personal y profesional como empresario, asi
TARIA como el proceso de creacion y expansion de su empresa,
los retos que ha enfrentado y las claves del emprendimiento
Sesién | Charla del | en el ambito local. Nos hablard detalladamente de su
2 emprendedor proyecto IberOleo Paredes, planta en construccién en el
Gregorio pueblo. La actividad busca acercar al alumnado un caso
Alvarez, , .
oresidente y real en su entorno mas cercano, fomentando su espiritu
fundador de emprendedor, su conexion con el tejido productivo local y
Iberecoldgica el aprendizaje significativo.
« Puesta en Puesta en comun (10 min). Se realizara una puesta en
Coman. comun sobre la charla de la sesidn anterior, promoviendo
la participacion del alumnado a través de preguntas y
*4.1. El entorno . : .
reflexiones compartidas. EI objetivo es establecer
de la empresa. conexiones entre los contenidos tratados en la charla y los
(4.1.1. Entorno | que se abordaran en esta unidad.
general o . . o ]
t Clase magistral (20 min): El profesor explicara el primer
i4 macroentorno.
Sesion o apartado 4.1 "El entorno de la empresa" y el subapartado
3 Analisis 4.1.1 "Entorno general o macroentorno. Analisis PESTEL"
PESTEL)
Puesta en practica (20 min). Resolucién colectiva de un
*Puesta en Analisis PESTEL para la empresa IberOleo Paredes, futura
practica planta de extraccion, refinado y embotellado de aceite de
(Ejercicio - girasol y colza, asi como de refinado y embotellado de
Realidad) aceite de oliva, en Paredes de Nava.

*4.1. El entorno
de la empresa.
(4.1.2. Entorno

Clase magistral (15 min). Clase magistral con esquemas
visuales y participacion activa para explicar el subapartado
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especifico o 4.1.2 "Entorno especifico o microentorno. Anélisis de las 5
microentorno. Fuerzas de Porter"
Sesién Analisis Puesta en practica (20 min). Resolucion colectiva de un
4 PORTER) Andlisis de Porter para la misma empresa, IberOleo
*Puesta en Paredes.
practica
(Ejercicio - Trabajo cooperativo (15 min). El alumnado comenzara a
Realidad) trabajar en las entregas finales de la Situacion de
Aprendizaje 2. En esta fase, deberan elaborar de forma
* Trabajo colaborativa el analisis PESTEL y el modelo de las cinco
Cooperativo fuerzas de Porter aplicados al proyecto empresarial que se
les haya asignado.
* 4.2. Analisis | Flipped Classroom (10 min). Se revisara en clase el
DAFO - Video | contenido del video sobre el andlisis DAFO que el
alumnado deberia haber visto previamente en casa. A
*Puesta en través del comentario guiado por el profesor, se resolveran
Sesion | practica dudas y se reforzaran los conceptos clave
5 (Ejercicio -
Realidad) Puesta en practica (15 min). Resolucién colectiva de un
Analisis DAFO para la misma empresa, IberOleo Paredes.
) Trabajo. Trabajo cooperativo (25 min). El alumnado trabajara en
Cooperativo las entregas finales de la Situacién de Aprendizaje 2.
Aprendizaje Basado en Proyectos (20 min). Con sus
grupos, los alumnos deberan realizar una investigacion
43 Las acerca de las estrategias competitivas que existen,
estrategias deberan contrastar diferentes fuentes y citar en clase un
competitivas. ejemplo de empresa real que siga cada una de las
Sesion | < ABP estrategias. Después, esta informacion sera utilizada para
6 incorporar decisiones estratégicas fundamentadas en sus
« Exposicion proyectos de la Situacion de Aprendizaje 2.
oral

Exposicion oral (30 min). Después, a cada grupo se le
asignara una de las estrategias la cual tendra que exponer,
explicando en qué consiste y citando un ejemplo real de
empresa que siga esta estrategia. Pueden utilizar tanto la
pizarra de tiza como la digital para su exposicién.
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*Taller de
Lectura de
Prensa

*4.4La

Lectura de Prensa Econémica (15 min). Analisis y
comentario colectivo en clase de dos noticias econémicas
actuales relacionadas con el contenido.

Las noticias elegidas y la ficha que se entregara a los
alumnos para el seguimiento de la clase se pueden ver en
el Anexo VI.

Desarrollo (20 min). Explicacién por parte del docente de
los apartados: localizacion y dimension de la empresa.

Debate (15 min). En los ultimos minutos de clase se

Sesion | Localizacion y . . o .
, . realizara un breve debate a partir de la noticia trabajada y
7 Dimension de _ . _ ]
los contenidos tedricos. Se reflexionara sobre las
la Empresa S o, . .
implicaciones de la deslocalizacién empresarial a través de
las siguientes preguntas: ;Qué consecuencias tiene la
* Debate deslocalizacién para una region? ;Es legitimo que un
gobierno intervenga econdmicamente para evitarla? ;Qué
puede hacer una comarca como Tierra de Campos para
atraer y retener empresas?
*4.5El Visualizacién de videos (25 min). Se pondran en clase 3
crecimiento en | yideos del canal de YouTube de Econosublime:
la empresa. - Crecimiento de la empresa: ventajas e inconvenientes
;s Crecimiento o .
Sesion - Crecimiento interno de la empresa
Interno y .
8 - Crecimiento externo de la empresa
Externo
* Visualizacién . . .
q \S;Jda acto Realizaciéon de un esquema (25 min). Todos juntos en
e Videos
» clase elaboraremos un esquema o mapa mental que
 Elaboracion ) .
contenga el contenido mas importante de este apartado.
mapa mental
Clase Magistral (15 min). Clase magistral para explicar el
*4.6 Las L
. las multinacional I mes.
multinacionales apartado de las multinacionales y las pymes
y las pymes. o
Nearpod (20 min). Se llevara a cabo una actividad
* Actividad individual a través de la plataforma Nearpod. La sesion
Interactiva incluira preguntas interactivas, enlaces a paginas web de
Sesion | Nearpod preg ’ pag
9 empresas reales a modo de ejemplo, un tablén
* Trabajq colaborativo, actividades con correccion automatica y la
Cooperativo
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https://www.youtube.com/watch?v=hAf21tdAmsA
https://www.youtube.com/watch?v=LxTthJAXnL8&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=uHci9gjeJJQ

dinamica "Time to Climb", todo ello centrado en los
contenidos del apartado trabajado.

Trabajo cooperativo (15 min). El alumnado trabajara en
las entregas finales de la Situacién de Aprendizaje 2.

*4.7. La Desarrollo teoria (15 min). Clase expositiva con apoyo
responsabilidad | visual para explicar el apartado de la responsabilidad social
social de la de la empresa.
empresa. Actividad propuesta (25 min). La RSC y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS). Se realizara una actividad
* Actividad donde se relacionen estos conceptos y se trabaje sobre los
Sesion propuesta - La | ODS. Esta actividad se puede ver en el Anexo VII.
10

RSCy los Video (10 min). Al final de la clase se visualizara un video
Objetivos del que recoge de forma sintética los principales contenidos
Desarrollo trabajados a lo largo del tema, como repaso. Como
Sostenible propuesta de actividad para casa, los alumnos podran
(ODS). elaborar un mapa mental o esquema resumen de la Unidad
y el profesor se lo corregira. Esto le servira de ayuda para

 Video la prueba escrita al final de la evaluacion.
Trabajo cooperativo (40 min). La mayor parte de la sesién
se dedicara al desarrollo de las tareas finales de la
Situacion de Aprendizaje, que se llevaran a cabo en el aula
Aula de de informatica. Se ha decidido destinar tiempo lectivo a esta
informatica fase con varios objetivos: facilitar la colaboracién entre el
Sesion alumnado y el profesorado ante posibles dudas, evitar una
11 « Trabajo sobrecarga de trabajo fuera del aula, y fomentar la
cooperativo participacién activa de todos los integrantes del grupo, asi

como facilitar la grabacién conjunta del pédcast.

Dudas (10 min). Se reservaran los ultimos 10 minutos para
resolver dudas sobre los contenidos de la unidad. Si no las
hubiera, el alumnado podra continuar con su trabajo.

Ficha de Repaso (50 min). Durante la sesion, el alumnado
trabajara con una ficha de repaso que incluye diversas
actividades con formatos variados y diferentes tipos de
ejercicios. Estas actividades permitiran revisar todos los
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* Repaso

contenidos trabajados a lo largo de la unidad. Para su
realizacioén, se plantearan distintos agrupamientos: algunas
tareas seran individuales, otras se llevaran a cabo por
parejas o en grupo. Cada alumno dispondra de su propia
hoja, en la que se indicara claramente qué debe hacer en
cada momento. Se puede ver un ejemplo en el Anexo VIII.

Actividades incluidas:
- Individuales:
¢ Completar mapa mental: Rellenar un esquema

con los conceptos clave del tema.

e Crucigrama. Actividad de repaso para reforzar
vocabulario clave.

e Comentario de texto EBAU. A partir de los textos
de las editoriales (p. 81 McGraw-Hill / p. 7 Editex),

Sesién deben realizar un comentario de un texto con
12 preguntas tipo EBAU.
- En pareja:

o Test interactivo: Se proyecta un test en la pantalla;
los alumnos marcan sus respuestas en la ficha.
Después se lo intercambian con su pareja para
corregirlo.

e Juego de repaso “Tabu”. Cada alumno tiene una
palabra que debe hacer adivinar a su pareja sin usar
los términos prohibidos.

- En grupo:

e Juego de simulacién: Cada grupo representa una
empresa. En su ficha se les asigna un sector. El
docente plantea tres eventos (politicos,
tecnoldgicos, sociales...) que afectaran al entorno,
y deben decidir como actuar.

La ultima sesién de la unidad estara dedicada integramente

a la finalizaciéon de la Situacion de Aprendizaje. En ella,

Sesion | Exposicion Oral | caqa  grupo debera entregar los productos finales
13 requeridos y realizar una exposicion oral de su

presentacion digital ante el resto de la clase.

Fuente: Elaboracién Propia
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4.10. EVALUACION

La evaluacién de la unidad didactica se integrara en la calificacion correspondiente a la
primera evaluacion del curso. Para ello, se emplearan herramientas e instrumentos que
permitan valorar el aprendizaje del alumnado desde un enfoque competencial, conforme

a lo establecido en la normativa vigente y en la programacién de la asignatura.

La unidad se desarrollara bajo un sistema de evaluacién continua, que permitira valorar
el progreso de los estudiantes a lo largo de las distintas sesiones. También habra una
evaluacion final, que constard de una prueba escrita al final del trimestre, la cual
abarcara las cinco unidades didacticas vistas en el mismo: UD 1. Emprendedor e
innovacion, UD2. Empresa, caracteristicas y tipos, UD3. Idea y modelos de negocio,
UD4. El entorno y las decisiones empresariales y UD 5. La validacion de la idea y del
modelo de negocio. Esta prueba escrita incluira, entre otros elementos, dos preguntas
especificas sobre la presente unidad, asi como preguntas de esta unidad incluidas en

el tipo test de la prueba. Estas se pueden ver en el Anexo IX.

Asimismo, a lo largo de la unidad se aplicaran diversos instrumentos de evaluacion
adaptados a las caracteristicas de cada actividad y distintos agentes evaluadores, ya
que es importante que los estudiantes sean capaces de evaluarse a si mismos y a sus
companeros, favoreciendo de esta manera una accion y valoracion autocritica que
mejorara su propio aprendizaje. La Tabla 14 detalla cémo se ha llevado a cabo la

evaluacion de cada actividad evaluable.

Tabla 14. Evaluacién de las actividades: instrumentos y agentes evaluadores

ACTIVIDAD EVALUACION

Prueba Inicial Kahoot (evaluacién diagnostica).
Exposicion oral (sesion 6) Guia de observacion. Heteroevaluacion.
Lectura de prensa y debate (sesién 7) Guia de observacion. Heteroevaluacion
Actividad interactiva (sesion 9) Resultados de Nearpod

Ficha de repaso (mapa mental y crucigrama) | Autoevaluacion.

Ficha de repaso (test) Coevaluacién

Ficha de repaso (simulacion y comentario de | Lista de cotejo. Heteroevaluacion.

texto).
Entregas finales de Ila SA2 (Informe, | - 25%. Autoevaluacion mediante rubrica.
Presentacion multimedia y podcast) - 25% Coevaluacion de las exposiciones y

podcasts por parte de los otros grupos, a
través de una ficha de evaluacion.
- 50% Heteroevaluacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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Después estas actividades se vincularan con los indicadores de logro correspondientes
y se tendra en cuenta la ponderacion de los mismos para la posterior calificacién total.
En la tabla 15 se determina el porcentaje de cada criterio de evaluacion e indicador de

logro que se atribuye a esta unidad didactica.

Tabla 15. Ponderacion de los criterios de evaluacion e indicadores de logro en la unidad didactica.

CRITERIO DE EVALUACION INDICADOR DE LOGRO PONDERACION DEL INDICADOR
DE LOGRO
2.1.1. 3%
2.1 2.1.2. 2%
2.1.3. 0,5%
- 5.1.1. 2%
5.1.2. 1%

Fuente: Elaboracion Propia

4.11. ATENCION A LA DIVERSIDAD

Para garantizar el adecuado desarrollo de la situacion de aprendizaje, y en atencion a
la diversidad del alumnado, incluidas las necesidades educativas especiales y la

existencia de distintos ritmos de aprendizaje, se adoptaran las siguientes medidas:

- Se proporcionaran resumenes de los materiales con palabras clave resaltadas y
apoyados con esquemas 0 mapas mentales visuales que faciliten la comprensién
de los conceptos clave, especialmente para estudiantes con dislexia.

- Se compartiran en el Campus Virtual videos explicativos de los proyectos y ejemplos
practicos para que los puedan ver en casa. Estos videos estaran siempre

subtitulados para garantizar la accesibilidad a estudiantes con dificultades auditivas.

- Se permitira una ampliacion del tiempo de entrega de tareas y exposiciones orales

cuando sea necesario, atendiendo a las necesidades individuales de los estudiantes.

- Se proporcionara retroalimentacion durante todo el proceso para que los estudiantes
avancen correctamente y se sientan motivados. Ademas, esto es imprescindible en
el caso de alumnos con TDAH, donde se adaptaran las tareas a un periodo mas

breve para mantener su concentracion y rendimiento.

Ademas, al margen de las medidas incluidas en la propia situacion de aprendizaje, en
cualquier momento de la unidad se ofrecera atencién individualizada mediante tutorias
personalizadas para aquellos alumnos que requieran resolver dudas o realizar un
seguimiento mas especifico de su proceso de aprendizaje, atendiendo a su situacion
particular. Asimismo, se facilitara la coordinacion con el Departamento de Orientacion

en caso de que se considere necesario.
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5. CONCLUSIONES

Este Trabajo de Fin de Master incluye el disefio de una programacién didactica para la
materia Empresa y Disefio de Modelos de Negocio, dirigida al alumnado de 2.° de
Bachillerato, asi como el desarrollo de la unidad didactica “El entorno y las decisiones
empresariales”. Todo ello se ha elaborado conforme a la normativa vigente, la Ley

Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE), a través de un enfoque competencial.

Ademas de su dimension curricular, el trabajo incorpora una propuesta de valor afadida:
la creacion de una linea de Bachillerato en el IESO Tierra de Campos. Esta propuesta
se justifica mediante datos reales, estadisticos y de contexto, y ha supuesto una fuente

de motivacion personal adicional durante la elaboracion del TFM.

Uno de los pilares fundamentales del trabajo ha sido la apuesta por una metodologia
activa, basada en el aprendizaje experiencial y practico, que combina distintos enfoques
didacticos. En este sentido, cobran especial relevancia las nueve situaciones de
aprendizaje disefiadas, asi como las actividades complementarias y extraescolares
planteadas. La implicacion directa de profesionales del mundo empresarial en el proceso
de ensehanza-aprendizaje también enriquece la propuesta, aportando una visién real y

aplicada que favorece la conexién entre el aula y el entorno socioeconémico.

En un contexto en el que los estudiantes estan condicionados por la inmediatez, el
estimulo constante de las redes sociales y el facil acceso a la informacion, el
profesorado tiene el reto y la responsabilidad de despertar su interés mediante
propuestas significativas. Para ello, es fundamental conectar con su entorno y aplicar
distintos enfoques metodolégicos. Por este motivo, se ha trabajado especialmente en el
disefio de los anexos y las situaciones de aprendizaje incluidas en este TFM, planteando
actividades variadas, visualmente atractivas y con diferentes formas de agrupamiento.
Su elaboracioén ha sido una de las partes mas motivadoras del trabajo, permitiéndome

valorar la dedicacion, creatividad y esfuerzo que requiere una docencia de calidad.

En definitiva, el disefio de la programacion y la unidad didactica de este trabajo busca
cumplir los objetivos de la etapa y fomentar la adquisicidon de competencias, asi como
promover la transversalidad y el pensamiento critico. La clave de la propuesta es el uso
de una metodologia experiencial y practica, conectada con el entorno del alumnado, que
lo sitia como protagonista de su aprendizaje. Las situaciones de aprendizaje disefiadas
buscan materializar estos principios metodoldgicos y trasladar al aula experiencias

significativas, motivadoras y alineadas con los retos actuales de la educacion.
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7. ANEXOS

ANEXO I. Calendario Escolar 2025-2026

Castillay Ledn

Consejeria de Educacion

CALENDARIO ESCOLAR 2025-2026

SEPTIEMBRE OCTUBRE
ERlEME T xandnine S DO Ee M XO VeSS D
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CEMIEX | de LV
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Leyenda:

Inicio de curso (1)
Inicio de curso (2)
. Inicio de curso (3)
Inicio de curso (4)
Inicio de curso (5)
Inicio de curso (6)
Fin de curso (1)
" Fin de curso 2)
Fin de curso (3)
Fin de curso (4)
Vacaciones escolares

Dias no lectivos
I Fiestas laborales



ANEXO Il. Cuestionario para la evaluaciéon de la Practica Docente por parte del

Alumnado.

Encuesta de Valoracion - Empresay
Disefio de Modelos de Negocio (Raquel
Matia)

Esta es la encuesta de valoracion de la asignatura Empresa y Diseiio de Modelos de
Negocio. Tu opinién es fundamental, ya que los resultados me permitiran reflexionar sobre
mi practica docente y mejorar para que todos podamos aprender mas y mejor.

La encuesta es anénima, no te llevara mucho tiempo completarla, y tus respuestas seran
de gran ayuda para enriguecer el proceso de ensefianza y aprendizaje.

iTe animo a participar y a compartir tu opinién con total sinceridad!

* Indica que la pregunta es obligatoria

SECCION 1. SOBRE EL DESARROLLO DE LAS SESIONES.

En esta seccidn podras valorar cémo se han desarrollado las clases a lo largo del curso.
Tu opinién nos ayudard a mejorar la forma en la que se organizan y se imparten las
sesiones.

Marca la opcion que mejor refleje tu opinién (1 = Muy en desacuerdo; 5 = Muy de *
acuerdo)

El profesor

explica los

contenidos de O O O O O
formaclaray

comprensible.

Los materiales y

recursos

utilizados son O O O O O
apropiados y

(tiles.

El profesor

fomenta la

participacion de

los alumnos en

clasey les O O O O O
proporciona

retroalimentacion

til
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La metodalogia

utilizada es

variada, O O O o O
interesante y Gtil.

La evaluacién de
la asignatura es
2 o o o o O

equilibrada.

¢En qué te gustaria que se dedicara mas tiempo en las sesiones? Marcacomo  *
maximo 3 opciones.

Resolucién de problemas

Explicacién teoria

Comentar y resolver problemas de PAU
Actividades interactivas (Kahoot, Debates )
Dedicar tiempo a trabajos grupales

Otro:

000000

SECCION 2. SOBRE LAS SITUACIONES DE APRENDIZAJE

Como habras podido comprobar, durante este curso hemos dado especial importancia a
las situaciones de aprendizaje, disefiadas siempre con el objetivo comun de vincular los
contenidos con nuestro entorno real y cotidiano. En esta seccion, te pedimos que valores
estas situaciones teniendo en cuenta cémo te han ayudado a comprender mejor la materia
o a tu interés sobre la misma.

¢ Te has sentido motivado/a con las diferentes situaciones de aprendizaje *
propuestas en clase?

Mucho
Bastante
Algo
Poco

Nada

OO0 OO0O0

£Qué es lo que mas te ha llamado la atencién de estas situaciones de *
aprendizaje?

Tu respuesta
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SECCION 3. SOBRE LA ASIGNATURA

Sefiala tu nivel de satisfaccién con la asignatura Empresa y Disefio de Modelos  *
de Negocio.

Muy poco satisfecho O O O O O Muy satisfecho

¢Cual es lo que mas te ha gustado de la Asignatura? ;Y lo que menos? *

Tu respuesta

¢ Te han resultado interesantes las actividades complementarias y extraescolares *
que hemos realizado? Indica en el Campo “Otro” la que mas te ha gustado.

(] si

[] sinmas
(] No
(] otre:

SECCION 4. REFLEXION PERSONAL

Marca la opcion que mejor refleje tu opinion (1 = Muy en desacuerdo; 5 = Muy de *

acuerdo)
1 2 3 4 5

El profesor ha
sido cercano y

accesible para O O O O O

resolver mis
dudas.

El ambiente en
clase ha sido

muy positivo, O O O O O

respetuoso y
motivador.

Considero que
mi rendimiento
en la asignatura O O O O O
ha sido bueno.

Valoro

positivamente al

profesoryla

forma en que ha O O O O O
desarrollado la

asignatura.

Recomendaria a
mis
compafieros de

PEs O @) @) O O

Bachillerato
cursar esta
asignatura.



ANEXO Illl. Ficha para los alumnos en la introduccion de la unidad.

Introduccién a la Unidad 4 "El entorno y las decisiones empresariales”

* Lee este este texto y después, reflexiona con tus compafieros sobre las siguientes cuestiones

vida de las compaiifas y que representan tanto oportunidades como amenazas. En este
enlamo.‘las empresas definen su estrategia a partir de un diagnéstico previo de sus for-
talezas y debilidades. Pero las empresas no solo reciben influencias del entorno; también

ellas inﬂt_xyen en el medio en el que actian, y deben asumir con responsabilidad los efectos de
sus decisiones.

E Lentorno de la empresa esta constituido por una serie de circunstancias que afectan a la

Ampliar la perspectiva

Una empresa de zapatos envi6 a su director financiero a un
pais africano para estudiar si la empresa podria vender alli su
calzado. Al cabo de unos dias, el financiero comunicé: «La
gente aqui no usa zapatos. No hay mercado».

. La presidenta de la empresa decidi6 enviar a su mejor vende-
l dor al pais para contrastar esta opinion. Después de una se-
mana el vendedor comunicé: «La gente aquf no usa zapatos.

Hay un mercado tremendon.

Posteriormente, la presidenta de la compaiiia envio al director
de marketing para que valorara a situacion. Después de dos
semanas, el director de marketing comunicé: «La gente aqui no
usa zapatos; sin embargo, tienen los pies dafiados y podrian
obtener muchas ventajas si los usaran. Tendriamos que redise-
Rar nuestros zapatos, porque tienen los pies mas pequefios, y
convencer a estas personas sobre el beneficio de usar zapatos.
Pero, antes de empezar, tendriamos que ganarnos la confianza
de sus lideres y personas influyentes. Las personas aqui no tie-
nen dinero, pero producen las pifias mas dulces que yo jamds
haya probado, y podrian intercambiarlas por los zapatos. He
estimado las ventas potenciales para un periodo de tres afios y
el total de nuestros costes, incluyendo los de importacion y
venta de pifias a una cadena de supermercados europea, y he
concluido que podriamos obtener un 30 % de rentabilidad a la

Nt 3
W /

i ion. i iradelante». -
; inversion. Creo que deberiamos seguir adelante» Adaptado de: KoTLeR, Philip, et ol
| Introduccién ol marketing. Madrid, Prentice Hall, 2001.

¢En qué se diferencian las perspectivas del director financiero, el vendedor y el director de marketing?
¢Cudl de las tres decisiones crees que es la mas acertada? ;Por qué?

¢De qué factores crees que depende el éxito o fracaso de una empresa?

¢Qué factores han influido en las decisiones de cada personaje? ;Qué papel juega el entorno en todo esto?
¢Qué opciones tiene la empresa en esta situacion?

¢Crees que las decisiones que fomen pueden tener consecuencias importantes para ese lugar?

* Ahora, analizad estas imagenes y reflexionad sobre cémo el lugar en el que se
encuentra una empresa puede influir en sus decisiones
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ANEXO V. Prueba Inicial de la Unidad Didactica 4.

ahoo ‘ Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. 2° Bachillerato.
P PRUEBA INICIAL UD4. "El entorno ¥ las decisiones empresariales”

e (Qué se entiende por “entorno de la empresa™?

a) El lugar fisico donde esta ubicada la empresa

b) Todos los factores externos que pueden influir en la actividad de la empresa
c) La plantilla de trabajadores de la empresa

d) La estructura interna de la empresa

* ;Qué significa el analisis DAFO?

a) Evaluar Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
b) Diagnosticar Actividades, Funciones y Operaciones

c) Disefiar Analisis de Factores Organizacionales

d) Detectar Alternativas, Formas y Opciones

+ ;Cudl de estas es una estrategia competitiva segiin Michael Porter?

a) Estrategia de diversificacién

b) Estrategia de liderazgo en costes

c) Estrategia de internacionalizacion
d) Estrategia de responsabilidad social

+ La localizacién de una empresa es importante porque:

a) Solo afecta a la imagen de la empresa

b) No influye en los costes ni en las ventas

c) Puede afectar a los costes, a la accesibilidad de clientes y proveedores, y a la competitividad
d) Es un aspecto secundaric que se decide al final

« ;Qué se entiende por la dimensién de una empresa?

a) El nimero de productos que fabrica

b) El tamafio de la empresa en términos de empleados, ventas o capital
¢) El volumen de publicidad que hace

d) La variedad de mercados donde opera

e ;C6mo puede crecer una empresa?

a) Solo fabricando mas productos

b) Abriendo mas tiendas o comprando otras empresas
¢) Cambiando de nombre

d) Contratando mas empleados

¢ ;Cudl es la diferencia principal entre una PYME y una multinacional?

a) Las multinacionales operan en varios paises, mientras que las PYMES suelen operar local o
regionalmente

b) Las PYMES tienen mas empleados que las multinacionales

¢) Las multinacionales solo fabrican productos tecnolégicos

d) No existe ninguna diferencia

+ La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) se refiere a:

a) Cumplir solo con las leyes laborales

b) La obligacién de la empresa de maximizar beneficios sin importar el impacto

¢) La contribucién voluntaria de la empresa al bienestar social, ambiental y econémico
d) La relacién entre la empresay sus empleados
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ANEXO V. Material de Introduccién a la SA2.

SA 2. SEMILLAS QUE BROTAN

¥ GOBIERNO  MINISTERIO

7> DEESPANA  PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
} Y EL RETO DEMOGRAFICO
&

¥ El Ministerio de Transicién Econémica y Demografica te necesita.

Has sido seleccionado para formar parte de un equipo de asesores
estratégicos enviado a la comarca de Tierra de Campos, una zona rural
gravemente afectada por la despoblacién, el envejecimiento de la poblacién

y la escasa actividad econémica.

Un equipo de jévenes emprendedores ha presentado al Ministerio una propuesta de negocio para la zona
(resultado de la Situacién de Aprendizaje 1)._Ahora es tu turno: debes evaluar esta propuesta, analizar si
se ajusta a las caracteristicas del entorno y valorar otros aspectos.

En primer lugar, debes buscar a tus compafieros de trabajo. Formas parte del Grupo

Después, ;qué debéis presentar al final de la SA?

- Documento PDF: Debéis elaborar un documento escrito (Word, ...) donde se explique
detalladamente el informe estratégico estudiado. Debera contener al menos lo siguiente:

* Andlisis del entorno general y especifico del territorio.

e Analisis DAFO de la propuesta empresarial.

¢ Eleccién de estrategia competitiva

e Justificacién de la localizacion y dimensién.

* Propuesta de crecimiento (horizontal, vertical, diversificacion...).

* Valoracién de su papel como PYME o multinacional y relacién con el medio.

¢ Medidas de responsabilidad social corporativa (RSC) adaptadas al entorno rural

= Presentacién Multimedia: Una presentacion clara y visual (en Canva, Genially, Prezi...)
con las ideas clave del informe. Después tendréis que hacer una exposicién oral de 10
minutos por grupo.

& Podcast en Spreaker o Audacity: Simularéis una entrevista con cuatro personajes,
donde cada uno refleje sus distintos intereses:

¢ Entrevistador/a

e Alcalde/a del pueblo

¢ Representante del Ministerio

* Creador/a de la idea de negocio

@ Duracion: entre 12y 20 minutos. &, Publicadlo y compartid el enlace en Teams.
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Estaseralarubrica parala autoevaluacion de vuestro trabajo

Criterio

4 - Excelente

3-Bien

2 - Suficiente

1 - Mejorable

Analisis del entorno

Describimos en profundidad los factores
economicos, demograficos, geograficos y
sociales del territorio, usando datos reales
y actualizados.

Incluimos los principales
factores del entorno, pero faltan
algunos datos o profundidad.

El analisis es superficial o
poco estructurado.

Apenas hay analisis o
es muy general,

Analisis DAFO

Identificamos correctamente debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades, con
ejemplos concretos y bien explicados.

EL DAFO esté bien, pero algunas
ideas son poco desarrolladas.

Algunas partes son
confusas o
desequilibradas.

ELDAFO es incompleto
o no esta relacionado
con el proyecto.

Estrategia competitiva

La estrategia es muy coherente con el
DAFO y adaptada a las caracteristicas del
medio rural.

La estrategia es adecuada, pero
con algunas incoherencias o
poca conexién con el DAFO.

La estrategia esta poco
argumentada o es poco
realista.

No se entiende bien o
no estd conectada al
analisis previo.

Justificacion de
localizaciéony

Justificamos claramente por qué elegimos
esa ubicacion y tamaio, usando razones

Hay una justificacién vélida,
aunque algo genérica o poco

Justificamos solo con uno
o dos factores poco

No se justifica o se
hace sin conexién con

razonaday coherente.

dimensién técnicas, econdmicas y sociales. precisa. desarrollados. el entorno.
Propuesta de Proponemos una forma de crecer La propuesta es buena, pero Es poco clara o poco No hay propuesta o es
crecimiento (horizontal, vertical, diversificacion) clara, | falta detalle o profundidad. viable en elentorno rural. | muy confusa.

Relacion con el
entorno: PYME o
multinacional

Argumentamos muy bien el papel de la
empresay su relacién con el entorno local
o global.

Se justifica adecuadamente,
aunque podria desarrollarse
mas.

Se menciona, pero no se
analiza en profundidad.

No se justificao no
tiene sentidoen el
contexto.

RSC en entorno rural

Proponemos acciones de responsabilidad
social coherentes, realistas y adaptadas a
las necesidades de Tierra de Campos.

Las medidas son correctas,
aunque algo genéricas o poco
detalladas.

Hay medidas poco
desarrolladas o no muy
realistas.

No seincluyen
medidas o son
irrelevantes.

Resumen de ideas
clave

aspectos mas importantes del informe.

algunas ideas clave.

informacior o
desorganizzcion.

PRESENTACION - Presentacion clara, creativa, con recursos | Visualmente adecuada, con Bastante bésica, poco Mal estructurada o
Diserfio visualy visuales atractivos y buena organizacion. algun fallo de diseno o atractiva o desordenada. muy pobre
estructura estructura. visualmente.
PRESENTACION- Resume de forma claray sintética los Resume bien, aunque faltan Hay demasiada No se entienden bien

las ideas principales.

Estaserala ficha que deberéis completar para evaluar el trabajo de los grupos de vuestros compaiieros.

EXPOSICION - Criterio

¢Qué es lo que mas te ha
gustado?

¢En qué crees que
podrian mejorar?

Las ideas principales estaban claras y bien organizadas

La presentacion era visualmente atractiva y facil de seguir

El contenido estaba bien argumentado y era coherente con el informe

La exposicion fue clara, sin leer demasiado, y con buen ritmo

Todos los miembros del grupo participaron de forma equilibrada

PODCAST - Criterio

La calidad del audio fue adecuada

Los roles estaban bien definidos y claros

El contenido reflejaba los intereses y argumentos de forma realista
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ANEXO VLI. Ficha para el Taller de Prensa Econdémica.

TALLER DE PRENSA ECONOMICA

e Presta atencién a las dos siguientes noticias:

%

¢ | ElEconomista

El CEO de Louis Vuitton amenaza con deslocalizar la
produccion por las subidas de impuestos en Francia

El CEO de LVMH, Bernard Arnault, duefia de marcas de 'megalujo' como Louis Vuitton,
Moet & Chandon , Cristian Dior y otras 76 marcas, ...

30 ene 2025

X Diario Palentino

Paredes consigue vender 14 fincas de su poligono en siete
dias

El Ayuntamiento estima en 177.322 euros |la cantidad abonada por los nuevos
propietarios frente a los 290.574 antes de la puesta en vigor del...

26 feb 2025

Antes de leer las noticias completas todos juntos en clase. Reflexionad individualmente sobre
estas dos preguntas:

e ;De qué crees que trata cada noticia?
¢ ;Piensas que ambas noticias tienen algo en comun?

* Tras la lectura conjunta de las noticias, vamos a realizar un breve debate en clase. En él
trataremos las siguientes cuestiones:

¢Qué consecuencias tiene la deslocalizacién para una regién?
¢Es legitimo que un gobierno intervenga econémicamente para evitarla?
¢Qué puede hacer una comarca como Tierra de Campos para atraer y retener empresas?

e Tuformas parte del Grupo 1. Prepara con tus compaferos ideas y argumentos para
participar activamente.
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ANEXO VII. Actividad Propuesta para la Sesion 10 sobre la RSC y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS).

La RSC y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion global para
mejorar la vida de todas las personas sin dejar a nadie atras.
Esta Agenda incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que buscan:

« Erradicar la pobreza @‘& W, DE DESARROLLO
 Proteger el planeta OB) ET|V...‘ SOSTENIBLE
» Garantizar el bienestar

de todas las personas 1 ursomenn 3 Vil ECABAD e

AT

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES
I!II'R‘!SYKIL’IW

&C

PAZ JUSTICIA 17 fl:}l&l‘{ls PARA
0

13 ACCION
PORELCLIMA
LOS OBJETIVOS

o OBIETIVCS
DE DESARROLLO
z_ @ SOSTENIBLE

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) tienen un
propdsito comun: Promover un desarrollo econdmico, social y ambiental sostenible.

Las empresas, a través de su RSC, pueden contribuir directamente a los ODS cuando:
« Cuidan el medioambiente — usando energias renovables, reduciendo residuos (ODS 7 y 13)
« Promueven la igualdad y el empleo digno — igualdad salarial, conciliacién, condiciones laborales justas (ODS
5y8)
« Apoyan a colectivos vulnerables — donaciones, inclusién social, voluntariado (ODS 1y 10)

RSC bien hecha = Avance real hacia los ODS

%" ACTIVIDAD PROPUESTA

Completa la siguiente tabla eligiendo una accion de RSC que realice esa empresa, indicando a qué ODS contribuye y por qué.

EMPRESA ACCION DE RSC ODS RELACIONADO JUSTIFICACION BREVE

(3) MERCADONA

Al

Fundacién

"laCaixa’

ECOALF
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ANEXO VIII. Ficha de repaso final SA2.

ACTIVIDADES DE REPASO. SA2. s

« ACTIVIDADES INDIVIDUALES

1. Completa los huecos del siguiente mapa mental sobre el entorno de la empresa

Para analizarlo %_\ Factores particulares que
- afectan en un conjunto

recurrimos al analisis .
de empresas que tengan unas Para analizarlo

4 caracteristicas comunes o recurrimos al
GENERAL estén en un mismo sector. analisis
Factores ﬂue afectan por \ EL ENTORNO
igual a todas las empresas

e una region. ’ l

g 5 FUERZAS DE PORTER

2. Realiza el siguiente crucigrama de conceptos clave de la Unidad 4

" " Estrategia en la que la apacidad maxima de
Ei'E,Z’E‘;EZELS;‘ ¢ anatiza empresa busca gue su produccién de una
nazac. Fortalez producto sea Unico y empresa, que se .
g;ﬂfnﬂnﬁgdgﬁfuﬁv @ especial para que los relaciona con su tamafio,
empresa consumidores paguen niGmero de trabajadores
’ mas. ovolumen de ventas.

Conjunto de factores

Efecto provocado por Ceonjunto de 17 objetivos

una empresa que afecta externos que influyen en firmados por 193 paises
N las decisiones y
a terceros, sin gue esta ltados de | para lograr un desarrollo
lo asuma directamente. resuttados defa sostenible
: empresa. :
Estrategia de Decisién estratégica
crecimiento que consiste sobre el lugar donde se
@ en ofrecer productos instala la empresa, que
nuevos en mercados afecta costes, clientes y
nuevos o diferentes. accesibilidad.

BERE

FFFFFFFFTFTVFFT
FVFFTFTFFFFFTT

( F
?VTVFFTTV
[ FFFVTVFVFTFT

A
e
C
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3. Lee con atencidn el siguiente texto y responde a las preguntas (EJERCICIO PAU)

> Empresas en expansion

Il EL crecimiento de Lidl en Espafia mantiene su ritmo
de crucero. El afio pasado, la cadena de supermerca-
dos de origen aleman incrementé sus ventas netas
en nuestro pais un 7,8 %, hasta alcanzar los 3594
millones de euros, consoliddndose como el quinto
operador espaiiol tras haber incrementado su cuota
de mercado hasta el 4,3 %. Este crecimiento se debe
fundamentalmente a la ligera bajada que han expe-
rimentado sus precios en el dltimo afio. Segun afir-
ma Lidl, el coste de sus productos ha disminuido un
0,06 %. Con una estrategia basada en precios bajos,
marca propia y cada vez mds supermercados, Lidl
pretende sequir acortando distancia con Mercadona,
en un momento en el que no tener compra online
todavia no le penaliza. Bajo el lema «Comprometidos
con el maiiana», Lidl engloba todas las actividades
que realiza con el fin de respetar a sus empleados,
cuidar nuestro planeta minimizando el impacto medioambiental de su actividad y promover una alimen-
tacion saludable entre sus clientes. En las Gltimas semanas, Lidl ha eliminado de sus estanterias los
huevos de gallinas criadas en jaulas, asi como ha anunciado su compromiso de que todos los envases
de pléstico de la marca propia sean 100% reciclables en el horizonte de 2025.1l

Texto adaptado del examen de EBAU

a) De acuerdo con el texto, cita y explica brevemente los ambitos en los que
Lidl desarrolla su responsabilidad social.

b) Explica la diferencia entre el crecimiento interno y externo. Indica cémo ha

sido el crecimiento seguido por Lidl en Espafa. Justifica tu respuesta con
informacion extraida del texto.
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. ACTIVIDADES EN PAREJA

4. Responde en la siguiente plantilla a las preguntas tipo test que se muestren en la pantalla.
Después, tu pareja debera corregirte el ejercicio.

PREGUNTA | 1 2 3 4 5 6 7 8
RESPUESTA

1 Hablamos de crecimiento interno de una empresa:

a Cuando se produce una ampliacion de las instalacicnes de la empresa mediante la adquisicion de
nueva maquinaria que incrementa su capacidad productiva.

b. Cuando se produce una fusién por absorcién.

c. Cuando se unen varias empresas de un mismo sector productive formando un cartel.

d Cuando la empresa crece solo en su pais.

p
£ s - s - s .=
| 2. Las decisiones de localizacion y dimension, jcondicionan a la empresa’

2
../.

a Si, pero solo a corto plazo, en el momento inicial.
b. 8i, aunque solo a corto y medio plazo.

¢. No la condicionan en absoluto.

d. §i, en todo momento.

3. Cuando una empresa se centra en un grupo de clientes a los que puede atender mas eficazmente, se
dice que lleva a cabo una estrategia:

a De diferenciacion de productos.
b. De segmentacién de mercados.
c. De liderazgo en costes.

d. De liderazgo en productos.

4. Los cambics en el tipo de interés de la economia pertenecen al:

a. Entorno general de la empresa.

b. Entorno especifico de la empresa.
c. Entorne interno de la empresa.

d. No afectan a la empresa

5. Las pymes:

a. Se aprovechan de las economias de escala.

b. Tienen un fuerte poder financiero.

¢. Actuan en mercados abiertos en competencia con el resto de empresas.
d. Ninguna de las opciones anteriores es verdadera.

8. Para una empresa que vende ropa, en el analisis DAFO, jqué representa el aumento demografico?

a. Una amenaza.

b. Una debilidad.

c. Una oportunidad.

d. No forma parte de este andlisis

7. Las empresas multinacionales se caracterizan porque:

a. Son grandes monopolios de ventas de bienes protegidos por el estado de un pais.

b. Son grandes empresas que operan en los mercados de varios paises.

c¢. Son organizaciones que facilitan el desarrollo de las regiones atrasadas en donde se instalan.
d. Son pequerias empresas que operan en mas de una localidad.

8. Una empresa demuestra responsabilidad social cuanda:
a) Ignora el impacto ambiental porgue no es obligatorio
b) Solo busca el beneficio econdmico a corto plazo

c) Apoya iniciativas sociales y reduce su impacto negativo en el medioambiente
d) Externaliza todos sus servicios para reducir costes
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5. Vamos a jugar al "Tabu". Cada alumno tiene una palabra que debe hacer adivinar a su
pareja sin usar los términos prohibidos. Tu tarjeta para el juego es la siguiente:

LOCALIZACION

——[7 F'TB\_S

yE i NN

PALABRAS TABU:
 Lugar
« Sitio
« Empresa
« Instalar
« Terreno

. ACTIVIDADES EN GRUPO

5. Juego de simulacion empresarial. Sigue las instrucciones:

« A.Formas parte del equipo de la empresa YN
Busca a tus companeros, jteneis una reunion! F00 CoGOOmOr

- B. Una vez reunido con tu equipo, el profesor anunciara tres eventos que
podrian afectar al entorno de vuestra empresa. Como grupo, debeis
analizar cada situacion, reflexionar sobre como os impacta y decidir que
medidas tomariais para adaptaros o dar una solucion efectiva.
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ANEXO IX. Preguntas representativas de la unidad para la prueba escrita final del

trimestre.

Considera los siguientes cambios en el entorno de un fabricante espanol de ropa deportiva. En cada caso,
indica si se trata de un cambio en el entorno genérico o en el entorno especifico, justificando tu respuesta:

« a)Una reduccion de los tipos de interés en la eurozona.

+ b} Un aumento del precio de las materias primas textiles, debido a una mayor demanda de los
productores chinos.

+ ¢)Una reforma de la legislacion laboral en Espafa, gue introduce nuevos tipos de contratacion.

+ d)Un aumento de la practica del baloncesto en Espania.

La empresa Campestre S. L. comenzo dedicandose al sector lacteo.

En sus primeros afios, su objetivo fue aumentar sus ventas en el mercado nacional.
Posteriormente, cuando el producto fue consolidandose, lanzo al mercado distintas
variedades de productos: leche rica en calcio, con soja, ete.

Despueés adquirio una empresa dedicada a la produccion de envases de leche.

En su Ultima etapa adquirio una empresa dedicada al sector de ocio y turismo.

Identifique y explique las distintas estrategias de crecimiento de la empresa.
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