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Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado analiza la incorporacion de la mujer al mercado laboral y su impacto
en el ambito econdmico y familiar. Se estudian las desigualdades de género aun presentes en el
acceso al empleo, las condiciones laborales y las posibilidades de conciliacion entre la vida
profesional y personal. El objetivo principal es examinar cémo esta transformacion ha afectado al
modelo tradicional de familia y a la organizacidon econdmica y social. Para ello, se emplean métodos
cualitativos, especialmente entrevistas a mujeres de distintas generaciones, con el fin de
comprender su experiencia en torno al trabajo, los cuidados y la evolucidn de los roles de género.
Este trabajo también ofrece un marco tedrico y contextual sobre el avance de las mujeres en el
empleo y los desafios estructurales que persisten, como la brecha salarial, el techo de cristal o la
doble jornada. Los resultados muestran una mejora en la participacién femenina, aunque persisten
desigualdades que requieren cambios culturales, sociales y legislativos. Estas conclusiones permiten
reflexionar sobre el futuro del trabajo y las politicas de igualdad, y abren el camino para

investigaciones futuras centradas en la conciliacién y la corresponsabilidad.

Palabras clave:, conciliacién, trabajo remunerado, trabajo no remunerado, desigualdad de género.

Abstract

This Final Degree Project analyses the incorporation of women into the labour market and its impact
on the economic and family sphere. It studies the gender inequalities still present in access to
employment, working conditions and the possibilities of reconciling professional and personal life.
The main objective is to examine how this transformation has affected the traditional family model
and the economic and social organization. Qualitative methods, especially interviews with women
of different generations, are used to understand their experience of work, care and changing gender
roles. This work also provides a theoretical and contextual framework on women's progress in
employment and the structural challenges that persist, such as the wage gap, the glass ceiling or the
double working day. The results show an improvement in female participation, although inequalities
persist that require cultural, social and legislative changes. These conclusions allow us to reflect on
the future of work and equality policies and pave the way for future research focused on work-life

balance and co-responsibility.
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1. INTRODUCCION

La incorporacion de la mujer en el mercado laboral ha sido uno de los cambios
socioecondmicos mas significativos de los ultimos siglos. Este proceso, que comenzd
durante la | Revolucidn Industrial, marcd el inicio de una trasformacién en las dindmicas
econdmicas y sociales . A medida que la entrada de la mujer en el mundo laboral comenzaba
a ser mas notoria, se han producido transformaciones tanto en la estructura familiar como

en la economia de los paises.

A medida que las mujeres han incrementado su presencia en el mundo del trabajo, han
surgido importantes transformaciones tanto en el ambito familiar como en el econédmico.
Desde una perspectiva macroecondmica, su incorporacién ha contribuido al crecimiento
del PIB, al aumento de la productividad y a la diversificacidn de los sectores econédmicos. A
nivel microecondmico, la entrada de la mujer al mercado laboral ha supuesto cambios en la
distribucién de ingresos en los hogares, en el acceso a oportunidades profesionales y en el
equilibrio entre la vida personal y laboral. Por otro lado, en la esfera social, la tradicional
division de roles de género ha sido cuestionada y redefinida, generando nuevas dindmicas

dentro del hogar y en la sociedad en general.

Desde la perspectiva del Grado en Administracién y Direccidén de empresas, el analisis de
este fendmeno puede estudiarse desde dos enfoques complementarios. Como primer
enfoque, una perspectiva econdmica donde se analizard cémo ha influido la conciliacién de
la vida profesional y laboral en las empresas, asi como el impacto de las politicas
empresariales y gubernamentales en la equidad de género en el entorno laboral. En este
sentido, es importante examinar cémo la adopcion de medidas como la flexibilidad horaria
o el teletrabajo, han incidido en la productividad o en la reduccién de las desigualdades

dentro del ambito empresarial por género.

Un segundo enfoque, desde una perspectiva socioldgica, analizara la evolucidn de la
estructura familiar en respuesta a la creciente insercion de la mujer en el mercado laboral.

En este punto, se abordarda el impacto de este fendbmeno en la distribucién de



responsabilidades domésticas, en la educacidén de los hijos y en la percepcidn social del
papel de la mujer en la economia. Ademas, se estudiara el enfoque intergeneracional hacia
el trabajo, observando como las actitudes y expectativas laborales han cambiado entre

distintas generaciones de mujeres.

El objetivo general de este Trabajo de Fin de Grado es analizar las consecuencias que ha
traido la incorporacion de la mujer al mercado laboral tanto en el entorno econémico como
familiar. Para conseguir este objetivo, se trataran otros objetivos especificos como el
analisis de los retos actuales en términos de igualdad de oportunidades y conciliacion de la
vida laboral y familiar, la identificacion de los cambios producidos en las familias debido a
la insercion laboral de la mujer, el andlisis de la evolucidn histdrica de la participacién
femenina en el mercado laboral y su impacto en la economia, asi como la diferencia de

participacién en distintos sectores del hombre y la mujer.

2. MARCO TEORICO

2.1. Laincorporacién de la mujer en el mercado laboral

2.1.1 Evolucidn histdrica

La presencia de la mujer en el mercado laboral ha pasado por diferentes etapas a lo largo
de la historia. Durante los primeros afios de incorporacién de la mujer en el mercado de
trabajo, los cuales coinciden con las sociedades preindustriales, el trabajo femenino estaba
principalmente ligado a la economia doméstica, con roles limitados a la agricultura,
industria textil y la produccion artesanal. Con la Revolucidén Industrial, debido a la apariciéon
de una gran cantidad de fabricas, la demanda de mano de obra en estas abridé nuevas
oportunidades para las mujeres, aunque en condiciones de trabajo precarias y con salarios

considerablemente inferiores a los de los hombres (Tilly y Scott, 1987; Anker, 1998).

Durante el siglo XX, la participacion femenina en la economia experimento un crecimiento
significativo debido a factores como las guerras mundiales, que requirieron la incorporacion
masiva de mujeres en sectores productivos tradicionalmente ocupados por hombres, ya

gue estos fueron reclamados por sus paises en el frente. Posteriormente, los movimientos

2



feministas, la expansién del acceso a la educacién y la introducciéon de legislaciones
laborales mas inclusivas favorecieron la insercién de las mujeres en un mayor abanico de
profesiones (Goldin, 2006). Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten desigualdades
estructurales que dificultan la plena equidad de género en el mundo laboral (OECD, 2021;

ILO, 2020).

En el dltimo siglo también podemos encontrar diferencias de género en el mercado laboral
en torno a las ultimas crisis socioecondmicas, crisis financiera de 2008 y crisis sanitaria del

COVID-19.

Durante la crisis financiera de 2008 originada por la quiebra de instituciones bancarias y la
crisis del sector inmobiliario, tuvo lugar un aumento significativo del desempleo y la
precarizacion laboral. La crisis afectd principalmente a sectores como la construccién y la
industria manufacturera, donde predominan los trabajadores masculinos, los cuales al
tener una formacion educativa baja tuvieron mas problemas a la hora de reincorporarse en
el mercado laboral. Esta situacion dio una percepcion de estabilidad en cuanto a los
empleos ocupados por mujeres, pero pronto se evidencid que se trataba Unicamente de
una percepcion, ya que otros aspectos como la mayor precarizacion y temporalidad, una
mayor carga de trabajo no remunerado y los recortes en las politicas de conciliacién,
afectaron a las mujeres en mayor proporcion, dificultando su permanencia o

reincorporacién en el mercado laboral (Rubery y Tavora, 2016; Pérez Orozco, 2014).

A diferencia de la crisis financiera de 2008, la crisis sanitaria tuvo un impacto mas perjudicial
en la participacién laboral de las mujeres ya que se produjo una mayor tasa de despidos en
sectores feminizados como la atencidn al publico o los servicios. A esto, hay que sumarle un
aumento de la “doble presencia”, ya que con el cierre de escuelas y guarderias, las mujeres
asumieron un incremento en las responsabilidades de cuidado infantil y educacién en el
hogar, lo que limitd su capacidad para teletrabajar o mantenerse en empleos presenciales

(Alon et al., 2020).



2.1.2 Teorias econdmicas sobre la participacion laboral femenina
Existen diversas teorias econdmicas que explican la evolucion y los obstaculos de la

participacidn femenina en el trabajo.

Estas teorias ayudan a comprender las desigualdades estructurales presentes en el mercado
laboral y sus efectos en la empleabilidad de las mujeres. La “Teoria del capital humano”,
propuesta por Gary Becker en 1964, sostiene que la inversién en educacién, formacion y
experiencia laboral incrementa la productividad individual y, en consecuencia, mejora las
oportunidades de empleo y nivel de ingresos (Becker, 1964). Sin embargo, cuando se aplica
esta teoria a la participacidon femenina en el mercado laboral, surgen diversas limitaciones

y desigualdades.

En primer lugar, las mujeres han enfrentado histéricamente barreras en el acceso a la
educacion y la formacion profesional, lo que ha limitado su crecimiento con respecto a los
hombres (Pérez Orozco, 2014). A pesar de que en la actualidad las mujeres han alcanzado
niveles educativos equivalentes a los hombres, contindan enfrentando desventajas en el
mercado laboral debido a la segmentacion ocupacional y a la falta de reconocimiento de

sus competencias (OECD, 2021; Rubery y Fagan, 1998).

Otro aspecto clave es el impacto de la interrupcion de la trayectoria profesional de las
mujeres para encargarse de tareas del hogar. Muchas mujeres interrumpen sus carreras
para asumir responsabilidades familiares, como el cuidado de hijos o familiares
dependientes (ILO, 2020). Estas interrupciones afectan negativamente a su experiencia
laboral, reducen su progresion salarial y limitan su acceso a posiciones de liderazgo. Becker
argumenta que los empleadores pueden percibir a las mujeres como una "inversion
riesgosa” debido a la posibilidad de que reduzcan su dedicacidn al empleo en favor de la
vida familiar, lo que puede traducirse en menor contratacion, salarios mas bajos y menores

oportunidades de promocion (Becker, 1985).



Otra teoria que afecta al género femenino es la “Teoria de la discriminacidn del mercado
laboral”, sostiene que los empleadores pueden mostrar prejuicios en la contratacion,
promocién y remuneracidn de mujeres debido a estereotipos de género y percepciones

sesgadas sobre su capacidad y compromiso laboral (Blau y Kahn, 2017).

Existen diversas formas de discriminacidn que afectan a las mujeres en el ambito laboral:

- Discriminacidn estructural: Se refiere a las barreras sistémicas que perpetuan la

desigualdad de género en el mercado laboral. Estas barreras incluyen normas
organizacionales que dificultan la conciliacién laboral y familiar, la falta de redes de
contacto para el acceso a altos cargos y la persistencia de sesgos en los procesos de
seleccidn y evaluacion del desempeifio. Ademas, la division sexual del trabajo refuerza
la concentracion de mujeres en sectores menos valorados econdmicamente (Pérez
Orozco, 2014).

- Techo de cristal: barrera invisible que dificulta a las mujeres llegar a puestos de alta

responsabilidad o liderazgo

- Suelo pegajoso: concepto que se refiere a las dificultades que enfrentan las mujeres a

la hora de poder cambiar a empleos mejores, quedando atrapadas en empleos de baja

remuneracion.

2.2. Impacto en la dinamica del hogar

2.2.1. La Doble Presencia y la Conciliacion Laboral — Familiar

El concepto de "doble presencia" (Carrasquer Oto, 2009) se refiere a la situacion en la que
las mujeres deben desempefiarse simultaneamente en el mercado de trabajo y en el ambito
familiar, lo que genera una sobrecarga de responsabilidades. Aunque el acceso al empleo
ha permitido la autonomia econdmica de muchas mujeres, también ha supuesto la
necesidad de conciliar su rol como trabajadoras con sus obligaciones domésticas y de

cuidado (Halty Barrutieta y Adroher Biosca, 2019).



Uno de los efectos mas significativos de la incorporacion de la mujer al mercado laboral ha
sido, precisamente, el inicio del fendmeno previamente mencionado. Aunque ha habido
avances en la redistribucidon de tareas dentro del hogar, estudios como el realizado por
Oxfam Intermon (2017) revela que el 37,1% de las mujeres en Espafia se encargan siempre
o casi siempre del cuidado de sus hijos, en contraste con solo el 5,6% de los
hombres. Ademas, el 39% de las mujeres asume habitualmente el cuidado de personas
mayores o en situacidon de dependencia, frente al 24% de los hombres (Oxfam Intermodn,

2017).

Para paliar este problema, se han implementado diversas politicas de conciliaciéon, como
permisos de maternidad y paternidad, horarios flexibles y teletrabajo. En cuanto al permiso
de paternidad, con la Ley Organica 3/2007, se introdujo por primera vez un permiso de
paternidad de 13 dias. Esta ley ha sufrido a lo largo de los ultimos afios modificaciones hasta
llegar al punto que se encuentra actualmente, donde la baja de paternidad y maternidad
consta de las mismas semanas. Estas medidas tienen como objetivo garantizar la equidad
en la conciliacién de la vida familiar para hombres y mujeres por igual (Ministerio de

Igualdad, 2021; Galvez Mufioz, 2016).

2.2.2. Modelos familiares: evolucion y nuevas tendencias

El concepto de modelos familiares no solo refleja las estructuras familiares en un
determinado contexto temporal, sino también las normas sociales, culturales y econdmicas
gue determinan la distribucidon de roles y responsabilidades dentro del hogar (Giddens,
2006). A lo largo de la historia, las familias han adoptado distintas formas, influenciadas por
cambios en la economia, los valores sociales, las politicas publicas y, por supuesto, los
avances en materia de igualdad de género. Los modelos familiares no son estaticos, sino
que evolucionan y se diversifican de acuerdo con las dinamicas sociales y politicas de cada

época (Beck-Gernsheim, 2002).

En los primeros afios de la incorporacion de la mujer al mercado laboral, predominaba el

modelo de "Familia Nuclear Tradicional", caracterizado por una estructura compuesta por



una pareja heterosexual y sus hijos bioldgicos. En este esquema, el hombre asumia el rol de
proveedor econdmico, mientras que la mujer se encargaba de la crianza de los hijos y las

tareas domésticas (Chesley, 2011).

Sin embargo, en la ultima década, estos modelos familiares han evolucionado, dando lugar
a una mayor diversidad, como las familias monoparentales, homoparentales o aquellas
formadas por parejas no casadas. Entre ellas, el modelo mas extendido es el de la "Familia
Nuclear Moderna", también compuesto por una pareja heterosexual y sus hijos bioldgicos,
pero con la particularidad de que ambos progenitores participan activamente en el ambito
laboral, lo que favorece una distribucién mas equitativa de la responsabilidad econdmica

(Lesthaeghe, 2014).

2.3. Desigualdades y problemas en el mercado laboral

2.3.1. Segregacion Ocupacional: Sectores, Contratos y Condiciones Laborales

La segregacion ocupacional es considerada uno de los ejes fundamentales para comprender
las desigualdades de género persistentes en el mercado laboral. Esta forma de desigualdad
se manifiesta principalmente a través de la segregacidn horizontal y la segregacion vertical.
La primera hace referencia a la distribucion desigual de mujeres y hombres en distintos
sectores o tipos de empleo, mientras que la segunda sefiala las dificultades que enfrentan
las mujeres para acceder a puestos de mayor jerarquia, poder y remuneracién dentro de

las empresas (Anker, 1998; Rubery y Fagan, 1998).

Historicamente, las mujeres han estado concentradas en sectores vinculados al trabajo de
cuidados y a los servicios personales, tales como la ensefianza, la salud, el trabajo
doméstico, la atencién a la infancia y la hosteleria. Estos sectores ademads de estar peor
remunerados también gozan de un menor estatus social en comparacion con sectores
masculinizados como la ingenieria, las finanzas, la tecnologia o la construccion (Meseguer
Chanzd, 2019). Esta separacion por sectores refleja patrones socioculturales

profundamente arraigados, que asocian a las mujeres con tareas de cuidado familiar



mientras que a los hombres se les vincula con funciones técnicas, directivas y productivas

(Pérez Orozco, 2014).

En términos de contratacion, las mujeres suelen ocupar con mayor frecuencia empleos bajo
modalidades contractuales mds precarias. Estudios recientes muestran que las mujeres
tienen mas probabilidades de estar contratadas a tiempo parcial o en régimen temporal, lo
cual limita no solo su seguridad laboral, sino también su acceso a derechos fundamentales
como prestaciones sociales o posibilidades de promocién (OECD, 2021; ILO, 2020). Esta
precariedad contractual también estd relacionada con la organizacidén social del cuidado, ya
gue muchas mujeres recurren a empleos de menor dedicacion horaria para poder
compatibilizar sus responsabilidades familiares, dado que el trabajo doméstico y de

cuidados continua recayendo mayoritariamente sobre ellas (Castellé Santamaria, 2021).

En lo que respecta a las condiciones laborales, las mujeres tienden a desempefiarse en
empleos ubicados en sectores feminizados, los cuales suelen ofrecer menores niveles de
autonomia, escasa proyeccion profesional y una limitada capacidad de negociacién.
Ademas, muchas de estas ocupaciones implican un alto componente de trabajo emocional
—como la atencién a personas mayores, la ensefianza o el cuidado infantil—, lo cual no
siempre es reconocido ni valorado en términos salariales o de condiciones de trabajo (Pérez

Orozco, 2014).

Por otro lado, las condiciones laborales también se ven afectadas por la mayor exposicién
de las mujeres a formas de discriminacion y acoso laboral, especialmente en sectores
altamente precarizados o con escasa regulacion. La falta de protocolos adecuados de
prevencion y denuncia, sumada al temor a represalias, contribuye a que estos casos

permanezcan invisibles o no se gestionen adecuadamente (ILO, 2020).

La segregacidn ocupacional, por tanto, no es un fendmeno neutral, sino que esta

estructuralmente determinada por el género. Esta distribucion desigual tiene



consecuencias directas sobre la brecha salarial, la autonomia econdmica de las mujeres, y
su capacidad de influencia y toma de decisiones en el &mbito laboral (ILO, 2020). Superar
esta problematica exige no solo reformas legislativas orientadas a la igualdad, sino también
politicas activas de empleo, formacién con enfoque de género, medidas de conciliacidon y
una transformacion cultural que cuestione los estereotipos de género que aun se

manifiestan en la divisién del trabajo (Rubery y Fagan, 1998)

2.3.2. Techo de cristal y suelo pegajoso

Dos de los conceptos mas utilizados para describir las barreras estructurales que enfrentan
las mujeres en el mercado laboral son el techo de cristal y el suelo pegajoso. Ambos
fendmenos estan interrelacionados y reflejan cdmo la desigualdad de género no solo se
expresa en términos de acceso al empleo, sino también en la posicidn y movilidad dentro

del mismo.

El techo de cristal hace referencia a las barreras invisibles pero reales que dificultan o
impiden el ascenso de las mujeres a puestos de alta responsabilidad, direccidn o liderazgo,
a pesar de contar con la formacion, experiencia o competencias necesarias. Estas barreras
no se manifiestan de forma explicita ni legal, sino que operan a través de prejuicios y
estereotipos de género que limitan las oportunidades de promocidn para las mujeres. La
creencia de que los hombres son mas aptos para liderar, tomar decisiones o asumir riesgos
sigue presente en muchos entornos laborales, lo cual restringe el acceso femenino a cargos

directivos dentro de las empresas (Eagly y Carli, 2007).

Por otro lado, el concepto de suelo pegajoso alude a la tendencia de las mujeres a quedar
atrapadas en los niveles mdas bajos de la jerarquia laboral, ocupando puestos mal
remunerados, con escasa autonomia y sin perspectivas de ascenso (Booth, Francesconi y
Frank, 2003). A diferencia del techo de cristal, el suelo pegajoso se refiere a la imposibilidad
de despegar de los niveles iniciales del mercado laboral, especialmente en sectores

feminizados y empleos precarizados. Esta situacion esta directamente relacionada con la
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segregacion ocupacional, la falta de formacién continua, y las exigencias del trabajo de
cuidados no remunerados que siguen recayendo mayoritariamente sobre las mujeres como
puede ser el cuidado de los hijos o de personas dependientes (Pérez Orozco, 2014; ILO,

2020).

Superar ambos conceptos requiere una transformacién profunda en las estructuras
organizativas, politicas de igualdad efectivas, mecanismos de conciliacidn corresponsable y
programas de desarrollo profesional con perspectiva de género. Asimismo, es necesario
abordar los factores culturales que siguen asociando el liderazgo, la autoridad y la
racionalidad con lo masculino, mientras que vinculan lo emocional, lo asistencial y lo

subordinado con lo femenino (Pérez Orozco, 2014).

3. METODOLOGIA

3.1. Objetivos de la investigacion

El propdsito principal de este Trabajo de Fin de Grado es examinar el impacto que tiene la
integracion de la mujer en el mercado laboral, tanto en el ambito econdmico como en la
estructura familiar.

La investigacion tratara de responder a la siguiente pregunta: ¢ Cuales son las repercusiones

de la incorporacidon de la mujer al mercado de trabajo?

Para cumplir con el objetivo anteriormente mencionado, el TFG plantea los siguientes

objetivos especificos:

- Analizar los efectos de la incorporacion de la mujer en el mercado laboral en las
dinamicas del hogar.

- ldentificar los cambios en la percepcidon de las mujeres de distintas generaciones
respecto al rol de la mujer en el ambito laboral y el ambito familiar.

- Examinar los problemas y desigualdades a las que se pueden enfrentar las mujeres en

el acceso y desarrollo en el mercado laboral.

3.2. Muestra
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La poblacidn del estudio esta formada por 13 mujeres de diferentes generaciones divididas

en grupos con edades comprendidas entre 20-30, 30-60 y mds de 60 afios, ademas, se

realizardn entrevistas tanto a mujeres que se han incorporado al mercado de trabajo

remunerado, como a aquellas que no lo han hecho.

Las entrevistas realizadas a la muestra se enmarcan en un enfoque cualitativo, con el

objetivo de analizar el alcance de las repercusiones que ha tenido la incorporacion de la

mujer al mercado laboral, tanto en el ambito familiar como en el econémico.

Tabla 1.

Resumen de perfiles de las personas participantes en la investigacion

ENTREVISTADA | ANOS TIPO DE TRABAJO RESPONSABILIDAD
1 28 Remunerado, sector de la Sin personas a su cargo
educacion
2 24 Remunerado, sector TIC Sin personas a su cargo
3 23 No remunerado, estudiante Sin personas a su cargo
4 22 No remunerado, estudiante Sin personas a su cargo
5 38 Remunerado, sector Con un hijo a su cargo
farmacéutico completamente !
6 56 Remunerado, sector de la Con dos hijos a su cargo
asesoria fiscal econdmicamente 2
7 54 No remunerado Con un hijo a su cargo
econdmicamente 2
8 60 Remunerado, sector de la Sin personas a su cargo
asesoria fiscal actualmente 3
9 62 Remunerado, sector de la Sin personas a su cargo
educacion actualmente3
10 65 No remunerado Sin personas a su cargo
actualmente 4
11 49 Remunerado, en el sector de la | Sin personas a su cargo
educacion

11




12 65 Remunerado, sector de la Sin personas a su cargo

educacion

13 80 No remunerado Sin personas a su cargo

actualmente

Nota 1. La entrevistada se hace cargo de la manutencién de su hijo, convive con él y asume la responsabilidad
de cubrir todas sus necesidades.

Nota 2. La entrevistada Unicamente cubre las necesidades econdmicas de la persona que tiene a su cargo, no
convive con ella.

Nota 3. La entrevistada no tiene actualmente ninguna persona a su cargo. No obstante, en el pasado tuvo
bajo su responsabilidad a sus dos hijos, hasta que estos alcanzaron la independencia econdmica.

Nota 4. La entrevistada no tiene actualmente ninguna persona a su cargo. No obstante, en el pasado tuvo
bajo su responsabilidad a un hijo, hasta que este alcanzé la independencia econémica.

3.3. Instrumento para la recoleccién de datos

Para la recopilacidn de los datos se empleard la técnica de entrevistas semiestructuradas,
una metodologia que permite combinar preguntas abiertas y cerradas para obtener
informacidén detallada y contextualizada. Esta técnica resulta especialmente adecuada para
el estudio, ya que proporciona la flexibilidad necesaria para adaptar las preguntas a cada
entrevistada, permitiendo abordar tanto aspectos generales como especificos seglin su

grupo de edad, contexto social, nivel educativo o situacién laboral.

Los temas que se abordaran con esta entrevista seran:

- Motivacién para incorporarse o no al mercado laboral.

- Estructura familiar antes y después de la incorporacién o no al mercado de trabajo.
- Diferencias intergeneracionales sobre la percepcion del trabajo.

- Reflexion final
Las preguntas que se realizaran durante las entrevistas se estructurardn de la siguiente
manera: se realizardn entre 20 — 22 preguntas para cada estrato de edad, a su vez, cada

estrato sera dividido entre mujeres con trabajo remunerado y sin trabajo remunerado.
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4. ANALISIS Y RESULTADOS
A continuacion, se expondran los resultados obtenidos en las entrevistas analizando las
respuestas de las mujeres entrevistadas en cuatro apartados, en cada uno de ellos se

abordara un tema diferente de los tratados durante de las entrevistas.

4.1. Motivacion por incorporarse o no al mercado laboral
Las entrevistadas de menor edad que no realizan un trabajo remunerado coinciden que su
no incorporacion al mercado se debe a su deseo de querer formarse para poder obtener un

mejor puesto de trabajo.

“Quiero ampliar mis estudios antes, para poder encontrar una salida profesional dentro de un area

especifico de mi interés.” (Entrevistada 3)

“Lainclinacién personal a seguir estudiando, que he estado haciendo un master después de terminar el
grado y no sé, verdaderamente no veia la necesidad de incorporarme tan rapido al mercado laboral

porque me esperan muchos afios en él y preferia posponerlo.” (Entrevistada 4)

Otro grupo muy significativo es el de las mujeres que decidieron no formar parte del
mercado laboral para poder hacerse cargo de las tareas de la casa o de personas

dependientes a su cargo.

“Mi razén fue que queria cuidar a mi hija y disfrutar de ella, no tener que necesitar la ayuda de nadie.
Mi decision fue voluntaria y de acuerdo con mi marido. Los Unicos que tomamos la decision fuimos
nosotros, mi marido y yo, nadie mas. Lo hablamos y, como econémicamente no lo podiamos permitir,
pues decidimos hacerlo. Fue una decision positiva y por supuesto que no me arrepiento y no la

cambiaria.” (Entrevistada 7)

A diferencia del testimonio anterior, otra mujer en circunstancias similares, que optd por
abandonar su trayectoria profesional para dedicarse a la crianza de su hijo, expresa su

arrepentimiento por haber tomado dicha decisién.

“El abandono del mercado laboral se debié a que tenia que criar a un nifio e influenciada por mi

pareja. Esta decisién hoy la considero errénea y por supuesto la cambiaria.” (Entrevistada 10)
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La mujer entrevistada de mayor edad también se encuentra dentro de este grupo, pero a

diferencia de los dos testimonios anteriores, su decisién no fue voluntaria.

“Bueno, iba a empezar a trabajar, iba a hacer primero lo del instituto, y también me iba a colocar en
el clinico de auxiliar. Y claro, como mi novio se queria casar, pues ya no pude ni empezar a hacer lo

del instituto. Si es ahora le digo, vete tu al pueblo, y yo me quedo haciendo lo mio.” (Entrevistada 13)

En relacién con las mujeres que si participan en el mercado laboral, se recogen testimonios
en los que afirman que su objetivo principal es acceder a dicho mercado. Estas mujeres
cuentan con una formacion superior a la obligatoria, aunque no postpusieron su

incorporacion laboral para proseguir con sus estudios.

“Yo la verdad no decidi en ningin momento incorporarme al mercado laboral, era como algo que era lo

normal, yo acabé, estudié y yo siempre decidi que queria trabajar.” (Entrevistada 6)

“Trabajar en lo que habia estudiado siempre fue mi objetivo. Al acabar la carrera mi novio y yo decidimos

montar una academia de idiomas.” (Entrevistada 9)

“Yo no he tenido la necesidad de trabajar por motivos econdmicos o familiares sino siempre ha sido
decision mia propia, yo siempre he querido trabajar, estaba deseando terminar de estudiar”

(Entrevistada 1)

Unicamente se han visto dos casos en las entrevistas en los que se haya compaginado los
estudios con la incorporacion a la vida la vida laboral y en ambos casos ha sido de forma

voluntaria sin presién por parte del ambito familiar.

“Se me presentd la oportunidad de incorporarme al mercado laboral mientras estudiaba en Ila
universidad y entonces pues me puse a trabajar a la vez que estaba estudiando. Mi decisidn fue
voluntaria, podria no haberlo hecho y haber seguido estudiando y en ese momento la decisién fue

voluntaria.” (Entrevistada 11)

Mientras que en el caso anteriormente expuesto la incorporacion al mercado laboral
durante los estudios no respondia a una necesidad econdmica —pues la entrevistada podria

haber continuado su formacién sin recurrir al empleo—, el testimonio que se presenta a
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continuacion refleja una situacidn distinta, en la que la entrevistada recurre al trabajo como

medio para financiar su formacién académica complementaria.

“Decidi incorporarme al mercado laboral porque queria hacer un master y para podérmelo pagar estuve
unos meses trabajando en una farmacia. Influyé en mi decisién el factor econdmico porque tenia que
pagarme el master y la decision fue voluntaria y es verdad que apoyada por mis familiares” (Entrevistada

5)

Todas las mujeres entrevistadas que se han incorporado al mercado laboral y que han
tenido hijos cumplen el mismo patrén; primero fue su incorporacién al mercado laboral y
posteriormente el nacimiento de sus hijos. En cambio, en el caso expuesto a continuacién,

la entrevistada se incorpord al mercado laboral una vez ya habia formado una familia.

“Yo me incorporé al mercado laboral ya mas bien mayor, quiero decir, no mayor, tendria unos 33-34
afios cuando empecé a trabajar. La verdad es que en el momento en que te casas, tienes nifios, te
metes en un circulo de vida, que bueno, es los nifios, la casa, y bueno, y poco mas. Yo siempre tuve
en mente trabajar, porque siempre he considerado que la independencia econémica es muy

importante, pero tampoco me habia puesto a buscar trabajo nunca en serio “ (Entrevistada 8)

4.2. Estructura familiar antes y después de la incorporacién o no al mercado laboral
Durante las entrevistas se han visto diferentes puntos de vistas en este dmbito desde
mujeres que no se incorporaron al mercado laboral y recaen sobre ellas toda la carga de las
tareas domésticas y el cuidado de los nifios.

“Las tareas domésticas las asumia yo y el aporte econédmico mi pareja. La distribucién de las tareas del

hogar seguia siendo igual porque la realizaba yo y el cuidado de mi hijo también lo realicé yo. Al no

trabajar el equilibrio entre trabajo y familia no existia, era trabajo familiar 100%"” (Entrevistada 10).
“Yo asumia todas las tareas domésticas familiares ya que mi marido trabajaba fuera de Zamora. El se

iba por la mafiana y no venia hasta por la tarde-noche. yo me encargo de todo lo relacionado con la

casa y con mi hija.” (Entrevistada 7)

Como mujeres que aseguran que una vez incorporadas en el mercado laboral las

responsabilidades recayeron en ambos conyuges por igual.
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“" . 7 . s s s . . .
Cuando meincorporé al trabajo, ya si se reparten mas, aunque a mi siempre mi marido me ha ayudado

mucho en casa, incluso cuando no trabajaba. A la fuerza, en el momento en que empiezas a trabajar,
las tareas se tienen que repartir entre los dos, intentando cuadrar horarios para ir a buscar a los nifios
al colegio, para ir a dejarlos, aunque siempre he tenido apoyo de mis padres, de mis suegros y de mi

familia. “(Entrevistada 8)

“Ahora mismo que he sido madre creo que no es facil mantener un equilibrio entre el trabajo y la vida
familiar porque no es facil conciliar, pero tengo una pareja que es verdad que ayuda mucho a que
repartimos todo al 50% tanto las tareas del hogar como las del cuidado del bebé y eso ayuda muchisimo

a que pueda conciliar” (Entrevistada 5)

Dentro de la muestra, una de las entrevistadas manifiesta que, aunque compartia las tareas
domeésticas con su pareja, dicha distribucidn no resulté suficiente, viéndose en la necesidad

de recurrir a apoyos adicionales.

“Cuando tuvimos hijos, entré otra persona para ayudarnos con la casa y con los nifios. Los dos
participamos conjuntamente tanto en el trabajo, en casa como en el cuidado y educacién de nuestros

hijos.” (Entrevistada 9)

En cambio, ha habido mujeres que aseguran que, aunque se intenta repartir la carga de
responsabilidades entre los dos, no se llega realmente a esa equidad.

“Luego cuando me casé y demds, se reparte el trabajo, aunque queramos decir que se reparte

equitativamente entre los dos, no siempre es asi recae mds trabajo en la mujer, y el cuidado de los
hijos cuando vinieron, lo mismo, se intenta gestionar entre los dos, pero yo siempre creo que recae

bastante mas en la madre” (Entrevistada 6)

En cuanto al grupo de mujeres entrevistadas de menor edad, que todavia no se han
incorporado al mercado laboral hay diversidad de opiniones, por un lado, nos encontramos
el testimonio de una de las entrevistadas donde afirma que si ella se incorpora o no al

mercado laboral no influiria en su estructura familiar.

“La estructura de mi hogar sigue siendo exactamente la misma, trabajé yo o no. Cémo no estoy
trabajando pues el reparto de tareas en mi casa sigue siendo el mismo, asi que nada. No creo que mi

papel en casa haya cambiado por decidir no trabaja” (Entrevistada 4)
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Por otro lado, otra entrevistada de edad similar afirma que existe cooperacién en las tareas
del hogar; sin embargo, durante los periodos de examenes, su participacion en dichas tareas
disminuye, por lo que, en caso de incorporarse al mercado laboral, la estructura familiar se

veria afectada.

“Ha sido siempre un papel de cooperar y encargarme de tareas domésticas, porque entiendo la
necesidad de las tareas y no quiero que sean mis padres quienes las realicen ademds de trabajar.
Cuando tengo una época de estudio intenso no realizo las tareas con tanta frecuencia, pero aun asi

me encargo.” (Entrevista 3)

Siguiendo en el grupo de mujeres de menor edad, pero en este caso las que, si han decidido
incorporarse al mercado laboral, las entrevistadas coinciden que al vivir en casa de sus
padres el nivel de responsabilidades domesticas que asumen no es muy alto, siendo mas en

sentido de ayuda que una responsabilidad adquirida.
“En las cargas domésticas la verdad es que yo ayudo en lo que necesitan y en lo que me piden, pero
no tengo una carga doméstica que solamente realice yo y la verdad es que las cargas domésticas por
asi decirlo las hacen entre mi padre y mi madre. Se puede decir que la mayor parte de las cargas las
emplea mi madre como es yo que sé el pago de los gastos y la limpieza del hogar esas cosas las hace

sobre todo mi madre.” (Entrevistada 1)

“Las tareas domésticas se intentan repartir, pero la mayor carga la tiene mi madre actualmente”

(Entrevistada 5)

4.3. Diferencias intergeneracionales sobre la percepcidn del trabajo
Todas las entrevistadas coinciden en que, desde una perspectiva histérica, la percepcién del
trabajo ha experimentado una transformacion significativa a lo largo del tiempo, tanto

entre las mujeres como en el conjunto de la sociedad.

Aun asi, analizando los testimonios por grupos de edad encontraremos diferentes
razonamientos acerca de la misma idea. En los casos expuestos a continuacion, las
entrevistadas tienen presentes los grandes avances que se han producido en la percepcién

del trabajo.
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“Pero yo creo que todo ha ido a mejor, que la gente cada vez se va acostumbrando a que haya tanto
hombres y mujeres en todos los sectores y eso es algo favorable dado que nuestros antepasados no
lo han vivido asi y las mujeres que querian trabajar se han tenido que encontrar con muchos

impedimentos y muchas cosas que no son agradables.” (Entrevistada 1)

Dentro del mismo grupo de edad, dos entrevistadas mas comparten la misma idea sobre la
evolucidn que se ha producido entorno a la percepcién del trabajo, sin embargo, ellas

anaden que, en su opinidn, aun quedan avances por llevar a cabo.
“Noto avances, pero sigue habiendo una idea de fondo sobre cdmo la mujer no llega a ser tan buena
como el hombre, que proviene de la educacidn que recibieron las generaciones anteriores y que es
muy dificil de erradicar, y que para que desaparezca en cada caso individual exige una demostracion
por parte de la mujer de su validez y capacidad, mientras que en el caso del hombre parece que se

asume su capacidad.” (Entrevistada 3)

“La gente de mi generacidn ya tenemos muy, no sé, muy interiorizado, pero es verdad que todavia
creo que no estd muy claro el hecho de que no por el hecho de trabajar o no trabajar las mujeres
tienen que hacer todo el trabajo doméstico, me da la sensacidn a veces de que hay gente de nuestra
generacion que espera que la mujer por un lado trabaje fuera de casa y por otro lado haga todo lo

del hogar” (Entrevistada 4)

Al analizar el grupo de edad comprendido entre los 30 y los 60 afios, se observa una mayor

diversidad en los testimonios.

“Pues si, si creo que ha cambiado bastante. Antes las mujeres no teniamos tanto protagonismo,

ahora gracias a Dios si se nos da mas protagonismo en nuestros trabajos. (Entrevistada 6)

Dentro de este grupo se encuentran entrevistadas que opinan que, a pesar de haberse

producido avances en los Ultimos, estos estan siendo lentos.

“Yo considero que tampoco veo que haya un cambio tan drastico y grande desde mi época ahora. Yo

creo que poco mas o menos estd mas o menos equilibrado.” (Entrevistada 8)

“Creo que en estas generaciones va mas poquito a poco pero si que se van viendo cambios”

(Entrevistada 5)
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Unicamente una entrevistada, no solo perteneciente a este grupo, sino del cémputo total
de mujeres entrevistadas afirma no haber percibido ningun cambio entre su generacién y

la actual en la percepcion del trabajo.

“No, no creo que haya cambiado. Cuando yo empecé a trabajar ya habia muchisimas mujeres
trabajando. Anteriormente ya habia muchisimas y ahora pues todas las mujeres o casi todas tienen

que trabajar para poder salir adelante.” (Entrevistada 11)

En el grupo de edad mds avanzada, es decir, mayores de 60 afos, las respuestas son
uniformes, todas estdn de acuerdo los avances que se han producido grandes avances

desde su generacion a la actual.

“Un montédn, hija. Ahora pueden trabajar de todo. Siendo trabajo, se hace de todo. Hombre, una
chica que me viene a limpiar la escalera no es lo mismo que tu que tienes una carrera. Pero es un
trabajo. Ya la pagan, ya esta asegurada. Y demds. Que antes no, es que antes no te aseguraba nadie.”

(Entrevistada 13)

“Creo que, en general, hoy en dia se acepta con mas normalidad el que las mujeres desarrollen tareas

de mas responsabilidad que cuando yo empecé.” (Entrevistada 12)

“La igualdad laboral entre hombre y mujer hoy todavia no se ha logrado, aunque si ha avanzado
respecto a mi generacion, a base del esfuerzo de la mujer y de que nos vamos mentalizando que ellas

deben tener independencia econdmica y social.” (Entrevistada 10)

En las entrevistas también se abordaron no solo las diferencias percibidas por las propias
participantes, sino también las opiniones expresadas por sus padres o abuelos en
conversaciones mantenidas con ellos respecto a la incorporacion de las mujeres al mercado
laboral. De forma general, los familiares de las entrevistadas se mostraron favorables a que
las mujeres desempenaran un trabajo remunerado; no obstante, en algunos casos
persistieron posturas tradicionales que consideraban que el rol de la mujer debia centrarse

en el cuidado del hogar y de los hijos.

“Pero en las generaciones de mis abuelos, las mujeres no han trabajado en el mercado laboral, se

guedaban en casa cuidando de los nifios y haciendo tareas domésticas.” (Entrevistada 2)
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“La generacion de mis abuelos, mis abuelas, no tiene para nada esta idea de que la mujer debe
trabajar y bueno, quiza incluso en ocasiones como que no lo acaban de ver bien y creen que la mujer

deberia quedarse en casa.” (Entrevistada 4)

La mayoria de las entrevistadas mayores de 30 afios, han tenido hijas o estan rodeadas de
mujeres jovenes, estas coinciden en que las aspiraciones que ellas tenian en su juventud

difieren de las que manifiestan las jévenes en la actualidad.
“La diferencia que observo de mis hijas en sus aspiraciones profesionales en relacién con su relacién
con el trabajo y la familia es que ahora, por ejemplo, primero se busca una estabilidad econédmica y
una estabilidad en pareja para luego decidir tener y formar una familia. Yo creo que en mi época no
se pensaba tanto en eso. Tu tenias un novio y el futuro que veias siempre iba a ser casarte, tener una

familia y sacarla adelante como se pudiera. “ (Entrevistada 8)

“Creo que tienen mayor aspiracidn profesional y menos ganas de ser madres o por lo menos en esas
edades lo retrasan mas como también lo hice yo porque es verdad que intentamos conseguir un éxito
profesional y poder tener unos salarios dignos y poder acceder a una casa antes que pensar en formar

una familia que era lo que se hacia anteriormente.” (Entrevistada 5)

Esta percepcidn sobre el cambio en las aspiraciones de las mujeres jévenes no es exclusiva
de las entrevistadas de mayor edad; las propias entrevistadas jovenes también son
conscientes de que sus expectativas difieren de las que pudieron tener sus madres en su

momento.
“Siendo joven me da la sensacién de que las mujeres o las chicas de mi edad podemos tener quiza
una mentalidad mas ambiciosa en cuanto al trabajo, en cuanto a la carrera laboral con vistas a futuro
y las mujeres que ahora son mayores, que tienen no sé, 30, 40, 50, 60 afios y bien podia haber mujeres
ambiciosas, me da la sensacién de que en general su principal meta en lo laboral era poder
compaginarlo con la vida personal y que en este sentido no, también condicionadas evidentemente
por la educacién recibida, pero no sé, me da la sensacién de que ahora se permite una mayor

ambicion.” (Entrevistada 4)

4.4. Problemas y desigualdades enfrentadas por las mujeres en el ambito laboral
Dentro del grupo de entrevistadas de menor edad dos de ellas se han incorporado al

mercado laboral, a pesar de haberse incorporado en sectores diferenciados ambas
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sostienen que en ningln momento han sufrido ni presenciado ningin momento dentro de

su empresa de desigualdad laboral.
“No, en ningin momento, siempre nos han tratado igual sin diferenciar por géneros.” (Entrevistada
2)
“Yo en mi trabajo no he notado en ninglin momento ninguna brecha salarial ni ningtin problema. De

momento no me he tenido que encontrar con ningun tipo de dificultades.” (Entrevistada 1)

Entre las entrevistadas del grupo de edad comprendido entre los 30y los 60 afios se observa
una diversidad de testimonios; por un lado, se encuentran aquellas mujeres que han

experimentado dificultades o situaciones de desigualdad en el ambito laboral.
“Si, en la empresa actual no, pero en las anteriores empresas, si que la promocién de las mujeres era
escasa. Trato de acoso también porque me movia en un entorno en el que nuestros clientes en
general el 80-90% son hombres y es verdad que la relacién que tenian personas de mi entorno que
eran hombres y trabajaban con estos clientes era diferente al trato que podian tener conmigo. Es
verdad que la cosa va cambiando y que en la empresa en la que trabajo actualmente no es asi, pero
si que mi vida laboral lo he encontrado muchas veces y la brecha salarial también lo he encontrado.”

(Entrevistada 5)

“En las primeras empresas en las que trabajé apenas habia mujeres, de hecho, en la primera que
trabajé llegd a haber una plantilla de unos 30 hombres y yo era la Unica mujer, y encima la mas joven,
entonces se notaba esa diferencia, muchas veces a pesar de tener un puesto de mas responsabilidad
que ellos, no me tomaban en cuenta y me veian como una nifiata, pero bueno, es lo que habia en

esos momentos y te tenias que hacer respetarte de algunas formas.” (Entrevistada 6)

Por otro lado, se encuentran mujeres dentro de este grupo que afirman que en su puesto

de trabajo nunca han sufrido ningin problema o desigualdad.

“No, yo no lo he presenciado, pero quizds porque me muevo en un sector en el cual esto no se

aprecia.” (Entrevistada 11)
“Yo nunca he tenido, en los trabajos en los que yo he estado no he visto desigualdad laboral entre

hombres y mujeres. La mayoria de las personas con las que he trabajado eran mujeres. Habia

hombres también, pero estaban exactamente igual que nosotras.” (Entrevistada 8)
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En el ultimo grupo de edad, correspondiente a las mujeres mayores de 60 afos, las
entrevistadas que se incorporaron al mercado laboral —ambas en el sector educativo—

coinciden en sefialar que nunca han experimentado dificultades en el ambito laboral.

“En mi entorno laboral (educacién superior) no he observado diferencias por cuestién de género en

cuanto a oportunidades laborales” (Entrevistada 12)

“En mi sector, no he notado diferencia entre sexos. Todos trabajan y desempefian las mismas
funciones, tanto en su papel como empresarios, como directores, o como profesores. No he conocido
en 32 afos de vida laboral dedicada como empresaria a la ensefianza de idiomas, ningun caso de
discriminacion. Las mujeres ocupan un papel importante, desempefian las mismas funciones y
superan, en muchas ocasiones, en nimero a los hombres. A la hora de contratar profesorado,

tampoco he hecho, ni visto en mi entorno, diferencia ni trato discriminatorio.” (Entrevistada 9)

Otro de los temas abordados durante las entrevistas, y que algunas de las participantes
identifican como un problema al que deben enfrentarse en el ambito laboral, es la
maternidad, la cual consideran un factor que puede generar situaciones de desigualdad

respecto a sus compaferos varones.

Para el grupo mas joven de entrevistadas, a pesar de expresar que la maternidad todavia es
algo lejano para ellas, hay una confrontacién de opiniones; por un lado, nos encontramos
con opiniones de mujeres que aseguran que la maternidad supondria una complicacién en

su carrera profesional.

“En cuanto al tema de la maternidad, bueno me parece dificil plantearlo porque siento que es una
cosa muy lejana en mi vida pero creo que en general, hacen falta mejores formas de conciliar la
maternidad con el trabajo tanto a nivel pues eso del permiso de maternidad, la baja por maternidad
o por paternidad como luego a la hora de los horarios, trabajando jornada completa pues son muchas
horas al final sobre todo cuando los nifios son pequefios y no sé, supongo que la maternidad siempre
puede suponer una pausa quizds en la carrera laboral de la que muchas veces es dificil recuperarse y
volver a estar en el mismo lugar en el que antes estaba o seguir ascendiendo a partir de ahi.”

(Entrevistada 4)

“Considero que todavia no existen las medidas adecuadas para que la maternidad no sea un

obstaculo en el desarrollo profesional. Parece una barrera.” (Entrevistada 3)
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Pero por otro lado dentro de este mismo grupo nos encontramos con mujeres que afirman
gue gracias a los puestos de trabajo que ocupan actualmente creen que la maternidad no

supondria un problema en sus carreras profesionales
“En el trabajo que tengo actualmente creo que podria compaginar sin problemas la maternidad con
el trabajo, pues en los casos de personas de la oficina que han sido madres recientemente veo como
han podido compaginar ambas partes de su vida sin ninglin problema y han podido seguir creciendo

profesionalmente.” (Entrevistada 2)

“Pienso que gracias al sector en el que trabajo tengo mas facilidades para poder compaginar el criar
a mi hijo con trabajar. Ya que trabajo en una escuela infantil yo creo que en ese sentido yo tendria
mas facilidades para poder compaginarlo todo y también por el entorno familiar que tengo. Por lo
que creo que en mi trayectoria laboral no tendria un impacto muy fuerte ni muy agresivo y podria
continuar con la formacién, podria continuar con el trabajo y yo creo que se podria, gracias a donde

trabajo, se podria compaginar todo y no me seria tan complicado.” (Entrevistada 1)

En cambio, en el grupo de edad entre los 30 — 60 afios el pensamiento es mas uniforme,
coinciden en que haber sido madres no ha perjudicado sus carreras profesionales,
Unicamente una entrevistada perteneciente a este grupo dejo el mercado laboral una vez
fue madre, pero como hemos mencionado anteriormente fue una decision voluntaria, no

debido al propio ambito laboral.
“Pues por suerte a dia de hoy no ha influido porque me mantuvieron en el puesto de trabajo intacto
y me han respetado todas las decisiones y creo que ademas estdn respetando mucho todas las
necesidades que tiene ahora mi bebé, en el caso de que se ponga mal o que tenga que ir al médico y

demads, y me apoyan mucho en ese sentido, asi que creo que no ha influido.” (Entrevistada 5)

“Pues creo que tampoco, no influyd, incluso en mi segundo hijo, la maternidad, el descanso de la
maternidad, pues fue repartido entre mi marido y yo para que a mi laboralmente no me afectara 'y
porque era una época del afio que yo tenia a lo mejor mas trabajo, entonces fue consensuado entre

mi marido y yo y repartimos la maternidad y no hubo ninguin problema.” (Entrevistada 6)

En caso de las entrevistadas de mayor de edad nos encontramos con dos situaciones,

mujeres que dejaron el mercado laboral o no llegaron a incorporarse a él como hemos
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mencionado en apartados anteriores y entrevistadas que afirman que por sus condiciones

de trabajo la maternidad influyd en su trabajo.

“Adaptandome a la situacion de la mejor manera posible. Trabajando hasta el dia de antes y
reincorporandome en un caso, a los 15 dias y en el otro, que nacié en junio, a la vuelta de verano. En
esto los auténomos no abusamos de las bajas, no podemos permitirnos estar mucho tiempo sin

trabajar.” (Entrevistada 9)

5. CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo se ha abordado de forma integral el impacto de la incorporacién
de la mujer al mercado laboral, lo que ha permitido identificar tendencias, desigualdades
persistentes y transformaciones sociales relevantes. En este apartado se presentan las

principales conclusiones extraidas del analisis realizado.

El analisis de los datos obtenidos pone de manifiesto una clara correspondencia entre la
trayectoria de las mujeres entrevistadas y la evolucion historica del papel de la mujer en el
mercado laboral. En las generaciones de mayor edad, se observa una tendencia
generalizada a no incorporarse al trabajo remunerado o a abandonarlo tras la maternidad,
asumiendo de forma exclusiva las tareas domésticas y el cuidado de los hijos. Este grupo si
decide incorporarse al mercado laboral después de su maternidad se encuentra con trabas
a la hora conciliar su vida laboral con su vida laboral, tiene una jornada laboral extensa sin
opcién a teletrabajo, escasez de redes de apoyo o falta de adaptacién del sistema educativa

o escolar.

En cambio, las mujeres pertenecientes al grupo de edad intermedia muestran una
incorporacion mas temprana y directa al mercado laboral tras finalizar sus estudios, reflejo

de una etapa de mayor acceso femenino al empleo asalariado.

Por ultimo, en el grupo mas joven, comprendido entre los 20 y 30 afios, emerge un nuevo
perfil que no habia sido representado en generaciones anteriores: el de mujeres que han

decidido posponer su entrada en el mercado laboral con el fin de prolongar su formacion
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académica. Esta situacidén responde a un contexto social, econédmico y educativo distinto,
en el que se han generado las condiciones necesarias para que dichas decisiones sean
viables, evidenciando un cambio significativo en las trayectorias femeninas y en las

posibilidades de planificacion personal y profesional.

Los datos obtenidos a través de las entrevistas reflejan una notable diversidad en cuanto a
la distribucion de las responsabilidades domésticas y de cuidado. Algunas mujeres afirman
compartir dichas tareas de forma equitativa con sus parejas; otras recurren a apoyo
externo; algunas, a pesar de participar activamente en el mercado laboral, siguen
asumiendo la mayor parte de estas responsabilidades; y también existen casos en los que
las mujeres decidieron voluntariamente dedicarse en exclusiva al trabajo no remunerado

del hogar.

Esta variedad de situaciones personales se corresponde con los patrones descritos en el
marco tedrico, donde ya se sefialaba que, a pesar de los avances normativos y sociales hacia
la igualdad, las cargas domésticas contindan recayendo mayoritariamente en las mujeres.
En este sentido, las experiencias relatadas por las entrevistadas confirman que muchas de
las responsabilidades cuando son referentes a los hijos siguen asignandose de manera
inconsciente y automatica a las mujeres, perpetuando una desigualdad estructural en el
ambito privado del hogar. Esto puede influir en el dmbito laboral a la hora de romper el
llamado “techo de cristal” ya que en las empresas a la hora de elegir a un trabajador para
gue asuma un puesto de mayor responsabilidad, la decision puede verse influenciada por
la creencia de que una mujer con cargas familiares va a ser menos eficaz en su trabajo que

un hombre.

En lo que respecta a la percepcidn del trabajo remunerado a lo largo de las distintas
generaciones, los datos recopilados a través de las entrevistas muestran una clara
correspondencia con lo expuesto en el marco tedrico. Las entrevistadas,

independientemente de su edad, manifiestan una valoracién positiva del empleo
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remunerado, aunque no se incorporen en el mercado laboral por necesidad, la mujer
empieza a sustentar la familia econdmicamente, dejando de ser la Unica fuente de ingresos
los procedentes del hombre, lo que les da a las mujeres una libertad econdmica que antes

no se contemplaba.

No obstante, cuando se les pregunta por la opinién de personas mayores de su entorno
cercano —especificamente sus abuelos— sobre el trabajo de las mujeres, emergen posturas
mas tradicionales. En estos casos, se sostiene la idea de que el lugar de la mujer debe estar
en el hogar, dedicada al trabajo no remunerado relacionado con las tareas domésticas y el
cuidado familiar. Estas diferencias generacionales reflejan con claridad el proceso de
transformacidn social e ideoldgica abordado en el marco teérico, en el que se analiza como
las concepciones del trabajo femenino han evolucionado en paralelo a los cambios

socioecondmicos y culturales experimentados en las ultimas décadas.

El tema de las desigualdades en el ambito laboral ha sido uno de los puntos donde se han
detectado mayores discrepancias entre los datos recogidos en las entrevistas y lo expuesto
en el marco tedrico. Este dato resulta especialmente llamativo si se considera que, segun
los textos revisados, las desigualdades de género continian afectando de manera
significativa a un gran nimero de mujeres en el mercado laboral. Cabe destacar, ademas,
gue la pregunta no solo hacia referencia a experiencias personales, sino también a

situaciones presenciadas en su entorno profesional.

Una posible explicacién a esta divergencia puede encontrarse en los sectores de actividad
en los que se desempenan la mayoria de las entrevistadas. Es probable que estos entornos
laborales sufran segregacién horizontal ya que tres de las entrevistadas que afirman no
haber sufrido discriminacidn ni haberlo presenciado pertenecen al sector de la educacién,
sector menos masculinizado con predominio de mujeres, por lo que es mas complicado que
se den este tipo de situaciones. Otra posible explicacidén es que sean las propias mujeres

entrevistadas quienes, de forma consciente o inconsciente, resten importancia a sus
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experiencias en relacién con temas como el acoso, la evolucidn del papel de la mujer a lo
largo del tiempo o su rol actual dentro del ambito familiar. Esta actitud puede deberse a
diversos factores, entre los cuales destacan la educacién recibida en el entorno familiar o el

deseo de mantener una postura politicamente correcta durante la entrevista.

A pesar de los avances significativos alcanzados en materia de igualdad de género en el
ambito laboral durante los Ultimos afios, aln persisten importantes desafios, especialmente
en lo referente al acoso laboral por razén de género, asi como a fendmenos estructurales
como el techo de cristal y el suelo pegajoso. La superacion de estas barreras no depende
exclusivamente de la implementacion de politicas publicas, sino que requiere también un
profundo cambio cultural, impulsado por la educacién y la sensibilizacidn social. En este
sentido, la coeducacién y la formacién en valores igualitarios desde edades tempranas se
configuran como herramientas fundamentales para alcanzar una igualdad real y sostenible

en el entorno profesional.
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7. ANEXO

Las preguntas realizadas en las entrevistas son las siguientes:

=  Motivacion para incorporarse o no al mercado laboral:

1. ¢éEn qué momento decidiste incorporarte al mercado laboral? éQué factores
influyeron en tu decision?

2. ¢Consideras que tu decision fue voluntaria o estuvo condicionada por factores
externos (econdmicos, sociales, familiares)?

3. En caso de no haberte incorporado al mercado laboral, ¢qué razones influyeron en
esa decision?

4. ¢Qué papel jugaron tu entorno familiar o social en esa decision (pareja, padres,
amigos, etc.)?
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5.

¢Cémo valoras hoy esa decisidén? é¢La cambiarias?

= Estructura familiar antes y después de la incorporacidon o no al mercado de trabajo:

1.

¢Cémo era la estructura de tu hogar antes de que comenzaras a trabajar (o durante
tu juventud si nunca trabajaste)?

¢Qué tareas domésticas y responsabilidades familiares asumias tu y cudles asumian
otros miembros del hogar?

¢Cambid la distribucion de tareas en el hogar tras tu incorporacién al trabajo?
¢Como se gestionaba el cuidado de los hijos o personas dependientes?

éPercibes que el equilibrio entre el trabajo y la vida familiar ha sido facil de
mantener?

éSientes que tu papel dentro de la familia ha cambiado desde que trabajas /

trabajabas / decidiste no trabajar?

= Diferencias intergeneracionales sobre la percepcion del trabajo:

1.
2.

¢Cémo percibian tus padres el trabajo femenino?

éCrees que la percepcion del rol de la mujer en el trabajo ha cambiado entre tu
generacién y las mas jovenes?

Si tienes hijas o mujeres jovenes cercanas, équé diferencias observas en sus
aspiraciones profesionales y su relacidon con el trabajo y la familia?

¢Qué opinas sobre laigualdad de oportunidades laborales entre hombres y mujeres
hoy en dia? ¢ Notas avances respecto a cuando tu eras joven?

¢Qué expectativas crees que la sociedad tiene actualmente sobre el rol de la mujer

en el trabajo y en la familia?

=  Problemas vy desigualdades enfrentadas por las mujeres en el ambito laboral:

1.

éHas experimentado o presenciado desigualdades laborales por el hecho de ser
mujer (brecha salarial, promocidn, trato diferenciado, acoso)?

¢Qué dificultades encontraste o crees que encontrarias para acceder a un empleo
o desarrollarte profesionalmente?

¢Coémo influyd, habria influido o crees que influira la maternidad en tu trayectoria

laboral?
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4. ¢Sientes que tu trabajo ha sido valorado en igualdad de condiciones respecto al
género masculino?

5. éQué medidas crees que podrian mejorar la situacién laboral de las mujeres
actualmente?

= Reflexion final:

1. éQué consejo le darias a las mujeres jovenes que estan comenzando su vida
laboral?
2. éComo te gustaria que evolucionaran las estructuras familiares y laborales para

lograr una verdadera igualdad de género?
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