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1.Introduccion

1.1 Contexto general: despoblacion rural en Espana y Galicia

En las ultimas décadas, el medio rural espafiol ha sufrido un proceso de despoblacion progresiva
que amenaza su viabilidad econémica y la pervivencia de su patrimonio cultural, social y
ecologico. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2024), de los 8.131
municipios que conforman el territorio espafiol, méas de 4.000 se encuentran en riesgo muy alto,
alto o moderado de extincion demografica. Este fendmeno no es nuevo, pero ha alcanzado una
intensidad critica en el siglo XXI, especialmente en regiones del interior y del noroeste
peninsular.

Aunque el 78% de los municipios tiene menos de 5.000 habitantes, en ellos reside apenas el
9,4% de la poblacion total del pais (Ministerio de Agricultura, Pesca, Alimentacion, 2023). Este
desequilibrio evidencia una concentracion poblacional en las grandes ciudades y sus areas
metropolitanas, lo que ha generado una creciente desigualdad territorial y ha intensificado el
abandono de zonas rurales.

Este vaciamiento se vincula con diversos factores estructurales: la concentracion de
oportunidades laborales y educativas en los entornos urbanos, la escasez de servicios en los
pueblos pequeftios, el envejecimiento de la poblacion rural y la falta de politicas sostenidas que
reviertan esta tendencia. Todo ello configura un escenario de urgencia que requiere respuestas

imaginativas, sostenibles y arraigadas en las caracteristicas locales de cada territorio.

Galicia constituye uno de los territorios mas representativos de esta problematica. Con 313
municipios, distribuidos entre A Coruna (93), Lugo (67), Ourense (92) y Pontevedra (61),
presenta un tejido demografico fragmentado y envejecido. La edad media supera los 48 afios y la
comunidad cuenta con mas de 1.900 nucleos de poblacion deshabitados (IGE, 2024). En muchos
concellos, especialmente del interior, la densidad poblacional es inferior a 10 habitantes por
kilémetro cuadrado, lo que los situa en riesgo de desaparicion segin los criterios de la
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP, 2016).

Un estudio reciente de Asorei y Lopez Vizcaino (2023) revela que el 66% de los municipios
poco poblados de Galicia experimentaron una pérdida de habitantes entre 2002 y 2022, y se
estima que hasta el 97% podrian continuar esta tendencia hasta 2052 si no se implementan

medidas correctivas. Este deterioro no solo afecta a la poblacidén, sino también al tejido



econémico y social: desaparecen servicios, comercios, escuelas, y se debilita la cohesion

comunitaria.

1.2 Impacto de la COVID-19 y resignificacion del rural

La irrupcion de la pandemia de la COVID-19 en 2020 marcoé un punto de inflexiéon en las
dindmicas territoriales. Las restricciones de movilidad, el confinamiento domiciliario y la
consolidacion del trabajo provocaron un redescubrimiento del medio rural como espacio
habitable. Muchas personas, en especial jovenes y profesionales, comenzaron a valorar entornos
mas tranquilos, saludables y con mayor contacto con la naturaleza.

Segun Gonzélez- Leonardo, Rowe y Caparrds (2021), durante este periodo “surgié evidencia
anecdotica de un resurgimiento rural que reflejaba la hipotesis del éxodo urbano”, motivado por
la busqueda de calidad de vida,, el deseo de reconexion con raices familiares y el acceso
creciente al trabajo en remoto.

Aunque en muchos casos se tratd de migraciones temporales, este fenomeno evidencid el
potencial latente del rural en la era post pandémica.

Este contexto abre una oportunidad estratégica para repensar el modelo habitacional y activar

nuevas formas de habitar, mas flexibles, comunitarias y sostenibles.

1.3 Ourol (Lugo): diagnostico de un territorio vulnerable.

En este contexto, el municipio de Ourol, situado en la comarca de A Marifia (Lugo), ejemplifica
con claridad los efectos del abandono rural. Entre 1981 y 2024 ha perdido mas del 60% de la
poblacion, pasando de 2.626 habitantes a menos de 1.000 (INE, 2024). Cuenta con 52 nucleos
despoblados, lo que indica una fragmentacion extrema del asentamiento humano y una pérdida
sustancial de la vida comunitaria. Esta realidad posiciona a Ourol entre los municipios gallegos
mas afectados por la despoblacion.

Uno de los sintomas mads visibles es la existencia de un gran niimero de viviendas vacias: en
Galicia hay mas de 300.000 (IGE, 2021), muchas de ellas en condiciones de ser rehabilitadas.
Esta situacion plantea un doble reto: por un lado, es evidencia de la falta de oportunidades; por
otro, representa una oportunidad para impulsar nuevos modelos de habitabilidad.

A nivel estatal, el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA,2022) estima

que existen alrededor de 8 millones de viviendas deshabitadas en Espafia, lo que representa



aproximadamente el 14,4% del parque total. La mayor concentracion se da precisamente en
municipios rurales, lo que refuerza el argumento de que el problema no es la falta de
infraestructuras, sino su infrautilizacion. Esta acumulacion de vivienda vacia puede convertirse
en una pieza clave para estrategias innovadoras de repoblacion siempre que se aborden desde una
perspectiva integral.

En este sentido, el término “demotanasia” propuesto por Pazo y Moragén (2018), cobra fuerza
para describir el descenso demografico inducido por la inaccidon politica, la falta de inversion

publica y la ausencia de propuestas alternativas de futuro para estos territorios.

1.4 Justificacion del trabajo y del proyecto Milleiro

El presente Trabajo de Fin de Grado, enmarcado en la disciplina de Publicidad y Relaciones
Publicas, se propone como ejercicio académico de diagndstico y propuesta territorial, pero
también como una estrategia comunicativa. Desde esta perspectiva, el proyecto Milleiro se
concibe como una accidon de comunicacion integral que contribuye a la resignificacion del rural
gallego como un espacio deseable para vivir, trabajar y crear comunidad.

El disefio de un modelo de coliving disperso en el municipio de Ourol, Lugo, se presenta asi
como una propuesta replicable, orientada a atraer nuevos habitantes - especialmente némadas
digitales y profesionales culturales. mediante una narrativa innovadora que pone en valor el
territorio, sus recursos y su identidad.

Desde una optica profesional, Milleiro se plantea como un ejercicio de comunicacion territorial
que, a través de la activacion de espacios infrautilizados, la cohesiéon comunitaria y la
sostenibilidad, ofrece una imagen renovadora del rural gallego. En definitiva, este trabajo
pretende conjugar el disefio estratégico, la intervencion social y la promocion del territorio,
situando la comunicaciéon como eje transformador.

Como usuaria habitual de espacios coworking, participante en proyectos de dinamizacion
cultural en el medio rural y conocedora de la realidad gallega, aporto una perspectiva practica
sobre la viabilidad de Milleiro. He vivido de cerca las limitaciones de conectividad, movilidad y
aislamiento a la que se enfrentan los jovenes profesionales en zonas rurales, y a la vez he
experimentado el potencial que estos espacios tienen para generar comunidad, creatividad y

nuevas oportunidades. Este conocimiento de primera mano refuerza mi compromiso con la



propuesta y fundamenta el disefio realista y aplicable de Milleiro como modelo de coliving

disperso.

2.0bjetivos del trabajo

El objetivo general de este Trabajo de Fin de Grado es disefiar un modelo de coliving disperso,
aplicable al contexto del rural gallego, como herramienta para combatir la despoblacion,
dinamizar la economia local y promover nuevas formas de habitar sostenibles e inclusivas, al
tiempo que se construye una narrativa comunicativa que revalorice el medio rural.

Para alcanzar este propoésito, se plantean los siguientes objetivos especificos:

1. Analizar el contexto demografico territorial y social del medio rural en Espafia, con
especial atencion a la situacion actual del municipio de Ourol (Lugo)

2. Investigar modelos de coliving existentes en Galicia, Espafia y otros paises europeos,
identificando buenas practicas y factores de éxito.

3. Disenar una propuesta concreta de coliving disperso adaptada a la realidad geografica,
social y administrativa de Ourol, incluyendo aspectos organizativos, operativos y de
sostenibilidad.

4. Evaluar la viabilidad del proyecto Milleiro desde una perspectiva legal, institucional,
econdmica y comunitaria.

5. Reflexionar sobre el papel de la comunicacion estratégica en la revitalizacion del medio
rural, integrando el disefio de una narrativa que posicione el territorio como un lugar

atractivo para habitar.

3. Metodologia
El enfoque metodoldgico adoptado en este Trabajo de Fin de Grado es cualitativo y aplicado,
orientado al disefio de una propuesta concreta de coliving disperso en el contexto rural gallego.
La eleccion de esta metodologia responde al objetivo principal del trabajo: generar un modelo
replicable y adaptado a las condiciones reales de un territorio concreto como Ourol.
El proceso metodologico se desarrollo en tres fases:

1. Revision documental y bibliografica: se llevo a cabo una busqueda sistematica de fuentes

secundarias que permiten construir un marco tedrico y contextual solido. Se consultaron

datos estadisticos oficiales (INE, IGE, MITMA), informes técnicos de organismos



publicos, articulos académicos, literatura especializada en despoblacion, vivienda rural y
modelos residenciales alternativos como el coliving o el cohousing. Esta revision
permitié delimitar el problema, identificar tendencias clave y justificar la relevancia del
proyecto.

2. Analisis de estudios de caso: se seleccionaron experiencias reales de coliving en entornos
rurales, tanto en Galicia como en ontras regiones de Europa. Proyectos como Sende
(Lobeira, Ourense), Anceu Coliving (Ponte Caldelas, Pontevedra) o Pescatori Digitali
(Cerdetia, Italia) fueron analizados en profundidad. Se valoraron aspectos como el perfil
de los residentes, la relacion con la comunidad local, los espacios rehabilitados, las
actividades promovidas y el modelo de gestion. Este andlisis permitio extraer
aprendizajes clave y adaptar buenas practicas al caso de Ourol.

3. Disefio de la propuesta Milleiro: a partir del conocimiento adquirido en las fases
anteriores, se elabord una propuesta de coliving disperso adaptada a las caracteristicas
geograficas, demograficas y sociales del municipio. Esta fase incluyo6 la definicion de
objetivos, estructura organizativa, fases de implementacion, criterios de seleccion de
espacios y estrategias de sostenibilidad econémica y social.

En conjunto, esta metodologia ha permitido articular un trabajo que combina reflexion tedrica,
analisis empirico y aplicabilidad territorial, con el objetivo de ofrecer una propuesta realista y
transformadora que contribuya a la revitalizacion del rural gallego desde una perspectiva

estratégica de comunicacion.

4.Marco teorico: El coliving disperso como modelo innovador

4.1 Origenes, evolucion del coliving

Aunque el término "coliving" ha ganado popularidad en la ultima década, especialmente
vinculado al auge del trabajo remoto y las tecnologias digitales, sus raices se remontan a modelos
histéricos de vida comunitaria. Desde los phalansteres socialistas de Fourier en Francia, hasta las
comunas industriales europeas, todos estos modelos compartian una misma logica: generar
comunidad, compartir recursos y repensar el vinculo entre lo individual y lo colectivo.

A finales de los afios 60, el movimiento cohousing en Dinamarca formalizé parte de esta vision,

dando lugar a las primeras comunidades planificadas que combinaban viviendas privadas con



servicios comunes. Esta experiencia se expandidé rapidamente por los paises nordicos y, mas
tarde, por Estados Unidos, gracias al interés de jovenes arquitectos. En su forma contemporanea,
el coliving se consolida como modelo en Silicon Valley durante la década de 2010, cuando
empresas tecnoldgicas como Google impulsan espacios compartidos para alojar y conectar a
trabajadores con alta movilidad, fomentando la colaboracion y el intercambio de ideas
(JLL,2021)

Actualmente, el coliving se presenta como una respuesta a multiples tensiones de la vida urbana;
el aislamiento social, la precariedad en el acceso a la vivienda, el aumento de la movilidad
laboral y la necesidad de encontrar comunidad en contextos de alta rotacion. Segin Lopez
Sanchez (2023), tras la pandemia del COVID.19, el modelo ha cobrado especial fuerza entre
jovenes profesionales que priorizan valores como la sostenibilidad, la flexibilidad, el teletrabajo
y la vida saludable. Esta generacion busca viviendas que combinen privacidad, comunidad y
servicios compartidos, y valoran aspectos como el coworking, los espacios verdes, el bienestar
emocional y la eficiencia energética.

En Espafia, el coliving urbano ha crecido significativamente en ciudades como Madrid o
Barcelona, pero carece ain de una normativa clara y homogénea Esta falta de regulacion
representa tanto una barrera como una oportunidad: obliga a explorar formas creativas de
gestion- como el asociacionismo sin animo de lucro- que permitan adaptar el modelo a contextos

menos convencionales, como el rural gallego.

4.2 Diferencias con cohousing y vivienda compartida

El coliving se define como un formato de convivencia en el que varias personas- generalmente
profesionales jovenes o nomadas digitales- comparten espacios habitacionales y laborales en un
entorno comunitario estructurado. A diferencia de la vivienda compartida tradicional, el coliving
parte de una intencionalidad: crear entornos de colaboracion aprendizaje mutuo y experiencias
compartidas en torno a valores comunes.

Se diferencia también del cohousing, que implica una mayor implicacién de las personas

residentes en el disefo, la gestion y la toma de decisiones colectivas.



4.3 El Coliving como respuesta al individualismo contemporaneo

Vivimos en una sociedad crecientemente marcada por el individualismo posesivo y la logica del
rendimiento personal. La cultura dominante, especialmente en las sociedades capitalistas
desarrolladas, ha promovida un modelo de sujeto desvinculado, competitivo y autosuficiente, en
el que compartir ha pasado a ser una excepcidon y no la norma.Como explica Elizalde Hevia
(2002), “la emocion del compartir fue una condicidén constitutiva de nuestra evolucion de
primates humanos”, pero el capitalismo global ha terminado por patologizar dicha emocidn,
desplazandola a los margenes del imaginario colectivo.

El individualismo contemporaneo ha llevado a una “obsolescencia del otro”, en la que todo
vinculo es visto como una posible amenaza a la autonomia individual. Sin embargo, como
sostienen tanto Elizalde como De la Pena (1995), la comunidad no es un residuo arcaico, sino
una necesidad estructural del ser humano. La cooperacion, el cuidado, la afectividad o la
solidaridad son recursos relacionales que solo existen- y crecen- en la medida en que se
comparten.

El coliving, especialmente en su version rural y dispersa, aparece en este contexto como una
propuesta cultural y habitacional que desafia directamente la 16gica del aislamiento. No se trata
solo de optimizar espacios o abaratar costes, sino de recuperar la posibilidad de vivir con otros,
de formar parte de una comunidad flexible pero significativa. En palabras de Elizalde, se trata de
transitar de una “ética de la obediencia” a una ética del compromiso, donde el acto de habitar se
convierte también en un acto de corresponsabilidad y co-creacion de sentido.

Este modelo responde a una demanda real y creciente por parte de nuevas generaciones que
buscan formas de vida mdas humanas, sostenibles y relacionales. Frente a la cultura de la
apariencia, la hiperconexion sin vinculos y el individualismo emocional, el coliving disperso
propone una reinvencion del habitar basada en la interdependencia, la cooperacion y la
experiencia compartida. Asi se convierte no s6lo en un modelo de vivienda alternativa, sino de

una respuesta cultural frente a una sociedad que ha hecho del aislamiento un estandar de éxito.

4.4 El coliving disperso como adaptacion al rural gallego
El presente trabajo propone una evolucion del modelo tradicional: el coliving disperso. Esta
formulacion nace como respuesta a la realidad fisica y demografica de Galicia, donde la

configuracion territorial se caracteriza por la dispersion de los nuicleos habitados. En lugares



como Ourl, donde existen mds de cincuenta aldeas deshabitadas, la creacion de un coliving
concentrado resulta poco realista. En cambio, aprovechar las casas vacias repartidas por el
territorio y conectarlas mediante una red flexible- complementada por espacios comunes como
un coworking en una casa escuela- permite adaptar el modelo a la estructura rural existente.
Lejos de suponer una limitacidon, esta dispersion puede convertirse en un valor diferencial:
promueve la conexion con el entorno natural, facilita la interaccion con la comunidad local y
refuerza el sentido de descubrimiento y de inmersion cultural. Ademas desde el punto de vista
comunicativo, ofrece un relato poderoso: no se trata solo de habitar, sino de reconectar con el

territorio, de activar lo que esta latente y resignificar espacios olvidados.

4.5 El valor comunicativo del coliving rural

Desde la perspectiva de la Publicidad y las Relaciones Publicas, el coliving disperso permite
articular una narrativa estratégica sobre el rural gallego: no como un lugar abandonado, sino
como un territorio lleno de potencialidades para nuevas formas de vida. La experiencia Milleiro
puede concebirse como una herramienta de visibilizacion del rural contemporaneo, una campafia
viva que comunica valores como sostenibilidad, creatividad y retorno.

Este modelo esta especialmente disefiado para atraer a perfiles con alta movilidad y sensibilidad
social: ndémadas digitales, trabajadores creativos, profesionales de la cultura, personas
interesadas en nuevas formas de habitar. Estos publicos buscan alojamiento, conectividad y
también un entorno que les permita desarrollarse personal y profesionalmente, y una comunidad

con la que compartir valores y proyectos.

5. Disefio del proyecto Milleiro

5.1 Fundamentos del modelo Milleiro

En Galicia, la dispersion del territorio, la pérdida de poblacion y el envejecimiento demografico
configuran un escenario complejo, pero no exento de posibilidades. El rural gallego, lejos de ser
solo un espacio en retroceso, es también un lugar fértil para imaginar nuevas formas de vida.
Milleiro se plantea como un proyecto que busca activar el rural desde dentro, aplicandose en su
realidad concreta y proponiendo formas de vida contemporaneas que no dependan de la

explotacion del territorio, sino de su cuidado.
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En lugar de importar soluciones urbanas, Milleiro adapta el modelo del coliving a la morfologia
y los ritmos del rural gallego, apostando por un formato disperso, temporal y comunitario. Lo
que se propone no es sélo compartir vivienda o conectividad en un contexto profundamente
marcado por la dispersion, la despoblacién y el abandono institucional, si no un modelo para
habitar lo comun.

La propuesta Milleiro parte de una reinterpretacion del modelo coliving desde el territorio
gallego. Frente a los formatos mas urbanos y concentrados, se plantea aqui una modalidad
dispersa, adaptada a la geografia y al modelo de asentamiento rural gallego, caracterizado por la
fragmentacion de los nucleos habitados. En este sentido, Milleiro no es solo un coliving, sino un
proyecto de reactivacion territorial que transforma un problema estructural (la dispersion y el
abandono) en una oportunidad para experimentar nuevas formas de habitar, conectarse y

colaborar.

El modelo se apoya en tres pilares:

- Uso de viviendas vacias en distintas aldeas del concello de Ourol, previamente
rehabilitadas y cedidas, con alquileres simbodlicos y subvencionados que incentiven a los
propietarios a participar.

- Espacio comun compartido, ubicado en el Centro Social de Merille, que funcionard como
coworking, lugar de encuentro y centro logistico del proyecto.

- Estancias temporales de corta duracion (dos semanas en la fase piloto), con potencial de
generar vinculos personales y profesionales a medio plazo.

A través de este enfoque, Milleiro busca atraer a profesionales moviles- teletrabajadores, artistas,
investigadores, creadores- interesados en vivir experiencias comunitarias, inmersas en el entorno

natural y conectadas con los saberes y ritmos del rural gallego.

5.2 Funcionamiento y estructura de las estancias
Milleiro sera gestionado integramente por la Asociacion OCO, encargada de la logistica,

acompanamiento, mediacion y seguimiento de cada edicion.
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Durante la estancia, dos personas de la asociacion actuaran como facilitadoras, promoviendo la

convivencia, el cumplimiento de los valores del proyecto y la conexioén entre residentes y

comunidad local.

Las estancias se estructurara de la siguiente forma:

Duracion

15 dias para la fase piloto

Numero de participantes

Grupos de 8-10 personas para garantizar una convivencia cercana,
adaptable y compatible con los recursos disponibles.

Alojamiento

Viviendas vacias rehabilitadas distribuidas en distintas aldeas de
Ourol, con habitaciones individuales y zonas comunes.

Espacios compartidos

Centro Social de Merille funcionard como coworking, espacio
cultural y de reuniones

Movilidad

Se fomentara una movilidad sostenible y saludable como parte de
la experiencia de inmersion. Para ello se contratard un servicio de
bicicletas eléctricas facilitando a las personas participantes el
desplazamiento entre viviendas y el espacio coworking. Esta
medida reduce la huella de carbono y plantea una oportunidad
para descubrir parajes y senderos del entorno en Ourol. De este
modo la movilidad se convierte en parte de la experiencia.

Durante el primer afio (fase piloto), la participacion sera gratuita para los residentes, financiada

mediante subvenciones europeas, ayudas de la Xunta de Galicia y alianzas institucionales. Esta

fase permitird testar el modelo, recopilar aprendizajes y evaluar su impacto real en el territorio.

Tras la estancia, se mantendrd activo un grupo digital (WhatsApp o Telegram) que facilite el

contacto entre participantes y refuerce las redes creadas durante la experiencia.

5.3 Perfil de participantes y criterios de seleccion

Milleiro se dirige a personas con perfil activo, creativo, con conciencia social y deseo de habitar

temporalmente el rural de forma activa. Se priorizaran perfiles como:

Nomadas digitales o teletrabajadores
Profesionales y artistas del ambito cultural
Investifaores, activistas o agentes sociales.

Personas en procesos de transicion vital o busqueda de comunidad.
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La seleccion sera llevada a cabo por la Asociacion OCO, atendiendo a criterios de diversidad,
motivacion, experiencia en proyectos colaborativos y compromiso con los valores del proyecto.
No se busca un perfil unico, sino grupos heterogéneos, diversos, con potencial para generar

sinergias, aprendizaje mutuo y redes.

5.4 Relacion con la comunidad local
La relacioén con la comunidad local es uno de los ejes clave del proyecto Milleiro. Las personas
participantes no seran meros huéspedes, sino agentes de conexion y colaboracion temporal con el
territorio. Durante su estancia se fomentard la interaccion intergeneracional e intercultural a
través de

- Talleres abiertos a la vecindad

- Acompanamiento digital a personas mayores

- Actividades culturales compartidas

- Intervenciones creativas en espacios publicos
Estas acciones, lejos de ser impuestas, se adaptaran a las capacidades y deseos de cada grupo,
buscando siempre una devolucion respetuosa al entorno que acoge.
Ademas se establecerdn alianzas con proyectos locales existentes, como artesanas, hoteleria rural
o iniciativas agroecoldgicas, para favorecer una red de colaboracion horizontal que permita

multiplicar el impacto del coliving mas alla de su duracion.

5.5 Actividades complementarias y vinculacion territorial
Para enriquecer la experiencia y potenciar el arraigo temporal, Milleiro incluira actividades
complementarias vinculadas al territorio, tales como:
- Rutas interpretativas por el patrimonio natural, la ruta de las casas indianas de Ourol y
ruta de la cascada del rio Xestosa.
- Talleres de cocina tradicional gallega.
- Actividades de voluntariado ambiental (limpieza de rutas y zonas de la rivera , plantacion
de especies autdctonas)

- Sesiones de intercambio de saberes (cesteria, agricultura ecoldgica)
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Estas actividades crean una vinculacion con el territorio y fomentan una vision del rural como

espacio de aprendizaje y comunidad.

6. Estrategia de comunicacion del proyecto Milleiro

6.1 Fundamentacion del plan de comunicacion

El proyecto Milleiro no es solo una intervencion territorial: es también una propuesta
comunicativa. En un contexto de despoblacion rural y desafeccion con el territorio, comunicar el
rural como espacio deseable, habitable y contemporaneo es tan importante como rehabilitar sus
casas vacias. Desde esa premisa, el plan de comunicacion se concibe como un dispositivo
integral para visualizar el proyecto, movilizar perfiles afines y activar redes de apoyo
institucional, mediatico y ciudadano.

El disefio del plan se basa en metodologias aprendidas durante el grado: segmentacion de
publicos, branding social, narrativa estratégica, comunicacion transmedia, relaciones con medios,

evaluacion de resultados y creatividad aplicada a contextos sociales.

6.2 Objetivos comunicativos
Objetivo general: crear una narrativa deseable, profesional, transformadora sobre el rural gallego
a través de la difusion estratégica del proyecto Milleiro, su propuesta de coliving disperso y su
vinculacion comunitaria.
Objetivos especificos:

- Posiconar Milleiro como una propuesta para habitar el rural

- Atraer personas afines al proyecto para participar en las estancias piloto

- Generar una imagen emocionalmente atractiva del rural, lejos del estigma del abandono

- Establecer vinculos con medios, redes culturales y entidades publicas que puedan apoyar

el proyecto.
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6.3 Publico objetivo

Publico Descripcion Objetivos
Publico primario Noémadas digitales, Atraerles como residentes
profesionales culturales, temporales

freelancers, personas en
transicion vital

Publico secundario Instituciones medios Difundir, legitimar y buscar
especializados, redes de apoyo al proyecto
innovacion social, otros
colivings

Publico local Vecindario, asociaciones de Favorece el arraigo local, la
Ourol, instituciones participacion y la acogida.
municipales

6.4 Mensaje clave y narrativa estratégica

“El rural, una oportunidad compartida”

Este mensaje sintetiza la esencia del proyecto Milleiro y articula la narrativa del plan de
comunicacion. Transmite una vision del rural gallego lleno de posibilidades, donde la comunidad
es la clave para habitar. El uso de la palabra compartida subraya el valor de la colaboracion, la
construccion de vinculos y la corresponsabilidad como elementos esenciales. El mensaje se sittia
en un tono positivo y propositivo, orientado a la accidon como invitacion a formar parte de una
experiencia de vida consciente.

La narrativa de Milleiro se construye sobre la base de una comunicacion sensible propositiva y
culturalmente comprometida. Reivindica el rural gallego no como un escenario nostalgico ni
como un espacio carente, sino como un territorio fértil para experimentar nuevas formas de vida,
relacion y sostenibilidad. La narrativa se aleja del enfoque asistencialista o victimista, apostando
por un relato nuevo que pone en valor la comunidad.

El tono del proyecto es honesto, inspirador y cercano, capaz de conectar tanto con el publico
profesional que busca experiencias auténticas, como con la comunidad local para que pueda

sentirse parte del proceso. Se prioriza una voz que invite y resignifique la realidad rural.
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6.5 Canales, medios y acciones.

La estrategia de difusion se sustenta en una combinaciéon de canales offline y online, con el
objetivo de maximizar el alcance y generar un relato que conecte con los diferentes publicos.

En el ambito oftline, se dara a conocer el proyecto Milleiro a través de materiales impresos como
carteles y dipticos, que se distribuiran en centros sociales, bibliotecas y universidades. Lugares
estratégicos donde se encuentran potenciales participantes y personas interesadas.

Se utilizaran también de manera offline medios de comunicacion tradicionales mediante el envio
de notas de prensa a cabeceras locales y autonémicas como Radio Galega o la Voz de Galicia,
facilitando asi la visibilidad del proyecto en el ecosistema informativo gallego.

En el plano online, la estrategia prioriza la creacion de una campafia de expectativa y
lanzamiento previo al inicio de la actividad. Para ello Milleiro contara con una pagina web clara,
con un disefio minimalista que explique el proyecto, facilite la inscripcién y funcione como
repositorio de informacion para instituciones, medios y personas interesadas.

En redes sociales (Intagram y LinkedIn), se desarrollard una campafia de lanzamiento basada en
videos cortos; clips de pocos segundos que muestren fragmentos del territorio de Ourol, detalles
de los espacios en proceso de recuperacion y elementos visuales que transmitan calma,
naturaleza y posibilidad.

La campafia online se completarda con publicaciones de frases breves que conecten
emocionalmente con los valores del proyecto, stories con encuestas interactivas para involucrar a
la audiencia y post explicativos que desglosen en pocos pasos qué es Milleiro, como participar y

por qué el rural puede ser una alternativa para habitar.

6.6 Evaluacion y seguimiento
La evaluacion y seguimiento permitira medir el impacto del plan de comunicacion y optimizar
las acciones realizadas, garantizando la coherencia con los objetivos planteados y favoreciendo
la sostenibilidad comunicativa del proyecto en fases posteriores.
La evaluacion combinard indicadores cuantitativos y cualitativos.
- Indicadores cuantitativos:
- Numero de inscripciones en la web y solicitudes de participacion en la fase piloto
- Alcance ¢ interacciones en redes sociales (visualizaciones de videos cortos,

compartidos, comentarios)
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- Cobertura en medios (nimero de apariciones en prensa, radio o medios digitales)

- Indicadores cualitativos:
- Valoraciones de las entidades colaboradoras e instituciones locales
- Narrativas generadas en torno al proyecto (comentarios, testimonios, repercusion en
redes)

- Nivel de implicacion de la comunidad local.

El seguimiento se realizard mediante informes internos durante el periodo de pre lanzamiento y
lanzamiento, permitiendo ajustar las publicaciones, reforzar los canales con mejor rendimiento y
evaluar la efectividad de las acciones de visibilidad. Ademas, se elaborara un informe de impacto
comunicativo al finalizar la fase piloto, que recogera métricas, aprendizajes y recomendaciones

para las siguientes fases del proyecto.

7. Estrategia organizativa: la Asociacion OCO

7.1 Naturaleza de una asociacion sin animo de lucro

Para dar visibilidad legal, organizativa y econdmica al proyecto, se constituye la Asociacion
OCO, una entidad sin animo de lucro creada por las promotoras del ptoyecto Milleiro. La
asociacion actiia como estrucuta gestora del proyecto y como agente dinamizador del territorio.
Mas alla de su funcion operativa, la asociacion también cumple un papel simbdlico y relacional:
representa un compromiso estable con el territorio y una apuesta por profesionalizar el trabajo
comunitario y cultural en el rural.

Una asociacion es una entidad juridica formada por la voluntad de al menos tres personas fisicas
o juridicas, unidas con un fin comun y sin dnimo de lucro. La Ley Organica 1/2002, de 22 de
marzo, reguladora del Derecho de Asociacion, establece el marco legal general para su
constitucion en el Estado espafiol. En Galicia, este proceso se complementa con la regulacion
especifica del Registro de Asociaciones de la Xunta de Galicia (Xunta de Galicia, s.f.-a). Estas
entidades permiten canalizar iniciativas sociales y culturales de forma estructurada, solicitar
ayudas publicas, establecer convenios con instituciones y formalizar actividades sin fines

econdmicos, aunque con capacidad de gestionar fondos y contratar personal.
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7.2 Pasos para la constitucion de OCO en Galicia

La constitucion legal de la Asociacion OCO ha seguido los pasos establecidos por la Xunta de

Galicia:

1.

Redactar y firmar el acta fundacional. Este documento recoge la voluntad de constituir la
asociacion, nombra provisionalmente la junta directiva y aprueba los estatutos. La Xunta
facilita modelos de acta para su descarga.

Redactar los estatutos. Documento basico que define los fines,nombre, domicilio,
organos de gobierno, funcionamiento interno y régimen economico. Existen plantillas
orientativas proporcionadas por la administracion.

Rellenar el modelo oficial PR308A para el Registro de Asociaciones. Este formulario es
obligatorio para iniciar la tramitacion, y se puede presentar de forma telemdtica o
presencial.

Adjuntar la documentacion requerida, que incluye: acta fundacional, estatutos firmados
por todas las personas socias fundadoras, copias del DNI de los firmantes, modelo de
autorizacion para la consulta de datos de identidad (una por persona), exigido en
sustitucion de la presentacion fisica del DNI.

Abonar la tasa administrativa correspondiente. El alta en el Registro conlleva el pago de
una tasa cuya cuantia se actualiza anualmente (38,35€ este afio 2025). El justificante de
dicho pago debe adjuntarse con el resto de documentacion.

Solicitar el NIF provisional. Una vez inscrita la asociacion debe solicitar un Numero de
Identificaciéon Fiscal (NIF) provisional ante la Agencia Tributaria. Este paso es
imprescindible para realizar cualquier actividad econémica o formal, como abrir una
cuenta bancaria o solicitar subvenciones (Agencia Tributaria, s.f.).

Apertura de cuenta bancaria a nombre de la asociacion. Con el NIF provisional, puede
abrirse una cuenta bancaria que serd utilizada para la gestion econdémica de la asociacion.
Posteriormente, cuando la Agencia Tributaria aprueba la documentacion presentada, se

obtiene el NIF definitivo.
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7.3 Rol y estructura de OCO como promotora de Milleiro

La Asociacion OCO estd compuesta por cuatro personas socias fundadoras, aunque el minimo
legal para su constitucion en Galicia es de tres. Esta configuracion busca ampliar la base social
de la entidad, aunque la gestion operativa del proyecto Milleiro la asumen tUnicamente dos de
ellas, que ocupan los cargos de vicepresidenta y tesorera. Oco se basa en principios de
horizontalidad, transparencia y colaboracion. Su estructura permite coordinar tanto la fase piloto
del proyecto como su posible continuidad y escalabilidad. Ademads, habilita la posibilidad de

recibir subvenciones publicas y establecer convenios con otras entidades o administraciones.

OCO act@ia como agente promotor, gestor y mediador del proyecto Milleiro. Entre sus
principales funciones se encuentran:

- Elaborar convocatorias y seleccionar a las personas participantes

- Coordinar la logistica de los espacios (alojamientos, coworking, movilidad)

- Gestionar el calendario de actividades culturales y comunitarias

- Actuar como interlocutora ante instituciones medios y redes profesionales

- Buscar financiacion externa y elaborar memorias de impacto

Ademas OCO representa el compromiso formal de las promotoras con el territorio,y permite
canalizar de forma transparente la colaboracion con la comunidad local, el Concello de Ourol y

entidades como la Diputacion de Lugo o la Xunta de Galicia.

7.4 Alianzas institucionales y sostenibilidad administrativa
La sostenibilidad del proyecto Milleiro se refuerza a través de la bisqueda activa de alianzas con
instituciones y entidades afines, fundamentalmente en la fase piloto y para su escalabilidad:

- El Concello de Outol para la cesion de espacios (como el centro Social de Merille como
coworking) y el apoyo en la identificacion de viviendas y mediacioén con la comunidad
local.

- La Deputacion de Lugo y la Xunta de Galicia para el acceso a lineas de ayudas como el
Fondo de Cooperacion Local o ayudas de proyectos de dinamizacion rural, cultura

comunitaria € innovacion social.
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- Los Fondos europeas para la exploracion de lineas de financiacion como Leader Galicia o
Erasmus+ (proyectos de movilidad y formacion en el medio rural)
- Las Redes de coliving y entidades de economia social para intercambiar buenas practicas
y difundir la propuesta Milleiro a nivel autondmico y estatal.
Estas alianzas permitiran sostener la gestion del proyecto, ampliar su alcance y garantizar un

impacto positivo en el territorio, consolidando a Milleiro como un proyecto de referencia.

8. Estudio de viabilidad del proyecto Milleiro

El andlisis de viabilidad de Milleiro se estructura en tres dimensiones principales: la
sostenibilidad econdmica, el analisis DAFO y la evaluacion del impacto social y territorial. Este
apartado permite valorar si el proyecto es implementable en la realidad de Ourol, garantizando
coherencia con los objetivos planteados y con la filosofia de sostenibilidad econémica y social

que define a Milleiro.

8.1 Sostenibilidad economica

Milleiro se plantea como un proyecto econdmicamente sostenible, combinando subvenciones
publicas, cesiones colaborativas y aportaciones de los participantes en fases posteriores al piloto.
La Fase piloto serd de participacion gratuita para las personas seleccionadas cubiendo coste
mediante subvencioens europeas (Leader Galicia, Next Generation), ayudas de la Xunta de
Galicia para la dinamizacion rural, apoyos del Concello de Ourol y la Diputaciéon de Lugo y
coaboraciones con entidades culturales.

En las fases posteriores se contempla una aportacion econdémica de las personas participantes
(cuotas ajustadas segin estancia y actividades) permitiendo cubrir gastos basicos y
mantenimiento. Paralelamente se buscaran patrocinadores (marcas de bicicletas eléctricas,
cooperativas agroecoldgicas, empresas de tecnologia rural) interesados en asociar su imagen a
proyectos innovadores de impacto social.

Se priorizara la transparencia y la trazabilidad de los recursos econdémicos, generando confianza

en instituciones, la comunidad local y los participantes.
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8.2 Analisis DAFO del proyecto Milleiro

El analisis DAFO de Milleiro revela fortalezas como su caracter innovador al adaptar el coliving
disperso al rural gallego y su capacidad para conectar con perfiles creativos y nomadas digitales
interesados en habitar de forma temporal y consciente, impulsando una narrativa transformadora
del territorio.Entre sus debilidades se encuentran la falta de infraestructuras de conectividad en
algunos nucleos y la dependencia inicial de subvenciones y cesiones colaborativas para asegurar
su viabilidad. En cuanto a las oportunidades, Milleiro se inserta en un contexto favorable tras la
pandemia, con un creciente interés por el teletrabajo y la vida en entornos rurales, ademas de
alinearse con lineas de ayuda para la dinamizacion rural y el aprovechamiento de viviendas
vacias. Por ultimo, se identifican amenazas relacionadas con la posible resistencia de parte de la
comunidad local al cambio de dinamicas en el territorio, asi como con la incertidumbre
administrativa y la sostenibilidad a largo plazo en un contexto de despoblacion avanzada en

Ourol.

8.3 Impacto social y territorial esperado
Millerio plantea generar un impacto positivo en el medio rural lucense, a corto, medio y largo

plazo, contribuyendo a mejorar el imaginario colectivo de la habitabilidad del rural.

Impacto Social Impacto Territorial

Favorecer la interaccion entre residentes Promocion de la rehabilitacion y uso temporal
temporales y la comunidad local, fomentando | de casas deshabitadas, activando espacios en
cohesion social e intercambio de saberes. riesgo de abandono

Fomento del bienestar y estilos de vida Impulso de la economia de proximidad
saludables ofreciendo entornos de vida mediante el consumo en comercios, servicios
equilibrados, cercanos a la naturaleza y con locales y colaboraciones con proyectos
ritmos alternativos a los urbanos, agroecologicos

contribuyendo a un bienestar emocional y

fisico.

Generar un espacio de desarrollo de Valoracion del patrimonio y paisaje mediante
capacidades y habilidades tanto en las rutas de senderimos, el uso de biciletas
participantes como en la comunidad local, eléctricas y las actividades en el entorno
fomentando iniciativas colaborativas, talleres | natural

y actividades
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9. Conclusiones

A lo largo de este trabajo he podido comprobar que el rural gallego no es solo un lugar al que
mirar con nostalgia o preocupacion por la despoblacion, sino también un territorio donde se
pueden ensayar nuevas formas de vida mas sostenibles, calmadas y comunitarias.

Disefiar Milleiro me ha permitido unir conocimientos de comunicacion, gestion cultural e
innovacion social aprendidos durante los afios de carrera, aplicdndolos en un proyecto real que
va mas alla de la teoria y conecta con necesidades actuales del territorio. He entendido que la
comunicacion estratégica va mas alla de crear campafias atractivas, también nos posibilita
construir relatos que inspiren, movilicen y generen vinculos entre las personas y su entorno.

El modelo de coliving disperso que plantea Milleiro se adapta a la realidad del rural gallego,
transformando la dispersion y las viviendas vacias en oportunidades para atraer perfiles
creativos, nomadas digitales y personas interesadas en experiencias de vida alternativas.

Este trabajo ha sido también un recordatorio de que repensar, de forma sencilla y sensible lo que
ya existe nos proporciona maneras de activar y resignificar, que la innovacién no siempre
necesita grandes infraestructuras. Milleiro representa un pequefio paso en esta direccion
mostrando que otra manera de habitar es posible si se trabaja desde la colaboracion y el respeto
por el territorio.

Con este proyecto cierro una etapa universitaria sintiendo que la comunicacion puede ser,
efectivamente, una herramienta de transformacion social, capaz de conectar realidades diversas y
de abrir puertas a futuros compartidos en lugares que, como Ourol, merecen ser habitados y

contados de otra manera.
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11.Anexos

11.1. Cuadro de sostenibilidad economica de Milleiro

Concepto Fase Piloto (15 dias) Fase de Continuidad (15 dias)

Ingresos estimados

Subvenciones Leader/ Xunta | 3000€ 1.500€ (si se mantiene
subvencion parcial)

Aportacion participantes 0€ 150€/persona x 8= 1.200€

Patrocinios (bicis, alimentos) | 500€ 500€

Total ingresos 3.500€ 3.200€

Gastos estimados

Alquiler simbdlico viviendas [ 800€ (200€/casa x 4 casas) 800€

Suministros (luz, internet, 400€ 400€

agua)

Transporte y bicis 500€ 500€

Actividades culturales/talleres | 400€ 400€

Comunicacién y gestion redes | 300€ 300€

Materiales 100€ 100€

Total gastos 2.500€ 2.500€

Balance previsto

+ 1.000€ de margen

+ 700€ de margen

Fase Piloto: Sostenible con subvenciones, permitiendo financiar la experiencia sin costes a los

participantes, cubriendo alquileres, suministros, movilidad y actividades.

Fase de continuidad: Con cuotas asequibles para los participantes, Milleiro se mantiene

sostenible con menor dependencia de subvenciones.

El excedente se destinara a reinversion de mejoras en el proyecto o como fondo de contingencia.
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11.2. Acta fundacional de la Asociacion OCO

ACTA FUNDACIONAL DA “ASOCIACION OCO”

Na localidade de Ourol, o dia 15 de Maio do ano 2025 as 10:44 horas, reunense as persoas que a
continuacion se detallan, como promotoras da Asociacion Oco

Noela Hermida Area con DNI n® 77460971F domicilio en Terceira Travesia de Lubians,10 localidade
Poio, teléfono 610020415 e nacionalidade espafiola,

Pilar Ceneri Boiero con DNI n°® 77680833N domicilio en Lugar Sabucedo 6 localidade Ourol, teléfono
605791995 e nacionalidade espafiola,

Gabriel Bravo Bueno con DNI n® 77478418C domicilio en Alfonso XlII,11, 6°¢ localidade Pontevdra,
telefono 628903721 e nacionalidade espaiiol,

Louie Richard Hughes con NIE n° Y9015791N domicilio en Lugar Sabucedo 6 localidade Ourol,
teléfono 655174554 e nacionalidade inglesa.

ACORDAN

1. Constituir unha asociacién sen animo de lucro, ao abeiro do artigo 22 da Constitucién e de
conformidade coa Lei orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora do dereito de asociacién,
que se denominara “Asociacion Oco” =

2. Aprobar os estatutos polos que se vai rexer a asociacion, que foron lidos neste acto e
aprobados por unanimidade das persoas asistentes.

3. Designar como titulares da Xunta Directiva da asociacion, as seguintes persoas:
Presidente/a: Louie Richard Hughes
Secretario/a: Gabriel Bravo Bueno
Vicepresidente/a: Noela Hermida Area
Tesoureiro/a: Pilar Ceneri Boiero
Vogais:

Remata a sesién as 11:40 horas.

Para que conste e en proba de conformidade co manifestado, asinan as persoas reunidas este
documento no lugar e data arriba indicados.

(Sinatura de todas as persoas promotoras)

Firmado por CENERI BOIERC PILAR - ***8083** el dia 15/05/2025 con un certificado emitido por
AC FNMT Usuarios

Firmado por HUGHES LOUIE RICHARD - ****5791* el dia 15/05/2025 con un certificado emitido por
AC FNMT Usuarios

Firmado por BRAVO BUENO GABRIEL - ***7841** el dia 21/05/2025 con un
certificado emitido por AC FNMT Usuarios

Firmado por HERMIDA AREA NOELA - ***6097** el dia 21/05/2025 con un certificado emitido
por AC FNMT Usuarios
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11.3. Alteraciones del municipio de Ourol desde 1842

2/7/25, 21:07 INEbase. Alteraciones de los municipios
E——
Instituto Nacional de Estadistica

Alteraciones de los municipios en los Censos de Poblacion desde 1842

Provincia: 27 Lugo Municipio: 27038 Ourol

Censo
1842 1857 1860 1877 1887 1897 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001 2011 2021

Mm o m m m M Mm m MmomoMmoMmoMmoMmoMmmMm

Poblacion de Hecho . 6274 6446 5651 5751 5779 5720 5640 5311 5328 5522 5044 4410 3687 2508 1936 = @
Poblacion de Derecho 8742 - . 5765 5844 5963 5968 6358 6158 6103 5828 5132 4446 3726 2626 1959 1445 1146 984
Hogares 1748 1382 1482 1411 1427 1433 1399 1289 1231 1193 1323 1531 1146 1005 848 726 619 440 482

[1] En estos Censos se denominaba Orol

[fueva sefecdin]

NOTAS:
Los simbolos se describen en la metodologia
. Falta de dato o inexistente.
En el Censo de 2001, la poblacién que aparece es la poblacion residente, equivalente a la de derecho
La linea de hogares recoge conceptos parecidos pero no idénticos en cada Censa.

Aceptar ¥

https:/’www.ine.es/intercensalfintercensal do?search=1&cmb TipoBusg=0&textoMunicipio=0urol

Fuente: Instituto Nacacional de Estadisitcas (2025)



11.4. Grafico densidad de poblacion Lugo

Indicadores de poboacién. Galicia e provincias, Densidade de poboacién, Total
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11.5 Analisis DAFO en tabla

Analisis DAFO

DEBILIDADES

- Dependencia inicial de subvenciones

- Necesidad de rehabilitacion de viviendas
- Recursos humanos limitados para la
gestion integral

- Posible resistencia inicial de la
comunidad local al cambio

FORTALEZAS

- Proyecto adaptado a la realidad gallega

- Uso de viviendas vacias, reduciendo costes
de infraestructura.

- Valor diferencial: propuesta coliving
disperso

- Capacidad de generar comunidad

- Asociacion OCO como estructura legal

AMENAZAS

- Incertidumbre en la aprobacion de
subvenciones

- Desafios de conectividad y transporte en
areas rurales

- Competencia con otros modelos de
coliving

- Posibles cambios en normativas de
vivienda o ayudas

OPORTUNIDADES

- Disponibilidad de fondos europeos y
aotonomicos

- Interés creciente en el teletrabajo y
nomadismo digital

- Potencial turfstico y cultural de Galicia

- Tendencias hacia estilos de vida mas
sostenibles y comunitarios

- Posibilidad de colaboracién con redes de
coliving
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11.6 Mapa Ourol (Lugo)

Fuente: ECRural (s. f.). Ourol. Recuperado el 5 de junio de 2025, de
https://ec4rural.webs.uvigo.gal/ourol/
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11.7 Casa escuela de Merille (coworking)

Fuente: A Marifia Lucense (s. f.) Buscador:Ourol.Recuperado el 5 de junio de 2025, de
https://amarinalucense.gal/es/buscador?q=0Ourol
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