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RESUMEN

El presente Trabajo Fin de Master desarrolla el Proyecto CicloVall, una propuesta de urbanismo téctico y
movilidad activa en Valladolid. El proyecto consiste en la implementacion de un circuito temporal libre de trafico
motorizado, que permita a los ciudadanos disfrutar del espacio ptblico de forma segura, accesible y sostenible
mediante actividades deportivas y recreativas.

El disefio metodoldgico se fundamenta en la direccion de proyectos y en la evaluacion por indicadores SMART,
con especial énfasis en la participacion ciudadana, la cohesion social y la valorizacion del espacio piblico. Para
su analisis, se emplean herramientas como encuestas, conteo de aforo, observacion directa y datos municipales
de movilidad.

Los resultados esperados indican que CicloVall podré reunir entre 800 y 1.000 participantes por jornada,
fomentar la organizacion de actividades comunitarias y mejorar la percepcion de seguridad y calidad del entorno
urbano. Estos impactos posicionan al proyecto como una iniciativa viable, alincada con la Agenda Urbana
Espafiola 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la mision europea de ciudades climaticamente neutras.

En conclusion, CicloVall se presenta no solo como un evento deportivo, sino como una estrategia integral de
transformacion urbana, con potencial de continuidad y replicabilidad en otras ciudades espafiolas y europeas.

Palabras clave
Movilidad activa, Urbanismo tactico, Espacio publico, Sostenibilidad urbana, Participacion ciudadana, Cohesion
social, Valladolid.

ABSTRACT

This Master’s Thesis develops the CicloVall Project, a tactical urbanism and active mobility proposal for the city
of Valladolid. The project consists of the implementation of a temporary car-free circuit, allowing citizens to
enjoy public space in a safe, accessible, and sustainable way through sports and recreational activities.

The methodological design is based on project management and evaluation through SMART indicators, with a
special focus on citizen participation, social cohesion, and the enhancement of public space. The analysis relies
on tools such as surveys, headcounts, direct observation, and municipal mobility data.

The expected results indicate that CicloVall could attract between 800 and 1,000 participants per session, foster
community-based activities, and improve both safety perception and the quality of the urban environment. These
impacts demonstrate the feasibility of the initiative, which is aligned with the Spanish Urban Agenda 2030, the
Sustainable Development Goals, and the European mission of climate-neutral cities.

In conclusion, CicloVall is presented not only as a sports-oriented event, but also as a comprehensive urban
transformation strategy, with potential for continuity and replicability in other Spanish and European cities.

Keywords
Active mobility, Tactical urbanism, Public space, Urban sustainability, Citizen participation, Social cohesion,
Valladolid.
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Introduccion 1

Capitulo 1 INTRODUCCION

1.1 Contextualizacion del proyecto

CicloVall en el contexto ciudad Inteligente y climaticamente neutra nace como proyecto que propone
la creacion de un circuito temporal cerrado al trafico motorizado en la ciudad Valladolid, con el
objetivo de promover la movilidad activa y fomentar el uso del espacio publico para la practica de
diferentes deportes y actividades recreativas. Durante la implementacién de CicloVall, las calles se
transforman en espacios seguros y accesibles para peatones, corredores, patinadores, ciclistas y otros
usuarios, permitiendo a los ciudadanos disfrutar de la ciudad de una manera diferente, promoviendo
la conexion con la ciudad, la descontaminacion y esparcimiento al aire libre.

“Las ciudades, pese a ocupar solamente en torno al 3% de la superficie terrestre, generan mas del
70% de las emisiones de gases de efecto invernadero y consumen mas del 65% de la energia en el
ambito global. Y es importante que actien como centros de experimentacion e innovacion en la
transicion hacia la neutralidad climdtica.” (Ayuntamiento de Valladolid, 2023)

1.2 Justificacion

Las ciudades constantemente enfrentan desafios relacionados con la sostenibilidad ambiental, la
calidad de vida urbana y la movilidad. El dominio del parque automotor en la ciudad ha generado
consecuencias como el aumento de las emisiones contaminantes, el ruido, la congestion y por otra
parte el beneficio de transporte eficiente a casi cualquier sitio, y esto habla muy bien de la integracion
de todos los tipos de movilidad. Ahora bien, cabria preguntarse qué pasaria si no solo delimitamos
estos espacios para un uso especifico, sino que permitimos un uso temporal para apropiacion de la
ciudadania.

En este contexto, CicloVall surge como una iniciativa que busca transformar temporalmente el uso de
las vias publicas de Valladolid, favoreciendo la movilidad activa y la apropiacion ciudadana del
entorno urbano para fines saludables, integracion social y recreativos. Este tipo de intervenciones
contribuyen a fomentar habitos de vida mas sostenibles, reducir la dependencia del transporte
motorizado, mejorar la salud publica y promover la integracion social.

La propuesta se construye para alinearse con los objetivos estratégicos de la ciudad de Valladolid en
su camino hacia la neutralidad climatica, la digitalizacion de servicios urbanos y la mejora de la calidad
ambiental. Asimismo, responde a los principios de la direccion de proyectos socialmente
responsables, al integrar criterios de sostenibilidad, participacion ciudadana y evaluacion de impacto.

Desde una perspectiva académica, este proyecto permite aplicar metodologias profesionales de
direccion de proyectos en un entorno real, midiendo resultados concretos mediante indicadores
SMART y considerando la viabilidad técnica, econdmica y social de la intervencion.

1.3 Objetivos de proyecto

1.3.1. Objetivo general

Disenar e implementar un circuito urbano temporal y cerrado al trafico motorizado en Valladolid que
promueva la practica deportiva, integracion social y el uso recreativo del espacio publico, como
estrategia para fomentar una ciudad mas sostenible, saludable e inclusiva.

1.3.2. Objetivos especificos (SMART)

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025
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Aumentar en un 25% el nimero de encuentros deportivos organizados en el area de influencia
del circuito CicloVall durante los domingos de implementacion, en un periodo de tres meses.

Incrementar en un 30% la participacion ciudadana en actividades deportivas y recreativas al aire
libre en el marco de CicloVall, medida mediante el registro de asistentes, encuestas y
observacion directa.

Lograr una satisfaccion ciudadana del 80% respecto a la experiencia de uso del circuito
CicloVall, evaluada a través de encuestas al finalizar cada jornada durante el primer trimestre
de ejecucion.

Promover al menos 10 colaboraciones con entidades deportivas, asociaciones vecinales o
instituciones locales para la dinamizacion de actividades dentro del circuito en los tres
primeros meses del piloto.

1.4 Alcance del Proyecto

El proyecto CicloVall se enmarca en una estrategia de transformacion temporal del espacio urbano,
orientada a fomentar la préctica deportiva, integracion social y el uso recreativo del espacio publico.
El alcance del proyecto se define en los siguientes términos:

Ambito geografico: Define la zona especifica de Valladolid donde se propone implementar
CicloVall (ej. centro histérico, un barrio concreto, etc.).

Actividades: Especifica las actividades permitidas dentro del circuito (ciclismo, patinaje,
running, paseos a pie, etc.).

- Publico objetivo: Describe el publico al que se dirige el proyecto (ej. residentes de Valladolid,
turistas, familias, deportistas, etc.).

Temporalidad: Indica la duracion y la frecuencia de la implementacion de CicloVall (ej.
domingos por la mafiana, durante los meses de primavera y verano).

1.5 Motivacion del Proyecto

La motivacion para desarrollar CicloVall nace de la convergencia entre mis intereses personales, mi
compromiso con la sostenibilidad y mi formaciéon en Direccion de proyectos en la UVa. Como
ciudadano de Valladolid, he sido testigo de como las vias estan destinadas exclusivamente por la
movilidad motorizada, de buena organizacion y fluidez que esto abre la posibilidad de integrar mas
ofertas para la integracion y esparcimiento social como la actividad fisica, la convivencia y el uso
recreativo.

Realizar actividad fisica es una parte incondicional del ser humano, como practicar ciclismo, trotar,
etc. Lo cual crea la necesidad de contar con espacios seguros y accesibles para permitir ejercitar el
cuerpo y desarrollar fortaleza fisica y mental. Esta necesidad basica, sumada al interés por contribuir
a un modelo de ciudad mas saludable, inclusivo y respetuoso con el medio ambiente, impulsa la
creacion de una propuesta como CicloVall.

Desde el punto de vista académico y profesional, este proyecto representa una oportunidad para aplicar
de forma integrada los conocimientos adquiridos en el Master en Direccion de Proyectos. He podido
trabajar con herramientas de planificacion, analisis de viabilidad, gestion de recursos y evaluacion de
impacto, todo ello dentro de un contexto real y con potencial de implementacion directa en Valladolid.

Ademas, la posibilidad de que este proyecto se alinee con iniciativas como la estrategia “Valladolid,
ciudad inteligente y climaticamente neutra” (Ayuntamiento de Valladolid, 2023) afiade un componente
motivador adicional que es contribuir con una propuesta concreta, viable y orientada al bien comun,
que pueda ser valorada no solo en el entorno académico, sino también en el municipal y ciudadano.

Valencia Arias, Carlos Andrés
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1.6 Metodologia

La metodologia empleada en el desarrollo del proyecto CicloVall combina objetivos propios de la
direccion de proyectos con herramientas de planificacion estratégica, analisis participativo, evaluacion
de impacto, riesgos y calidad que se estructuran en cinco fases principales:

1. Analisis del contexto.
Realizar una revision documental y exploratoria de antecedentes sobre:
a. Movilidad activa y espacio publico en entornos urbanos.
b. Experiencias similares a CicloVall en otras ciudades.
c. Objetivos estratégicos del Ayuntamiento de Valladolid en sostenibilidad, movilidad y
participacion ciudadana.
d. Normativa aplicable en materia de uso del espacio urbano y eventos deportivos.

2. Disefio del proyecto
En esta fase se definieron los elementos clave del proyecto:
Objetivos generales y especificos (SMART).
Alcance y delimitaciéon geografica.
Temporalidad y programacion de actividades.
Publico objetivo y actores clave.
Estrategia de comunicacion y difusion.
Recursos necesarios (humanos, materiales, institucionales).

e Ao o

Se aplicaron herramientas de direccion de proyectos como el acta de constitucion, la estructura
de desglose del trabajo (EDT) y la matriz de interesados.

3. Planificacion y gestion
Se desarrollaron los planes especificos para garantizar la viabilidad del proyecto:
Cronograma general (basado en diagrama de Gantt).
Plan de recursos y presupuesto estimado.
Gestion de riesgos (matriz de identificacion, probabilidad e impacto).
Plan de calidad y seguridad en la ejecucion del circuito.
Plan de comunicacion con ciudadanos, entidades colaboradoras y Ayuntamiento.

o po0 o

4. Evaluacion del impacto
Se define indicadores de seguimiento vinculados a los objetivos SMART:
a. Participacion ciudadana (nimero de asistentes, encuestas).
b. Numero de actividades y eventos realizados.
c. Colaboraciones institucionales y comunitarias establecidas.
d. Grado de satisfaccion de los participantes.

La toma de datos se plantea mediante herramientas cuantitativas (formularios y conteos) y
cualitativas (entrevistas breves y observacion directa).

5. Revision y mejora
Tras el desarrollo piloto, se planteard una evaluacion global de resultados, lecciones
aprendidas y recomendaciones para futuras ediciones. Este analisis permitird definir
estrategias de escalabilidad y sostenibilidad del proyecto en el tiempo.

1.7 Estructura del Documento

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025
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El presente Trabajo de Fin de Master se encuentra estructurado en cinco capitulos, que permiten
abordar de forma progresiva el desarrollo del proyecto CicloVall, desde su justificaciéon conceptual
hasta su disefio, implementacién y evaluacion.

Capitulo 1. Introduccion
Presenta el contexto del proyecto, su justificaciébn, motivacion, objetivos, alcance,
metodologia empleada y estructura del documento.

Capitulo 2. Marco Tedrico
Revisa los conceptos clave relacionados con ciudades inteligentes, sostenibilidad urbana,
movilidad activa y buenas practicas de intervencion en el espacio publico. Ademas, analiza el
marco normativo y estratégico aplicable a nivel local y europeo.

Capitulo 3. Diseiio del proyecto CicloVall
Describe el disefio detallado del proyecto, incluyendo el circuito propuesto, las actividades
previstas, los recursos necesarios, la planificacion temporal, el publico objetivo, las
colaboraciones y los elementos logisticos.

Capitulo 4. Analisis y evaluacion del proyecto CicloVall
Expone los indicadores definidos para el seguimiento del proyecto, la metodologia de
evaluacion, los resultados esperados y un analisis de viabilidad y riesgos. También se incluye
una reflexion sobre la escalabilidad y sostenibilidad futura de la iniciativa.

Capitulo S. Conclusiones
Resume los principales hallazgos, los logros alcanzados, las aportaciones del proyecto a la
ciudad y al ambito académico, asi como recomendaciones para futuras implementaciones o
lineas de investigacion relacionadas.

Al final del documento se incluyen la bibliografia consultada y los anexos, que recogen informacion
complementaria relevante para la comprension del proyecto.
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Capitulo 2 Marco teérico

El presente capitulo tiene como proposito establecer el fundamento conceptual y normativo sobre el
cual se sustenta el proyecto CicloVall. A través del andlisis de teorias, enfoques y referencias
relevantes, se busca contextualizar la iniciativa dentro de los marcos de la movilidad activa, el
urbanismo tactico, la sostenibilidad urbana y la valorizacion del espacio publico.

En primer lugar, se revisan los principales conceptos relacionados con la calidad de vida urbana y el
papel del espacio publico como escenario de interaccion social y cohesiéon comunitaria.
Posteriormente, se aborda el enfoque del urbanismo tactico y su aplicacion en diferentes ciudades,
tanto en Espafia como en el ambito internacional, a fin de identificar iniciativas similares y buenas
practicas que puedan servir de referencia para CicloVall.

Asimismo, se analizan las politicas piblicas y marcos normativos aplicables a nivel local, nacional y
europeo, que respaldan la pertinencia y viabilidad de este tipo de proyectos. Finalmente, se presentan
los indicadores de impacto en movilidad, salud y medio ambiente, que serviran como base para la
evaluacion de resultados en capitulos posteriores.

De esta manera, el marco tedrico no solo consolida el sustento académico y cientifico de CicloVall,
sino que también ofrece una visidn comparativa que enriquece la propuesta y facilita su integracion
dentro de las estrategias de transicion hacia una ciudad inteligente y climaticamente neutra.

2.1 Ciudades inteligentes y sostenibilidad urbana

Las ciudades inteligentes son entornos urbanos que aplican tecnologia, innovacién y participacion
ciudadana para mejorar la calidad de vida, la eficiencia de los servicios publicos y la sostenibilidad
ambiental. En el contexto europeo, iniciativas como la Mision de Ciudades Inteligentes y
Climaticamente Neutras de la Union Europea (Research and innovation Europa, 2023) plantean
transformar las urbes para que sean mas resilientes, conectadas y sostenibles.

Valladolid forma parte de esta mision, y se encuentra desarrollando estrategias para reducir emisiones,
optimizar el uso del espacio urbano y fomentar nuevas formas de movilidad y convivencia. El proyecto
CicloVall se enmarca en estos esfuerzos, promoviendo una ocupacion temporal del espacio publico
que prioriza a las personas sobre los vehiculos.

2.2 Movilidad urbana sostenible

La movilidad urbana sostenible se define como aquella que permite satisfacer las necesidades de
desplazamiento de la poblacion sin comprometer el medio ambiente ni la calidad de vida urbana. Este
enfoque prioriza modos de transporte activos como la bicicleta o el caminar, y propone recuperar el
espacio publico para un uso social, saludable y seguro.

El espacio publico, en este contexto, no solo cumple una funciéon de transito, sino también de
integracion social, bienestar comunitario y promocion de la actividad fisica. Intervenciones como
CicloVall permiten visibilizar otros modelos de ciudad posibles, mas habitables y humanos. Frente al
modelo tradicional basado en el uso exclusivo del automoévil en la via, este enfoque busca equilibrar
la eficiencia de los desplazamientos urbanos con la proteccion del medio ambiente, la salud publica y
la calidad del espacio urbano (UITP, 2020).
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2.2.1. Movilidad activa

La movilidad activa, que incluye modos como caminar, correr, ir en bicicleta o usar patines, se
reconoce como una solucion eficaz para:

- Reducir emisiones contaminantes y consumo energético.
- Fomentar habitos de vida saludables mediante la actividad fisica regular.
- Recuperar el espacio urbano para las personas, favoreciendo la cohesion social.

Figura 2.1 Ciclo ruta implementada en Medellin (Medellin travel guide, s.f.), Colombia.

Segtin la OMS (World healt organization, 2018-2030), los beneficios de la movilidad activa no se
limitan a la salud individual, sino que inciden también en la mejora del bienestar colectivo, la inclusion
social y la seguridad vial, especialmente cuando se combina con una planificacion urbana centrada en
las personas.

2.2.2. Espacios publicos y calidad de vida

El espacio publico es mas que un lugar de paso: es un escenario de encuentro, interaccion, cultura y
convivencia. Su disefo y accesibilidad determinan en gran medida el grado de inclusion, equidad y
vitalidad urbana.

Durante décadas, la expansion del automoévil ha llevado a la reduccion del espacio disponible para
otros usos sociales y recreativos, 1o que ha contribuido a una pérdida de calidad del entorno urbano y
ha limitado las opciones de movilidad para amplios sectores de la poblacion: personas mayores, nifios,
personas con movilidad reducida, etc.

CicloVall propone una reapropiacion temporal del espacio publico para usos deportivos y recreativos,
lo que permite:
- Explorar nuevos usos del espacio sin necesidad de infraestructuras permanentes.
- Evaluar la aceptacion ciudadana y los efectos positivos en la salud, el entorno y la economia
local.
- Generar conciencia sobre modelos urbanos mas inclusivos, seguros y sostenibles.

Valencia Arias, Carlos Andrés



Marco teorico 7

CicloVall se alinea con las estrategias de urbanismo tactico, un enfoque que promueve intervenciones
temporales, de bajo coste y alto impacto, para ensayar transformaciones urbanas mas amplias. Estas
iniciativas permiten:

- Testear nuevos modelos de movilidad o uso del espacio antes de invertir en infraestructuras
permanentes.

- Fomentar la participacion ciudadana en el disefio del entorno.

- Obtener datos reales para la toma de decisiones politicas o técnicas.

Tomar datos concretos sobre la calidad de vida y la revalorizacion del espacio publico mediante
urbanismo tactico nos da una vision sobre el beneficio de este tipo de proyectos en distintas ciudades
espafiolas. Son indicadores comparables que demuestran mejoras reales tras la implementacioén de
estas estrategias.

Tabla 2.1 Ejemplos de mejora de la calidad de vida urbana mediante estrategias de urbanismo tdctico y valorizacion del
espacio publico en ciudades espaiiolas.

Ciudad Intervencion / Indicador clave Resultado / Mejora
Estrategia
Peatonalizacién % de desplazamientosa 65 % de los trayectos se
Pontevedra calmado de trafi c}(]) pie en casco y Ensanche realizan caminando
desde 1999 Reduccion de CO: —65 % en la ultima década
procedente del trafico en el centro histdrico
Nuevas superficies +25 ha ganadas para el
Barcelona Supermanzanas / peatonales peatdn en 15 afios
calles compartidas Acceso a espacio 88.2 % de la poblacién
publico abierto a 500 m o0 P
. . 81,4 % tiene acceso a
Disefio urbano Acceso a espaclo SO o
. s : espacio abierto; 56,4 %
Vic saludable y publico / barrios viven en barrios mu
planificacion activa caminables . Y
transitables
Implementacion Premio Nacional de
" . " low-cost (pintura, Movilidad 2021;
Logrofio iabgfl?s?n?fgi?coy jardineras, bancos) metodologia replicable
& . . Modelo de movilidad
COVID-19 Paisaje peatonal tipo R
) activa similar al de
Metro minuto
Pontevedra

Principales conclusiones
- Pontevedra ha consolidado un modelo con un nivel habilitado para caminar excepcional (65 %)
y una reduccion notable de emisiones de CO: (—65 %) gracias a una peatonalizacion profunda

y progresiva.

- Barcelona con sus supermanzanas ha ampliado significativamente el espacio peatonal (+25 ha)
y asegura que el 88 % de sus ciudadanos vive cerca de zonas abiertas.

- Vic combina altos niveles de accesibilidad y conectividad peatonal, lo que refleja una calidad
de vida urbana elevada.

- Logrofo, mediante intervenciones tacticas de bajo coste, logrd impacto suficiente como para
obtener un premio nacional y consolidar nuevos espacios ejemplares en movilidad urbana.

2.3 Iniciativas similares a CicloVall

La propuesta de CicloVall se inspira en diversas experiencias nacionales e internacionales que han
demostrado la viabilidad y el impacto positivo de reconfigurar temporalmente el espacio urbano para

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025



8  CicloVall, promoviendo la transicion a la neutralidad climatica

fomentar la movilidad activa y el uso recreativo del espacio publico. A continuacidn, se presentan
algunas de las iniciativas mas representativas:

2.3.1. Casos de éxito internacionales

1. Ciclovia de Medellin (Colombia)

La ciudad de Medellin, ha desarrollado un programa de ciclovias recreativas desde los afios
90, consolidado institucionalmente como parte de su politica de fomento de la actividad fisica
y uso del espacio publico. Actualmente, mas de 65 kilémetros de calles se habilitan los
domingos y festivos para el disfrute de peatones, ciclistas, patinadores y familias.

Este programa forma parte de la estrategia municipal “Medellin se mueve”, y esta articulado
con iniciativas de salud publica, recreacion y cultura. En cada jornada participan mas de
100.000 personas, y se ofrecen actividades complementarias como clases dirigidas, atencion
médica preventiva, puntos de hidratacion, y programacion artistica.

Impacto:
a. Promocion de la movilidad activa y la salud preventiva.
b. Reapropiacion social del espacio urbano.
c. Participacion intergeneracional y segura.

Lecciones para CicloVall:
a. La importancia de integrar multiples areas del gobierno (salud, cultura, deporte,
movilidad) en el disefio y ejecucion.
Enriquecer la experiencia del usuario con servicios complementarios.
c. Planificar rutas accesibles desde distintos puntos de la ciudad.

2. Ciclovia de Bogota (Colombia)
La Ciclovia de Bogota, al igual que Medellin, iniciada en los afios 70 y consolidada como
politica publica en los 90, es uno de los referentes méas emblemadticos a nivel mundial. Cada
domingo y festivo, mas de 120 kilémetros de calles se cierran al trafico motorizado para uso
exclusivo de peatones, ciclistas y patinadores. Participan mas de 1.5 millones de personas por
jornada.

Impacto:
o Mejora en los niveles de actividad fisica, reduccion de emisiones, integracion social
y dinamizacion econémica de la ciudad.

Lecciones para CicloVall:
o Escalabilidad, regularidad y programacion de actividades complementarias.

Sintesis comparativa

Estas iniciativas muestran que es posible redisefiar el espacio urbano para usos mas saludables,
equitativos y sostenibles. CicloVall recoge lo mejor de cada experiencia: la periodicidad y escala de
Medellin y Bogota, la simplicidad y bajo coste de Logrofio, la 16gica modular de Barcelona, la
dimension paisajistica de Madrid Rio y el enfoque participativo de Vitoria-Gasteiz.

2.3.2. Buenas practicas en el contexto nacional

En los ultimos afios, numerosas ciudades espafiolas han adoptado enfoques de urbanismo tactico,
movilidad activa y reconfiguracion temporal del espacio publico como respuesta a los retos de
sostenibilidad urbana, salud y calidad de vida. A continuacion, se presentan algunas de las buenas
practicas mas destacadas en el ambito nacional, que ofrecen aprendizajes relevantes para el desarrollo
de CicloVall.
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2.3.2.1 Pontevedra: Peatonalizacion integral y modelo de ciudad caminable

Pontevedra es un referente nacional e internacional en cuanto a la transformacion del espacio publico
en favor de peatones y ciclistas. Desde 1999, la ciudad ha eliminado el trafico motorizado del centro
urbano, generando un entorno seguro, saludable y accesible.

Buenas practicas aplicables:

- Priorizacion peatonal con accesibilidad universal.
- Reduccion drastica del trafico sin necesidad de grandes inversiones.
- Planificacion con consenso ciudadano.

2.3.2.2 Barcelona: Las Superilles como modelo modular

El programa de supermanzanas (superilles) en Barcelona propone reorganizar el trafico en zonas de
3%3 manzanas, dejando el interior libre para peatones, bicicletas y actividades sociales. La
implantacion se ha basado en intervenciones tacticas: mobiliario moévil, pintura vial, elementos
vegetales, etc.

Buenas practicas aplicables:

- Urbanismo tactico como herramienta flexible y escalable.
- Ganancia inmediata de espacio publico con bajo coste.
- Enfoque experimental con monitoreo y mejora continua.

2.3.2.3 Logroiio: Calles Abiertas y urbanismo tactico replicable

Durante la pandemia, Logrofio activé un plan de urbanismo tactico que transform6 varias calles en
corredores peatonales y ciclistas, utilizando materiales temporales y de bajo coste. Fue premiada a
nivel nacional por su enfoque innovador y replicable.

Buenas practicas aplicables:

- Intervenciones reversibles y evaluables.
- Participacion de asociaciones vecinales en el redisefio de espacios.
- Conexion entre movilidad activa y salud publica.

2.3.2.4 Vitoria-Gasteiz: Plan de Movilidad Sostenible y Espacio Publico

Desde hace mas de una década, esta ciudad ha implementado un Plan de Movilidad Sostenible que
incluye carriles bici, zonas de bajas emisiones, promocion del transporte ptblico y recuperacion del
espacio peatonal. Ha sido galardonada como Green Capital europea.

Buenas practicas aplicables:
- Integracion entre urbanismo, movilidad, salud y medio ambiente.

- Seguimiento con indicadores técnicos y sociales.
- Modelo institucional de participacion ciudadana.
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2.3.2.5 Madrid: Madrid Rio y cortes de trafico dominicales

En Madrid, el parque lineal Madrid Rio y la peatonalizacion temporal del Paseo del Prado y otros ejes
durante los fines de semana han mostrado cémo la apertura de calles a peatones puede dinamizar el
centro y fomentar la vida urbana sin congestion.

Buenas practicas aplicables:

- Proyectos hibridos entre intervencién permanente y uso temporal.
- Articulacion con actividades culturales y recreativas.
- Recuperacidn paisajistica del entorno urbano.

Estas experiencias demuestran que, incluso sin grandes inversiones, es posible redisefar la relacion
entre ciudadanos y espacio publico mediante acciones creativas, participativas y sostenibles. CicloVall
puede nutrirse de estas buenas practicas para adaptarlas al contexto vallisoletano, priorizando la
seguridad, la participacion y el bajo impacto econémico como claves del éxito.

2.4 Politicas publicas y marcos normativos aplicables

El disefio e implementacion del proyecto CicloVall se enmarca en una serie de politicas publicas y
normativas que promueven una transformacion del espacio urbano en favor de la sostenibilidad, la
movilidad activa y la calidad ambiental. A continuacion, se detallan las principales referencias
institucionales que respaldan la viabilidad y pertinencia del proyecto.

2.4.1. Estrategia “Valladolid Ciudad Inteligente y Climaticamente Neutra 2030”

Valladolid ha sido seleccionada por la Comision Europea como una de las 100 ciudades que lideran la
Mision de la Union Europea para lograr la neutralidad climatica antes de 2030. Este compromiso se
traduce en una serie de acciones prioritarias que incluyen:

- Reduccion de emisiones asociadas al transporte.
- Promocioén de la movilidad activa y compartida.
- Revalorizacién del espacio publico para el bienestar ciudadano.

CicloVall contribuye directamente a estos objetivos, al fomentar la movilidad no motorizada y
disminuir la presion del trafico en zonas céntricas.

2.4.2. Agenda Urbana Espaiiola (AUE)

La AUE, aprobada en 2019 como marco estratégico nacional, propone 10 objetivos estratégicos para
un desarrollo urbano sostenible. CicloVall se relaciona especialmente con los siguientes:

- Objetivo 2: Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente.
- Objetivo 5: Favorecer la movilidad sostenible.

- Objetivo 6: Fomentar la cohesion social e igualdad de oportunidades.

- Objetivo 9: Mejorar los instrumentos de intervencion y gobernanza.

Este marco reconoce la necesidad de reconfigurar el uso del espacio ptiblico y promover nuevas formas
de movilidad, exactamente en linea con lo que plantea el proyecto CicloVall.

2.4.3. Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de Valladolid

El PMUS (Ministerio para la transformacion ecologica y el reto demografico, 2023) vigente de la
ciudad de Valladolid establece una serie de actuaciones para mejorar la sostenibilidad del transporte y
priorizar modos no motorizados. Entre sus objetivos figuran:
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- Favorecer la movilidad peatonal y ciclista.
- Reducir la dependencia del vehiculo privado.
- Reasignar espacio urbano de forma mas equitativa.

CicloVall es una accion coherente con el enfoque del PMUS, y ademas constituye una herramienta
piloto 1til para probar medidas antes de su consolidacion en politicas permanentes.

2.4.4. Normativa municipal sobre el uso del espacio publico

La ordenanza de movilidad del Ayuntamiento de Valladolid (Normativas de movilidad y transporte,
2024), junto con las normativas sobre ocupacion temporal de la via publica y eventos recreativos,
establecen los procedimientos y restricciones para la transformacién de calles con fines no
motorizados.

Puntos clave considerados en el disefio de CicloVall:
- Lanecesidad de garantizar acceso a servicios de emergencia y transporte publico.
- La coordinacion con Policia Local y Proteccion Civil.
- Elrespeto a los derechos de residentes y comercios afectados.

2.4.5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
CicloVall contribuye a los siguientes ODS (Naciones Unidas, s.f.) del marco Agenda 2030:

- ODS 3: Salud y bienestar (fomento de la actividad fisica).
- ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles (espacio publico y movilidad).
- ODS 13: Accion por el clima (reduccion de emisiones y promocién de habitos sostenibles).

Estos marcos internacionales refuerzan la relevancia del proyecto y su posible escalabilidad a otras
ciudades comprometidas con la sostenibilidad.

Tabla 2.2 Relacion entre marcos normativos y el proyecto CicloVall

Marco normativo o estratégico Nivel Relacién con CicloVall
Estrategia Valladolid Ciudad Fomenta la reduccion de emisiones, la
Inteligente y Climaticamente Local / Europeo movilidad activa y la ocupacion del

Neutra 2030 espacio publico sostenible.
Promueve ciudades compactas, movilidad
Agenda Urbana Espafiola (AUE) Nacional sostenible y cohesion social a través del
redisefio del espacio urbano.
Plan de Movilidad Urbana Local Plantea medidas concretas para priorizar

Sostenible (PMUS) de Valladolid peatones y ciclistas en el disefio urbano.

Ordenanza municipal de Regula cortes temporales al trafico, uso
movilidad y uso del espacio Local recreativo de calles y medidas de
publico seguridad asociadas.

CicloVall contribuye al ODS 3 (salud),
Internacional ODS 11 (ciudades sostenibles) y ODS 13
(accion climatica).

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

2.5 Indicadores de impacto en movilidad, salud y medio ambiente

La evaluacion del impacto de CicloVall se basara en un conjunto de indicadores disefiados para medir
los efectos de la iniciativa sobre tres dimensiones fundamentales: movilidad urbana sostenible, salud
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publica y calidad ambiental. Estos indicadores permiten no solo validar el cumplimiento de los
objetivos SMART del proyecto, sino también generar conocimiento util para la toma de decisiones
futuras.

A continuacion, se detallan los principales indicadores propuestos:

2.5.1. Indicadores de movilidad urbana

Tabla 2.3 Tabla Indicadores de movilidad urbana

Indicador Descripcion Método de medicion Frecuencia
N° de usuarios por Personas que acceden al
. p circuito en cada evento Aforos manuales o digitales Cada jornada
jornada .
CicloVall
Ne°de . .. S
- Reparto por tipo (ciclistas, Observacion directa y .
participantes por . Cada jornada
. peatones, patinadores, etc.) encuestas
modalidad
N° de actividades .
. Eventos organizados dentro . .y
deportivas . Registro de programacion Mensual
. del circuito
realizadas
o ., Sistema de Informacion .
Accesibilidad al % de poblacion a menos de 15 , iye Inicio del
. . . . Geografica y analisis .
circuito min a pie del circuito . piloto
geografico
2.5.2. Indicadores de salud y bienestar
Tabla 2.4 Tabla de medicion de indicadores de salud y bienestar KPIs.
Indicador Descripcion Método de medicion Frecuencia
Grado de % de personas que indican Encuestas pre v post
actividad fisica aumento de actividad por artici paci(}')]np Trimestral
reportada CicloVall p P
Nivel de

Valoracion general del evento

satisfaccion con la Encuestas de satisfaccion =~ Cada jornada

S (escala Likert)
experiencia
Participacion Diversidad por franjas etarias ~ Registros de inscripcion y .
. . o g Cada jornada
intergeneracional (nifios, adultos, mayores) observacion
2.5.3. Indicadores de calidad ambiental
Tabla 2.5 Tabla de indicadores de calidad ambiental KPIs.
Indicador Descripcion Método de medicion Frecuencia
. Opinién ciudadana sobre
Percepcion de s, .
) . reduccion de ruido y Encuestas Mensual
mejora ambiental S
contaminacion
Ruido ambiental ~ Decibelios medidos durante y Sonémetro portatil /
- . . .. Semanal
en el circuito fuera del horario de CicloVall sensores municipales
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Visibilidad Observacion cualitativa de . L.
L . ) Registros de técnicos / i
atmosférica o aire  cambios (humo, olor, confort Cualitativo
- . encuestas
percibido térmico)

La incorporacién de estos indicadores permitird evaluar de forma integral el impacto de CicloVall,
tanto en términos de participacion y habitos ciudadanos como en percepcion ambiental. Ademas, el
sistema de indicadores estd disefiado para ser replicable, facilitando la continuidad y mejora del
proyecto en futuras ediciones.
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Capitulo 3 Diseino del proyecto CicloVall

En este capitulo se expone el disefio integral del proyecto CicloVall, detallando los elementos que
permiten su implementacion como iniciativa piloto de movilidad activa y urbanismo tactico en la
ciudad de Valladolid.

El desarrollo incluye la definicion del recorrido y trazado principal, la temporalidad y planificacion de
fases, asi como la descripcion de las actividades y servicios ofrecidos durante las jornadas. También
se identifican los diferentes publicos objetivo y se determinan los recursos humanos, técnicos y
logisticos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto.

Asimismo, se presenta un plan de control de recursos que asegura la eficiencia, sostenibilidad y
correcta gestion de los medios disponibles. Cada uno de estos apartados busca garantizar que CicloVall
no solo sea un evento puntual, sino una propuesta estructurada, medible y alineada con los principios
de sostenibilidad urbana, inclusion social y calidad de vida.

En conjunto, este capitulo constituye la fase de disefio operativo del proyecto, sentando las bases para
su posterior analisis y evaluacion.

3.1 Descripcion general del proyecto

CicloVall es un proyecto de intervencion urbana temporal que consiste en habilitar un circuito cerrado
al trafico motorizado en el centro de Valladolid los domingos por la mafiana, con el objetivo de
fomentar la movilidad activa, la actividad fisica y la ocupacion del espacio publico para usos
recreativos y sociales.

Durante las jornadas CicloVall, las calles se convierten en un entorno seguro, accesible y libre de
contaminacion, en el que los ciudadanos pueden caminar, correr, patinar, andar en bicicleta o participar
en actividades organizadas. El proyecto actia como un catalizador para una ciudad mas saludable,
inclusiva y climaticamente neutra, en linea con la estrategia local y los compromisos europeos de
sostenibilidad urbana.

3.2 Seleccion del area geografica

El recorrido seleccionado para la implementacion del proyecto CicloVall se extiende desde Plaza de
Espatia, en el corazon del centro urbano de Valladolid, atravesando puntos estratégicos y emblematicos
de la ciudad. La ruta se desarrolla a lo largo de ejes de movilidad relevantes, combinando calles
céntricas con avenidas de gran capacidad, y cruza el Puente de la Hispanidad, una via clave para la
conexion entre barrios.

Trazado principal (aproximado de 8,9 km, ida y vuelta):

- Salida en Plaza de Espafia, punto céntrico de la ciudad con alto transito peatonal y buena
conectividad.

- Avance hacia el oeste por calle Miguel fscar hasta incorporarse a Paseo de Zorrilla, una via
amplia y aceras accesibles.

- Avanzando por el Paseo Zorrilla pasando por el Corte Inglés hasta llegar a Vallsur.

- Llegada a Vallsur, zona con amplios espacios abiertos, aparcamiento y posibilidad de
dinamizacion.

- Cruzar el puente de la Hispanidad hasta llegar a la avenida Salamanca.

- Avance por toda la avenida Salamanca hasta llegar al Puente del Poniente.

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025



16  CicloVall, promoviendo la transicion a la neutralidad climatica

- Finalizando recorrido en Plaza del Poniente

Criterios de seleccion del trazado:

Conectividad territorial: el recorrido conecta el centro histérico con una zona comercial y
residencial consolidada, favoreciendo la integracion urbana.

Seguridad y viabilidad técnica: la ruta aprovecha infraestructuras existentes como carriles bici,
aceras amplias y cruces semaforizados.

Accesibilidad universal: el itinerario permite la participacion de usuarios de todas las edades,
condiciones fisicas y medios de movilidad.

Potencial de dinamizacion: el paso por espacios como Plaza de Espana, Corte Inglés, Vallsur,
Polideportivo Huerta del Rey y Plaza del Poniente ofrece multiples oportunidades para
organizar actividades deportivas, recreativas y culturales.

Flexibilidad operativa: el recorrido es reversible, escalable y seccionable, lo que facilita su
aplicacion en fases piloto, cortes parciales o ampliaciones futuras segun evaluacion de impacto
y participacion ciudadana.

Este trazado combina visibilidad, accesibilidad y sentido urbano, constituyéndose en una propuesta

coherente con los objetivos de CicloVall y las estrategias de movilidad activa y ciudad sostenible de

Valladolid.
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Figura 3.1 Trazado del trayecto CicloVall por a ciudad de Valladolid

3.3 Temporalidad y planificacion

La implementacion del proyecto CicloVall se plantea como un proyecto piloto de duracion limitada,
con el objetivo de evaluar su impacto real sobre la movilidad activa, la participacion ciudadana y el
uso del espacio publico. Se prevé su desarrollo durante el afio 2026, en una época del afio favorable
para la afluencia al aire libre.
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3.3.1. Temporalidad

La propuesta contempla el desarrollo del piloto durante los meses de primavera concretamente de abril
a junio, considerando condiciones climaticas optimas y la mayor disponibilidad de la ciudadania para
actividades recreativas.

- Duracion del piloto: Desde el domingo 4 de abril hasta el domingo 28 de junio de 2026.

- Frecuencia de ejecucion: Todos los domingos por la mafiana, en horario de 7:00 a 12:00 horas.

- Total de jornadas estimadas: 13 domingos consecutivos, distribuidos a lo largo de tres meses.

Este formato permite observar la evolucion del proyecto en el tiempo, identificar patrones de uso, y
aplicar mejoras progresivas sin afectar de forma permanente la movilidad urbana habitual.

3.3.2. Fases de planificacion

A continuacion, se describe la planificacion general del proyecto estructurada en cinco fases:

Tabla 3.1 Fases de planificacion asociadas a sus actividades claves.

Fase Periodo estimado Actividades clave
T Diaenost Rovisid - T .
1agn(1stlco y Enero — febrero 2026 evision norrnatl.ve'l, trazado de rf:comdo,
disefio disefo de actividades y materiales.
2. Prepargcmn Marzo 2026 Coord’mgcmn con a}ltorllcrlades,.per_r{nsos,
operativa logistica, comunicacion y difusion.
3 Imp;eﬁrgir)ltacmn Abril — junio 2026 Ejecucion de las 13 jornadas dominicales.
4. Monitoreo y Durante y posterior al Recogida de datos, encuestas,
evaluacion piloto observacion, medicion de indicadores.
Sistematizacion de resultados, lecciones
5. Informe y . . .
Julio 2026 aprendidas y recomendaciones de
propuestas futuras ..
continuidad.
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Diagrama de Gantt - Fases del Proyecto CicloVall (2026)

5. Informe y propuestas futuras
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Figura 3.2 Diagrama Gantt - Fases proyecto CicloVall

3.3.3. Herramientas de planificacion utilizadas
Para una gestion eficaz del proyecto, se utilizaran herramientas propias de la direcciéon de proyectos:

- Diagrama de Gantt: para visualizar y organizar cronologicamente las tareas del proyecto.

- Calendario operativo: con detalle de actividades por jornada y puntos criticos de control.

- Matriz de recursos y responsabilidades (RAM): asignacion clara de tareas entre actores clave.

- Listas de verificacion (checklists): para asegurar el cumplimiento de condiciones logisticas,
legales y de seguridad en cada jornada.

3.4 Actividades y servicios ofrecidos

Durante cada jornada de CicloVall, el circuito habilitado se convertira en un espacio multifuncional
para la practica deportiva, el ocio activo, la socializacion y la educacién en sostenibilidad. Las
actividades estaran organizadas para ser abiertas, accesibles e intergeneracionales, y se distribuiran a
lo largo de diferentes puntos estratégicos del recorrido.

3.4.1. Actividades principales

Estas son las actividades propuestas como eje central de las jornadas CicloVall:

- Ciclismo recreativo y familiar: Uso libre del circuito para bicicletas, promoviendo una
movilidad activa, segura y no competitiva.

- Running y caminatas guiadas: Rutas sefializadas para correr o caminar en grupo, con opciones
de distintos niveles de intensidad.

- Patinaje urbano: Espacio adecuado y supervisado para patinadores, con franjas horarias
especiales para menores.

- Zumba, yoga y gimnasia al aire libre: Clases dirigidas por monitores en puntos de encuentro
como Plaza del Poniente o Vallsur.
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Juegos y actividades para la infancia: Zona infantil con dindmicas cooperativas, mini circuitos
de habilidades y actividades en familia.

Exhibiciones deportivas y culturales: Actuaciones puntuales de colectivos locales (tackwondo,
danza, skate, parkour, etc.) para fomentar la diversidad de uso.

3.4.2. Servicios complementarios

Ademas de las actividades, se ofreceran diversos servicios para garantizar la seguridad, la informacién
y el bienestar de los participantes:

Puntos de hidratacion: Ubicados en Plaza de Espaiia, Paseo de Zorrilla (frente al Corte Inglés)
y llegada a Vallsur.

Espacios de descanso y sombra: Zonas habilitadas con mobiliario urbano portatil (bancos,
sillas, toldos).

Puestos de informacion y sensibilizacion: Sobre movilidad sostenible, salud urbana, medio
ambiente y habitos activos.

Asistencia médica basica: Presencia de personal de primeros auxilios y conexion directa con
servicios de emergencia.

Voluntariado de apoyo: Equipos identificados encargados de orientar a los usuarios, resolver
dudas y promover un uso respetuoso del circuito.

3.4.3. Enfoque inclusivo y participativo

CicloVall se concibe como un proyecto inclusivo y orientado a la participacion comunitaria. Por ello,
se fomentara la implicacién de:

Colegios e institutos (actividades escolares al aire libre).

Asociaciones vecinales y deportivas (coorganizacion de actividades).
Comercios de la zona (dinamicas colaborativas, descuentos, sorteos).
Personas mayores y colectivos vulnerables (espacios seguros y adaptados).

3.5 Publico objetivo

El proyecto CicloVall esta dirigido a una amplia variedad de usuarios, con un enfoque inclusivo,
intergeneracional y participativo. Su disefio busca responder a las necesidades de movilidad, salud,
ocio y socializacion de distintos sectores de la poblacion, ofreciendo espacios accesibles y actividades
diversificadas.

3.5.1. Perfil general del publico objetivo

Residentes de Valladolid, especialmente de los barrios cercanos al recorrido: Centro, Huerta
del Rey, Paseo de Zorrilla, Parquesol y Delicias.

Familias con nifios, que buscan espacios seguros y saludables para compartir tiempo de
calidad.

Personas mayores, con interés en actividades fisicas suaves, caminatas y socializacion.
Jovenes y adultos activos, usuarios habituales o potenciales de la bicicleta, el running o el
patinaje.

Turistas y visitantes ocasionales, interesados en experiencias diferentes de la ciudad durante
los fines de semana.

Centros educativos y asociaciones locales, como promotores o dinamizadores de actividades.
Personas con movilidad reducida, gracias al uso de vias accesibles y espacios sin barreras
fisicas.
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3.5.2. Criterios de segmentacion

Tabla 3.2 Segmentacion poblacional del proyecto CicloVall

Segmento Necesidades Propuesta de valor de CicloVall
I .. Espacio seguro, ocio activo, Circuito cerrado, zona infantil, talleres
Familias con hijos . . :
convivencia recreativos
Actividad moderada, Caminatas suaves, zonas de descanso,
Personas mayores o N .
accesibilidad, sociabilidad clases de bajo impacto
, Movimiento libre, variedad
Jovenes y adultos . - . . o
. de actividad, entorno Ciclismo, running, patinaje, exhibiciones
deportistas
urbano
. Inclusion, acceso sin Actividades gratuitas, circuitos adaptados,
Colectivos vulnerables L . o
discriminacioén, seguridad acompanamiento
Comercios y entidades Visibilidad, dinamismo, Oportunidad de colaboracion y promocion
locales participacion comunitaria en jornadas tematicas

3.5.3. Enfoque inclusivo

CicloVall no solo promueve el deporte y la movilidad activa, sino también la inclusion social y la
equidad urbana, ofreciendo:

- Actividades gratuitas y abiertas.

- Espacios accesibles universalmente.

- Participacion de colectivos vecinales y sociales.
- Diversificacion horaria y de intensidad fisica.

Este enfoque garantiza que CicloVall no sea un evento exclusivo, sino un espacio compartido y
diverso, que pone en el centro a las personas y su derecho a la ciudad.

3.6 Plan de Control de los Recursos

El Plan de Control de los Recursos para el proyecto CicloVall requiere una combinacion de recursos
que tiene como objetivo asegurar el uso eficiente y controlado de los recursos asignados, tanto
humanos como materiales, durante todo el ciclo de vida del proyecto. El seguimiento y control de estos
recursos permitira detectar desviaciones, optimizar la ejecucion de las actividades y garantizar la
sostenibilidad del modelo y aseguramiento para la correcta ejecucion de las jornadas previstas.

3.6.1. Objetivos del Control de Recursos

- Garantizar la disponibilidad de recursos clave en los momentos planificados.
- Prevenir el uso excesivo o subutilizacion de recursos.

- Asegurar la sostenibilidad y el respeto al entorno urbano.

- Detectar desviaciones y aplicar acciones correctivas a tiempo.

3.6.2. Herramientas y técnicas de control

- Hojas de ruta con estimacion de recursos diarios por actividad.

- Trello o herramientas similares para la asignacion de tareas y responsables.

- Checklists y hojas de verificacion para control en terreno (voluntarios, sefializacion, cortes de
via, equipamiento).

- Informes de control semanal durante las fases piloto.
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- Planillas de disponibilidad de recursos humanos y técnicos, ajustadas al cronograma.

3.6.3. Indicadores clave

Tabla 3.3 Implentacion de KPI para medir la eficiencia de recursos del proyecto CicloVall

Indicador Formula Frecuencia Umbral
de alerta

,% de. recursos Recursos disponibles
disponibles segin R Tanificad * 100 Semanal <90%
planificacién ecursos planificados

% de ejecucion de . C .
% ) .. Tareas cumplidas sin incidencias . o
tareas logisticas con * 100 Quincenal <95%

recursos adecuados Total tareas

Tiempos de respuesta
ante incidencias

% de uso de recursos Recursos reutilizables

reutilizables Total recursos

Diario (en >15%

Ti 1 i . S
iempo real vs estimado fase piloto) desviacion

Trimestral <60%

Estos KPIs (Key Performance Indicators) seran usados como mecanismo interno para la medicion de
efectividad de las acciones que se realizan en la ejecucion del proyecto, cabe resaltar que se debe
documentar cada accidon y su incidencia en el indicador este como sefal de lo que si incide
positivamente en el indicador y si una accidon no incide en el indicador esta accion no debera ser
implementada de forma repetitiva.

3.6.4. Protocolos de ajuste y reaccion

Cuando los recursos asignados no sean suficientes, se seguiran los siguientes pasos:

Evaluacion inmediata por parte del coordinador logistico.
Notificacion al equipo directivo del proyecto.

Ajuste de tareas o redistribucion de personal o equipamiento.
Registro del incidente y accion correctiva.

bl ol e

3.6.5. Roles y responsables

Tabla 3.4 Tabla indicativa para los roles en plena ejecucion de proyecto

Rol Responsable Herramientas Supervision

Coordinador de Técnico de movilidad Trello, hoja de Direccion de
logistica urbana control diario proyecto

Voluntarios y personal Coordinador de calle Manualgs de accion, Coor(’hn.ador
de apoyo walkie-talkies logistico

L ., Asesor externo o equipo Indicadores y Comité evaluador
Técnico de evaluacion . )

UVa métricas CicloVall
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3.7 Plan de Adquisicion de Recursos

Este apartado identifica qué recursos materiales, técnicos y logisticos deberan ser adquiridos,
alquilados o gestionados externamente para la ejecucion de las jornadas CicloVall. La adquisicion se
realizara bajo criterios de eficiencia econdmica, sostenibilidad ambiental y reutilizacion.

Tabla 3.5 Tabla de categorias de adquisicion

Categoria Recurso a adquirir Tipo de gestion Observaciones
Vallas, conos, De empresas locales o a

Logistica urbana Alquiler

sefalizacion través del Ayuntamiento.
. . Bicicletas, patines, Convenio / Colaboracion con clubes
Material deportivo . .
colchonetas préstamo y asociaciones.
Infraestructura Carpas, toldos, sillas, alquiler + Uso compartido con
movil mesas donacion eventos municipales.
Tecnologia de Walkie-talkies, Compra / alquiler Para gestion interna y
control contadores, tablets P q conteo de aforo.

Botiquines, camillas Compra Coordinacion con

portatiles P Proteccion Civil.
Chalecos, distintivos para Bajo presupuesto, con
personal y voluntarios imagen del proyecto.

Primeros auxilios

Identificacion Compra

3.8 Plan de Recursos Humanos

Se definen los perfiles clave y su asignacion en el cronograma. El equipo se estructurara bajo un
modelo colaborativo con la implicacion de personal técnico, voluntariado y apoyo institucional.

Estructura de roles (organigrama funcional basico):

- Direccion del proyecto CicloVall:

o Coordinacion general

Coordinacion técnica y logistica
Coordinacion de comunicacion y eventos
Coordinador/a de calle (cada jornada)
Apoyo UVa (monitoreo/evaluacion)
Voluntariado activo

O O O O O

3.9 Plan de Capacitacion y formacion

Dado que parte del equipo estara compuesto por voluntariado, se realizara un plan de formacién
express y practica:

Contenido de la formacion:
- Normas basicas de seguridad vial y convivencia.
- Dinamicas de participacion ciudadana.
- Uso de sefialética y herramientas de control.
- Resolucion basica de conflictos y atencion al publico.
- Reaccion ante incidentes leves.

Modalidad:
- Sesion online previa al inicio del piloto.
- Reunidn presencial operativa cada domingo a las 8:00 h.
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3.10 Plan de Seguimiento y Mejora Continua
Cada jornada incluird un protocolo de revision rapida (“post jornada”) con los siguientes instrumentos:

- Informe de incidencias operativas (checklist + observaciones).

- Reporte de participacion (aforos estimados y tipologia).

- Propuestas de mejora del equipo de coordinacion y los propios usuarios (buzédn fisico y
encuesta online).

- Evaluacion semanal interna sobre cumplimiento de indicadores clave definidos en el plan de
control.

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025



24 CicloVall, promoviendo la transicion a la neutralidad climatica

Capitulo 4 Analisis y Evaluacion del Proyecto CicloVall

Este capitulo presenta el enfoque metodologico para analizar el rendimiento, impacto y eficacia del
proyecto CicloVall, con base en criterios técnicos y sociales. Se establecen los indicadores clave,
herramientas de evaluacion, técnicas de recoleccion de datos y mecanismos de mejora continua.

4.1 Metodologia de evaluacion

La evaluacion del proyecto CicloVall se basara en una metodologia de analisis mixto (cuantitativa y
cualitativa), orientada a verificar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, medir su impacto real
en la ciudadania y obtener datos utiles para su posible replicabilidad o escalado.

El modelo de evaluacion se fundamenta en tres ejes:

1. Evaluacion operativa:
Busca medir el grado de cumplimiento del cronograma, el uso eficiente de recursos y la
capacidad organizativa del equipo.
o Indicadores: cumplimiento de actividades, incidencias logisticas, cobertura de
servicios basicos.
o Métodos: registros internos, checklists, informes técnicos.

2. Evaluacion participativa:
Analiza el nivel de participacion ciudadana, la diversidad de los usuarios y su grado de
satisfaccion.

o Indicadores: nimero de participantes, perfiles por edad y género, satisfaccion general.
o Métodos: encuestas, observacion directa, entrevistas breves.

3. Evaluacién de impacto urbano-social
Evalua los efectos del proyecto sobre el uso del espacio publico, la movilidad activa y la
percepcion de bienestar urbano.

o Indicadores: frecuencia de uso del circuito, percepcion de seguridad y ambiente,
intencion de repetir.

o Métodos: encuestas de percepcion, entrevistas a actores clave, informes de campo.

Tabla 4.1 Tabla de fases de evaluacion

Fase Descripcion
Fase 1 — Establecimiento de Se definen indicadores clave vinculados a los objetivos
indicadores SMART del proyecto.

Se aplican encuestas, observacion directa y registros técnicos

Fase 2 — Recoleccion de datos .
durante las jornadas.

Fase 3 — Analisis e Se procesan los datos para identificar patrones, logros y
interpretacion oportunidades de mejora.
Fase 4 — Informe final y Se elabora un informe evaluativo con recomendaciones para
retroalimentacion futuras ediciones.

Criterios de calidad en la evaluacion
- Validez: los indicadores estan alineados con los objetivos del proyecto.
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- Fiabilidad: los métodos de medicion se aplican de forma coherente en todas las jornadas.
- Relevancia: los resultados obtenidos permiten tomar decisiones practicas para futuras ediciones.
- Participacion: se da voz a los distintos perfiles implicados (usuarios, técnicos, instituciones).

Este enfoque evaluativo asegura que CicloVall no sea solo una intervencién puntual, sino una
propuesta medible, ajustable y capaz de demostrar evidencia concreta de su valor publico.

4.2 Herramientas e instrumentos de medicion

Para asegurar una evaluacion completa, sistematica y participativa del proyecto CicloVall, se utilizara
una combinacion de instrumentos cualitativos y cuantitativos. Estos permitiran recoger datos sobre la
ejecucion operativa, el uso del espacio publico y la percepcion de los ciudadanos.

A continuacion, se detallan las herramientas clave que se emplearan en las jornadas de
implementacion:

1. Encuestas estructuradas a participantes
e Objetivo: Evaluar la experiencia, nivel de satisfaccion y propuestas de mejora.
e Formato: Encuesta breve (méax. 10 preguntas) con escala Likert, opcion multiple y
respuestas abiertas.
e Aplicacion: Digital (codigo QR en puntos clave) y en papel.
e Periodicidad: Al final de cada jornada.

2. Observacion directa
e Objetivo: Registrar comportamientos, uso del circuito, interacciones y obstaculos.
e Instrumento: Ficha de observacion con variables como:
o Tipos de usuarios (ciclistas, familias, mayores, etc.).
o Horarios de mayor afluencia.
o Uso de mobiliario y zonas de descanso.
e Aplicacion: Personal técnico o voluntariado capacitado.

3. Conteo manual o digital de participacion
e Objetivo: Estimar el nimero total de asistentes por jornada.
e Meétodo:
o Aforo por tramos horarios en puntos de entrada y salida.
o Uso de contadores mecanicos o sensores (si es viable).
e Frecuencia: Inicio, punto medio y cierre de cada jornada.

4. Registro de incidencias
e Objetivo: Controlar desvios operativos, problemas logisticos o situaciones imprevistas.
e Instrumento: Ficha digital o impresa para registrar:
o Tipo de incidencia.
o Ubicacion.
o Hora y responsables.
o Solucioén aplicada.
e Responsables: Coordinadores de calle y equipo técnico.

5. Entrevistas semiestructuradas a actores clave
e Objetivo: Obtener valoracion cualitativa sobre el impacto del proyecto.
e Destinatarios: Representantes de asociaciones vecinales, comercios, técnicos municipales
y voluntariado.
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e Formato: Preguntas abiertas enfocadas en fortalezas, debilidades y recomendaciones.

6. Diario de campo del coordinador
e Objetivo: Recoger percepciones, anécdotas clave y elementos no cuantificables.
e Método: Registro libre diario con reflexiones operativas, observaciones criticas y
decisiones tomadas.

7. Herramientas digitales complementarias
e Formularios Google o Microsoft Forms para encuestas.
e Trello o Notion para seguimiento de tareas y equipos.
e Google Sheets o Excel para el procesamiento inicial de datos.

4.2.1. Participacion ciudadana

La participacion ciudadana constituye un indicador esencial del impacto del proyecto CicloVall, ya
que refleja el grado de aceptacion, apropiacion y valor que la poblacion otorga a la iniciativa. Para su
evaluacion se utilizaran herramientas de mediciéon que permitan analizar tanto el nivel cuantitativo de
asistentes como su experiencia cualitativa durante las jornadas.

Instrumentos de medicion:

1. Registro de aforo y conteo de usuarios
a. Se estableceran puntos de control en accesos estratégicos del circuito (Plaza de
Espatfia, Paseo de Zorrilla, Vallsur y avenida Salamanca).
b. Se emplearan contadores manuales y/o sensores digitales para estimar el nimero de
participantes por franja horaria.
2. Encuestas a participantes
a. Aplicadas en formato digital (QR) y en papel.
b. Variables clave: satisfaccion general, percepcion de seguridad, actividades mas
valoradas, sugerencias de mejora.
3. Analisis de perfiles de usuario
a. Distribucion por edad, género, modalidad de uso (ciclistas, corredores, familias,
patinadores).
b. Permite identificar qué colectivos participan mas y donde se requieren acciones de
inclusion.
4. Participacion de asociaciones y colectivos
a. Numero de entidades involucradas en la organizacion o dinamizacion (asociaciones
vecinales, clubes deportivos, ONGs).
b. Grado de compromiso (colaboracion en una, varias o todas las jornadas).

Tabla 4.2 Indicadores de participacion ciudadana

Indicador Meta esperada Fuente de verificacion
N° de participantes por jornada > 800 Conteo manual/digital
Nivel de satisfaccion de los .
. > 85% positivo Encuestas
usuarios
) . ) ., o Encuestas / observacion
Diversidad de género Representacion equilibrada u .
directa
N° de asociaciones colaboradoras > 5 entidades locales Informe de coordinacion
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Intencion de repetir > 70% de los encuestados Encuestas

4.2.2. Reduccion del trafico motorizado

La reduccion del trafico motorizado en las zonas de influencia del circuito CicloVall es un efecto
gesperado de la implementacion del proyecto. Si bien no constituye un objetivo principal, si representa
un indicador de impacto urbano relevante, especialmente en lo relacionado con la seguridad vial, la
habitabilidad del espacio publico y la percepcion ciudadana.

Instrumentos de medicion:

1. Conteo vehicular en vias alternativas
a. Comparacion de flujos de trafico antes, durante y después de cada jornada.
b. Uso de camaras municipales de movilidad o conteos manuales en puntos clave (Puente
de la Hispanidad, Paseo de Zorrilla, Avenida Salamanca).

2. Datos de movilidad del Ayuntamiento
a. Acceso a registros de la Policia Local y la Concejalia de Movilidad sobre desvios y

reduccion de aforo vehicular.

3. Percepcion ciudadana
a. Encuestas a usuarios y residentes cercanos al circuito sobre la disminucion del ruido

y el transito de coches.

Tabla 4.3 Indicadores de reduccion del trafico

Indicador Meta esperada Fuente de verificacion
N° de vehiculos en vias del < +50% respecto a un domingo Observacion directa /
circuito normal Policia Local
Variacion de trafico en vias < +10% respecto a un domingo Conteos municipales /
alternativas normal camaras de trafico

Encuestas a usuarios y
residentes
Sondémetros portatiles /
informes técnicos

Percepcion de reduccion de
trafico
Reduccion de ruido
ambiental (dB)

> 70% de respuestas positivas

> -10% durante las jornadas

4.2.3. Impacto urbano y social

El impacto urbano y social del proyecto CicloVall se manifiesta en la forma en que los ciudadanos
perciben y utilizan el espacio publico, asi como en los efectos que la iniciativa genera sobre la cohesion
social, la inclusion y la calidad de vida en Valladolid.

Al promover un entorno libre de trafico motorizado, el circuito fomenta la reapropiacion ciudadana
del espacio urbano, la interaccion comunitaria y la creacion de habitos saludables de movilidad y ocio
activo.

Instrumentos de medicion:

1. Encuestas de percepcion urbana
a. Variables: sensacion de seguridad, calidad ambiental percibida, confort del espacio y
satisfaccion general con la iniciativa.
b. Aplicacion: a participantes y residentes cercanos al circuito.
2. Observacion del uso del espacio publico
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a. Registro de como los ciudadanos utilizan calles y plazas durante el evento (deporte,
ocio, convivencia, cultura).
b. Evaluacion comparativa: dias con y sin CicloVall.
3. Registro de actividades comunitarias
a. Numero y diversidad de actividades culturales, deportivas o educativas desarrolladas
en paralelo.
b. Participacion de asociaciones y colectivos.
4. Indicadores de inclusion social
a. Grado de participacion intergeneracional y por género.
b. Participacion de colectivos vulnerables (mayores, infancia, personas con movilidad
reducida).

Tabla 4.4 Indicadores de impacto urbano-social

Indicador Meta esperada Fuente de verificacion
% de par‘Ficipantes que perciben > 80% Encuestas
mejora en seguridad -
% de participantes que valoran > 85% Encuestas / entrevistas

positivamente el ambiente urbano
N° de actividades comunitarias

. > 5 por edicion Informes de coordinacion
organizadas
Diversidad etaria y de género en la Representacion S
1ayde g prese Encuestas / observacion directa
participacion equilibrada
S, . Registro de inscripciones /
Participacion de colectivos vulnerables > 15% del total & p

encuestas

4.3 Analisis de resultados esperados

La implementacion del proyecto CicloVall permitird obtener resultados tangibles e intangibles en
diferentes dimensiones de la vida urbana. A través de los indicadores previamente establecidos, se
espera demostrar el valor del proyecto en términos de participacion ciudadana, seguridad urbana,
cohesion social y uso sostenible del espacio publico.

Resultados esperados en participacion ciudadana

1. Alcanzar una media de 800 a 1.000 participantes por jornada, consolidando CicloVall como
un evento recurrente en la ciudad.

2. Lograr que al menos un 40% de los participantes sean mujeres y un 20% personas mayores,
evidenciando un caracter inclusivo e intergeneracional.

3. Obtener un 85% o mas de satisfaccion general, con una intencion de repeticion del 70% en las
encuestas realizadas.

Resultados esperados en reduccion de trafico y seguridad vial

1. Corte total del trafico motorizado en el circuito durante las 13 jornadas, garantizando espacios
seguros para la practica de actividades.

2. Desvio ordenado y controlado del trafico en vias alternativas con un incremento maximo del
10% respecto a un domingo habitual.

3. Reduccion perceptible de ruido ambiental (>10% de disminucion) durante los horarios de
aplicacion.
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Resultados esperados en impacto urbano y social

1. Reforzar la percepcion de seguridad en el espacio publico, con un 80% de participantes que
declaren sentirse mas seguros en el circuito.

2. Incrementar el uso del espacio publico para actividades deportivas, culturales y familiares, con
al menos 5 actividades comunitarias organizadas en cada edicion.

3. Mejorar la percepcion de calidad ambiental y confort urbano, alcanzando una valoracion
positiva en >85% de encuestados.

Generar un efecto de cohesion social, integrando a mas de 5 asociaciones locales y fomentando la
interaccion de colectivos diversos.

4.4 Limitaciones del estudio

Si bien el proyecto CicloVall plantea un modelo innovador para fomentar la movilidad activa y la
ocupacion del espacio publico en Valladolid, su analisis y evaluacion presentan ciertas limitaciones
que deben ser reconocidas para contextualizar los resultados:

1. Limitaciones metodologicas
a. Larecoleccion de datos depende en gran medida de encuestas y observacion directa,
lo que puede introducir sesgos subjetivos en la valoracion ciudadana.
b. La muestra de participantes no garantiza una representacion total de la poblacion
vallisoletana, sino de quienes deciden asistir a las jornadas.
c. El tiempo limitado del piloto (13 jornadas) restringe la posibilidad de analizar la
evolucion a largo plazo de los habitos ciudadanos.
2. Limitaciones técnicas
a. La medicion de indicadores ambientales (como ruido o calidad del aire) puede verse
condicionada por la disponibilidad de instrumentos técnicos y el acceso a datos
municipales.
b. La estimacion de la reduccion del trafico motorizado se apoya en conteos manuales y
datos municipales parciales, lo que limita la precision absoluta de los resultados.
3. Limitaciones organizativas
a. El éxito del proyecto depende de la colaboracion interinstitucional (Ayuntamiento,
Policia Local, asociaciones, patrocinadores), lo que puede afectar la regularidad y
consistencia de la implementacion.
b. La disponibilidad y compromiso de voluntariado puede variar de una jornada a otra,
generando desigualdades operativas en el control del circuito y actividades.
4. Limitaciones externas
a. Factores climaticos (lluvia, calor extremo) pueden influir significativamente en la
afluencia de participantes, afectando la consistencia de los datos recogidos.
b. Otros eventos municipales o deportivos coincidentes en fechas similares podrian
competir con la asistencia ciudadana y afectar la representatividad de la muestra.

Master en Direccion de Proyectos. Universidad de Valladolid 2024-2025



30 CicloVall, promoviendo la transicion a la neutralidad climatica

4.5 Proyecciones a futuro y escalabilidad

El proyecto CicloVall, concebido inicialmente como un piloto de 13 jornadas en 2026, tiene un alto
potencial de continuidad, ampliacion y replicabilidad en ciudades. Los resultados obtenidos en la fase
de implementacion permitiran sentar las bases para su consolidacion como una politica publica
recurrente en Valladolid.

1. Continuidad y consolidacion en Valladolid

a.

b.

Convertir CicloVall en un programa estable, con periodicidad semanal durante todo
el afo, no solo en primavera-verano.

Integrar el evento en el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) y en las
estrategias de salud y deporte del Ayuntamiento.

Ampliar la participacion de centros educativos, asociaciones deportivas y colectivos
vecinales como actores permanentes del programa.

2. Escalabilidad dentro de la ciudad

a.

b.

Extender el circuito a otros barrios de Valladolid (Delicias, Parquesol, Rondilla),
garantizando equidad territorial en el acceso a la movilidad activa.

Crear rutas tematicas (deportivas, culturales, patrimoniales) que conecten CicloVall
con eventos locales y festividades.

Implementar tecnologia digital de seguimiento (apps de participacion ciudadana,
sensores de aforo y ruido).

3. Replicabilidad a nivel regional y nacional

a.

b.

CicloVall puede convertirse en un modelo de urbanismo tactico y movilidad activa
exportable a otras ciudades de Castilla y Ledn.

La experiencia se alinea con la Agenda Urbana Espaifiola 2030, lo que facilita su
presentacion a convocatorias de fondos europeos (Next Generation, Horizonte
Europa).

Establecer una red de ciudades activas que compartan metodologias, indicadores y
buenas practicas.

4. Contribucion a largo plazo

a.

b.

Reforzar la identidad de Valladolid como ciudad inteligente y climaticamente neutra
dentro de la mision europea 100 Climate-Neutral Cities by 2030.

Generar un impacto cultural y social sostenido, en el que la ciudadania perciba el
espacio publico como un lugar de encuentro, deporte y convivencia.

Consolidar CicloVall como un referente ibérico de movilidad activa, siguiendo
ejemplos internacionales como la Ciclovia de Bogota o la Ciclovia de Medellin.
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Capitulo 5 Conclusiones

5.1 Conclusion del analisis de resultados esperados

Los resultados proyectados en este trabajo permiten demostrar que CicloVall es una iniciativa viable
y estratégica, capaz de responder a los principales retos de movilidad activa, sostenibilidad urbana y
bienestar ciudadano en Valladolid.

El proyecto, ademas de fomentar la salud publica y la cohesion comunitaria, contribuye a la
valorizacién del espacio publico como un lugar de encuentro, convivencia y practica deportiva.

El analisis comparativo entre los indicadores proyectados y los datos recogidos servira como base para
determinar la factibilidad de institucionalizar CicloVall como un programa recurrente dentro de las
politicas municipales de movilidad, deporte y salud.

5.2 Aportaciones principales del proyecto

1. Movilidad activa: CicloVall promueve la bicicleta, el patinaje, la caminata y el running como
alternativas sostenibles y accesibles al trafico motorizado.

2. Cohesion social: genera un espacio inclusivo, intergeneracional y participativo en el que
convergen familias, jovenes, mayores y colectivos vulnerables.

3. Salud publica y bienestar: favorece habitos de vida activa, mejora la percepcion de seguridad
urbana y contribuye a la reduccién de factores de riesgo asociados al sedentarismo.

4. Urbanismo tactico: pone en valor la capacidad de transformar temporalmente la ciudad,
demostrando que una gestion innovadora del espacio urbano puede activar dinamicas sociales
positivas.

5. Proyeccion estratégica: se configura como una iniciativa alineada con la Agenda Urbana
Espafiola 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la mision europea de ciudades
climaticamente neutras.

5.3 Limitaciones identificadas

1. Dependencia de factores externos (clima, eventos paralelos, disponibilidad de voluntariado).
2. Restricciones en la obtencion de datos técnicos sobre calidad del aire y trafico.
3. Limitacion temporal del piloto (13 jornadas), que impide analizar efectos a largo plazo.

5.4 Proyecciones y recomendaciones

1. Consolidar CicloVall como programa estable en Valladolid, con periodicidad semanal durante
todo el afo.

2. Escalar la experiencia a otros barrios para garantizar equidad territorial en el acceso a la
movilidad activa.

3. Promover la replicabilidad del modelo en otras ciudades de Castilla y Ledn y del ambito
nacional.

4. Fortalecer la colaboracion publico-privada con universidades, asociaciones y empresas
locales.

5. Integrar tecnologias de seguimiento y evaluacion digital para mejorar la medicion de impacto.
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5.5 Reflexion final

El proyecto CicloVall demuestra que la movilidad activa y el urbanismo tactico no son solo estrategias
de sostenibilidad, sino también herramientas de transformacion social y cultural. La ciudad, al abrirse
a sus ciudadanos, refuerza su identidad como espacio compartido, seguro y saludable.

De este modo, CicloVall no solo responde a un reto de movilidad, sino que se convierte en una apuesta
integral por la calidad de vida urbana y un modelo inspirador para otras ciudades que aspiran a ser mas
humanas y sostenible.
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ANEXO

e ANEXO A: Ruta CicloVall
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