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RESUMEN:

Singapur, a pesar de carecer de recursos naturales y enfrentar multiples vulnerabi-
lidades tras su independencia, ha logrado consolidarse como una de las economias mas
sélidas y competitivas a nivel mundial. Este trabajo examina los factores que explican su
evolucion, destacando la eficacia de un gobierno tecnocratico y meritocratico, la apuesta
decidida por la educacién y el desarrollo del capital humano, la planificacion estatal estra-

tégica y su apertura al comercio y la inversion internacional.

Asimismo, se comparan las trayectorias de desarrollo de Singapur con las de otras
economias del este asiatico (como Corea del Sur, Taiwan y Hong Kong), subrayando simi-
litudes estructurales y diferencias clave. También se analizan los desafios actuales que
enfrenta el pais, entre ellos el envejecimiento de la poblacion, las desigualdades sociales,

el acceso a la vivienda y la necesidad de una transicion ecologica.

El estudio concluye que, si bien el modelo singapurense ofrece lecciones valiosas,
su reproduccién en otros contextos resulta compleja debido a sus caracteristicas histéricas,

institucionales y geogréficas particulares.
ABSTRACT:

Singapore, despite its lack of natural resources and the structural vulnerabilities it
faced after independence, has emerged as one of the most advanced and competitive
economies in the world. This thesis explores the main drivers behind its development, em-
phasizing the role of technocratic and meritocratic governance, strong investment in edu-
cation and human capital, strategic state planning, and openness to international trade and

foreign investment.

The study also compares Singapore’s path with that of other East Asian economies,
such as South Korea, Taiwan, and Hong Kong, highlighting both shared patterns and dis-
tinctive features. In addition, it examines key challenges currently facing the city-state, in-
cluding population ageing, social inequality, housing pressures, and the need for a green

transition.

While Singapore’s model offers valuable lessons, the analysis concludes that its
replication elsewhere is limited due to unique historical, institutional, and geographical con-

ditions.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo, gobierno, Singapur, innovacion, educacion, de-

sigualdad, inversion extranjera, sostenibilidad, Asia oriental y transformacién

SINGAPUR: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econémico asiatico.

Aboulfetah Kachni, Wissal



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

1. Introduccion

Singapur representa uno de los ejemplos mas paradigmaticos de transformacion
econdmica en la era contemporanea. En apenas unas décadas, este Estado-ciudad ha
logrado transitar de su condicién inicial como modesta colonia britanica, escasa en
recursos naturales, a convertrse en una de las economias mas présperas,
tecnolégicamente avanzadas y estrechamente vinculadas a los circuitos de la

globalizacion.

Aunque con frecuencia se le agrupa junto a Corea del Sur, Taiwan y Hong Kong
dentro del conjunto de los denominados «cuatro tigres asiaticos», Singapur ha seguido un
modelo propio de desarrollo, cimentado en una gobernanza sélida, una planificacién

estatal rigurosa y una apuesta decidida por la competitividad internacional.

No obstante, los notables logros que le han valido el reconocimiento mundial

coexisten con una serie de tensiones internas que complejizan el relato oficial.

Bajo la superficie de la modernidad y el crecimiento econémico, se manifiestan
desafios estructurales como el incremento de la desigualdad social, el envejecimiento
progresivo de la poblacién, la presion sobre el acceso a la vivienda y las limitaciones en el

ejercicio de las libertades civiles y politicas.

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo analizar tanto las fortalezas
(las luces) como las debilidades (las sombras) del modelo de desarrollo singapurense, con
el fin de ofrecer una mirada critica e integral sobre su evolucioén historica y los retos que
enfrenta en el contexto actual. Con el propésito de identificar los factores clave que
explican su transformacion y valorar, de manera critica, la sostenibilidad y la posible

replicabilidad de su modelo.

Mi interés por este tema surge del papel central que ha adquirido Asia-Pacifico en
la economia y geopolitica global. Su dinamismo, relevancia estratégica y creciente
integracién comercial la convierten en una region clave para comprender los modelos
contemporaneos de desarrollo. En particular, me interesa analizar como economias como
Singapur, Corea del Sur y Taiwan han logrado combinar crecimiento acelerado con altos
niveles de transparencia y eficacia institucional. Explorar estos casos permite profundizar

en el vinculo entre desarrollo, gobernanza y politicas publicas.

En concreto, este Trabajo de Fin de Grado (TFG) se propone examinar los
fundamentos histéricos del desarrollo singapurense, desde el periodo colonial hasta la
actualidad; evaluar el papel desempefiado por la capacidad estatal, la calidad de la

gobernanza y la planificacién estratégica en la consolidacion de su éxito econdmico;

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 1
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comparar el modelo de Singapur con otras economias del este asiatico, identificando tanto
estrategias comunes como rasgos distintivos; analizar las contradicciones y tensiones
internas derivadas de su rapido desarrollo, con especial atencién a la equidad social, los
cambios demograficos y la sostenibilidad medioambiental; y, finalmente, reflexionar sobre
las perspectivas futuras de Singapur y su posible papel en la configuraciéon del orden

regional y global.

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo y analitico, sustentado en el
examen de bibliografia académica, informes oficiales, datos econémicos y evaluaciones

institucionales.

Se apoya en una base multidisciplinar que integra aportaciones de los estudios
sobre desarrollo, la economia politica, las relaciones internacionales y la sociologia

urbana.

En primer lugar, se estudiara el contexto regional de Singapur dentro de Asia
Oriental, analizando las dinamicas regionales y comparando su trayectoria con la de otros
«tigres asiaticos». A continuacion, se examinara la evolucioén histérica del pais, prestando

especial atencion al legado colonial y a los afios posteriores a la independencia.

También, se analizaran los pilares fundamentales del modelo de desarrollo
singapurense, destacando la gobernanza, el sistema educativo, la innovacién y la
atraccion de inversion extranjera. Se abordaran los desafios contemporaneos, como la
desigualdad, las tensiones medioambientales, el envejecimiento poblacional y la transicion

digital.

Por ultimo, se plantearan posibles escenarios futuros para Singapur en el contexto
de un orden mundial en transformacion y se presentaran las conclusiones generales del

estudio junto con posibles lineas de investigacion futura.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 2
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2. El contexto asiatico: Asia oriental — emergencia de las economias
dindmicas

Este apartado explora el contexto asiatico, sentido mas amplio, centrandose en
Asia Oriental como cuna de algunas de las economias mas dinamicas y de mayor
crecimiento en las ultimas décadas. Al examinar el panorama economico regional y los
modelos de desarrollo que han impulsado ese crecimiento, esta seccion sienta las bases
para comprender mejor la posicion unica de Singapur dentro de este vibrante entorno

economico.

2.1. Panorama econdémico de Asia Oriental

La regidon de Asia Oriental y el Pacifico ha experimentado un crecimiento
econdmico notable y una reduccion significativa de la pobreza en los ultimos veinte anos.
Esta seccion ofrece una visidon general de los resultados econémicos y las tendencias que

configuran esta zona diversa e influyente, empezando por su crecimiento:

a. Crecimiento sostenido y reduccion de la pobreza.

Asia Oriental y el Pacifico (AEP), que incluye a China, Japén, Corea del
Sur, Taiwan, Hong Kong y los paises de la Asociacion de Naciones del Sudeste
Asiatico (ASEAN), ha sido una de las regiones de mayor crecimiento econémico
a nivel mundial en las ultimas dos décadas. Este dinamismo ha promovido la

industrializacion, el desarrollo social y la reduccion masiva de la pobreza.

Segun el Banco Mundial, se estima que la region crecera un 4,0 % en 2025,
frente al 5,0 % previsto para 2024. A pesar de la desaceleracion respecto a niveles
anteriores a la pandemia, sigue siendo una de las tasas mas elevadas a nivel
global (World Bank, 2024a; World Bank, 2024b).

b. Desafios estructurales persistentes.

A pesar de sus logros, la region enfrenta desafios importantes: la creacion
de empleo no avanza al mismo ritmo que el crecimiento poblacional (se prevé una
brecha de mas de 200 millones de trabajadores en la préxima década), el
envejecimiento de la poblacion, el incremento de enfermedades crénicas y de los
costes sanitarios, asi como el aumento de la desigualdad social, tanto entre

paises como dentro de ellos

(World Bank, 2024a)

c. Vulnerabilidad climatica y necesidad de resiliencia.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 4
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Asia Oriental y el Pacifico alberga 13 de los 30 paises mas vulnerables al
cambio climatico y ha registrado el 70 % de las catastrofes naturales globales
desde el afio 2000. La regién requiere una planificacion urgente en materia de
proteccion social, gestion ambiental, acceso sostenible a la energia y resiliencia
ante fendmenos extremos (World Bank, 2024a).

d. Integracion global y cadenas de valor.

La region desempefia un papel clave en el comercio y la manufactura
mundiales. Sus economias estan altamente integradas en las cadenas de valor
globales, con un modelo basado en la apertura a la inversion extranjera directa y

una fuerte orientacién exportadora.

China se ha consolidado como nucleo manufacturero regional, mientras

que Japoén, Corea del Sur y Taiwan lideran en sectores de alta tecnologia.

Ademas, acuerdos recientes como el Asociacion Econdmica Integral
Regional. (RCEP) y el Acuerdo Integral y Progresista para la Asociacién
Transpacifico (CPTPP), junto con una creciente conectividad fisica, han
profundizado la integracién econdémica regional y los flujos comerciales (World
Bank, 2024a; World Bank, 2024b).

e. Perspectivas mixtas.

Aunque la recuperacion del comercio internacional y la mejora de las
condiciones financieras benefician a la region, factores como el aumento del
proteccionismo, la fragmentacién geopolitica y el insuficiente aprovechamiento
tecnoldégico por parte de las empresas podrian limitar su potencial de desarrollo a
largo plazo (World Bank, 2024a; World Bank, 2024b).

A pesar de sus impresionantes logros en materia de crecimiento
econdmico y reduccién de la pobreza, Asia Oriental y el Pacifico contindan
enfrentando importantes retos estructurales. Cuestiones como las brechas de
empleo, el envejecimiento de la poblacion, el aumento de la desigualdad y la
vulnerabilidad climatica ponen de relieve la necesidad de que la regién cuente con
estrategias de desarrollo resilientes e integradoras. Este complejo panorama
sienta las bases para un analisis mas profundo de los modelos de desarrollo que

han impulsado el éxito de los llamados “tigres asiaticos”.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
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2.2. Modelos de desarrollo comparado — Los Tigres Asiaticos

Partiendo del panorama econdmico regional, esta seccion profundiza en las
distintas trayectorias de desarrollo de los tigres asiaticos: Corea del Sur, Taiwan y Hong

Kong.

Al analizar sus estrategias industriales, avances tecnoldgicos y marcos politicos,
podemos comprender mejor los factores que han impulsado a estas economias hacia la
prominencia mundial y extraer lecciones aplicables a la propia trayectoria de desarrollo de

Singapur.

2.21. Corea del Sur: Desarrollo industrial y tecnolégico

Los ingredientes del notable éxito del desarrollo de Corea del Sur estan bien
documentados: estabilidad macroecondmica, inversion en educacién basica e
investigacion aplicada, orientacion a la exportacién y un sector publico centrado en

alcanzar objetivos de desarrollo.

El motor del crecimiento fue impulsado principalmente por unas pocas
empresas manufactureras nacionales de propiedad privada, como Samsung, Hyundai
y LG.

Estas companias fueron recompensadas por el gobierno en funciéon de sus
resultados de exportacion mediante subvenciones, acceso al crédito y apoyo
sostenido a través de politicas industriales, junto con un suministro constante de mano
de obra cualificada (World Bank, 2024a; Lee, 2022).

Un analisis reciente de los productos de exportacion y la cartera de patentes
de 99 paises, incluida Corea del Sur, muestra que la trayectoria de desarrollo del pais
se caracteriza por una transicion de la diversificacion basada en la produccion a otra

compleja y centrada en la tecnologia (Rodrik, 2023).

Mientras que muchos paises en desarrollo siguen anclados a sus dotaciones
naturales, Corea del Sur opt6 desde el principio por fabricar productos distintos a sus
capacidades productivas existentes. La diversificacion de su cartera de
exportaciones, que pasé de materias primas y productos agricolas en los afios
sesenta a industrias pesadas, quimicas, construccién naval y electronica en los afos
setenta, fue posible gracias al impulso politico, la sustitucién de importaciones y una
planificacion centralizada, facilitada por un régimen autoritario (Lee, 2022; Rodrik,
2023).

Las economias de renta media suelen lograr una diversificacion significativa,

pero encuentran dificultades al intentar transitar hacia productos intensivos en

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
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conocimiento. Esta transicién requiere algo mas que experiencia productiva y
depende en gran medida del fortalecimiento de las capacidades tecnologicas y del
capital humano (Rodrik, 2023).

A medida que Corea del Sur se desarrollaba, su principal fuente de
conocimiento dejé de ser el saber importado para centrarse en la experiencia
acumulada dentro del pais. El gasto en investigacion y desarrollo (I+D) aumentd de
apenas 46,1 millones de dolares en 1976 a 70.400 millones en 2020 (Statistics Korea.
(s.f.). & Korea.net. (1 de noviembre de 2021)). Este cambio, el cual podemos ver en
la grafica siguiente, se reflejo en la composicion del gasto: en 1976, el 72 % del gasto
total en I+D correspondia al sector publico, mientras que en 2020 el 79 % provino del

sector privado.

Gréfica 1:Inversion en I+D en Corea del Sur
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Fuente: Statistics Korea. (s.f.).) y Korea.net. (1 de noviembre de 2021)

Este crecimiento del gasto empresarial fue promovido activamente por el
gobierno mediante politicas directas e indirectas. En los afios setenta se creé la
Asociacion Coreana de Tecnologia Industrial (KOITA) para facilitar la fundacion de

centros de investigacion privados.

Ademas, se incentivd a las empresas manufactureras con ingresos anuales
superiores a 25 millones de dolares a establecer institutos de investigacion propios,
mediante beneficios fiscales sobre los gastos en I1+D. A comienzos de la década de
1980, el gobierno permitié a los centros privados participar en proyectos nacionales y
flexibilizé los requisitos para su establecimiento.
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Como resultado, el nimero de centros de |+D aumenté de 567 en 1976 a
56.223 en 2020, y el personal investigador crecio de 11.661 a 558.045 personas. En
consecuencia, las solicitudes de patentes internacionales se dispararon: de menos de
2.000 en 1970 a mas de 235.000 en 2021 (Statistics Korea. (s.f.). & Korea.net. (1 de
noviembre de 2021)).

Grafica 2:Numero de centros y personal de 1+D en Corea del Sur
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Fuente: (Statistics Korea. (s.f.).) y Korea.net. (1 de noviembre de 2021)

Por otro lado, y tal y como vemos reflejado en la grafica de arriba, tenemos la
diversificacion impulsada por la Inversion Extranjera Directa (IED) en los paises en
desarrollo de Asia Oriental, donde las economias han logrado una importante

diversificacion productiva gracias a la creciente entrada de IED.

Las entradas netas de IED en la regién se multiplicaron por seis entre 2002 y
2022, al pasar de 112.000 millones de dolares a 688.000 millones (World Bank,
2024a). Esto permitio, por ejemplo, que Vietham ampliara significativamente su
participacién en las Cadenas de Valor Mundiales (CVM), especialmente en
agroindustria, textiles, transporte y electronica. Tendencias similares se han

observado en Malasia, Tailandia, Filipinas y Camboya.

En cambio, si compramos Indonesia con Corea del Sur, vemos que la apertura
comercial de esta ha disminuido desde principios de la década de 2000, ha registrado
un flujo de IED mas limitado, debido a las restricciones a la competencia extranjera
(World Bank, 2024)
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Mientras que en estos paises la IED ha sido el principal motor de la
diversificacion, en Corea del Sur fueron las empresas nacionales quienes
encabezaron este proceso. Estas lograron acumular conocimientos técnicos para
avanzar del aprendizaje practico en produccion al disefio e innovacion, incrementando

asi la sofisticacion de sus productos.

Comparadas con Corea del Sur, las economias en desarrollo de Asia Oriental

no han invertido lo suficiente en capacidades tecnoldgicas y de conocimiento.

En 2020, la intensidad sobre el PIB del 1+D en Indonesia y Malasia fue del 0,28
% y 0,95 %, respectivamente. En contraste, Corea del Sur alcanzé el 0,61 % en 1978
y el 1,95 % en 1993, cuando su Producto Interior Bruto (PIB) per capita era similar
(World Bank, 2024a; Lee, 2022).

En Vietnam, a pesar del crecimiento en solicitudes de patentes desde los afios
noventa, solo el 12,5 % fueron presentadas por residentes nacionales en 2021; el
resto correspondio a solicitantes de Japoén, China, Estados Unidos y Corea del Sur
(World Bank, 2024a). Todo esto lo podemos ver reflejado en la grafica 3 a

continuacion.

Gréfica 3: Intensidad de I+D frente a PIB per capita, Corea del Sury paises de Asia Oriental, 1965-
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Y después de todo esto, no podemos olvidar las implicaciones que supone
para la politica publica, donde para acelerar la diversificacion hacia productos mas
sofisticados, las economias de renta media deben aumentar su inversion en

capacidades tecnoldgicas y conocimiento.
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Ademas de atraer IED, es necesario potenciar la innovacién dentro del tejido
empresarial local, ya sea en grandes companias tradicionales o en startups
respaldadas por capital riesgo. El sector publico tiene un papel crucial en la creacion
de infraestructuras de investigacion y en la formacion de talento cualificado en las

universidades.

Corea del Sur apostd por esto desde el inicio: fundo el Instituto Coreano de
Ciencia y Tecnologia (KIST) en 1966 y el Instituto Avanzado de Ciencia y Tecnologia
de Corea del Sur (KAIST) en 1971, orientados a la industria. Estas instituciones fueron
claves para el desarrollo de sectores estratégicos y la formacion del capital humano
necesario (World Bank, 2024a).

Las politicas publicas también pueden incentivar la inversion privada en 1+D y
facilitar la participacion de las empresas locales en las CVM, fomentando el
aprendizaje continuo y el aprovechamiento de los desbordamientos de conocimiento
(World Bank, 2024c).

Estos esfuerzos deben estar coordinados y alineados con politicas industriales
e innovadoras que evolucionen de forma constante, con el objetivo final de alcanzar
el estatus de economia de altos ingresos, un camino que exige aprendizaje continuo

y vision a largo plazo (World Bank, 2024a).

En resumen, la trayectoria de Corea del Sur, desde una economia con escasez
de recursos hasta un lider mundial en tecnologia, pone de relieve el papel
fundamental del apoyo gubernamental, las politicas industriales estratégicas y la

inversion continua en [+D.

Esta transicion evidencia la importancia de desarrollar capacidades
tecnoldgicas autéctonas y fomentar un ecosistema nacional de innovacion dinamico

para lograr la competitividad a largo plazo.

2.2.2. Taiwan: Innovacion y liderazgo manufacturero

La resistencia econémica de Taiwan y su liderazgo en fabricacion avanzada,
especialmente en semiconductores, subrayan su papel fundamental en las cadenas de

suministro mundiales.

A pesar de los retos geopoliticos y los riesgos derivados de la concentracion
econdmica, Taiwan sigue adaptandose e innovando, reforzando su posicion como

economia de renta alta con importantes capacidades tecnoldgicas.

La resistencia y perspectivas econdomicas de Taiwan se trataran con precision

a continuacion:
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Taiwan, como economia de altos ingresos, ha demostrado una notable
capacidad de resiliencia ante desafios recientes. Su respuesta efectiva a la
pandemia de COVID-19 y su habilidad para manejar las crecientes tensiones
comerciales entre Estados Unidos y China han reforzado su posicion en el
panorama econémico mundial. En particular, su liderazgo en la fabricacion de
semiconductores (insumos clave para la tecnologia avanzada y la inteligencia
artificial) ha consolidado su papel en las cadenas de suministro globales
(Brookings Institution, 2023; Taipei Times, 2024; USITC, 2023).

No obstante, persisten ciertas vulnerabilidades. Uno de los principales
riesgos es la limitada diversificacion de su economia, lo que podria afectar su
estabilidad ante cambios en la demanda internacional. Asimismo, las recientes
transiciones politicas tanto en Taiwan como en Estados Unidos, y su impacto en
las relaciones con China, generan incertidumbre geopolitica de cara al futuro
(Brookings Institution, 2023; World Bank, 2024).

a. Previsiones de crecimiento y desempefio reciente

El Banco Asiatico de Desarrollo (BAD) elevd su previsién de crecimiento
para Taiwan en 2024 del 3,0 % al 3,5 %, impulsado por la fuerte demanda global
de productos electronicos, en especial semiconductores. En el primer trimestre
del afio, el producto interior bruto (PIB) crecié un 6,6 %, gracias al repunte del 9,1
% en las exportaciones. Las importaciones, por su parte, aumentaron un 0,8 %,
lo que contribuyd con 5,5 puntos porcentuales netos al crecimiento del PIB (Asian
Development Bank, 2024; World Bank, 2024)..

Sin embargo, el crecimiento de las exportaciones mostrd signos de
desaceleracion en el segundo trimestre. Aunque aumentaron un 9,9 %, esta cifra
fue inferior en 4,6 puntos porcentuales a las estimaciones oficiales. A su vez, las
importaciones crecieron un 12,7 %, reflejando una moderacion del impulso

exportador.

En cuanto a la demanda interna, el consumo privado se ha ralentizado
ligeramente, mientras que la inversion privada (aunque aun débil) muestra indicios

de recuperacion progresiva (Asian Development Bank, 2024).

b. Inflacion, politica monetaria y riesgos regionales

El BAD mantiene su previsién de inflacion para Taiwan en un 2,3 % para
2024. Aunque en general la inflacion en Asia se ha moderado hacia niveles previos
a la pandemia, en algunas economias las presiones inflacionarias siguen siendo

elevadas. A diferencia de la tendencia regional hacia la relajacion monetaria,
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Taiwan ha incrementado los tipos de interés para contener la inflacion y defender
su moneda (Asian Development Bank, 2024; World Bank, 2024).

El BAD también reviso al alza su prevision de crecimiento para los paises
en desarrollo de Asia y el Pacifico, del 4,9 % al 5,0 %, destacando que otras
economias, como Corea del Sur, también se benefician del repunte del sector
tecnoldgico. No obstante, el informe subraya que los responsables politicos
deben permanecer atentos ante posibles riesgos, como las tensiones
geopoliticas, los cambios en los tipos de interés o la incertidumbre derivada de

los procesos electorales en economias clave (Asian Development Bank, 2024).

En dltima instancia, la experiencia de Taiwan ilustra como la innovacién
focalizada y la especializacién manufacturera pueden impulsar el crecimiento

economico incluso en medio de incertidumbres externas.

Mantener el liderazgo tecnolégico y diversificar la economia siguen siendo
esenciales para conservar la ventaja competitiva de Taiwan en el cambiante

panorama mundial.

2.2.3. Hong Kong: Centro financiero y puente con China

El estatus de Hong Kong como centro financiero mundial de primer orden y su

integracion estratégica con China continental han definido su identidad econdmica.

Con una economia basada en los servicios, respaldada por una mano de obra
altamente cualificada y una sdlida infraestructura, Hong Kong funciona como un
puente fundamental que facilita los flujos de capital y el comercio en la region Asia-

Pacifico.

Segun la edicién mas reciente del indice de Centros Financieros Mundiales
(2025), Hong Kong mantiene su posicién como principal centro financiero de Asia y
se situa en el tercer lugar a nivel mundial, solo por detras de Nueva York y Londres.
De este modo, no solo se consolida por encima de su competidor regional, Singapur,
sino que también acorta distancias con los lideres globales (Z/Yen Group, 2025;
SCMP, 2023).

La economia de Hong Kong esta fuertemente orientada al sector servicios, que
representd mas del 91 % del producto interior bruto (PIB) en 2023 (World Bank, 2024;
The Global Economy, 2023). Histéricamente, ha desempefiado un papel clave como
plataforma internacional de acceso a los mercados financieros y comerciales de China
continental. Su fortaleza como centro financiero se basa en diversos factores: un

capital humano altamente cualificado, infraestructuras modernas y reformas
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regulatorias que han reforzado su atractivo para los inversores (IMD, 2024; SCMP,
2023).

Uno de los elementos fundamentales de su éxito es su estrecha integracion
con China. El gobierno local destaca el apoyo del continente, la interconexion bursatil

y su papel estratégico dentro de la Gran Area de la Bahia como ventajas clave.

Ademas, Hong Kong suele ocupar posiciones destacadas a escala global en
actividades como la gestion de inversiones, los seguros y los servicios bancarios
(SCMP, 2023; World Bank, 2024).

A diferencia de otras economias de la region, Hong Kong carece de un sector
industrial relevante. Su modelo econdmico se centra principalmente en las finanzas,
el comercio internacional y los servicios profesionales, lo que lo convierte en un nodo
esencial del sistema financiero global, especialmente en el contexto del ascenso

econdmico de China (The Global Economy, 2023).

La siguiente visualizacién compara a Hong Kong, Corea del Sur y Taiwan en
varios indicadores clave que reflejan su desarrollo econémico, grado de innovacion y

peso estratégico en Asia Oriental.

Tabla 1:Comparativa estructural entre Corea del Sur, Taiwan y Hong Kong: economia,

innovacién y posicion global

Indicador Corea del Sur Taiwan Hong Kong
PIB (USD, billones) 1.67 0.79 0.38
PIB per capita (USD) 32,314 32,965 50,216
Participacion del sector servicios en 594 634 91.0
el PIB (%)

Ranking financiero global (GFCI 12 7 3
2025)

Ranking de innovacion (Gll 2024) 10 8 26
Exportaciones de alta techologia (% 68.5 68.2 39.5
de exportaciones)

Gasto en 1+D (% del PIB) 4.93 3.61 0.99

Fuente: Elaboracién propia basa en base a la informacién recopilada en el mismo apartado.

Estos tres territorios, aunque con trayectorias histéricas y modelos
institucionales distintos, comparten una alta especializacién tecnologica, soélidas

infraestructuras y una fuerte insercion en la economia global.
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La comparativa permite observar como cada uno ha construido su ventaja
competitiva: Hong Kong como centro financiero internacional, Corea del Sur como
potencia industrial y tecnolégica, y Taiwan como nodo esencial en la cadena global de
semiconductores (World Bank, 2024; IMD, 2024; Z/Yen Group, 2025).

En conclusién, Hong Kong ejemplifica el poder de una economia orientada a
los servicios y profundamente interconectada con los mercados regionales,
aprovechando su experiencia financiera y su marco regulador para mantener su
relevancia, a pesar de la ausencia de una base industrial fuerte. Su papel como puerta
financiera sigue siendo vital para la dinamica general del crecimiento econémico en

Asia.

2.3. Singapur en perspectiva regional

Singapur destaca como una ciudad-estado de renta alta y altamente competitiva, a
menudo agrupada con los «Cuatro Tigres Asiaticos» junto con Hong Kong, Corea del Sur
y Taiwan. Su impresionante PIB per capita y sus buenos resultados en las clasificaciones
mundiales de competitividad reflejan la eficacia de sus instituciones, sus infraestructuras

de categoria mundial y su mano de obra cualificada.

Se distingue por su elevado producto interior bruto (PIB) per capita y su destacada
competitividad internacional. Segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), en
2023 el PIB per capita de Singapur alcanzd aproximadamente 84.700 ddlares

estadounidenses, situandose entre los mas altos de Asia (IMF, 2024).

La ciudad-estado ocupa sistematicamente posiciones destacadas en los
principales indices globales de competitividad gracias a la eficiencia de sus instituciones,
la calidad de su infraestructura y el alto nivel de cualificacion de su fuerza laboral (IMD,
2024).

Como centro financiero y logistico global, la economia singapurense se caracteriza
por su marcada apertura comercial. En 2022, aproximadamente el 12,4 % de sus
exportaciones se dirigieron a China y el 11,2 % a Hong Kong, reflejando su papel como
nodo clave entre el Sudeste y el Noreste asiatico (World Bank, 2024). Singapur alberga
uno de los puertos maritimos y aeropuertos mas transitados del continente y participa en
numerosos acuerdos de libre comercio con socios estratégicos como la ASEAN, China,
Estados Unidos y la Unidn Europea, lo que refuerza su integracion en la economia global
(World Bank, 2024).

A semejanza de Corea del Sur y Taiwan, el Estado singapurense desempefid un

papel central en la planificacién del desarrollo econdmico, incluyendo la gestion de fondos
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soberanos y el disefio de politicas industriales. Sin embargo, a diferencia de estas
economias, Singapur dispone de escasos recursos naturales y una poblacion
considerablemente mas reducida, lo que ha configurado un modelo particular de «ciudad-

estado».

La estabilidad politica, el respeto al Estado de derecho, un sistema educativo y
sanitario de alta calidad y la inversion continua en sectores estratégicos como la tecnologia
y la biotecnologia han sido determinantes para su crecimiento sostenido y su proyeccion
internacional (IMF, 2024; IMD, 2024; World Bank, 2024).

En resumen, la economia abierta de Singapur, su situacion estratégica como centro
financiero y logistico, y su modelo de desarrollo unico, impulsado por el Estado, pero
orientado al mercado, le han permitido prosperar a pesar de sus limitados recursos
naturales. Su inversion continua en tecnologia, educacion e integracion regional sustenta

su crecimiento sostenido y su influencia mundial.

2.4. Comparativa general y lecciones compartidas

Los «Tigres Asiaticos», Corea del Sur, Taiwan, Singapur y Hong Kong, han seguido
estrategias de desarrollo similares centradas en la industrializacién orientada a la
exportacion, la inversién en capital humano y una intervencién activa del Estado en la

planificacion econémica.

Estas economias lograron especializarse en sectores manufactureros vy
tecnolégicos avanzados, posicionandose como modelos para los paises emergentes de
renta media en el Sudeste Asiatico. Invirtieron de manera significativa en educacion,
investigacion y desarrollo (I1+D), consolidando asi su liderazgo en areas como la
electrénica, la maquinaria industrial y las tecnologias de la informacién (World Bank, 2024,
Brookings Institution, 2023).

El éxito de estos paises también se fundamenta en instituciones fuertes,
caracterizadas por una gobernanza estable, niveles bajos de corrupcién y marcos legales
predecibles (IMD, 2024; IMF, 2024). La apertura econdmica y la integracion activa en
mercados globales complementan este marco institucional, con politicas fiscales

prudentes y una atraccion sostenida de inversion extranjera directa.

Singapur y Hong Kong destacan como ejemplos de economias abiertas que
fomentan la actividad empresarial, consolidandose como centros financieros y logisticos
de importancia mundial, apoyados por una infraestructura financiada en gran parte por
capital extranjero (SCMP, 2024; IMF, 2024).
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La interdependencia regional ha sido otro factor clave en el desarrollo de Asia
Oriental. Japén y las economias asiaticas recién industrializadas desempenaron un papel
central en la creacién de cadenas de suministro regionales, mientras que acuerdos
comerciales como la Asociacion Econdmica Integral Regional (RCEP) y el Tratado Integral
y Progresista de Asociacion Transpacifico (CPTPP), junto con iniciativas de inversidon como
ASEAN+3 (Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico mas tres paises adicionales:
China, Japén y Corea del Sur) y la Franja y la Ruta de la Seda, han profundizado esta
integracion (Brookings Institution, 2023; World Bank, 2024).

Este entorno de colaboracién y aprendizaje mutuo ha permitido a las economias
asiaticas adoptar, con adaptaciones locales, aspectos del llamado «modelo de desarrollo
de Asia Oriental», que equilibra la eficiencia del mercado con una planificacién estatal
estratégica. En conjunto, su éxito descansa en la combinacién de instituciones sdlidas,
apertura econdémica e integracion regional, factores que contindan impulsando la

innovacion y el crecimiento en la region.

En conclusion, los tigres de Asia Oriental ejemplifican cémo unas politicas
industriales coordinadas, un solido desarrollo del capital humano y unas economias
abiertas y bien gobernadas pueden conducir a un crecimiento rapido y sostenido. Sus
experiencias ponen de relieve la importancia de la innovacién continua, la fortaleza
institucional y la cooperacion regional como pilares clave para la resistencia y el progreso

econdmicos.

A medida que avancemos en el apartado 3, exploraremos cémo estas lecciones
informan los retos y oportunidades actuales en el contexto mas amplio del desarrollo
asiatico. Centrandonos en el caso de Singapur, un caso especialmente ilustrativo entre los
tigres de Asia Oriental. Su singular trayectoria pone de relieve como la adaptacién
estratégica del modelo de desarrollo de Asia Oriental ha conducido a una profunda

transformacién econdmica, institucional y geopolitica.
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3. De colonia a potencia: trayectoria histérica de singapur, la joya

oculta

Este apartado analizara las etapas clave de la trayectoria del pais, centrandose en
sus cimientos coloniales, los retos derivados de la guerra y la evolucion en la posguerra.
Comprender esta trayectoria ofrece valiosas perspectivas sobre el singular papel

econdmico y geopolitico de Singapur en la Asia actual.

3.1. Fundacioén y etapa colonial

Esta seccién examina los origenes de Singapur y su desarrollo bajo el dominio
colonial britanico. Posicionada en una encrucijada maritima critica, su situacion estratégica
convirtié6 a la isla en un activo codiciado por las potencias coloniales, lo que influyd

profundamente en su estructura econémica y social a partir del siglo XIX.

3.1.1. Dominacioén britanica y rol geoestratégico

Situada en el extremo sur de la peninsula malaya, donde convergen
importantes rutas maritimas, la isla de Singapur ha impresionado durante siglos a
navegantes, comerciantes y gobernantes por su ubicacién estratégica, sus buenos

accesos fluviales y su gran potencial comercial (Roots, s.f.)

Mucho antes de convertirse en un enclave britanico en 1819, Singapur ya era
un activo centro de comercio en el siglo Xlll. Asi lo demuestran los hallazgos
arqueolégicos en Fort Canning, donde se han encontrado monedas antiguas y
mercancias procedentes de distintos paises, como ceramica china y cuentas de vidrio

de la India.

Su excelente ubicacién a lo largo de la Ruta Maritima de la Seda permitia a los
comerciantes hacer escala con facilidad para intercambiar productos (MPA, s.f.). En
1819, el establecimiento de un puerto franco por parte del britanico Stamford Raffles
marcé un punto de inflexion en su historia. A partir de entonces, se permitié el
comercio sin necesidad de pagar elevados aranceles, lo que atrajo a un crisol de

inmigrantes y comerciantes de distintas partes de Asia.

Figuras como Wiliam Farquhar y John Crawfurd, junto con Raffles,
contribuyeron decisivamente a sentar las bases de lo que seria un préspero emporio
comercial. Un hito decisivo para su desarrollo fue la apertura del canal de Suez en

1869, que acortd considerablemente las rutas entre Europa y Asia, aumentando el
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transito maritimo por Singapur. Hasta entonces, los barcos europeos debian bordear

Africa para llegar al continente asiatico, lo que suponia un recorrido mucho mas largo.

A finales del siglo XIX, con la consolidacion del dominio britanico en la region,
Singapur se convirtié en capital administrativa de la Malaya britanica. Su papel se

amplié como puerto central y punto de exportacién internacional.

La peninsula malaya comenzo a explotarse sistematicamente por sus recursos
naturales (como el estaino, el caucho y el petréleo crudo) que eran transportados hasta
Singapur mediante redes ferroviarias y carreteras. Alli se procesaban y exportaban a

Gran Bretana y otros mercados internacionales

Este papel estratégico en la red comercial global no habia sido desempefado
por ninguno de los antiguos puertos de la region, y consolidé a Singapur como eje

logistico y econdmico del sudeste asiatico durante el periodo colonial.

3.1.2. Ocupacién japonesa y consecuencias sociales
La Segunda Guerra Mundial supuso un punto de inflexién para Singapur.

Entre 1942 y 1945, la isla fue ocupada por las fuerzas japonesas, que la
rebautizaron como Syonan-to e impusieron un estricto régimen militar. Los ocupantes
emprendieron un programa de “japonizacion” con el objetivo de suplantar la influencia
occidental: prohibieron la musica, el teatro y el cine occidentales, reemplazaron el
calendario gregoriano por el sistema imperial japonés e impusieron el uso del yen, asi

como de la lengua japonesa en las escuelas (Pacific Atrocities, s.f.)

La poblacion civil sufrid graves penurias, entre ellas una severa escasez de
alimentos y una fuerte inestabilidad econémica. A medida que la guerra avanzaba,
muchos refugiados procedentes del interior de Malasia se desplazaron a Singapur, lo
que agravo la presion sobre el suministro de arroz, ya muy limitado por la caida de las

importaciones.

Como consecuencia, miles de personas padecieron hambre, desnutricion y
enfermedades asociadas. Con la disminucién del acceso a bienes basicos, el orden

social comenz6 a deteriorarse gravemente (BiblioAsia, 2017).

La ocupacién también estuvo marcada por episodios de extrema violencia. El
mas notorio fue la masacre de Sook Ching, en febrero de 1942, perpetrada por la
policia militar japonesa contra singapurenses de origen chino o sospechosos de

simpatizar con la resistencia antijaponesa.
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Los registros oficiales japoneses estiman unas 5.000 ejecuciones, aunque las
investigaciones de posguerra sugieren que la cifra real podria haber sido
considerablemente mayor. Estas atrocidades dejaron profundas cicatrices en la
poblacion y en la memoria colectiva. La experiencia de la ocupacion rompio
definitivamente el aura de invulnerabilidad del Imperio britanico. Tras la rendicion
japonesa, muchos singapurenses comprendieron que el dominio colonial no era un

“derecho” inmutable.

En el clima de desesperacion de la posguerra, cobraron fuerza las ideas
anticoloniales, incluido el comunismo, lo que impulsé movimientos nacionalistas e
ideologicos que darian forma al panorama politico del Singapur de posguerra (NLB,
s.f.).

En resumen, aunque la ocupacién japonesa devasté a la sociedad
singapurense provocando hambre, enfermedades y miedo, también catalizd6 un
despertar politico y social que influyé de forma decisiva en el camino hacia la

independencia.

3.2. Independencia y crisis inicial

Tras el fin del dominio colonial y el trauma de la ocupacién japonesa, Singapur entré

en un capitulo turbulento de su historia moderna.

Esta seccién explora la critica transicién hacia la independencia y las multiples
crisis que la acompanaron: la incertidumbre politica, las tensiones étnicas y una profunda
vulnerabilidad econdémica. Estos afos de formacion pusieron a prueba la resiliencia de la

isla y sentaron las bases de su transformacion.

3.2.1. Separacion de Malasia

El 9 de agosto de 1965, Singapur se separd de Malasia y se convirtié en un
Estado soberano e independiente. Esta ruptura fue el desenlace de profundas
discrepancias politicas, econdmicas y sociales entre los dirigentes del Partido de
Accion Popular (PAP) de Singapur y el gobierno federal malasio, dominado por la
Organizaciéon Nacional de los Malayos Unidos (UMNO) (Malay Mail, 2015).

Singapur se habia unido en 1963 a Malaya, Sabah y Sarawak para formar la
Federacion de Malasia. Sin embargo, desde el inicio, la unidn resultd tensa. Surgieron
desacuerdos sobre cuestiones clave como la creacién de un mercado comun, la
redistribucion de ingresos fiscales y, especialmente, la politica étnica (The Straits
Times, 2023).
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El UMNO acusaba al PAP de mantener posturas «procomunistas» y de ir en
contra de los intereses malayos, mientras que el PAP defendia una politica de
igualdad racial que entraba en conflicto con la preferencia institucionalizada por los

malayos en la federacion.

Las tensiones se agudizaron con debates parlamentarios intensos y disturbios
callejeros, especialmente en los afios 1964 y 1965. La convivencia entre ambas partes
se volvio insostenible, y a mediados de 1965 se tomd la decisién de separar los
caminos. El Parlamento de Malasia vot6é a favor de la expulsion de Singapur de la
federacion, poniendo fin a una unidn que habia durado menos de 23 meses (Malay
Mail, 2015; The Straits Times, 2023).

Durante la rueda de prensa en la que se anuncio oficialmente la separacion,
el entonces primer ministro de Singapur, Lee Kuan Yew, no pudo contener la emocién

y rompio6 a llorar (Malay Mail, 2015).

Aunque la separacion representaba un desafio monumental para un pais
pequefio y carente de recursos naturales, también marcd el inicio de la construccién
de una republica soberana que, con el tiempo, se convertiria en uno de los Estados

mas prosperos de Asia (The Straits Times, 2023).

3.2.2. Desempleo, escasez y tensiones étnicas

Tras alcanzar la independencia, Singapur se vio inmerso en una etapa critica
marcada por profundas carencias estructurales y una fragil cohesién social. El
desempleo masivo, la escasez de vivienda digna, las deficiencias en las
infraestructuras y las tensiones interétnicas ponian en riesgo la viabilidad de la joven

republica.

Esta seccion examina las presiones sociales y econdmicas que condicionaron
los inicios de la construccién nacional, asi como la necesidad urgente de un liderazgo

politico eficaz.

Hace mas de cincuenta afos, el pais enfrentaba un panorama incierto,
caracterizado por una tasa de desempleo elevada, un entorno urbano deteriorado y

un porvenir incierto, tal como documenta el Banco Mundial (World Bank, s.f.).

La independencia en 1965 dejé al pais en crisis: carecia practicamente de
recursos naturales, industria y capital, y su economia se basaba principalmente en el
comercio entrepdt (que segun la Real Academia Espafola (RAE), se refiere a
un almacén comercial donde se guarda y prepara mercancia para su exportacion, sin

estar sujeta a impuestos aduaneros) (PMO, 2015).
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El nuevo gobierno tuvo que enfrentarse de inmediato a numerosos problemas
sociales y econémicos. Casi el 70 % de la poblacién vivia en barrios marginales y el

centro de la ciudad estaba superpoblado, con edificios en mal estado.

La escasez de alimentos y vivienda agravaba la dificil situacién de la poblacion,
mientras la tasa de desempleo se mantenia en cifras de dos digitos debido a la falta
de industria local que generara empleo para una poblacién en crecimiento (World
Bank, s.f.; PMO, 2015).

Ademas, la sociedad multirracial de Singapur mostraba signos de
inestabilidad. En 1964, antes de la independencia, se produjeron disturbios raciales
de gran magnitud en julio y septiembre, originados por tensiones étnicas y ciertos
sucesos como la procesion del cumpleafios del Profeta Muhammad (SAWS) y un
asesinato posterior. Estos episodios obligaron a imponer la ley marcial en algunas
areas. Al finalizar los disturbios de julio, al menos 23 personas murieron y cientos
resultaron heridas (The Straits Times, 1964; Straits Times, 2023).

Estos acontecimientos evidenciaron la fragilidad de la cohesion social en los
primeros afos de Singapur como naciéon independiente. Sin embargo, a pesar de
estas dificultades, el pais se embarco en un proceso de desarrollo y transformacion
que lo convertiria en la economia de altos ingresos y competitivo a nivel mundial que
es hoy (World Bank, s.f.).

3.3. Fundamentos del desarrollo

Tras capear el temporal de los primeros afios de independencia, Singapur se centré

en establecer las bases estructurales para un desarrollo a largo plazo.

Esta seccioén analiza los pilares fundacionales que permitieron al pais pasar de la
crisis al progreso, entre ellos, el desarrollo institucional, la cohesién social y la planificacion
dirigida por el Estado, los cuales se convirtieron en motores clave de su rapida

transformacion.

3.3.1. Construccion institucional

En 1959, tras afios de lucha politica, Singapur alcanzé el autogobierno. En las
elecciones generales a la Asamblea Legislativa, el Partido de Accién Popular (PAP)
obtuvo la victoria, convirtiéndose en el primer gobierno plenamente elegido del Estado
auténomo de Singapur. El 5 de junio de ese afio, Lee Kuan Yew fue nombrado primer

ministro.
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El nuevo gobierno se enfrentd de inmediato a enormes desafios. Aunque
Singapur se habia recuperado parcialmente de la devastacion causada por la
Segunda Guerra Mundial, el pais presentaba graves deficiencias: el centro de la
ciudad estaba superpoblado, los edificios se encontraban en mal estado y cerca del

70 % de la poblacién vivia en barrios marginales.

La economia dependia en gran medida del comercio entrepdt y apenas existia
una industria local capaz de generar empleos suficientes para una poblacién en

crecimiento. Como resultado, la tasa de desempleo alcanzaba cifras de dos digitos.

Ante esta situacion, la economia se convirtié en una prioridad clave para el
nuevo gobierno. Los lideres fundadores pusieron en marcha dos estrategias
fundamentales: una rapida industrializacion y la fusién politica con la Federacion de

Malaya, Borneo del Norte y Sarawak.

En 1961, un equipo de economistas de las Naciones Unidas, liderado por el
industrial holandés Albert Winsemius, visitd Singapur con el objetivo de asesorar al
gobierno sobre cémo desarrollar su economia. El grupo recomendd crear mas de
200.000 empleos en diez afios para combatir el desempleo, dado que hasta entonces
la economia local estaba dominada por el comercio y las empresas comerciales

(Singapore Policy Journal, 2021).

La industrializacién acelerada de los afos sesenta impulsé notablemente el
desarrollo del pais, y la industria manufacturera se convirtié en el principal motor del
crecimiento econémico, y a principios de la década de 1970 Singapur habia alcanzado
el pleno empleo. Una década después, se consolidé junto a Hong Kong, Corea del
Sur y Taiwan como una de las nuevas economias industrializadas de Asia (World
Bank, s.f.-a). Desde entonces, los sectores manufactureros y de servicios han

permanecido como los pilares fundamentales de su economia de alto valor afiadido.

El éxito de Singapur también ha estado estrechamente ligado a su modelo de
gobernanza. La exigencia de un sistema educativo publico de calidad, accesible para
toda la poblacién, ha sido una politica econdmica definitoria. Este sistema reconoce
el capital humano como la principal ventaja competitiva del pais, reforzado por la

aplicacion rigurosa de la meritocracia (World Bank, s.f.-a).

En la actualidad, Singapur goza de una reputacioén internacional destacada en
materia de transparencia. En el indice de Percepcién de la Corrupcién 2023 de
Transparencia Internacional, el pais fue clasificado como el quinto menos corrupto del

mundo (de entre 180 paises), con una puntuacion de 83. Esta clasificacion iguala la
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obtenida en 2022 y reafirma a Singapur como el Unico pais asiatico situado entre los

diez primeros (Transparency International, 2024).

3.3.2. Control del orden y cohesién nacional

Mantener la seguridad y la armonia internas fue otra prioridad del gobierno.
Para garantizar la estabilidad, se adoptaron estrictas medidas de orden publico, como
la Ley de Seguridad Interna, que permite la detencion de personas consideradas
subversivas. Paralelamente, se consagréo la igualdad racial como principio
constitucional, con el fin de prevenir conflictos étnicos. La Constitucién establece que
«ningun ciudadano tiene mas o menos derechos que otro ciudadano» por motivos de

raza o religién (Singapore Statutes

Online, s.f.).

Se crearon instituciones como el Consejo Presidencial para los Derechos de
las Minorias, encargado de examinar la legislacion a fin de evitar cualquier sesgo

racial o religioso.

Este marco juridico se complementd con politicas sociales que promovian
activamente la integracién racial. Un ejemplo destacado es la Politica de Integracion
Etnica de la Junta de Vivienda y Desarrollo (1989), que limita la proporcién de
viviendas en cada conjunto habitacional publico que puede ocupar un mismo grupo

étnico (Housing & Development Board, s.f.).

De este modo, se asegura que las urbanizaciones publicas (donde reside mas
del 80 % de la poblacién) reflejen la diversidad étnica del pais, reduciendo el riesgo

de formar enclaves y fomentando la interaccion cotidiana entre comunidades.

Gracias a la firme aplicacion del Estado de derecho y a una estrategia
deliberada de ingenieria social, Singapur logré sentar las bases de una sociedad
cohesionada y ordenada. Como senala la Oficina de Investigacion de Practicas
Corruptas, el pais mantiene actualmente «la corrupcion firmemente bajo control», con
un elevado nivel de confianza publica en la gobernanza (Corrupt Practices
Investigation Bureau, s.f.). En resumen, ya en la década de 1970, Singapur habia
establecido un andamiaje institucional (en materia de gobernanza, seguridad y

cohesion social) que sustenta sus logros posteriores.

En resumen, la transformacién de Singapur de puesto comercial colonial en
Estado soberano estuvo marcada por la adversidad, la determinacién y la prevision

estratégica.
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El legado de la dominacién britanica, el trauma de la ocupacion japonesay las
dificultades de los primeros afos de independencia moldearon una sociedad
profundamente consciente de sus vulnerabilidades. No obstante, fue precisamente al
superar estas crisis iniciales, mediante la creacion de instituciones solidas, la
consolidacién de la estabilidad politica y el fomento de una identidad nacional

integradora, cuando Singapur senté las bases de su notable desarrollo.

Estos fundamentos histéricos dieron lugar a un modelo de gobernanza y
crecimiento singularmente eficaz, y en el proximo capitulo, se examinaran los pilares

que sustentaron el ascenso de Singapur.
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4. Los pilares del éxito singapurense

Los pilares fundamentales que han definido el modelo de éxito de Singapur
constituyen el eje central de este apartado: desde una gobernanza visionaria y la inversion
en capital humano, hasta una cultura de innovacion, la apertura a la inversion extranjera y

un posicionamiento geopolitico estratégico.

En conjunto, estos elementos conforman la base de una estrategia de desarrollo

adaptable y extraordinariamente eficaz para afrontar los desafios de la globalizacion.

4.1. Gobernanza y planificaciéon estratégica

El ascenso de Singapur a la prominencia mundial no fue fruto del azar, sino el
resultado de una gobernanza deliberada y cuidadosamente orquestada. Esta seccién
analiza cémo la vision estratégica del Estado, su liderazgo eficaz y su planificacion a largo

plazo crearon un entorno propicio para el desarrollo econémico y social.

En el centro de este enfoque se encontraba un modelo tecnocratico sustentado en

la eficiencia, el pragmatismo y la meritocracia.

4.1.1. Gobierno tecnocratico y meritocracia

Uno de los pilares del éxito de Singapur es su gobierno, altamente competente
y basado en la meritocracia. Desde sus inicios, los fundadores del pais dieron
prioridad a la contratacion de funcionarios con talento y formacion sélida (en muchos
casos, adquirida en instituciones occidentales), recompensandolos segun su

rendimiento y no por su antigiiedad.

Ministros y altos cargos son seleccionados mediante rigurosos examenes y
procesos de busqueda internacional, lo que ha dado lugar a un liderazgo profesional

y tecnocratico.

Este principio meritocratico se extendié al sistema educativo y al conjunto del
sector publico. En palabras de un analista, el gobierno de Lee Kuan Yew instauré
«normas inflexibles» en materia de educacion y méritos, promoviendo la movilidad
social ascendente y mostrando «poca tolerancia» hacia la corrupcion (BBC News,
2015).

Con el tiempo, este modelo dio lugar a una administracién extraordinariamente
eficaz, transparente y predecible. Incluso segun los estandares occidentales de
calidad institucional, Singapur destaca: figura regularmente en el percentil 99 o 100

en los indicadores de eficacia gubernamental del Banco Mundial (World Bank, s.f.), y
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ocupa el tercer lugar mundial en ausencia de corrupcion (Corrupt Practices

Investigation Bureau, 2024).

En términos practicos, esto se traduce en una aplicacién coherente de la
normativa, una tramitacion agil de permisos y una minima interferencia politica,
factores que impulsan tanto la inversion extranjera como la actividad empresarial local

(Lowy Institute, s.f.-a).

4.1.2. Estado como planificador estratégico

El gobierno de Singapur también se ha distinguido por su planificacién
estratégica a largo plazo. En lugar de aplicar politicas de laissez-faire, el Estado dirigio
activamente el desarrollo econdmico mediante planes industriales, proyectos de

infraestructura y agencias estatales.

A los pocos meses de asumir el poder en 1959, las autoridades solicitaron
asesoramiento internacional: en 1961, una misiobn de las Naciones Unidas
encabezada por Albert Winsemius elabor6 el Programa de Industrializacion para el
Estado de Singapur, que propuso un modelo de industrializacion orientado a la

exportacion (SG101, s.f.-a).

En las décadas siguientes, el gobierno implementé planes plurianuales que
coordinaban la planificacion urbana, la educacion y la inversion. Se construyeron
grandes nucleos urbanos, como Queenstown y Jurong, destinados a albergar tanto a
trabajadores como a instalaciones industriales. Instituciones como la Junta de
Desarrollo Econémico (EDB) y la Corporacion de la Ciudad de Jurong gestionaron

parques industriales y polos tecnolégicos (World Bank, s.f.-a).

Estas politicas transformaron rapidamente la economia: en los afios setenta,
Singapur habia alcanzado el pleno empleo, impulsado por un sélido crecimiento de la
producciéon manufacturera (BBC News, 2015). En conjunto, esta estrategia de
planificacion coordinada, que abarcé desde la vivienda publica hasta la atraccion de

inversion extranjera, fue decisiva para el despegue econdémico de la ciudad-estado.

4.1.3. Estabilidad politica y eficacia regulatoria

El sistema unipartidista dominante de  Singapur (gobernado
ininterrumpidamente por el Partido de Accion Popular desde 1959) ha sido clave para
la notable estabilidad politica del pais. La ausencia de conflictos violentos
significativos o de cambios de régimen desde la independencia ha permitido aplicar

politicas coherentes y sostenidas a lo largo del tiempo.
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De hecho, el Asia Power Index sitia a Singapur en el primer puesto del
continente en materia de estabilidad politica y ausencia de violencia, con una

puntuacion cercana a 98 sobre 100 (Lowy Institute, s.f.-a).

Esta continuidad en el gobierno se complementa con un Estado regulador
eficaz. Diversos indices internacionales posicionan a Singapur entre los paises con
mayor facilidad para hacer negocios y con instituciones de mayor calidad (World Bank,

s.f.-a).

Economistas destacan especialmente su régimen fiscal transparente y su
burocracia eficiente y libre de corrupcién, elementos que favorecen un entorno

empresarial predecible y seguro (Selby Jennings, s.f.).
En conjunto, Singapur ofrece una combinacién poco habitual en la region:

estabilidad politica prolongada y un marco regulador competente, factores que

fortalecen su atractivo como destino de inversion y actividad econémica.

Al adoptar un modelo de gobernanza que priorizaba los resultados por encima de la
retérica y la planificacién a largo plazo sobre los beneficios inmediatos, Singapur

construyd un aparato estatal resiliente y eficaz.

Esta orientacién estratégica se convirtié en la piedra angular de su éxito, al permitirle

adaptarse a los cambios del entorno global sin comprometer la estabilidad interna.

4.2. Educacién y capital humano

Un factor clave en el desarrollo de Singapur ha sido su firme apuesta por la
educacién como herramienta fundamental para la construccion de la nacion y el

crecimiento econémico.

Desde los primeros afios de independencia, el gobierno reconocié que, al carecer
de recursos naturales, su principal activo seria su poblacién. Esta seccién analiza cémo
Singapur desarroll6 de manera estratégica su capital humano para responder a las

exigencias cambiantes de una economia global competitiva.

4.2.1. Sistema educativo orientado a la empleabilidad

El sistema educativo de Singapur ha sido disefado estratégicamente para
responder a las necesidades de su economia, con un fuerte énfasis en la
empleabilidad. Desde la infancia, los estudiantes reciben formacion en inglés (lengua

adoptada como medio de instruccion y administracion) junto con su lengua materna.

Esta politica linguistica ha contribuido a la cohesién social, al tiempo que ha

potenciado la competitividad internacional del pais, sin favorecer a ningun grupo
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étnico en particular. El malayo, por su parte, se mantuvo como lengua nacional en

reconocimiento a su estatus de pueblo indigena (SG101, s.f.-b).

Los planes de estudio son exigentes y orientados a resultados, con un enfoque
particular en materias STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). El
sistema fomenta el bilinglismo y prioriza el rendimiento académico a través de

evaluaciones rigurosas.

Ademas, existe una estrecha colaboracién entre las instituciones educativas y
el sector productivo: las escuelas politécnicas y técnicas ajustan sus programas en
funcion de las necesidades empresariales, garantizando asi una formacion alineada

con el mercado laboral.

Este enfoque ha dado lugar a una mano de obra altamente cualificada y
adaptable. Segun el Banco Mundial, Singapur posee uno de los niveles de desarrollo
del capital humano mas altos del mundo, con alfabetizacién practicamente universal
y una tasa muy elevada de finalizacion de la ensefianza secundaria (World Bank, s.f.-
a). Gracias a este modelo, el pais ha logrado altas tasas de empleo y productividad,
situandose como una de las economias mas competitivas a escala global (World
Bank, s.f.-b).

4.2.2. Inversion en formacioén técnica y universitaria

Singapur ha destinado importantes recursos a la educacion superior y a la
investigacion cientifica como parte de su estrategia de desarrollo. Las universidades
publicas, como la Universidad Nacional de Singapur (NUS), la Universidad
Tecnolégica de Nanyang (NTU) y la Universidad de Gestion de Singapur (SMU),
reciben una financiacioén estatal significativa, lo que les ha permitido posicionarse
entre las mas destacadas de Asia y del mundo, especialmente en ingenieria,

informatica y ciencias aplicadas (EDB, 2023).

El pais también ha promovido decididamente la investigacion mediante
organismos como la Agencia para la Ciencia, la Tecnologia y la Investigacion
(A*STAR), que ofrece ayudas para la 1+D y fomenta la colaboracién entre el ambito
académico y el sector productivo (BBC News, 2015). Paralelamente, el gobierno
impulsa el aprendizaje a lo largo de toda la vida a través de programas como
SkillsFuture, que proporcionan créditos y oportunidades de formacién continua para

adultos en activo (World Bank, s.f.-b).

Gracias a estas politicas, Singapur no solo ha elevado el nivel de su sistema

universitario, sino que ha creado un entorno propicio para la innovacion y el desarrollo
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tecnolégico. A su vez, los estudiantes singapurenses obtienen regularmente
resultados sobresalientes en evaluaciones internacionales como PISA (Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes), lo que refleja la solidez del sistema
educativo desde las etapas iniciales. Esta inversién sostenida garantiza una reserva
constante de profesionales cualificados, investigadores y lideres capaces de impulsar

sectores estratégicos de la economia.

Al alinear sus politicas educativas con los objetivos econdmicos a largo plazo,
Singapur no solo creé una mano de obra cualificada, sino que también fomenté una

cultura de aprendizaje permanente y adaptabilidad.

Estos esfuerzos resultaron decisivos para apoyar el crecimiento sostenido y la

innovacion en todos los sectores.

4.3. Cultura empresarial e innovacion

Mas alla de la planificacion estatal, el éxito de Singapur también se ha visto
impulsado por una cultura empresarial dinamica que valora la innovacion, el espiritu

emprendedor y la adaptabilidad.

Aqui examinaremos como el Gobierno fomenté una mentalidad de asuncién de
riesgos, al tiempo que apoyaba la capacidad de resolucidén de problemas y la colaboracion

entre los sectores publico y privado.

4.3.1. Espiritu emprendedor y resoluciéon de problemas

La cultura empresarial de Singapur se caracteriza por el pragmatismo, la
iniciativa y la orientacion a la innovacion. Inspirado por el liderazgo de Lee Kuan Yew,
el pais ha promovido una mentalidad basada en el mérito, la eficiencia y la resolucién
efectiva de problemas. El sistema no penaliza el fracaso, sino que lo considera parte
del proceso de aprendizaje, lo que contribuye a un entorno propicio para el

emprendimiento.

El gobierno desempefia un papel activo en el fomento de la iniciativa
empresarial mediante programas de apoyo, premios a nuevas empresas y ferias de
innovacién. Ademas, la fuerza laboral singapurense es conocida por su adaptabilidad
y perspectiva global, cualidades fortalecidas por la posicion estratégica del pais como
centro regional de negocios (BBC News, 2015). Esta exposicién constante a redes

internacionales favorece el desarrollo de una mentalidad emprendedora.

En consecuencia, en los ultimos afios se ha observado un notable aumento de
la actividad emprendedora, especialmente en sectores como la tecnologia, la

biotecnologia y los servicios digitales.
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Todo ello refleja una cultura empresarial dinamica y orientada al crecimiento,
en la que la innovacion y la iniciativa individual son pilares fundamentales del

desarrollo econémico (World Bank, s.f.-b).

4.3.2. Apoyo institucional al emprendimiento

En 2024, Singapur alcanzé el cuarto puesto a nivel mundial en el indice
Mundial de Innovacion (Gll), manteniéndose como lider regional en el Sudeste
Asiatico, Asia Oriental y Oceania (SEAQO). Este logro refleja el sélido respaldo

institucional que el pais brinda al ecosistema emprendedor (EDB, 2023).

El Estado proporciona una infraestructura integral de apoyo a la innovacion.
Diversas agencias gubernamentales (como Enterprise Singapore, la Junta de
Desarrollo Econémico (EDB), Spring Singapore y las incubadoras universitarias)
ofrecen subvenciones, formacion, asesoramiento y espacios de co-working para

nuevas empresas y pymes.

Iniciativas como Startup SG y los organismos de investigacion publica invierten
fondos en proyectos emergentes con alto potencial. A ello se suman incentivos
fiscales y programas corporativos de capital riesgo, que fortalecen aun mas la

capacidad emprendedora.

El impacto de estas politicas es tangible: Singapur lidera a nivel mundial en
numerosos indicadores del Gll, como la eficacia gubernamental, el acceso a las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), y el numero y valor de
empresas unicornio y acuerdos de capital riesgo (EDB, 2023). Esta combinacion de
vision estratégica y apoyo estatal convierte a Singapur en uno de los entornos mas

dindmicos del mundo para la innovacion empresarial.

4.3.3. Redes internacionales y regionales

La proyeccion internacional de Singapur es uno de los pilares fundamentales
de su desarrollo. A pesar de su pequefio tamafo, la ciudad-estado mantiene una
economia altamente abierta e interconectada, con mas de 300 acuerdos de libre

comercio que la vinculan a mercados de todo el mundo (World Bank, s.f.-a).

Su ubicacién estratégica la convierte en un puente natural entre Oriente y
Occidente, lo que ha llevado a que numerosas sedes regionales de empresas

multinacionales se establezcan alli.

Ademas, Singapur se ha consolidado como un centro logistico clave, tanto por
su puerto, uno de los mas activos del mundo, como por su red aeroportuaria de primer
nivel.
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Esta infraestructura le proporciona un acceso privilegiado a los mercados globales y
a flujos de conocimiento, lo que favorece la innovacion y la atraccién de inversion

extranjera.

Gracias a estas redes, las empresas locales estan bien integradas en las
cadenas de suministro y de valor internacionales (SG101, s.f.-a). En el plano
geopolitico y econdmico, Singapur destaca por encima de lo que cabria esperar segun
sus recursos. En el Asia Power Index, ocupa el cuarto puesto mundial en relaciones
econdmicas y mantiene solidas alianzas de seguridad sin pertenecer a bloques
militares formales, lo que refleja su capacidad de influencia regional (Lowy Institute,
2024).

Sin embargo, también enfrenta desafios estratégicos, como su dependencia
energética del exterior, que condiciona su resiliencia, aunque ha mejorado

ligeramente su posicion en este indicador en los ultimos afios (Lowy Institute, 2024).

4.4. Inversion extranjeray desarrollo financiero

La transformacion de Singapur en un centro financiero mundial ha estado
profundamente ligada a su acogida estratégica de la inversion extranjera. Veamos cémo
el pais construy6é una infraestructura financiera de primer orden, desarrollé un entorno
normativo transparente y cultivd la confianza de los inversores para atraer y retener

capitales de todo el mundo.

4.4.1. Infraestructura financiera global

Singapur ha desarrollado una infraestructura financiera de primer nivel a
escala global. Cuenta con un mercado de valores sdlido: la Bolsa de Singapur, y un
mercado de bonos altamente liquido. Ademas, es uno de los principales centros
mundiales de negociacion de divisas, situandose constantemente en el tercer lugar,

solo detras de Londres y Nueva York.

La Autoridad Monetaria de Singapur (MAS) garantiza marcos regulatorios y
monetarios estables, lo que ha favorecido que la ciudad se convierta en un referente

mundial en gestion de patrimonios, banca privada y seguros.

La calidad de sus instituciones financieras se refleja en las clasificaciones
internacionales. En el indice de Centros Financieros Mundiales de 2024, Singapur
ocupd el cuarto puesto global, posicionandose como el principal centro financiero de

Asia tras Hong Kong y Nueva York.
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Su robusta red financiera, que incluye sistemas interbancarios, plataformas de
pago y centros de arbitraje, facilita a las empresas el acceso fiable al capital y la

realizacién de transacciones a nivel global (Selby Jennings, s.f.).

4.4.2. Clima de negocios favorable

Singapur ha desarrollado un régimen excepcionalmente favorable para los
inversores. El impuesto de sociedades es bajo en comparacion con los estandares de
la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos) y se ofrecen

numerosos incentivos fiscales a la fabricacién y a la [+D.

Ademas, cuenta con una extensa red de tratados bilaterales de inversion que
protegen a los inversores extranjeros. Una legislacién clara, redactada en inglés, y

unos tribunales eficientes brindan confianza en el sistema juridico.

Como senala la Unidad de Inteligencia de The Economist, el desarrollo de
Singapur, centrado en «hacerla atractiva como destino para la inversion», a través de
impuestos bajos y transparentes, infraestructuras de alta calidad y un gobierno libre
de corrupcioén, ha sido clave para su ascenso como centro financiero y empresarial
(World Bank, s.f.-b).

Los resultados son evidentes: Singapur atrae habitualmente uno de los niveles
mas altos de inversién extranjera directa de Asia. Por ejemplo, informes de la ONU
(Organizacion de Naciones Unidas) y de bancos centrales citan a Singapur como el
mayor receptor de inversion extranjera directa per capita en Asia, asi como un «centro
de transito» regional para las inversiones que entran y salen del continente (World
Bank, s.f.-a).

En resumen, al combinar politicas abiertas con normas regulatorias estrictas,
Singapur ha creado uno de los entornos mas acogedores para el capital extranjero en
el mundo (BBC, 2015).

4.4.3. Digitalizacién y Fintech

La ubicacion estratégica de Singapur, junto con un ecosistema financiero
sélido y bien desarrollado, lo convierten en un entorno propicio para la innovacion en
tecnologia financiera (fintech). Situada en el corazén del Sudeste Asiatico, la ciudad-
estado actua como puerta de entrada a una de las regiones economicas de mas

rapido crecimiento del mundo.

Singapur ha adoptado avances tecnolégicos y ha establecido un marco

regulador que impulsa el desarrollo financiero sin comprometer la estabilidad. La
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Autoridad Monetaria de Singapur (MAS) lidera con politicas que fomentan la

experimentacién y la colaboracién en el sector Fintech (Selby Jennings, s.f.).

El compromiso del pais con la digitalizacion y su poblacion conocedora de la
tecnologia crean un terreno fértil para el florecimiento de empresas fintech. Ademas,
la estabilidad politica y un sistema juridico eficiente contribuyen a un entorno seguro

y confiable para este sector (Lowy Institute, s.f.-a).

Gracias a este enfoque proactivo, Singapur se ha consolidado como uno de
los principales centros fintech de Asia y del mundo. Empresas internacionales como
OKX, Blockchain.com, Airwallex y Wise han establecido aqui su base regional. Segun
el indice de Ciudades Tecnolégicas 2023 de Savills World Research, Singapur ocupa

el primer lugar en Asia y el cuarto a nivel mundial en Fintech (EDB Singapore, 2023).

Entre 2019 y 2022, las fintech de Singapur atrajeron inversiones de capital
riesgo por un valor de 34.000 millones de ddlares, y la ciudad acoge el mayor festival
fintech del mundo. Organismos como el Foro Econdémico Mundial reconocen
regularmente el liderazgo de Singapur en innovacion fintech, destacando su
capacidad de adaptacion y resiliencia en un sector en rapida evolucién (Selby

Jennings, s.f.).

El crecimiento del sector se refleja en la expansiéon de areas como pagos
digitales, préstamos y gestion de patrimonios. La adopcion de servicios fintech por
parte de consumidores y empresas es una de las mas altas de Asia, segun datos de
RFI Global (Retail Finance Intelligence) , lo que fortalece la posicién de Singapur como

potencia regional.

La influencia de Singapur en fintech va mas alla de los servicios tradicionales,
ya que se ha convertido en un centro destacado para el desarrollo de criptomonedas
y tecnologia blockchain. El gobierno mantiene una postura abierta y clara en materia
regulatoria, lo que ha atraido a empresas como Labrys, App Maisters Inc y /slash

(Selby Jennings, s.f.).

Otro segmento en rapido crecimiento es el wealthtech. “Se prevé que la
industria wealthtech en Asia-Pacifico crezca entre un 25 % y un 30 % anual hasta
2027, alcanzando un valor estimado de 2,05 a 2,25 billones de ddlares, frente a los
600.000-700.000 millones registrados en 2022”, segun McKinsey Elby (Jennings, s.f.).
Instituciones financieras y startups Fintech de Singapur exploran activamente estas

oportunidades, diversificando asi el panorama tecnoldgico financiero del pais.
En un sector tan dinamico, atraer y retener talento es esencial para mantener

el éxito. Socios especializados en talento Fintech, como Selby Jennings, facilitan la
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conexién entre organizaciones y profesionales cualificados que buscan nuevas
oportunidades. Debido a la alta demanda, la competencia por el talento es intensa, y
contar con el socio adecuado es clave para asegurar los recursos humanos

necesarios para el crecimiento (Selby Jennings, s.f.).

En conclusion, Singapur continta a la vanguardia de la innovacién financiera,
moldeando el futuro de las finanzas mediante inversiones, avances tecnoldgicos y un

entorno empresarial que promueve la colaboracion y el desarrollo.

4.5. Posicionamiento geopolitico

La geografia por si sola no garantiza una ventaja estratégica, pero en el caso de
Singapur, su ubicaciéon en la encrucijada de las rutas comerciales mundiales se ha
aprovechado de forma inteligente mediante la politica exterior, la diplomacia y la estrategia

de defensa.

Por lo que es digno de estudiar como Singapur se ha posicionado como un actor

estable, neutral e influyente en los asuntos regionales y mundiales.

4.5.1. Rol estratégico en el sudeste asiatico

La geografia y las politicas de Singapur le confieren un papel fundamental en
la geopolitica regional. Situado en la encrucijada maritima del Mar de China Meridional
y el Océano indico, se ubica a ambos lados del estrecho de Malaca, por donde transita

aproximadamente un tercio del comercio mundial.

Esta posicion estratégica convierte a Singapur en un centro logistico y naval
natural para la ASEAN y otros paises. El gobierno aprovecha esta ventaja

manteniendo el puerto y el aeropuerto como centros globales de transbordo.

Ademas, Singapur participa activamente en la cooperacion regional en materia
de seguridad, mediante ejercicios conjuntos e intercambio de inteligencia, a pesar de
su reducido tamano. Los analistas destacan que Singapur «ejerce mas influencia en
la regidn de lo esperado, dados sus recursos disponibles», precisamente por su

orientacion exterior (Lowy Institute, s.f.-b).

Su diplomacia activa y conectividad global garantizan que sea consultado en
asuntos regionales, desde negociaciones comerciales (fue miembro fundador de la
ASEAN en 1967) hasta didlogos multilaterales como la Cumbre de Asia Oriental
(World Bank, s.f.a m).
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4.5.2. Participacion en organismos multilaterales

Singapur mantiene una politica exterior decididamente multilateral. Es
miembro de los principales organismos internacionales y regionales, como las
Naciones Unidas, la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Cooperacion
Econdémica Asia-Pacifico (APEC), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial, la Commonwealth y la Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico

(ASEAN), y frecuentemente acoge conferencias y foros internacionales.

Es reconocido por practicar una «neutralidad de principios» en la politica entre
grandes potencias: Singapur mantiene relaciones amistosas tanto con Estados
Unidos como con China y evita tomar partido en sus disputas. Este enfoque ha
ampliado su influencia, ya que con frecuencia preside reuniones de la ASEAN y ha
servido como plataforma para cumbres, como los didlogos entre Estados Unidos vy la

ASEAN, y entre China y Estados Unidos (Lowy Institute, s.f.-a).

Esta participacion activa le otorga a Singapur una relevancia que supera su
tamano. En los foros de gobernanza global, defiende el libre comercio y la inversion,

posturas alineadas con su modelo de desarrollo.

De este modo, al integrarse en la arquitectura regional y en las normas
internacionales, Singapur supera sus limitaciones diplomaticas y fortalece su

seguridad y prosperidad mediante una amplia cooperacion (BBC, 2015).

Después de todo esto, podemos decir que el modelo de desarrollo de Singapur
es el resultado de una estrategia cuidadosamente tejida que integra buena
gobernanza, desarrollo del capital humano, innovacion, inversion extranjera y
prevision geopolitica. Estos pilares han permitido a la ciudad-estado situarse muy por
encima de su peso en los asuntos mundiales y mantener una prosperidad a largo

plazo, a pesar de sus limitaciones geograficas y demograficas.

Sin embargo, a medida que el mundo experimenta rapidos cambios
tecnolégicos, medioambientales y sociales, Singapur debe seguir adaptandose. El
siguiente apartado, explora cédmo el pais afronta los nuevos retos y se posiciona para
el futuro a través de la innovacion, la transicion ecoldgica y la busqueda de una

sociedad mas inclusiva y resiliente.
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5. Innovacion, desafios y transicion verde

En las ultimas décadas, Singapur ha convertido la innovacién en un pilar

fundamental de su modelo de desarrollo econémico y social.

Este enfoque ha adquirido una relevancia creciente ante la transicién hacia
una economia basada en el conocimiento, los desafios derivados del cambio climatico
y los complejos problemas asociados a la rapida urbanizacion. En este marco, la
innovacién tecnoldgica se ha concebido no solo como un motor de crecimiento
econdmico, sino también como una herramienta clave para mejorar la calidad de vida,
modernizar la administracién publica y avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
sostenible (Govinsider, 2024).

El presente apartado examina cémo Singapur ha integrado la innovacién en
sus politicas publicas, con especial atencion a la digitalizacion, el fortalecimiento del
ecosistema de empresas emergentes (startups), la promocién de la educacién STEM
y los esfuerzos dirigidos a una transicién ecoldégica (ResearchGate, 2021; Effective

Cooperation, 2021).

Se analiza en particular la iniciativa Smart Nation, uno de los proyectos mas
ambiciosos impulsados por el pais para liderar la transformacion digital integral de su

economia y su sociedad (Govlinsider, 2024).

5.1. Tecnologia y transformacion digital

La rapida urbanizacion y el aumento de la densidad urbana que Singapur ha
experimentado en las ultimas décadas han dado lugar a problemas de politica publica
cada vez mas complejos e interrelacionados, como el hacinamiento, la presion sobre
las infraestructuras publicas y el elevado coste de la vivienda, entre otros (ULI Asia
Pacific, 2023; Channel News Asia, 2023).

Estas cuestiones emergentes también generaron, en afos recientes, un
creciente descontento ciudadano, reflejado en la disminucion del apoyo electoral al

Partido de Accion Popular (PAP) en las elecciones generales de 2011 (Reuters, 2025).

Al mismo tiempo, la transicion de Singapur hacia una economia basada en el
conocimiento despertd un gran interés en las posibilidades econdémicas asociadas a

la digitalizacién y el uso de grandes volumenes de datos (big data) (Govlinsider, 2024).

Fue en la confluencia de estos dos fendmenos (la creciente complejidad

urbanay la digitalizaciéon econdémica) donde surgi6 la idea de transformar Singapur en
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una ciudad inteligente, que posteriormente se materializaria en la iniciativa Smart
Nation (Govlinsider, 2024).

Mas alla de la mera aplicacion de tecnologias digitales avanzadas y de la
informacion y comunicacion (TIC) para abordar problemas urbanos complejos, la
iniciativa Smart Nation se concibié también como una via para explorar nuevas areas
de crecimiento vinculadas a la economia digital emergente. Ademas, esta iniciativa
dio lugar a transformaciones en el enfoque de la administracion publica de Singapur
(Govlnsider, 2024; World Bank, 2024).

Este estudio de caso abordara las implicaciones de la iniciativa Smart Nation
tanto desde la perspectiva de la politica publica como de la administracion

gubernamental. A continuacion, se presenta una breve panoramica de dicha iniciativa.

5.1.1. Politicas nacionales de innovacion: La Iniciativa Smart Nation

Lanzada en 2014, la iniciativa Smart Nation de Singapur segun Lee Hsien
Loong tiene como objetivo “mejorar la calidad de vida, fortalecer las comunidades y

crear mas oportunidades para todos” (Govlinsider, 2024).

Esta vision puede entenderse en dos ejes principales: por un lado, mejorar la
vida de las personas; por otro, generar nuevas oportunidades economicas. Ambos
propositos fueron destacados por el primer ministro Lee Hsien Loong durante el
lanzamiento oficial, donde subrayd como el uso de sensores y dispositivos inteligentes
puede facilitar la conexién entre ciudadanos, al tiempo que se impulsa la productividad
economica y la innovacion mediante el uso estratégico de la tecnologia (BBC News,
2015).

La Smart Nation no surgié de la nada, sino que se apoya en décadas de
esfuerzos previos del gobierno por digitalizar el sector publico, iniciados con el impulso

al gobierno electrénico.

Ya en los anos 80, el gobierno reconocia el valor estratégico de la
informatizacién para mantener la competitividad econémica. En ese contexto, en 1981
se creo la Junta Nacional de Computacion (National Computer Board, NCB), y hacia
finales de esa década se lanz6 el Programa de Informatizacion del Servicio Civil, cuyo
proposito era introducir tecnologias informaticas en la administracion publica (World
Bank, 2024).

Durante los afios 90 y 2000 se desplegaron diversas estrategias tecnologicas,

como el plan IT 2000, los Planes de Accion de Gobierno Electrénico, la iniciativa iGov
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2010 y, mas adelante, el Plan Maestro de Gobierno Electrénico 2015 (Govlinsider,
2024).

En paralelo, con la creciente convergencia entre tecnologias de la informacién
y las telecomunicaciones, en 1999 se fusionaron la NCB (National Computer Board y
la 9Autoridad de Telecomunicaciones de Singapur (TAS), dando lugar a la Autoridad
para el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (Infocomm
Development Authority, IDA). Esta entidad fue posteriormente reorganizada en dos
agencias clave: la Agencia de Tecnologia del Gobierno (GovTech) y la Autoridad para

el Desarrollo de Medios y Telecomunicaciones (IMDA) (Govinsider, 2024).

En cuanto a la infraestructura digital, durante los afos 90 se desarrollé una red
nacional de informacion que, con el tiempo, evolucioné en programas mas avanzados
como Wireless@SG (una red publica de wifi gratuito) y la Red Nacional de Banda
Ancha de Nueva Generacién, que ofrecen conectividad de alta velocidad a nivel

nacional (Govlinsider, 2024).

Sin embargo, mientras que las iniciativas anteriores de este “gobierno
electrénico” se centraban en aumentar la eficiencia en la prestacion de servicios
publicos, la iniciativa Smart Nation fue mucho mas amplia y ambiciosa, reflejando una
transformacion digital de mayor alcance que buscaba digitalizar todos los aspectos de

la vida urbana en Singapur (Govlinsider, 2024).

Esta transformacion se impulsé frecuentemente a través de la colaboracion
con actores no estatales, como empresas, ciudadanos y organizaciones no
gubernamentales (ONG) (Govlnsider, 2024).

Figura 1:Linea del tiempo de la creacién de la SmartNation

. 2011: 2018:
1980: 1992: 2000: 2014:
Planes de 2006: Plan Ma_estro . Plan para un
Programa de Plan Accion de Iniciativa iGov de Gobierno Iniciativa Gobierno
Informatizacion Estratégico IT Gobierno 2 Electrénico Smart Digital (Digital
del Servicio Civil 2000 (eGov Master Nation Government

Electrénico | y Il plan) Blueprint)

Fuente: Elaboracion propia a base de la informacién recopilada anteriormente.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 38



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

En muchos casos, los distintos planes de digitalizacion implementados por el

Gobierno de Singapur fueron construyéndose de forma progresiva, unos sobre otros.

Por ejemplo, el lanzamiento de SingPass (una identificacion Unica para realizar
transacciones en linea con agencias gubernamentales) y del programa Wireless@SG
a principios de los afos 2000, sirvié de base para los esfuerzos mas amplios de la
iniciativa Smart Nation en materia de prestacién de servicios publicos a través de

plataformas digitales (Govinsider, 2024).

De manera similar, el plan iGov 2010 buscd mejorar la integracién de datos,
procesos y sistemas entre las agencias gubernamentales, mientras que el eGov 2015
introdujo un enfoque mas fuerte en la colaboracion tanto dentro del Gobierno como

con actores externos (Govlinsider, 2024).

Esto demuestra una clara continuidad en los distintos planes estratégicos de
gobierno electronico (e-Gov), pasando de los primeros esfuerzos centrados en
aumentar la eficiencia del servicio publico, a una visibn mas amplia que buscaba
preparar al Gobierno para la economia digital mediante enfoques integrales y

colaborativos con la ciudadania y las empresas (Govlinsider, 2024).

Todos estos elementos confluyen en la iniciativa Smart Nation, que actia como

sucesora y consolida esos planes anteriores (Govinsider, 2024).

El Digital Government Blueprint, lanzado en junio de 2018, reforzé aun mas
esta ambicion al proponer una transformacion digital profunda del sector publico. Su
objetivo era redefinir procesos, reconfigurar infraestructuras tecnoldgicas vy
transformar los servicios, no solo en beneficio de ciudadanos y empresas, sino
también en cuanto a la forma de trabajar de los funcionarios publicos (Govlinsider,
2024).

Los objetivos de la Smart Nation se estructuran en torno a tres pilares

fundamentales:

1. Economia Digital
2. Gobierno Digital
3. Sociedad Digital

A nivel mas especifico, la estrategia se centra en seis ambitos prioritarios o

iniciativas clave:

1. Transporte

2. Vida urbana
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3. Empresas emergentes (startups) y negocios

4. Salud
5. Servicios digitales gubernamentales
6. Proyectos Nacionales Estratégicos

Para avanzar en estos ambitos, la iniciativa se apoya en una serie de

habilitadores fundamentales para alcanzar la digitalizacion:

1. Fomento de soluciones inteligentes a través de pruebas piloto y

colaboraciones en investigacion.

2. Cultura de la experimentacion e impulso a la innovacion, mediante:

Portales de datos abiertos y la plataforma Smart Nation

* Inversién en investigacion y desarrollo (1+D)

* Espacios de prueba reales (living labs)

* Fortalecimiento del ecosistema de startups y de la industria tecnolégica

* Reforzamiento de la ciberseguridad y la proteccién de datos

3. Desarrollo de capacidades computacionales, mediante:

* Programas educativos dirigidos a diversos niveles: desde nifios hasta
profesionales en activo.

* Programas de actualizacién como SkillsFuture

* ElI Smart Nation Fellowship Programme, que invita a cientificos de
datos e ingenieros con experiencia a colaborar con el gobierno en el

disefio de soluciones tecnoldgicas

Para implementar todas estas iniciativas, se establecioé la Oficina del Programa
Smart Nation (SNPO), ubicada dentro de la Oficina del primer ministro y liderada por

el ministro encargado, el Dr. Vivian Balakrishnan (Govinsider, 2024).

No obstante, con el tiempo se produjo una reorganizacion administrativa de las
capacidades y unidades vinculadas Smart Nation, la cual se analizara en una seccion

posterior.

5.1.2. Ecosistema tecnolégico y startups

Singapur se ha consolidado como un centro global para startups tecnolégicas,

atrayendo a emprendedores e inversores de todo el mundo. Su ecosistema dinamico,
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el fuerte respaldo gubernamental, su ubicacion estratégica, infraestructuras de primer
nivel, politicas fiscales favorables y una fuerza laboral altamente cualificada lo

convierten en un entorno ideal para la innovacion y el crecimiento empresarial.

En 2023, Singapur domind el panorama regional de financiacién tecnolégica,
captando el 63,7% del volumen de acuerdos de la regién y el 73,3% de su valor, con
inversiones por un total de 6.100 millones de ddlares en 522 transacciones (Enterprise
Singapore, 2024).

Singapur alberga 4.500 empresas tecnoldgicas, 400 sociedades de capital
riesgo y 240 aceleradoras, venture builders e incubadoras, lo que sienta las bases de

un ecosistema competitivo a escala mundial.

Esta evolucionando para convertirse en un centro mundial de Deep Tech,
centrado en productos de tecnologia intensiva basados en una amplia investigacion
cientifica (Enterprise Singapore, 2024). El gobierno de Singapur desempefia un papel
activo en el impulso de este ecosistema de startups tecnolégicas mediante diversos

incentivos y programas de apoyo.

Una de las iniciativas mas destacadas es el esquema Startup SG, que

proporciona financiacion, mentoria y oportunidades de networking.

A lo largo de las tres ultimas décadas, Singapur ha realizado importantes
inversiones para desarrollar su ecosistema de alta tecnologia, como la asignacion del
1% de su PIB al Plan de Investigacion, Innovacion y Empresa 2025, el presupuesto

de 1+D mas importante de la historia del pais (Enterprise Singapore, 2024).

Las inversiones se han traducido en una impresionante base de investigacion
cientifica de casi 40.000 investigadores, cientificos e ingenieros, respaldada por un
sélido régimen de proteccion de la propiedad intelectual. Este compromiso con la
investigacion y la innovacion ha dado lugar a un aumento del 31% en los acuerdos
Deep Tech, con un total de 159 transacciones en 2023, afno en el que 24 startups
locales avanzaron a rondas de financiacion de serie Ay 10 a rondas de financiacion

de serie B (Enterprise Singapore, 2024).

Dentro de este marco, el programa Startup SG Founder ofrece subvenciones
de hasta 50.000 SGD (aproximadamente 37.745 USD) a emprendedores primerizos,

fomentando la creacion de ideas de negocio innovadoras.

Por su parte, el programa Startup SG Tech brinda financiaciéon en etapas
tempranas para la comercializacion de tecnologias deep tech, ofreciendo ayudas de
hasta 500.000 SGD (unos 377.475 USD) para cubrir etapas como la prueba de
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concepto (PoC) y la prueba de valor (PoV) de las soluciones desarrolladas (Enterprise
Singapore, 2024).

Las startups singapurenses se benefician del acceso a un grupo cada vez
mayor de sociedades de capital riesgo de Deep Tech, como Emerald Ventures, Mass

Mutual, Wavemaker Partners y Ele8.vc.

Através de Startup SG, una iniciativa de Enterprise Singapore en colaboracién
con socios del ecosistema, los startups pueden acceder a una amplia gama de
iniciativas locales de apoyo y a una plataforma para conectarse en la escena mundial

(Enterprise Singapore, 2024).

5.1.3. Educacion STEM y capital humano avanzado

Cuando Singapur obtuvo la independencia en 1959, sus tasas de
alfabetizacion y morbilidad (dos importantes medidas del capital humano) eran

similares a las de otros paises de renta media-baja.

En 1960, el producto interior bruto per capita de esta ciudad-estado portuaria
era de 428 USD, menos que la media mundial de 453 USD y menos de una sexta
parte que el de Estados Unidos (World Bank, 2018).

Habia pocos motivos para esperar que este pequefo pais (716 kildmetros
cuadrados de superficie) se convirtiera en un lider mundial en salud y educacion. El
gobierno del naciente Estado heredd un sistema educativo dividido en lineas étnicas.
Las escuelas inglesas, chinas, malayas y tamiles tenian cada una su propio plan de

estudios y lengua de ensefanza (Effective Cooperation, 2021).

El pais se enfrentaba a una serie de enfermedades epidémicas comunes a los
paises tropicales, como la malaria, el dengue, el célera y la hepatitis virica, y los malos
resultados de la educacién y la sanidad eran grandes obstaculos para el desarrollo
econdmico. Modernizar la economia y alcanzar la prosperidad exigia construir y

aprovechar el capital humano de Singapur.

El gobierno trazd un nuevo camino para el pais, adoptando una estrategia de
industrializacion acelerada para crear empleo para una mano de obra no cualificada
y generar ingresos de exportacion. Poner en practica ese plan exigia superar retos
fundamentales como las tensiones étnicas, el elevado desempleo, la inestabilidad
regional y la agitacion causada por la retirada britanica de la antigua colonia (World
Bank, 2018).

A partir de estos comienzos dificiles e inciertos, Singapur alcanzaria la

puntuacién mas alta de cualquier pais del mundo en el indice de Capital Humano 2018

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 42



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

del Banco Mundial, que tuvo en cuenta varios indicadores de salud y educacion. Esta
nota de entrega examina algunas de las decisiones y politicas estratégicas que
contribuyeron al éxito de Singapur (Yusuf, 2020, citado en Effective Cooperation,
2021).

La experiencia de Singapur ilustra el enfoque de «todo el gobierno» que, segun
el Proyecto de Capital Humano, puede superar los retos a los que se enfrentan los

paises a la hora de desarrollar su capital humano.

Los tres elementos de este enfoque son la continuidad (mantener el esfuerzo
a lo largo de los ciclos politicos), la coordinacion (garantizar que los programas y
organismos sectoriales trabajen juntos) y la evidencia (ampliar y utilizar la base de
pruebas para mejorar y actualizar las estrategias de capital humano) (Effective
Cooperation, 2021).

Hoy en dia, las universidades de Singapur figuran entre las mejores del mundo:
por ejemplo, la NUS fue 82 y la NTU 152 en la Clasificacion Mundial de Universidades
QS (Quacquarelli Symonds) de 2024 (ResearchGate, 2023). Estas instituciones de
élite (y otras como SMU, SUTD) alimentan una mano de obra altamente cualificada.
La iniciativa gubernamental SkillsFuture respalda el aprendizaje permanente: en 2021

se ocuparon unas 91.000 plazas de formacién en programas de reciclaje.

Estas inversiones en educacion y formacion (desde los planes de estudios
politécnicos STEM hasta las becas SkillsFuture) garantizan un suministro constante
de talento técnico para la economia de alta tecnologia de Singapur (ResearchGate,
2023)

Todo esto, junto a sus mejorias en saludo, politica y economia, logran
posicionar a singapur como una de las mejores economias emergentes en el cuadro
asiatico (World Bank, 2018).

5.2. Desigualdad y cohesién social

Aunque Singapur ha logrado un notable éxito econdmico, enfrenta crecientes

desafios relacionados con la desigualdad y la cohesion social.

La modernizacién y la atraccion de sectores y talentos de altos ingresos han
evidenciado disparidades en riqueza, oportunidades e integracién. El pais aborda estos

retos mientras preserva su estabilidad y armonia social.
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5.2.1. Desigualdad estructural y redistribucion

La desigualdad en la distribucion de la riqueza en Singapur, al igual que en
muchos otros paises, resulta dificil de medir con precisién. Esta dificultad obedece a
diversos factores, como la diversidad de formas que adopta la riqueza, la movilidad
transfronteriza de los activos financieros y la limitada disponibilidad de datos. En
particular, los depésitos bancarios en Singapur estan protegidos por la Ley Bancaria,

lo que restringe el acceso a informacién detallada.

Estudios internacionales, como el Global Wealth Report de UBS, han intentado
superar estas limitaciones mediante diversas suposiciones metodolégicas. No
obstante, las estimaciones que producen deben interpretarse con cautela, ya que

afectan la comparabilidad entre paises y a lo largo del tiempo (UBS, 2024).

A pesar de ello, Singapur ha reconocido este problema y ha comenzado a
mejorar sus propios mecanismos de recopilacion de datos sobre renta y patrimonio

(Singapore Department of Statistics, 2024).

Mas alla de los desafios estadisticos, el Gobierno ha adoptado un conjunto de
medidas proactivas para mitigar la desigualdad estructural y fortalecer la cohesion
social, combinando politicas redistributivas con estrategias que permiten a los

ciudadanos acumular activos a lo largo de su vida.

1. Acumulacion de riqueza mediante el CPF y la vivienda

Uno de los pilares de este enfoque es el Fondo Central de Prevision (CPF), un
sistema obligatorio de ahorro que permite a los ciudadanos acumular recursos para
la jubilacién, la atencidon médica y la adquisicion de vivienda. Gracias al CPF y al
acceso generalizado a viviendas publicas subvencionadas (gestionadas por la
Housing & Development Board (HDB) ), la mayoria de los singapurenses son
propietarios de su vivienda, lo que les proporciona seguridad econémica y estabilidad

patrimonial (Channel News Asia, 2023).

Con el fin de asegurar la asequibilidad, el Estado otorga subvenciones de
hasta 120 000 ddlares singapurenses, que se suman a importantes descuentos sobre
el precio de mercado en la venta de viviendas nuevas. En el National Day Rally de
2024, se anunciaron mejoras adicionales en estas ayudas (Channel News Asia,

2024).

2. Sistema fiscal progresivo y transferencias condicionadas
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En el ambito fiscal, Singapur ha establecido un sistema progresivo moderado.
Si bien no cuenta con un impuesto general sobre la riqueza, implementa mecanismos

redistributivos a través de:

* Impuestos sobre bienes inmuebles, con tipos mas altos para
propiedades de mayor valor o0 no ocupadas por sus propietarios.
* Derechos de timbre e impuestos de matriculacion de vehiculos,

disefiados de forma progresiva (Reuters, 2025).

Las transferencias estatales estan condicionadas a los ingresos y, en algunos
casos, al valor anual de la vivienda o a la posesion de multiples propiedades,
utilizados como indicadores indirectos del nivel de riqueza (Population Singapore,
2024).

3. La educacion como igualador social

La educacioén constituye otra herramienta fundamental en la lucha contra la
desigualdad estructural. El sistema educativo de Singapur es altamente subsidiado y
goza de gran prestigio. El Estado invierte, en promedio, mas de 250 000 ddlares por
estudiante, desde la etapa preescolar hasta la universidad o instituciones técnicas
como el ITE (Instituto de Educacion Técnica) o los politécnicos (Effective Cooperation,
2021). Esta inversién tiene como objetivo asegurar que todos los ciudadanos,
independientemente de su origen socioecondmico, cuenten con oportunidades reales

de movilidad social.

4. Apoyo a los trabajadores con ingresos bajos

Para combatir la desigualdad en los ingresos laborales, el Gobierno ha puesto
en marcha diversas medidas, entre ellas el Modelo Salarial Progresivo (MSP). Este
sistema establece escalas salariales vinculadas a la mejora de competencias y
productividad. Como resultado, los salarios reales del percentii 20 mas bajo
aumentaron un 30% entre 2013 y 2023, superando el crecimiento salarial promedio
(22%) (World Bank, 2024).

En los ultimos afios, se han ampliado los MSP a sectores como la
alimentacion, la gestion de residuos, la administracion y el transporte, en colaboracion

con los socios tripartitos (Estado, empleadores y sindicatos).

Asimismo, a partir de julio de 2024, se elevo el salario local calificado de 1400
a 1600 dodlares mensuales, y se mejord el Plan de Suplemento de Ingresos por
Trabajo (WIS), que proporciona ayuda adicional en efectivo y aportes al CPF a los

trabajadores de bajos ingresos mayores de 30 afios (Singapore Government, 2024).
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5. Iniciativas para jovenes: acumulacién temprana de capital humano y financiero

El Gobierno también ha puesto en marcha politicas orientadas a fomentar la
movilidad social entre los jévenes. Un ejemplo de ello es el Premio de Progresién del
ITE, que incentiva a los graduados de estas instituciones a obtener un diploma. Este
programa ofrece un depdsito inicial de 5000 délares en la cuenta de educacion
possecundaria del estudiante, seguido de una recarga de 10 000 délares en su cuenta
CPF al completar el diploma. Esta iniciativa busca mejorar el salario inicial y la
trayectoria profesional de los jovenes mediante el fortalecimiento de sus
competencias, al tiempo que apoya la acumulacion de activos para la compra de

vivienda o la jubilacién (Singapore Ministry of Education, 2023)

Y como bien dijo el segundo ministro de finanzas, Chee Hong Tat “el gobierno
seguira estudiando formas de abordar la desigualdad de la riqueza, entre otras cosas
manteniendo nuestras medidas de apoyo social progresivas y dirigidas a los hogares
de renta baja y media.” (Channel News Asia, 2024).

Tabla 2:Medidas Socioeconémicas Implementadas en Singapur (2023—-2024)

Aspecto Dato / Valor Ano
Subvenciones para vivienda (maximo) 120,000 SGD 2024
Aumento salario real percentil 20 bajo 30% 2013-23
Aumento salario promedio general 22% 2013-23
Salario minimo local calificado 1,600 SGD mensuales 2024
Premio de progresion ITE (depdsito inicial) 5,000 SGD 2023
Premio de progresion ITE (recarga CPF) 10,000 SGD 2023

Fuente 1: Elaboracién propia en basado en el Banco Mundial (2024)

5.2.2. Coste de vida y acceso a la vivienda

El informe Indice de Accesibilidad a la Vivienda en Asia-Pacifico 2023,
publicado recientemente por el Urban Land Institute (ULI), ofrece una visién general
del grado de accesibilidad a la vivienda en las ciudades de la region Asia-Pacifico. El
informe abarca 45 ciudades de nueve paises (Australia, China, India, Indonesia,
Japon, Filipinas, Singapur, Corea del Sur y Vietham), que en conjunto suman una
poblacion de 3.500 millones de personas, aproximadamente el 45 % de la poblacion
mundial. El estudio mide la accesibilidad tanto a la propiedad de vivienda como al
alquiler, en funcion del ingreso medio de los hogares (Urban Land Institute, 2023).

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 46



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Kenneth Rhee, director sénior de ULI China y autor principal del informe,
declaré: «El acceso a la vivienda y la disponibilidad de unidades habitacionales varia

significativamente en la region Asia-Pacifico.

Entre los factores clave que influyen en la accesibilidad se encuentran las
tendencias demogréficas, las politicas gubernamentales en materia de uso del suelo
y densidad, la capacidad de regenerar zonas urbanas en decadencia, la disponibilidad
de financiacion para la compra de vivienda, el papel del Estado en la provision de
viviendas, y el impacto de la COVID-19 en la oferta de nuevas viviendas» (Urban Land
Institute, 2023).

En cuanto a la propiedad, Singapur es considerado el pais con la vivienda mas
accesible, con un precio medio de las unidades del Housing Development Board
(HDB) equivalente a 4,7 veces el ingreso medio de los hogares (Urban Land Institute,
2023). En contraste, la accesibilidad a la vivienda representa un gran desafio en las
ciudades de nivel 1 y en las principales ciudades de nivel 2 de China continental, asi
como en Hong Kong (RAE), Manila Metropolitana, Cebu Metropolitana, Ciudad Ho
Chi Minh y Da Nang, donde los precios medios de la vivienda oscilan entre 20 y 35

veces el ingreso medio del hogar (Urban Land Institute, 2023).

En comparacién con la propiedad, los alquileres de vivienda se consideran
mas accesibles, ya que en la mayoria de las ciudades el alquiler mensual representa
menos del 30 % del ingreso medio de los hogares. Las ciudades de Japon y Corea
del Sur presentan las menores proporciones entre alquiler mensual e ingreso (Urban
Land Institute, 2023).

Segun el informe, el mercado privado de vivienda en Singapur ha superado al
de Hong Kong (RAE) como el mas caro de la region, con un precio medio de
aproximadamente
1,2 millones de dolares estadounidenses. Ademas, debido a un aumento cercano al
30 % en los alquileres, las viviendas de alquiler del sector privado en Singapur
también son las mas costosas de la regioén, con un alquiler mensual medio de unos
2.600 dolares estadounidenses (Urban Land Institute, 2023).

Entre las principales causas del aumento de precios de venta y alquiler, el

informe sefala las siguientes:

1. Una importante afluencia de inmigrantes al pais (Singapore Department of
Population, 2024);
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2. Una tendencia creciente entre los jovenes profesionales a abandonar los
hogares multigeneracionales en busca de mayor espacio y autonomia
(Reuters, 2025);

3. La nueva normativa gubernamental que impone un periodo de espera de 15
meses a quienes venden propiedades privadas antes de poder adquirir una

vivienda publica de reventa del HDB sin subsidios (Channel News Asia, 2023);

4. Una oferta relativamente limitada de viviendas en alquiler, tanto de propiedad

institucional como individual (Urban Land Institute, 2023);

5. Una reduccion en la construccion de nuevas viviendas en los ultimos afnos,
debido a las interrupciones en la cadena de suministro de materiales de
construccion y mano de obra provocadas por la pandemia (Urban Land
Institute, 2023).

Las tasas de propiedad de vivienda varian considerablemente en la region,
generalmente como resultado de politicas gubernamentales y patrones migratorios.
Singapur continua registrando la tasa de propiedad mas alta, cercana al 90 %, gracias
a la decision del Gobierno y su constante compromiso, desde los primeros afios de
independencia en la década de 1960, de facilitar a sus ciudadanos el acceso a

viviendas a precios razonables (Urban Land Institute, 2023; Population.sg, 2024).

En contraste, otras ciudades globales como Hong Kong (RAE), Shanghai,
Tokio y Seul presentan tasas relativamente bajas de propiedad, lo cual refleja tanto
los elevados precios de la vivienda como el caracter mas migratorio de sus
poblaciones (Urban Land Institute, 2023).

En Singapur, los compradores primerizos reciben ayudas significativas. Por
ejemplo, en 2023, las familias elegibles que adquirieron un piso de reventa de cuatro
habitaciones recibieron 80.000 ddlares singapurenses (frente a los 50.000 anteriores)
en subvenciones habitacionales otorgadas a través del Fondo Central de Prevision
(CPF) (Channel News Asia, 2023).

Estas subvenciones, junto con los descuentos aplicados al precio de las
viviendas del HDB (Housing & Development Board), permiten que entre el 80 % y el
90 % de los ciudadanos puedan acceder a la propiedad de una vivienda (Urban Land
Institute, 2023; Channel News Asia, 2023).

No obstante, el aumento del coste de la vida continlia siendo motivo de
preocupacion. En 2024, Singapur fue clasificada como la ciudad mas cara del mundo,

y numerosos hogares de bajos ingresos se han visto afectados por el alza de los
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precios (Reuters, 2025). Como respuesta, el Gobierno ha implementado medidas
como bonos del impuesto sobre bienes y servicios, asi como subvenciones para el
transporte y los servicios publicos (no detalladas aqui), con el fin de aliviar la presion

que supone el encarecimiento del coste de vida (Reuters, 2025).

5.2.3. Mano de obra extranjera y envejecimiento poblacional
Las principales tendencias demograficas son las siguientes:

En conjunto, la poblacion total de Singapur ascendia a 6,04 millones de
habitantes en junio de 2024, lo que representa un incremento del 2,0 % con respecto
a junio de 2023. Este aumento se debid principalmente al crecimiento de la poblacion
no residente. La tasa anual de crecimiento poblacional en el quinquenio 2019-2024
fue del 1,1 %, ligeramente superior al 0,8 % registrado en el periodo 2014-2019
(Population.sg, 2024; AMRO, 2024).

La poblaciéon ciudadana crecié un 0,7 %, al pasar de 3,61 millones en junio de
2023 a 3,64 millones en junio de 2024. Por su parte, la poblacion residente
permanente (RP) aument6 un 1,2 %, de 538.600 a 544.900 personas en el mismo
periodo. La poblacion no residente se incrementé un 5,0 %, pasando de 1,77 millones

a 1,86 millones (Population.sg, 2024).

El aumento se observd en la mayoria de las categorias de permisos, siendo
los titulares de permisos de trabajo quienes mas contribuyeron al incremento,

seguidos por los trabajadores domésticos inmigrantes (Population.sg, 2024).

Por otro lado, la poblacion ciudadana continua envejeciendo: en junio de 2024,
el 19,9 % tenia 65 afos o mas, frente al 12,4 % registrado en junio de 2014. El numero
de ciudadanos de 80 afos o0 mas también aumentd aproximadamente un 65 %, al
pasar de 85.000 en 2014 a 142.000 en 2024 (Statista, 2024; AMRO, 2024).

En 2023 se registraron 24.355 matrimonios entre ciudadanos, lo que
representa una disminucion del 1,7 % respecto al maximo histérico de 24.767
matrimonios en 2022, aunque supera los 22.165 celebrados en 2019, antes de la
pandemia de la COVID-19. La media anual de matrimonios entre ciudadanos durante
los ultimos cinco afios fue de 22.800, inferior a la de los cinco afios anteriores, que
fue de 24.000 (Population.sg, 2024).

En 2023 se registraron 28.877 nacimientos de ciudadanos, lo que representa
una disminucion del 5,1 % con respecto a los 30.429 nacimientos de 2022. La media

anual de nacimientos durante los ultimos cinco afios (31.100) también fue inferior a la
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de los cinco afios anteriores (33.000). La tasa global de fecundidad (TGF) de los

residentes alcanzé un minimo histérico de 0,97 en 2023 (Population.sg, 2024).
Poblacion total:

En junio de 2024, la poblacién ciudadana ascendia a 3,64 millones de personas,
mientras que la de residentes permanentes se situaba en 0,54 millones. En conjunto,

el numero total de residentes era de 4,18 millones.

Por su parte, la poblacion no residente, que incluye a la mano de obra
extranjera con todo tipo de permisos, dependientes y estudiantes internacionales,

alcanzaba los 1,86 millones.

En suma, la poblacion total de Singapur se situaba en 6,04 millones de

habitantes (Population.sg, 2024).
Figura 2:Poblacioén total a junio de 2024.
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Fuente: National Population and Talent Division (2024)

Las poblaciones de ciudadanos y de residentes permanentes (RP)
aumentaron un 0,7 % (de 3,61 millones a 3,64 millones) y un 1,2 % (de 538.600 a
544.900), respectivamente, entre junio de 2023 y junio de 2024 (véase el diagrama 1)
(Population.sg, 2024).
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Gréfica 4:Aumento de las poblaciones de ciudadanos, RP y no residentes (NR): poblacién total

segun estatus de residencia, a junio de 2024.
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Fuente: National Population and Talent Division (2024)

En junio de 2024, la poblacion de no residentes (NR) ascendia a 1,86 millones,
lo que supone un aumento del 5,0 % respecto a junio de 2023. Este incremento se
observo en la mayoria de los tipos de permisos, siendo los titulares de permisos de
trabajo quienes mas contribuyeron al crecimiento, seguidos por los trabajadores
domeésticos migrantes. En términos generales, el aumento de la poblacion NR se
debid principalmente al crecimiento del empleo extranjero en Singapur entre junio de
2023 y junio de 2024 (véase la grafica 4) (Population.sg, 2024).

La poblacién no residente (NR) es diversa, y su tamafo y composicion fluctuan
segun las necesidades econdmicas y sociales del pais. Actualmente, la mano de obra
extranjera constituye aproximadamente dos tercios de la poblacién NR, mientras que
el tercio restante esta formado principalmente por trabajadores domésticos migrantes,

personas dependientes y estudiantes (Population.sg, 2024).

Dado que Singapur enfrenta limitaciones estructurales en cuanto a la mano de
obra, la fuerza laboral extranjera complementa a la local y permite a las empresas
acceder a una gama mas amplia de competencias provenientes de la reserva mundial
de trabajo (Effective Cooperation, 2021; World Bank, 2021).
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Gréfica 5:Crecimiento del empleo extranjero, a junio de 2024.
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La poblacion total de Singapur aumentd un 2,0 % entre junio de 2023 y junio de
2024 (véase el grafico 5). La tasa anualizada de crecimiento poblacional en los
ultimos cinco afios (2019-2024) fue ligeramente superior a la del quinquenio
precedente (20142019), debido principalmente al crecimiento posterior a la
pandemia de COVID-19 en el numero de titulares de permisos de trabajo en los
sectores de la construccion, los astilleros maritimos y los procesos (CMP), ya que
las empresas se dispusieron a recuperar los proyectos retrasados por la pandemia
(Population.sg, 2024; AMRO, 2024).

Gréfica 6:Tasa anualizada de crecimiento de la poblacion total, a junio (%).
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La proporcion de la poblaciéon ciudadana de 65 afos o mas continda
aumentando, y lo hace a un ritmo mas acelerado en comparaciéon con la ultima
década. Grandes cohortes de «baby boomers» han comenzado a incorporarse a este
grupo etario (véase la grafica 7) (Statista, 2024; AMRO, 2024).

Gréfica 7:Perfil de edad de la poblacion ciudadana, a junio.
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La edad mediana de la poblacion ciudadana aumenté de 43,0 afios a 43,4

anos entre junio de 2023 y junio de 2024 (véase la grafica 7) (Population.sg, 2024).

Gréfica 8:Edad mediana de la poblacion ciudadana, a junio (afios).
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Fuente: National Population and Talent Division (2024)

En junio de 2024, el 60,4 % de los ciudadanos tenia entre 20 y 64 anos. Esta
proporcion ha disminuido desde el 64,8 % registrado en 2014. Por el contrario, el

porcentaje de ciudadanos de 65 afios 0 mas aumento del 12,4 % en 2014 al 19,9 %
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en 2024. Para 2030, aproximadamente uno de cada cuatro ciudadanos (24,1 %)
tendra 65 afios 0 mas (véase la grafica 8) (Population.sg, 2024).

Grafica 9:Poblacion ciudadana por grupos de edad, a junio de 2008.
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El
aproximadamente un 65 %, pasando de 85.000 en 2014 a 142.000 en 2024 (véase la
grafica 9) (Statista, 2024).

numero de ciudadanos de 80 anos o mas también aumentd

Grafica 10:Numero y porcentaje de ciudadanos de 80 afios 0 mas, a junio.
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Inmigracion y ciudadanos por ascendencia:
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La inmigracion contribuye a moderar el impacto del envejecimiento y las bajas
tasas de natalidad en nuestra poblacién ciudadana, evitando que esta disminuya a

largo plazo.

Singapur admite cada afo un numero cuidadosamente controlado de
ciudadanos nuevos. La nacionalidad se concede a personas que pueden integrarse y
contribuir al pais, y que se comprometen a hacer de Singapur su hogar. Los nuevos
ciudadanos mantienen lazos familiares con singapurenses (por ejemplo, por

matrimonio) o han estudiado, trabajado o vivido en Singapur durante cierto tiempo.

Todos los nuevos ciudadanos adultos provienen de nuestro grupo de
residentes permanentes (RP), ya que es necesario obtener la residencia permanente

antes de poder solicitar la ciudadania en Singapur.

El reducido grupo de nuevos ciudadanos que no eran residentes permanentes
antes de adquirir la ciudadania estaba formado por menores que eran: (i) hijos de
ciudadanos, incluidos los nacidos en el extranjero de padres singapurenses, o (ii) hijos
de residentes permanentes que fueron incluidos como dependientes en la solicitud de

ciudadania de sus padres (Population.sg,2024).

Singapur ha mantenido estable el tamafio de la poblacién de residentes
permanentes, en torno al medio millén, y la mayoria de estos tienen entre 25 y 59

afnos (véase gréfica 11). (Population.sg, 2024).

Gréfica 11:Piramide de edades de la poblacion residente, a junio de 2024
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El ritmo de la inmigracién contintia siendo comedido y estable. En 2023, 23.472
personas obtuvieron la nacionalidad y 34.491 la residencia permanente. Alrededor del

5,7 % de los nuevos ciudadanos, es decir, 1.332 eran hijos nacidos en el extranjero
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de padres singapurenses («ciudadanos por descendencia») (grafica 11)
(Population.sg, 2024).

El promedio anual de nuevas nacionalidades y residencias permanentes
concedidas en los ultimos cinco anos 22.400 nacionalidades y 32.600 residencias
permanentes fue ligeramente superior al del quinquenio precedente 21.600
nacionalidades y 31.100 residencias permanentes. El numero exacto de
nacionalidades y residencias permanentes concedidas cada afio depende de varios

factores, como la cantidad y calidad de las solicitudes recibidas (Population.sg, 2024).

Gréafica 12:Numero de nacionalidades y residencias permanentes concedidas

‘ Total permanent residencies granted - Total citizenships granted A Granted to citizens by descent*

Tightening of immigration

T T 7 framework in late 2009

[~ 59,480

I
I
I
1 2014-2018 2018-2023
I
I

| Avg citizenships granted/yr: 21,600 Avg citizenships granted/yr: 22,400
oK Avg permanent residencies Avg permanent residencies
granted/yr: 31,100 granted/yr: 32,600

I 1
34,493 34,491
I 31849 32710 | 32,915 33,435 |

28,265 29,891 29,869 29,854 29,955 31050

27,521 I

1 23,472 |
s |- 9522 1igme 2003 20872 | 20348 20815 e R R G mipis AW i~
s — 100/ 1 1 I
1 I 1 |
1T 1 1 1 I
1298 | 1,232 1,450 1,307 1,476 | 1,345 1,679 1,513 1,573 1,576 | 1,599 1,344 1,240 1,280 1,332 |

A A - A o 7 A A 74 i A A A A

oK
2008 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: National Population and Talent Division (2024)

El equilibrio entre el crecimiento econémico y la equidad se ha convertido en una

preocupacion central para la siguiente fase de desarrollo de Singapur.

Aunque se han logrado avances, es necesario continuar trabajando para garantizar

que todos los ciudadanos se beneficien de la prosperidad y para que el tejido social

mantenga su resiliencia frente a los cambios demograficos, econémicos y culturales.

5.3. Sostenibilidad y transicién ecoldgica

A medida que Singapur avanza en su desarrollo econémico y social, la adopcion

de practicas sostenibles y la atencién a los desafios medioambientales se han convertido

en elementos centrales de su agenda nacional.

El compromiso con la transicion ecolégica destaca cémo el pais equilibra el

crecimiento con la gestiéon ambiental para garantizar un futuro sostenible.
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5.3.1. Green Plan 2030

El Plan Verde de Singapur 2030, también conocido como Plan Verde, es un
programa de sostenibilidad de alcance nacional que establece metas ambiciosas y
concretas para la préxima década. Su propdsito es impulsar la agenda de desarrollo
sostenible del pais, reforzando los compromisos asumidos en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y del Acuerdo de Paris.
Asimismo, posiciona a Singapur en el camino hacia su aspiracién de alcanzar la

neutralidad de carbono para el afio 2050 (Government of Singapore, 2023).

Frente al cambio climatico, que constituye un desafio global, Singapur esta
adoptando medidas decididas para contribuir activamente a la construccién de un

futuro sostenible y resiliente.

El Plan Verde se articula en torno a cinco pilares fundamentales: Ciudad en la
Naturaleza, Vida Sostenible, Restablecimiento Energético, Economia Verde y Futuro
Resiliente. Estos abarcan metas que inciden en casi todos los aspectos de la vida
cotidiana y reflejan la transicion del pais hacia una economia baja en carbono

(Government of Singapore, 2023).

Entre los objetivos establecidos para 2030 destacan:

» Duplicar la tasa anual de plantacion de arboles entre 2020 y 2030, con el fin

de afiadir un millén de ejemplares al entorno urbano.

« Aumentar en mas de un 50 % la superficie de parques naturales respecto al

nivel de referencia de 2020.

« Garantizar que cada hogar se ubique a no mas de diez minutos a pie de un

parque.

« Duplicar la capacidad solar instalada hasta, al menos, 2 gigavatios pico

(GWp), cubriendo alrededor del 3 % de la demanda eléctrica nacional.

« Ecologizar el 80 % de los edificios existentes y modernizar las ciudades de

viviendas publicas (HDB) para reducir su consumo energético en un 15 %.

- Asegurar que, a partir de 2030, todos los automdviles y taxis nuevos que se

comercialicen sean de emisiones ultrabajas (Government of Singapore, 2023)

Estos compromisos reflejan el enfoque integral de Singapur para mitigar los
efectos del cambio climatico y avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible y

respetuoso con el medioambiente.
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5.3.2. Transporte, energia y urbanismo sostenible

Como parte del Plan Verde, Singapur también esta transformando su sistema
de transporte publico, con objetivos ambiciosos, como alcanzar una cuota modal del
75 % en las horas punta del transporte publico masivo (ferrocarril y autobus)

(Government of Singapore, 2023).

Para 2030 se espera que los autobuses eléctricos representen la mitad de la
flota publica, y que los autobuses diésel existentes sean reemplazados por vehiculos
de energias mas limpias para 2040. Ademas, se planea ampliar la red ferroviaria hasta
los 360 km a principios de la década de 2030, asi como expandir las redes de carriles

bici hasta aproximadamente 1.300 km (Government of Singapore, 2023).

En cuanto a la energia, el objetivo de alcanzar 2 GWp de capacidad solar se
lograra mediante proyectos fotovoltaicos instalados en tejados y superficies de agua,
conocidos como proyectos fotovoltaicos flotantes (paneles solares colocados sobre

embalses o lagos).

Ademas, los edificios son cada vez mas eficientes, con mas del 80 % de las
nuevas construcciones disefiadas para un consumo energético muy bajos, ya que,
entre otros objetivos, se busca reducir el consumo doméstico de agua a 130 litros por
persona y dia, asi como disminuir en un 30 % la cantidad de residuos que se envian

a vertederos por persona y dia (Government of Singapore, 2023).

5.3.3. Educaciéon ambiental y conciencia social

Singapur hace hincapié en una «ciudadania verde» como complemento de su
politica ambiental. Un ejemplo destacado es la campafia Go Green SG de 2023, que
consistié en una serie de eventos de sostenibilidad, celebrados durante un mes en
todo el pais, y que reunié a mas de 70 000 participantes en mas de 300 actividades

(Ministry of Sustainability and the Environment, 2023).

Durante esta campania, el Ministerio de Sostenibilidad y Medio Ambiente
(MSE) colaboré con sus socios de las 3P (Personas, Publico, Privado), consejos
estatutarios y organismos como la Junta de Turismo (STB), el Ministerio de Educacion
(MOE), la Biblioteca Nacional (NLB), NParks y la Autoridad de Transporte Terrestre
(LTA), con el fin de organizar actividades variadas y atractivas relacionadas con la
sostenibilidad. Estas iniciativas permitieron a los participantes conocer de primera
mano los esfuerzos nacionales y fomentar estilos de vida mas sostenibles (Ministry of

Sustainability and the Environment, 2023).

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 58



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Asimismo, iniciativas comunitarias como Accién Verde para las Comunidades
(lanzada en 2022) capacitan a residentes y ONG para disefiar conjuntamente
proyectos locales. Hasta la fecha, se han propuesto mas de 200 proyectos

comunitarios de sostenibilidad (Ministry of Sustainability and the Environment, 2023).

Por otra parte, el gobierno integra los temas medioambientales en los planes
de estudio escolares y en los programas de concienciacién publica, con el objetivo de
promover una cultura de conservacion y accién climatica entre todos los

singapurenses (Ministry of Sustainability and the Environment, 2023).

5.4. Diversificacion y sectores emergentes

En respuesta a la evolucion de las tendencias econdmicas mundiales, Singapur ha

priorizado la diversificacion de su economia fomentando sectores nuevos y emergentes.

Este cambio estratégico busca reducir la dependencia de las industrias
tradicionales y aumentar la resiliencia y competitividad en un panorama internacional en

constante transformacion.

5.4.1. Economia digital y creativa

Como muestra del éxito de los esfuerzos de digitalizacion emprendidos por
Singapur, en el 2023 la economia digital del pais gener6é aproximadamente uno de

cada seis dolares singapurenses del producto interior bruto (PIB).

Segun el segundo informe sobre la economia digital publicado por la Autoridad
de Desarrollo de los Medios de Informacién y Comunicacién (IMDA, por sus siglas en
inglés), el sector tecnoldgico aportd 113.000 millones de ddlares singapurenses (unos

85.000 millones de dolares estadounidenses) al PIB nacional.

La economia digital representa ya el 17,7 % del PIB del pais, superando en
contribucién bruta a los sectores financiero y asegurador, y situandose muy cerca del
sector manufacturero. Entre 2018 y 2023, la economia digital experimenté una tasa
de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 11,2 %, casi el doble del crecimiento

nominal medio del PIB nacional, que fue del 5,8 % en el mismo periodo.

El sector de la informacion y las comunicaciones (considerado el eje vertical
de la economia digital) aport6 un tercio del total. Los dos tercios restantes provinieron
del impacto transversal de la digitalizacion en sectores no directamente relacionados
con las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), lo que pone de relieve
la creciente influencia de las tecnologias digitales en la estructura econdmica de
Singapur (IMDA, 2023).
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Lew Chuen Hong, director ejecutivo de la Autoridad de Desarrollo de los
Medios de Informacién y Comunicacién (IMDA), afirmd que el sector tecnoldgico
continda siendo un motor clave de la economia de Singapur. Esta afirmacién resalta
la importancia estratégica de que todas las empresas, en particular las pequefias y
medianas empresas (pymes), aprovechen las oportunidades digitales como elemento

facilitador y multiplicador del crecimiento (IMDA, 2023).

De cara a los proximos afos, las perspectivas para la economia creativa en
Singapur son alentadoras. El crecimiento del sector dependera de multiples factores,

entre ellos las condiciones econémicas generales.

Existen numerosas oportunidades para los profesionales del ambito creativo,
especialmente para quienes logren adaptarse a las nuevas demandas y tendencias,
como la incorporacion de tecnologias emergentes y la colaboracién con socios

regionales e internacionales para alcanzar audiencias mas alla del ambito local.

El Gobierno, por su parte, continuara impulsando el desarrollo del sector
mediante la asignacion de fondos, el ofrecimiento de oportunidades de formacién en
competencias clave y la facilitacion de alianzas con el sector privado, a fin de generar

nuevas oportunidades para los trabajadores creativos (IMDA, 2023).

5.4.2. Biotecnologiay salud

Las ciencias biomédicas y la tecnologia sanitaria se consideran areas
estratégicas de crecimiento para Singapur. El plan nacional de investigacion RIE2025
dedica un ambito especifico a la «Salud Humana y el Potencial», centrado en las
ciencias de la vida (EDB Singapore, 2023). Uno de los principales focos es la medicina
de precision, que adapta los tratamientos a los perfiles genéticos y al estilo de vida de

cada paciente.

La Biopolis de Singapur y sus agrupaciones de investigacion conexas acogen
tanto a institutos publicos —como la Agencia para la Ciencia, la Tecnologia y la
Investigaciéon (A*STAR), la Universidad Tecnolégica de Nanyang (NTU) y las
facultades de biomedicina de la Universidad Nacional de Singapur (NUS)— como a
empresas globales de los sectores farmacéutico y de tecnologia médica. Estas
companias se benefician de la financiacién publica para investigacion y desarrollo, asi

como de alianzas clinicas con hospitales locales (EDB Singapore, 2023).

Aunque el sector biotecnoldgico y sanitario aun representa una proporcion
menor del producto interior bruto (PIB), se encuentra en plena expansion, impulsado

por una inversion publica significativa y programas de atraccion y formacion de
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talento. Este ecosistema favorece la innovacion en areas como las terapias

avanzadas, el diagnéstico de precision y la salud digital (EDB Singapore, 2023).

5.4.3. Educacion superior y hubs de conocimiento

Singapur se ha consolidado como un destacado centro de conocimiento a
escala internacional. Sus universidades mas emblematicas figuran entre las mejores
del mundo, por ejemplo, la Universidad Nacional de Singapur (NUS) ocupa el puesto
n.° 8 y la Universidad Tecnoldgica de Nanyang (NTU), el n.° 15 en los rankings
globales, lo que atrae a estudiantes e investigadores de todo el mundo (EDB
Singapore, 2023).

El pais también cuenta con institutos especializados, como escuelas centradas
en la ciencia y el disefio, y con polos de investigacion y desarrollo como one-north y
el Jurong Innovation District, que agrupan talento, empresas tecnoldgicas y centros

de innovacion.

Para sostener este ecosistema, el gobierno realiza una fuerte inversion en
investigacion y desarrollo. En el marco del plan RIE2025, ha destinado
aproximadamente 25.000 millones de dodlares singapurenses para el periodo 2021-
2025. Asimismo, ofrece becas y facilita visados de trabajo para atraer a profesionales

altamente cualificados del extranjero (EDB Singapore, 2023).

Singapur ocupa sistematicamente posiciones destacadas en los principales
indices internacionales, como el indice Global de Competitividad del Talento, lo que
refleja su capacidad para atraer y retener talento. Esta infraestructura del
conocimiento refuerza los sectores emergentes y consolida el papel de Singapur

como referente educativo y de innovacion en Asia (EDB Singapore, 2023).

El apartado 5 ha puesto de manifiesto los retos sociales y medioambientales
que enfrenta Singapur, desde la lucha contra la desigualdad estructural y el fomento
de la cohesidn social, hasta el avance hacia la sostenibilidad mediante iniciativas
como el Plan Verde 2030.

Paralelamente, la ciudad-estado esta diversificando su economia impulsando
sectores emergentes como las industrias digitales y creativas. Estos esfuerzos
reflejan el compromiso de Singapur con la construccién de un futuro mas inclusivo,

sostenible e innovador.

A medida que fortalece sus bases internas, el proximo capitulo analizara cémo

estas politicas y transformaciones posicionan al pais como un actor clave en la escena
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mundial, navegando las complejidades de la diplomacia internacional, el comercio y

el liderazgo regional.
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6. Perspectivas de futuro

En este apartado se exploran posibles escenarios de futuro para el pais,
atendiendo a factores como la evolucion geopolitica regional, los retos demograficos y las

exigencias de sostenibilidad social y ambiental.

6.1. Retos regionales y globales

Partiendo de los avances internos de Singapur y sus respuestas a los retos sociales

y medioambientales, en el apartado 5 se abrodd el contexto regional y global mas amplio.

Ahora, y ante el aumento de la competencia geopolitica en Asia, Singapur enfrenta
la doble tarea de gestionar dindamicas de poder complejas y, al mismo tiempo, proteger sus

intereses econdmicos y estratégicos.

Comprender estas presiones externas resulta esencial para anticipar cémo
Singapur seguira adaptandose y consolidando su papel en la escena internacional, en un

entorno marcado por rivalidades regionales cambiantes e incertidumbres globales.

6.1.1. Competencia geopolitica en Asia

La region del Indo-Pacifico estda marcada actualmente por una intensa

competencia estratégica entre Estados Unidos y China.
Diversos analisis coinciden en describir un escenario regional de caracter bipolar:

aunque Estados Unidos conserva una ligera ventaja en términos de poder global,
China desempefa un papel clave en el comercio regional y acorta distancias

rapidamente (Lowy Institute, 2023).

Ninguna de las dos potencias posee la capacidad para imponer una
hegemonia indiscutible, lo que genera una convivencia incébmoda entre fuerzas

desiguales que condiciona las decisiones politicas y econémicas en toda Asia.

Para paises de menor tamafo o influencia (como Singapur y otros miembros
de la ASEAN), esta rivalidad representa un delicado ejercicio de equilibrio. Muchos
optan por una estrategia de no alineacién o de diversificacion de alianzas para evitar

una dependencia excesiva de una sola potencia.

Singapur, por ejemplo, mantiene relaciones solidas tanto con Washington
como con Pekin. Las crecientes tensiones en torno a cuestiones de seguridad (como
el estrecho de Taiwan o el Mar de China Meridional) y las fricciones comerciales (como
los aranceles y las restricciones tecnoldgicas) suponen desafios directos para la

estabilidad regional y econémica.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 63



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

En este contexto, los paises deben navegar con cautela entre las presiones
contrapuestas de las superpotencias, al tiempo que intentan influir en la configuracion

del nuevo orden regional (Asia Society, s.f.-c).

6.1.2. Cambios en el comercio y cadenas de valor

Diversificacion estratégica y desplazamiento de la produccion Los recientes
choques globales, como la pandemia de COVID-19, las tensiones comerciales y los
conflictos geopoliticos, han llevado a las empresas a replantearse la estructura de sus

cadenas de suministro en Asia.

Esta cobrando fuerza una estrategia conocida como “China+1”, que busca
reducir la dependencia de China como unico centro de produccion, diversificando

hacia otras economias del Sudeste Asiatico.

Este reajuste representa tanto una oportunidad como un desafio para paises
como los miembros de la ASEAN. Por un lado, pueden atraer inversion extranjera
directa; por ofro, enfrentan una creciente competencia de empresas chinas que

trasladan parte de su produccion a la region (Asia Society, s.f.-a).

Segun un informe reciente de Asia Society, las exportaciones de China a la
ASEAN han superado en 2024 a las dirigidas a Estados Unidos y la Unién Europea,

reflejando una reconfiguracion sustancial del comercio regional (Asia Society, s.f.-b).

Si bien este aumento impulsa el comercio de bienes intermedios y fortalece la
integracion regional, también plantea retos: muchas empresas chinas estan
trasladando la produccién de bienes finales a paises vecinos, lo que podria desplazar

a los productores locales y erosionar su competitividad.

El informe también advierte sobre cuatro tendencias principales:
1. El fuerte crecimiento de las exportaciones chinas hacia el Sudeste Asiatico.

2. La sobrecapacidad industrial de China, que estd saturando los mercados

regionales.

3. El uso de la ASEAN como plataforma para fabricar productos tecnolégicos

avanzados, como tecnologia verde.

4. Elincremento del escrutinio por parte de Estados Unidos y la Union Europea

sobre las exportaciones de origen chino.

Estas dinamicas generan presiones sobre los productores locales y elevan las

tensiones comerciales.
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Ante este panorama, se recomienda a los paises de la ASEAN (incluido
Singapur) reforzar sus politicas industriales y comerciales, acelerar la diversificacion
de sus cadenas de suministro y reducir su exposiciéon a los riesgos derivados de la

dependencia excesiva de China.

La transformacion de las cadenas de valor en Asia exige un replanteamiento
de la integracion regional. La implementacién efectiva de acuerdos multilaterales
como la Asociacion Economica Integral Regional (RCEP) (Brookings, 2020) y el
Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifica (CPTPP) (Asia Society,
s.f.-c), junto con nuevas inversiones estratégicas, resultara clave para adaptarse a un

entorno comercial global cada vez mas fragmentado y competitivo.

6.2. Oportunidades estratégicas

En medio de los desafios, Singapur aprovecha los nuevos acuerdos y asociaciones

econdmicas para fortalecer su posicién tanto regional como global.

Aqui veremos como estas prometedoras oportunidades que pueden potenciar su

influencia y crecimiento en el escenario internacional.

6.2.1. Nuevos acuerdos econdémicos

En la ultima década, la region de Asia-Pacifico ha experimentado una notable

transformacién en su arquitectura econémica y comercial.

Esta evolucion ha estado marcada por el avance de nuevos acuerdos de libre
comercio liderados por los paises asiaticos, especialmente tras la retirada de Estados

Unidos del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econémica (TPP) en 2017.

Este hecho supuso un giro estratégico, abriendo paso a una mayor iniciativa
regional y a la consolidacion de marcos comerciales como la Asociacion Econémica
Integral Regional (RCEP, por sus siglas en inglés) y el Acuerdo Integral y Progresivo

de Asociacion Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés).

ElI RCEP, en vigor desde 2022, conecta a 15 economias del area Asia-Pacifico
(incluidas China, Japén, Corea del Sur y los miembros de la ASEAN), representando
aproximadamente el 30 % del producto interior bruto (PIB) mundial (Asia Society,
2024).

Aunque su contenido normativo es menos riguroso que el del CPTPP, ya que
no incluye disposiciones exigentes sobre trabajo, medioambiente o empresas

estatales, su impacto econdmico es considerable.
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Diversos analisis, como los publicados por Asia Society, estiman que el RCEP
podria afadir hasta 209.000 millones de doélares anuales a los ingresos globales y
mas de 500.000 millones al comercio mundial hacia 2030. Sus beneficios son
especialmente visibles en la mejora de la eficiencia regional mediante el
fortalecimiento de las cadenas de suministro y la armonizacion de normas de origen,

lo que resulta atractivo para la inversién extranjera (Asia Society, 2024).

A pesar de que a menudo se ha descrito erroneamente al RCEP como un
acuerdo liderado por China, su origen se debe principalmente a la diplomacia de

potencias medias impulsada por la ASEAN.

Este grupo fue clave para desbloquear el estancamiento inicial entre las
grandes potencias regionales (China y Japdén) y posibilité la inclusién de socios
estratégicos como India, Australia y Nueva Zelanda. La llamada «centralidad de la
ASEAN» permitié una negociacién mas inclusiva y consensuada, aunque mas lenta,

que ha sido valorada por sus participantes (Asia Society, 2024).

En paralelo, el CPTPP (heredero del TPP) ha consolidado una arquitectura
comercial mas exigente en términos regulatorios. Codirigido por Japon, abarca
economias avanzadas del Pacifico y promueve estandares ambiciosos en materias

como propiedad intelectual, medioambiente, comercio digital y empresas publicas.

En conjunto, el RCEP y el CPTPP no solo potencian la integracion intra-
asiatica, sino que también ofrecen mecanismos para compensar los efectos negativos

de las fricciones comerciales entre Estados Unidos y China (Asia Society, 2024).

Ademas, varios paises han comenzado a diversificar sus asociaciones

comerciales mas alla de los marcos dominados por China.

Estados Unidos, por ejemplo, ha impulsado el Marco Econdmico Indo-Pacifico
(IPEF), mientras que otras naciones han optado por acuerdos bilaterales, como el
Tratado de Libre Comercio entre Corea del Sur y la Unién Europea (UE) o el Acuerdo

de Asociacion Econdmica entre Japon y la UE.

Singapur, por su parte, destaca por contar con una de las redes de libre
comercio mas amplias del mundo, incluyendo acuerdos con Estados Unidos, la Union

Europea, China e India.

Estos pactos permiten a los paises ampliar el acceso a mercados, atraer
inversion extranjera directa y participar activamente en la definicion de normas
globales, especialmente en areas emergentes como el comercio digital o la
sostenibilidad (Asia Society, 2024).
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En definitiva, Asia-Pacifico esta experimentando una reconfiguracion de su
orden econdmico regional, caracterizada por un regionalismo mas auténomo,

dinamico y estructurado.

Incluso en ausencia de liderazgo estadounidense, las economias asiaticas han
demostrado su capacidad para impulsar acuerdos comerciales ambiciosos que

refuerzan su integracion, resiliencia y proyeccion global.

6.2.2. Liderazgo en sostenibilidad y digitalizacion

El Acuerdo de Paris, adoptado en 2015 durante la 21.2 Conferencia de las
Partes (COP21) de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC), constituye un tratado internacional juridicamente vinculante

que ha sido ratificado por mas de 190 Estados.

Su objetivo principal es limitar el aumento de la temperatura media global a
menos de 2 °C respecto a los niveles preindustriales, e impulsar esfuerzos adicionales
para restringirlo a 1,5 °C. Aunque Singapur representa unicamente el 0,1 % de las
emisiones mundiales de gases de efecto invernadero, el pais ha asumido su

responsabilidad en la lucha contra el cambio climatico.

El 31 de marzo de 2020, presentdé ante la CMNUCC su Contribucién
Determinada a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés) actualizada, junto con
su Estrategia de Desarrollo a Largo Plazo con Bajas Emisiones (LEDS). Mas adelante,
el 4 de noviembre de 2022, remitié6 una segunda actualizacion de su NDC y una
adenda a su LEDS, reforzando sus compromisos de reduccién de emisiones (Green

Plan Singapore, 2021).

Singapur se ha comprometido a alcanzar un pico de emisiones antes de 2030
y reducirlas hasta aproximadamente 60 millones de toneladas de CO, equivalente

(MtCO,e) en ese mismo ano.

Ademas, ha fijado como meta alcanzar la neutralidad de carbono para 2050,
en coherencia con el Pacto Climatico de Glasgow, adoptado en la COP26 de 2021

(Green Plan Singapore, 2021).

A fin de materializar estos compromisos, el gobierno ha puesto en marcha el
Plan Verde, una hoja de ruta nacional que establece metas concretas por sectores

para la préxima década.

Este plan no solo contribuye a la transicion hacia emisiones netas cero, sino
qgue también fortalece la resiliencia econdmica, climatica y en materia de recursos del

pais (Green Plan Singapore, 2021).
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En paralelo a estos compromisos ambientales, Singapur respalda la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por los Estados miembros de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015. Esta agenda incluye 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que constituyen un marco global para fomentar el

progreso econdémico, la inclusion social y la sostenibilidad ambiental.

Desde su adopcion, la Agenda 2030 ha movilizado esfuerzos conjuntos entre
gobiernos, ciudadanos y sectores productivos para promover una recuperacion verde
tras la pandemia de la COVID-19.

El Plan Verde refuerza la adhesién de Singapur a estos principios mediante
iniciativas orientadas a mejorar la seguridad alimentaria, gestionar el agua de forma
sostenible, fomentar el uso de energias limpias, estimular un crecimiento econémico
responsable, y transformar las infraestructuras e industrias hacia modelos sostenibles

(Green Plan Singapore, 2021).
Estas acciones se alinean particularmente con los ODS:
- ODS 2 (Hambre cero),
- ODS 6 (Agua limpia y saneamiento),
- ODS 7 (Energia asequible y no contaminante),
« ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico),
- ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructuras),
- ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles),
« ODS 12 (Produccién y consumo responsables),
« ODS 13 (Accion por el clima), y
« ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

El compromiso de Singapur con la sostenibilidad se enmarca ademas en los

esfuerzos regionales del Sudeste Asiatico para avanzar hacia una economia verde.

El informe "La economia verde del Sudeste Asiatico 2024: Mover la aguja",
elaborado a partir de cuatro estudios previos, identifica propuestas de alto impacto
que pueden acelerar esta transicion. El informe destaca estrategias como la adopcion
de vehiculos eléctricos, la agricultura regenerativa y la expansion de las energias
renovables, como la solar y la edlica, al tiempo que subraya la importancia de la
cooperacion regional y la financiacion innovadora para lograr una descarbonizacion
efectiva (Brookings
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Institution, 2024).

Entre sus aportes, el documento presenta el indice de Economia Verde SEA,
una herramienta para evaluar el progreso de los paises del Sudeste Asiatico en la
implementacién de compromisos ambientales, asi como una matriz de progreso que
orienta a los gobiernos en la adopcién de politicas sostenibles (Brookings Institution,
2024).

En conjunto, estos esfuerzos posicionan a Singapur como un actor activo y
responsable en el contexto de la accién climatica global y la implementacion de la
Agenda 2030.

6.3. Elrol de Singapur en el siglo XXI

A medida que evolucionan las dinamicas globales, Singapur continta afirmandose
como un actor internacional clave, moldeando los escenarios econémicos y diplomaticos

a nivel mundial.

6.3.1. Posicionamiento internacional

Singapur ha desarrollado una politica exterior caracterizada por el equilibrio y
la pragmatica neutralidad, lo que le ha permitido mantener relaciones estables con

todas las principales potencias globales.

Esta estrategia de neutralidad activa, a menudo descrita como un ejercicio de
«agilidad propia de un Estado pequefio», le otorga una posicion unica para actuar
como puente entre actores internacionales. El pais ha sido sede de importantes
encuentros multilaterales, como las cumbres de la Cooperacion Econdémica Asia-
Pacifico (APEC) y de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN),
reforzando su papel como plataforma de dialogo y concertacion regional e

internacional (Lowy Institute, 2024).

En el ambito de la seguridad y la defensa, Singapur mantiene acuerdos
bilaterales con actores clave, como los Estados Unidos y miembros de la
Commonwealth, garantizando su capacidad de disuasion y fortaleciendo su red de

cooperacion estratégica.

A su vez, ha establecido vinculos diplomaticos estrechos con potencias
emergentes y consolidadas, entre ellos una asociacion estratégica con China, que
refleja su habilidad para gestionar equilibrios geopoliticos complejos sin comprometer

su autonomia (Brookings Institution, 2023).
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En cuanto a su liderazgo regional, Singapur desempefia un papel clave dentro
del entramado asiatico, especialmente en el seno de la ASEAN. Como miembro
fundador y presidente habitual de este organismo, el pais ha promovido activamente
la integracion regional y el multilateralismo basado en normas, contribuyendo al

fortalecimiento institucional del sudeste asiatico (Asia Society, 2023).

Su participacién no se limita al ambito regional, ya que también se involucra
de forma significativa en organismos multilaterales de alcance global, como la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), el Fondo Monetario Internacional (FMI),
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y el Banco Mundial, todo ello en

proporcion a su dimension territorial y demografica (EDB Singapore, 2023).

Ademas, Singapur ha establecido una amplia red de acuerdos de libre
comercio (ALC) y tratados de inversion que favorecen su insercion economica
internacional. Fue uno de los primeros miembros tanto del mecanismo ASEAN+3
como del Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura (BAIl), dos plataformas clave

para la cooperacion financiera y el desarrollo regional (Asia Society, 2023).

En conjunto, Singapur ha sabido capitalizar su prestigio en aspectos como la
gobernanza eficaz, la seguridad juridica y la excelencia en infraestructuras, lo que le
permite ejercer una influencia significativa en la arquitectura econémica y diplomatica
del continente asiatico, asi como proyectarse con credibilidad en la esfera

internacional (Lowy Institute, 2024).

6.3.2. Modelo replicable o excepcionalisimo singapurense

Existen debates entre analistas sobre la posibilidad de replicar el modelo de

desarrollo de Singapur en otros contextos.

Su éxito se atribuye en gran medida a una serie de caracteristicas Unicas: su
ubicacién estratégica como puerto, su escala reducida como ciudad-estado, una
sociedad multirracial con fuerte cohesién social, y unas tasas de ahorro notablemente
altas. También destacan elementos distintivos como el estilo gubernamental de corte
paternalista y la ausencia de una poblacion rural en situacion de pobreza (Brookings
Institution, 2023).

No obstante, hay aspectos del modelo singapurense que si se consideran
extrapolables. Entre las ensefianzas mas citadas se encuentran la gobernanza
basada en la meritocracia, la apuesta decidida por la educacion y la formacion, asi

como un marco institucional sélido contra la corrupcion.

Singapur: Entre luces y sombras. La joya oculta tras el telén del desarrollo econdmico asiatico.
Aboultfetah Kachni, Wissal 70



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Aunque pocos paises comparten las condiciones estructurales de Singapur,
ciertas politicas, como la promocion de la investigacién y el desarrollo (I+D), la
eficiencia en la gestion de la vivienda publica y el sistema sanitario, y la apertura

comercial, han servido de referencia para otros gobiernos (EDB Singapore, 2023).

El modelo de Singapur suele calificarse de «pragmatico» por su combinacién
de apertura al libre mercado con una planificacion estatal estratégica. Aunque
persiste el debate sobre su capacidad de ser replicado en otros contextos, sus
politicas continuan influyendo en las reflexiones sobre el desarrollo econémico en Asia
(Asia Society, 2023).

En resumen, Singapur enfrenta un futuro complejo, marcado por Ila
competencia regional y los desafios globales, pero cuenta con importantes
oportunidades gracias a sus asociaciones estratégicas y su enfoque en la innovacion.
Su capacidad de adaptacion y liderazgo determinara su papel como centro dinamico

en el siglo XXl 'y mas alla.

Esto prepara el camino para las reflexiones y conclusiones del préximo

apartado.
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7. Conclusiones y recapitulaciones

La experiencia de desarrollo de Singapur constituye uno de los casos mas

paraddjicos e ilustrativos de la economia politica contemporanea.

En apenas unas décadas, una isla carente de recursos naturales logré

transformarse en un centro global de finanzas, innovacion y conectividad logistica.

Tal como ha evidenciado este estudio, dicha transformacion no fue fruto del
azar, sino el resultado de una planificacién rigurosa y de la articulacion de un conjunto
singular de factores: liderazgo visionario, disciplina institucional, gobernanza
tecnocratica, apertura estratégica al capital extranjero y un firme compromiso con el

desarrollo del capital humano.

No obstante, los mismos pilares que explican su ascenso también dan origen

a algunas de las tensiones que hoy enfrenta.

La dependencia de mano de obra inmigrante, tanto cualificada como de bajos
salarios, ha generado una dualidad socioeconémica cada vez mas marcada; el control
politico centralizado, aunque garante de eficiencia, limita el pluralismo democratico; y
la fuerte insercion en la economia global incrementa su exposicién a los vaivenes del

comercio internacional y a las crisis externas.

Singapur encarna lo que ciertos académicos han denominado «liberalismo
autoritario»: un modelo en el que la apertura econdmica no va necesariamente

acompanada de liberalizacion politica.

En este sentido, el caso singapurense pone en cuestion una de las premisas
mas extendidas en los estudios de desarrollo y politica comparada: la idea de que el

crecimiento econdmico conduce inevitablemente a la democratizacion.

Este trabajo ha mostrado que la trayectoria de Singapur no puede
comprenderse sin atender a su condicidon singular de ciudad-Estado, a su legado
poscolonial y a su capacidad para asimilar buenas practicas internacionales,
reinterpretandolas segun sus propias circunstancias. Asi, lejos de limitarse a replicar

modelos ajenos, Singapur ha logrado construir el suyo propio.

En definitiva, Singapur no es unicamente una historia de éxito: es también un
espejo que refleja tanto las promesas como las contradicciones del desarrollo en el
siglo XXI.

Sus luces son intensas, pero proyectan sombras igualmente profundas.
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Comprender como esta ciudad-Estado administra ese claroscuro puede
aportar claves valiosas para quienes, desde otras latitudes, buscan trazar su propio

camino.
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