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Justificacion

La eleccién de este tema como objeto de estudio para este Trabajo de Fin de
Grado responde a la relevancia econdmica, social y territorial que esta fruta tiene dentro
del contexto comercial canario. El platano no solo es el principal cultivo de las Islas
Canarias, sino que representa un simbolo en la estructura productiva del archipiélago,
siendo el sustento directo o indirecto de miles de familias, especialmente en zonas
rurales donde las alternativas econdémicas son limitadas. Su caracter de producto
nacional con una Indicacién Geografica Protegida (IGP) anade valor en los mercados,
pero también lo somete a una fuerte presién competitiva frente a bananas importadas

con menores costes estructurales.

Desde el punto de vista tedrico, este trabajo se apoya en estudios de economia
agroalimentaria, logistica comercial, analisis de la cadena de valor y politicas publicas
aplicadas al sector primario. Asimismo, se han tenido en cuenta fuentes oficiales como
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA), informes de ASPROCAN,
normativa vigente del POSEI y literatura académica vinculada a la comercializacion de
productos hortofruticolas. En cuanto a los antecedentes, existe una creciente
preocupacion institucional y social por los desafios estructurales que enfrenta el sector,

especialmente en lo relativo a costes logisticos, sostenibilidad y competitividad.

Este estudio se vincula directamente con varias de las competencias del Grado
en Comercio entre las que destacan: el analisis de mercados y estructuras productivas,
la gestion de cadenas de suministro, la evaluacion de politicas publicas, el desarrollo
sostenible en entornos econémicos regionales y la toma de decisiones estratégicas. A
través del estudio del platano de Canarias, se pone en practica el enfoque
multidisciplinar del titulo, combinando aspectos econdmicos, logisticos, institucionales y

comerciales en un caso de alta relevancia de la regién canaria.

Finalmente, este trabajo también tiene una motivaciéon personal: como persona
que crecio en una familia sustentada por el cultivo del platano, mi interés por averiguar
las dificultades econdmicas por las que pasan los agricultores, ademas de mi formacion
como estudiante de comercio, me llevan a investigar la comercializacion del platano en

su principal mercado, el peninsular.
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Introduccion

El platano de Canarias es mucho mas que una fruta: es un simbolo cultural, un
motor econémico y una sefa de calidad reconocida en todo el territorio espafiol. Su
cultivo, distribucién y comercializacion constituyen una de las principales actividades
agroalimentarias del archipiélago, tanto por su volumen de produccion como por el
impacto que genera en el empleo y el paisaje de las islas. Este trabajo se centra en
analizar en profundidad la comercializacién del platano canario, desde su origen en las
explotaciones agricolas del archipiélago hasta su llegada al consumidor final en la

Peninsula.

El modelo de produccién del platano de Canarias se basa mayoritariamente en
pequenas explotaciones familiares organizadas en torno a cooperativas. Este modelo
de minifundio, aunque aporta flexibilidad y cercania con el territorio, también conlleva
desafios estructurales, especialmente en términos de eficiencia, costes logisticos y
acceso a la innovacion. A diferencia de otros cultivos mas mecanizados en regiones
tropicales, el platano canario se cultiva, cosecha y manipula mayoritariamente de forma

manual, lo que encarece el proceso, pero también garantiza una calidad diferenciada.

En el presente Trabajo Fin de Grado se aborda el estudio completo del proceso
de comercializacion del platano de Canarias. Se parte de una descripcion técnica del
cultivo y de la planta, pasando por los costes asociados a cada fase de produccion y
logistica, el papel de las ayudas publicas, los flujos comerciales hasta la Peninsula, y la

cadena de valor desde el agricultor hasta el consumidor final.

Se incluye una comparativa con la banana, con el fin de identificar las principales
diferencias comerciales, estructurales y competitivas. El objetivo final de este trabajo es
ofrecer una visioén integral del sistema de comercializacién del platano canario a la

Peninsula, destacando sus fortalezas y retos.

Por ultimo, dada la escasa colaboracion para el acceso a datos y estadisticas de
muchas OPPs e intermediarios en peninsula, hay informacién que no pude obtener
sobre ciertos aspectos como el precio medio del platano al consumidor, informacién
sobre los intermediarios en peninsula, variedades de cultivo actuales y oftras
estadisticas. Por lo que espero que futuros investigadores sobre la comercializacion del

platano se encuentren con mayor transparencia.
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1. Contexto historico

El platano en Canarias es de la variedad Cavendish del género Musa, se
identifica por su piel amarilla y caracteristicas manchas. Su cultivo tiene una importancia
clave en la configuracion econdmica, social y paisajistica del archipiélago, fue
introducido en las islas en el siglo XV por los colonizadores portugueses y espafioles
desde Guinea Ecuatorial (aunque es originario del Sudeste asiatico). El platano se
adapté especialmente bien a las condiciones climaticas del archipiélago gracias a su
clima templado, convirtiéendose con el tiempo en uno de los principales cultivos

comerciales de las islas.

Aunque el platano llevaba implantado desde hace siglos en Canarias, su uso
habitual era ornamental y de subsistencia. Su cultivo en grandes extensiones y con un
objeto comercial llegd en el S. XIX, con destino a los centros de consumo de Gran

Bretana.

En 1852 la Ley de Puertos Francos de Canarias impulsada Bravo Murillo

liberalizé las importaciones y exportaciones de mercancias en el archipiélago, este
incentivo fiscal significo un gran crecimiento de la economia canaria a la vez que se
desarrollé el comercio y las exportaciones de platanos con Europa. (Los Puertos
Francos perdieron su utilidad internacional a finales del siglo XX con la llegada del

Régimen Econdmico y Fiscal canario y el mercado unico europeo)

Durante la segunda mitad del siglo XIX, el desarrollo del comercio internacional,
junto con la expansion de las infraestructuras portuarias en las islas, permitié que el
platano canario comenzara a consolidarse como un producto de exportacion. El
comienzo del platano (junto con la papa y el tomate) en el comercio exterior estuvo

inicialmente ligado a intereses britanicos.

Pérez Marrero (2010) sefala que “asi en 1905 las exportaciones alcanzaban
respectivamente, y en miles de toneladas, las cuarenta y tres de platanos, las trece de

papas y las siete de tomates”.

La llegada de las casas de comercio britanicas fueron determinantes para la
ampliacion de los terrenos dedicados al cultivo del platano. Dichas casas comerciales
monopolizaban su distribucién a través de companias como Fyffes Limited, que tuvo un
papel clave en la consolidacion del platano canario en el mercado de Reino Unido. A su
vez, las exportaciones maritimas con la Peninsula se mantenian escasas por la

inexistencia de lineas maritimas frecuentes y aptas para el comercio frutero, la
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insuficiente infraestructura logistica por tierra y los impuestos al consumo, barreras que

los islefios no pudieron romper.

El comercio con Inglaterra fue tan relevante que incluso Londres llegd a tener
una zona llamada Canary Wharf (Muelle Canario) a las orillas del rio Tamesis. Aunque
desde 1910 quien gestionaba los intereses de estas empresas britanicas en el

archipiélago fue la United Fruit Company de EE. UU.

Sin embargo, el capital britanico no fue el Unico que llego a las islas: Noruega,
Alemania, Francia e Italia fueron los otros mercados importantes de exportacién del

platano canario a principios del siglo XX.

Durante la Primera Guerra Mundial (1917), la actividad portuaria entré en crisis
por motivos bélicos, disminuyendo considerablemente el comercio con Gran Bretana
(que incrementd el consumo con sus colonias), mientras que la Peninsula se convirtio

entonces en un gran cliente para el platano.

En 1933 el cultivo en su mayoria estaba en manos canarias, algunas empresas
autéctonas eran ya de grandes dimensiones, por ejemplo, el Sindicato Agricola del

Norte de Tenerife al que le pertenecian el 80% de las exportaciones.

La escasez de alimentos que hubo en la postguerra espanola incrementé la
demanda de productos canarios. Ademas, al comenzar la Segunda Guerra Mundial se
desencadend el cierre de las exportaciones a paises extranjeros (menos a Suiza porque
se mantuvo neutral), por lo que la Peninsula se convirtié en casi el Unico importador del

platano canario.

Al terminar la guerra, se recupera paulatinamente el comercio internacional del
platano canario. La carencia de fletes europeos favorecia el comercio con Canarias
antes que atravesar el Atlantico. Ademas, al viejo continente le interesaba adquirir
productos a paises con una moneda mas débil para asi ahorrarse los délares con lo que

adquirir materias primas o productos procesados.
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CUADRO N.° IV

PRODUCCION Y DESTINO DE LOS PLATANOS,EN KILOS NETOS DE |4

REGION CANARIA DESDE 1938 HASTA 1972

Tfm.\' Peninsula Extranjero C.Local Indust. Produccign
1938 45.352.628 59.060.236 7.000.000 —_— 111.412.864
1939 66.999.322 32.827.724 7.500.000 _ 107.327.04¢
1940 110.614.195 5.777.980 11.000.000 _ 127.392.175
1941 112.897.134 594.860 15.600.000 _ 129.091.994
1942 100.146.265 2.389.664 39.881.357 _ 142.417.286
1943 95.844.466 3.949.518 35.844.038 E— 135.638.022
1944 112.341.955 2.499.885 31.767.339 _ 146.609.179
1945 116.033.556 8.982.240 32.764.970 — 157.780.766
1946 76.435.667 56.105.486 22.286.030 —_ 154.827.183
1947 105.555.853 34.089.079 25.834.712 —_— 165.479.644
1948 117.013.228 48.918.681 18.425.710 — 184.357.619
1949 109.436.630 38.262.690 18.617.857 —— 166.317.177
1950 98.413.759 51.408.281 21.983.754 - — 171.805.794
1951 91.025.656 91.540.608 18.829.671 —— 201.395.935
1952 84.995.798 | 118.590.233 16.293.311 —_— 219.879.342
1953 86.651.036 | 113.985.824 17.345.665 — 217.982.525
1954 87.059.292 | 105.048.365 17.241.389 —_— 209.349.046
1955 126.024.126 | 130.890.578 25.583.046 —_— 282.497.750
1956 156.608.442 | 111.366.718 28.003.433 —_— 295.978.593
1957 159.245.657 97.550.684 21.947.581 - 278.743.922
1958 151.179.234 85.045.173 13.140.749 e 249.365.156
1959 168.370.344 96.908.088 15.452.055 —— 280.730.487
1960 181.302.782 86.686.802 20.851.548 _— 288.841.132
1961 196.508.462 | 104.550.150 31.400.796 —— 332.459.408
1962 181.965.560 | 123.240.489 21.627.877 —_— 326.833.926
1963 196.210.811 105.304.460 23.983.448 —_— 325.498.719
1964 226.699.450 | 121.419.822 35.360.826 —_—— 383.480.098
1965 244.506.695 | 104.324.636 24.820.721 —_ 373.652.052
1966 302.297.984 91.885.899 40.990.023 —_— 435.173.906
1967 314.326.197 52.443.988 27.352.834 —_ 394.123.019
1968 304.916.667 44.259.019 43.047.318 —_— 392.223.004
1969 369.211.924 34.987.263 37.146.477 —_— 441.345.664
1970 347.854.047 38.632.878 33.952.315 —_— 420.439.240
1971 361.266.318 34.370.944 20.838.470 —_— 416.475.732
1972 316.811.988 15.619.056 27.333.788 —_—— 359.764.832
Fuente: CREP.

Figura 1. Portada del libro El platano canario en el contexto internacional: su

historia agrocomercial, de Luis Miguel Pérez Marrero (2000).

CREP (Confederacion Regional para la Exportacién del Platano)

Sin embargo, con la integracion de Espafia en la Comunidad Econdémica
Europea en 1986, el panorama cambié radicalmente. Las ventajas comerciales que el
platano canario disfrutaba frente a las bananas de terceros paises comenzaron a

erosionarse, lo que obligd al sector a buscar nuevos mercados.

La implantacién del régimen POSEI (Programa de Opciones Especificas por la

Lejania y la Insularidad) en 1992, como parte de la Politica Agraria Comun (PAC), fue
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fundamental para la supervivencia del sector. Este régimen permitié establecer ayudas
compensatorias a los productores canarios, que debian afrontar mayores costes

logisticos y estructurales debido a la insularidad y lejania territorial.

En el siglo XXI, el sector ha logrado reposicionarse gracias a una estrategia
basada en la diferenciacion de producto. Actualmente la produccion del platano canario
esta vinculada a los estandares de control fitosanitario, medioambientales y seguridad

alimentaria de la Unién Europea.

El reconocimiento del platano de Canarias con la Indicacion Geografica
Protegida (IGP) en 2013 es un ejemplo. Este sello protege y promociona el origen
geografico como un atributo de calidad diferenciandose frente a la banana importada,

mas barata, pero sin las mismas garantias de sabor, sostenibilidad o tracking.

A su vez se crea la Asociacion de Organizaciones de Productores de platanos
de Canarias (ASPROCAN), una entidad independiente de Administraciones Publicas,
que integra a las Organizaciones de Productores de Platano de Canarias (OPPs),

cooperativas 0 SAT que integran a los agricultores de platano de las islas.

Comercializacion del platano de Canarias.

Balloch Rodriguez, Enzo



11

r=lll=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

2. El platano

El platano cultivado en el archipiélago canario pertenece al grupo genético AAA
de Musa acuminata. Se consolida como uno de los cultivos mas representativos de las
islas por su calidad diferenciada y su importancia econémica. Se desarrolla en un
entorno ideal: temperaturas suaves todo el afio, mucha humedad y suelos volcanicos

ricos en nutrientes.

La platanera (de donde nace el platano), es una planta herbacea, parece un
arbol, pero botanicamente no se considera asi, ya que carece de un tronco lefioso. En
su lugar presenta un “pseudotallo” formado por la superposiciéon de las vainas foliares

de sus hojas.

Las Islas Canarias geograficamente se encuentran en el continente africano y
son una de las Regiones Ultraperiféricas de la Unidn Europea. Este conjunto de islas
representa el 52% de la produccion de platano de origen europeo, donde también
aportan Guadalupe y Martinica (Francia) y Madeira (Portugal). El platano canario cumple
con los estandares y normativas europeos en materia medioambiental, social, laboral y

de produccion, lo que aporta un valor afiadido de calidad.

2.1 Caracteristicas fisicas del platano de canarias

El platano canario presenta un conjunto de atributos fisicos que lo distinguen de
otras bananas. Se desarrolla en “pifas” (figura 1) que pueden contener hasta 200
platanos agrupados en “manos” (figura 2). Cada platano tiene una forma alargada,
ligeramente curva, y su longitud varia entre 15 y 20 cm, con un peso aproximado de

entre 150 y 250 g por unidad.
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Figura 2. Cultivo de platano de Canarias en fase de desarrollo. Fuente: Platania
(2021).

Figura 3. Platanos de Canarias con etiqueta de Indicacion Geografica Protegida
(IGP). Fuente: Platano de Canarias (s.f.).

La piel es delgada y de color amarillo intenso en su punto 6ptimo de maduracién,
mostrando con frecuencia motas o pintas negras, que son sefales naturales de un alto
contenido en azucares y que indican que el fruto ha alcanzado una maduracién

completa.

Una de las caracteristicas mas destacadas del platano canario es su aroma
afrutado intenso y su sabor mas dulce respecto a las bananas, consecuencia de su
mayor tiempo de desarrollo en la planta antes de la recoleccion. Esto permite una mayor
concentracion de azucares naturales y la aparicion de notas gustativas mas complejas.
Ademas, tiene un menor contenido de almidéon en estado maduro, lo que refuerza su

suavidad y digestibilidad.

Estas cualidades fisicas hacen que el platano de Canarias sea especialmente
apreciado por los consumidores para el consumo en fresco, y también como ingrediente
en reposteria o batidos, donde aporta una textura sedosa y un dulzor natural sin

necesidad de anadir azUcares artificiales.

2.2 Caracteristicas del cultivo

El cultivo, de caracter intensivo, se realiza principalmente en sistemas de riego
por goteo o aspersion, en parcelas situadas entre los 0 y 300 metros de altitud. Estas
condiciones permiten obtener un platano de tamafo medio, piel fina, sabor dulce y
aroma afrutado. El clima subtropical de las islas Canarias genera una temperatura
templada todo el afio, vientos suaves y humedos que hacen un desarrollo mas
prolongado en la planta que los cultivos tropicales, este factor es clave para su
concentracion de azucares naturales.

Comercializacion del platano de Canarias.
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La estructura del suelo es fundamental pues determina la naturaleza del drenaje.
A la platanera le convienen terrenos porosos, ya que las raices de las plataneras no
penetran a gran profundidad, entre 20 y 30 centimetros. Los terrenos mas favorables
son equilibrados tendiendo a arenosos, provistos de arcilla y limo para retener el agua,
asimismo necesitan de un buen sistema de aireacién. Un suelo arenoso permite un

drenaje eficaz y asi pueden disponer de sustancias hidricas y ricas en minerales.

2.3 Variedades del platano

A lo largo de la historia del cultivo del platano en Canarias, han existido
numerosas variedades que han ido desapareciendo por distintos motivos. Algunas,
como la Dominico y la Gros Michel (también conocida como "Platano Gordo"), fueron
importantes en determinadas épocas, pero cayeron en desuso debido a su menor
resistencia a enfermedades, menor rendimiento o dificultad de adaptaciéon a las
condiciones climaticas del archipiélago. En especial, la Gros Michel fue sustituida
globalmente tras la epidemia de la enfermedad del mal de Panama en el siglo XX. Otras
variedades tradicionales dejaron de cultivarse o se mantienen solo en colecciones de

conservacion debido a su baja productividad y escaso interés comercial.

Las variedades principales de platanera actualmente cultivadas en Canarias
pertenecen al grupo Cavendishy son seleccionadas por su adaptaciéon al clima del

archipiélago y su calidad comercial. Las mas importantes son:

2.3.1.1 Gran Enana (Dwarf Cavendish)

Es la variedad predominante en las explotaciones agricolas de Canarias. Tiene
un porte medio, con plantas que alcanzan entre 2 y 2,5 metros de altura, lo que facilita
su manejo y cosecha. Sus platanos miden de 15 a 20 cm, con un peso medio de 150 g.
Ofrece una alta productividad y es resistente al viento y al encamado (caida de la pifia).

Ademas, se adapta bien a las diferentes zonas del archipiélago.
Gruesa Palmera

De origen local y ampliamente cultivada en la isla de La Palma. Las plantas son
mas robustas que la Gran Enana y alcanzan entre 2,5 y 3 metros de altura. Produce
racimos de mayor peso, aunque con menos manos. El tamafio del fruto suele ser mayor
y presenta un calibre homogéneo. Su ciclo de cultivo es mas largo, pero tolera bien los

climas frescos de las medianias y es valorada por su sabor.

2.3.1.2 williams
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Destaca por su rapido desarrollo vegetativo y mayor estatura, alcanzando los 2,7
a 3,5 metros. Produce frutos mas largos, de entre 20 y 24 cm, con un peso promedio
superior a 180 g. Su sensibilidad al viento es mayor que la de la Gran Enana, por lo que
se emplea en zonas protegidas (invernaderos). Es apreciada por su rendimiento y por

su precocidad, aunque no tanto por su sabor que es mas neutro.

2.3.1.3 zelig

También conocida como Praying Hands, es una variedad poco comun en
Canarias. Se caracteriza por la fusion parcial de sus frutos en forma de "manos orantes".
La planta alcanza alturas similares a la Gran Enana. Tiene buena tolerancia al
transporte. Su productividad es menor, y su sabor es menos dulce, pero tiene un nicho

de mercado particular.

2.3.1.4 Johnson Negra y Poyo

Son variedades tradicionales con cultivo muy reducido. Tienen menor
productividad y ciclos de cultivo mas largos. La Johnson Negra es reconocible por su
coloracién mas oscura y altura de hasta 3 m. La Poyo es una variedad resistente a
condiciones adversas, pero sus frutos son mas pequefios y menos homogéneos. Ambas

se cultivan principalmente con fines de conservacion genética y patrimonial.

2.4 Composicion nutricional y propiedades

medicinales del platano

El platano de Canarias es un alimento energético y nutritivo, aporta unas 90-91
kcal por cada 100 g, con bajo contenido en grasa (aproximadamente 0,3 %) y proteinas
(1,2%). Esta formado principalmente por agua e hidratos de carbono (alrededor del
20 %, en forma de azucares simples cuando esta maduro). Contiene fibra dietética y
minerales como magnesio (55.8 mg), asi como vitaminas del grupo B. En particular,
es muy rico en potasio (525 mg), que ayuda a mantener la presion arterial en niveles

normales, importante para el metabolismo energético y el sistema nervioso.

Estas caracteristicas le confieren beneficios saludables: por ejemplo, por su
aporte de potasio y la ausencia de grasas saturadas se considera una
fruta cardiosaludable. La fibra que contiene favorece el transito intestinal y la flora
bacteriana, lo que contribuye a una mejor digestién. Ademas, su combinacion de

azucares naturales y micronutrientes lo hace muy util como alimento para deportistas.
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3. Importancia econémica

En la actualidad, sigue siendo el principal cultivo del archipiélago con una
produccion de 424.735 toneladas (2024 ASPROCAN), una superficie de cultivo de
aproximadamente 9.000 hectareas y 35.000 empleos (ASPROCAN) generados gracias
a su cultivo. A pesar de requerir menos mano de obra que otros cultivos destinados a la
exportacion, gran parte del empleo es indirecto a través de la logistica, empaquetado y

comercializacion.

El coste de la mano de obra por hectarea en cultivo y empaquetado esta en torno
a 16.500 €/ha. La masa salarial generada por el cultivo de platano superaria los 150
millones de euros anuales, teniendo en cuenta que se remuneran tanto las horas de

trabajo asalariado como las de trabajo propio.

3.1 Tenerife, La Palma y Gran Canaria

Estas tres islas concentran mas del 95% de la produccion total del platano,

siendo fundamentales para la economia del archipiélago.

Tenerife es la principal productora y aporta el 45% de la produccion regional. El
cultivo de platano ocupa unas 4200 hectareas, mayormente ubicadas en el norte y
suroeste de la isla. Ademas, genera alrededor de 6.000 empleos directos y otros muchos
indirectos. Las grandes cooperativas de productores permiten mantener una estructura

eficiente y conectada con el mercado peninsular.

La Palma representa cerca del 30% de la produccién canaria. El sector platanero
es un motor econdémico y laboral, proporcionando empleo a mas de 5000 personas.
Especialmente en municipios como Tazacorte, los Llanos de Aridane o San Andrés y
Sauces. Tras la recuperacion de la erupcion del volcan en 2021 se vuelve a poner de

manifiesto la importancia de este cultivo para el sustento econémico de la isla.

Gran Canaria aporta entre un 20% y 25% de la produccién regional, su cultivo
tiene una gran presencia en el norte de la isla. Aunque el tejido econdémico de la isla
esta mas diversificado. El platano sigue siendo el principal cultivo agricola y genera unos
4.000 empleos directos. Ademas, de que sostiene una red de empaquetadoras vy

cooperativas que refuerzan la economia local.

3.2 La Gomeray el Hierro

En estas islas el cultivo del platano presenta una produccién limitada, pero su

valor reside en el desarrollo rural y en el equilibrio econdmico insular.
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En La Gomera la produccion del platano principalmente se lleva a cabo en los

municipios de Hermigua y Vallehermoso, representando el 1% de la produccion canaria.

Aun asi, tiene gran importancia para la economia local, sus plantaciones
constituyen la principal fuente de ingresos para muchas familias y proporciona empleo

a unas 500 personas.

El Hierro aporta alrededor del 0,7% de la produccién canaria, es un impacto
reducido a nivel regional, pero al igual que La Gomera, es relevante para la isla.
Proporciona empleo a unas 300 personas y es vital para el desarrollo rural de una isla

que apuesta por modelos sostenibles y autosuficientes.

3.3 Lanzarote y Fuerteventura

En estas islas, se presentan unas condiciones menos favorables para el cultivo
del platano, por lo que su presencia es residual. Lanzarote y Fuerteventura aportan un
0,03% a la produccion total cada una. La escasez de agua y el suelo mas arido limitan
el desarrollo del platano, aunque hubo plantaciones puntuales para la venta local o el

autoconsumo, su cultivo no tiene impacto econdmico ni laboral significativo.

3.4 Datos de produccion y exportacion.

3.4.1 Produccion por islas en toneladas

PRODUCCION POR ISLAS EN TONELADAS 2014-2024

ISLAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TENERIFE 151968 174792 184.391 186.950 162245 170.354 182533 186.564 175625 216.725 186.771
LA PALMA 127672 131585 151327 151.513 143592 141794 148,658 131963 77104 138994 140.984
GRAN CANARIA 76984 78935 88.837 90.349 77253 85.755 90.346 85484 89262 102780 89.606

LA GOMERA 4.780 5.208 5.788 5.710 4.673 5187 5.245 4.698 4.061 4.930 3.870

EL HIERRO 2.738 2.856 3197 3124 3.009 2.967 3.076 2.825 2.814 3.529 3.209
FUERTEVENTURA ns o] o} 0 48 68 77 90 m 177 177
LANZAROTE 0 n4 137 136 105 100 88 108 nz7 120 19

TOTAL 364.257 393.490 433.678 437.782 390.925 406.225 430.023 411.732 349.094 467.256 424.735

Figura 4. Produccion de platano por islas (en toneladas), 2014-2024. Fuente:
ASPROCAN (s.f.)
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La figura 4 muestra la evolucién de la produccién anual (en toneladas) del
platano de Canarias, desglosada por isla, desde el afio 2014 hasta 2024. En el eje
horizontal se representan las islas, y en el vertical los anos. Esto permite observar no

solo la tendencia de cada isla sino también su contribucién en el tiempo.

La produccion total sigue una tendencia creciente en la ultima década, con un
crecimiento acumulado cercano al 17%. Esta evolucion estuvo condicionada por
factores climaticos, comerciales y coyunturales (como la erupcién volcanica de La
Palma en 2021).

En 2023, se alcanzd el maximo histérico de produccion con mas de 467.000
toneladas. Las islas con mayor produccion fueron Tenerife, que superd las 215.000
toneladas, seguida de La Palma y Gran Canaria, con 138.994 y 102.780 toneladas
respectivamente, que también registraron un gran incremento respecto a los afios
anteriores. Esta recuperacién fue especialmente notable en La Palma, cuya produccién

se vio gravemente afectada en 2021 y 2022 por la erupcién del volcan.

En 2024, sin embargo, la produccién descendié aproximadamente un 9%
respecto al ano anterior, situandose en torno a las 425.000 toneladas. Este retroceso se
debid a condiciones climaticas menos favorables y a decisiones estratégicas del sector
para contener la oferta y estabilizar los precios (/a pica:.fruta retirada del mercado). La
Gomera, El Hierro, Lanzarote y Fuerteventura mantuvieron niveles de produccién
estables en valores absolutos, aunque muy inferiores a las tres principales islas

productoras

La siguiente tabla permite visualizar cémo la distribucion del volumen total varia
afio a afo y como determinados eventos o decisiones estratégicas (como retiradas o
limites de produccion) influyen directamente en la oferta disponible para la Peninsula

Ibérica, principal mercado de destino.
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3.4.2 Produccion por islas en porcentajes

PRODUCCION POR ISLAS EN PORCENTAJES 2014-2024

ISLAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TENERIFE a7 44,4 42,5 42,7 41,5 419 42,4 45,3 50,3 46,4 44,0
LA PALMA s5,0 33,4 34,9 34,6 36,7 349 34,6 321 22] 29,7 S
GRAN CANARIA 211 20 20,5 20,6 19,8 211 210 208 256 22,0 211
LA GOMERA 13 1,5 13 1,3 1.2 13 1,2 11 12 11 0,9
EL HIERRO 0.8 0,7 07 0,7 0.8 0,7 07 07 0.8 08 08
FUERTEVENTURA 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
LANZAROTE 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0

Figura 5. Porcentaje de participacion por islas en la produccion de platano de
Canarias (2014-2024). Fuente: ASPROCAN (s.f.),

La figura 5 muestra el porcentaje de produccion por islas que complementa el
analisis anterior mostrando la cuota relativa de cada isla dentro del total producido
anualmente. A diferencia de la figura 4, esta se centra en la proporcion que representa
cada isla en el conjunto de la produccion canaria, independientemente de si el volumen

global incrementa o disminuye.

Durante el periodo analizado, Tenerife, La Palma y Gran Canaria se mantienen
como las tres grandes productoras. Tenerife regularmente produce entre el 40-45% de
la produccion total, salvo el incremento en 5 puntos en 2022. Esta variacion se atribuye
a la erupcion del volcan en la isla de La Palma, esta tuvo una caida del 10% en 2022
respecto al afio anterior, a pesar de que regularmente aporta entre el 33-35% de la
produccion, en 2023 recuperd un 7,6% y en 2024 un 3.5% de su cuota de mercado
habitual. Por su parte, Gran Canaria que incrementé en un 5% su participacion en 2022
dadas las circunstancias de la erupcion, vuelve a bajar en 2023 a un 22%, su cuota
productora corriente. La Gomera y El Hierro mantienen contribuciones pequefas en

torno al 1% y relativamente estables.

En esta tabla se destaca la importancia de tener en cuenta la concentracion de
la produccion en unas pocas islas. Desde el punto de vista comercial y logistico, esta
concentracion implica una fuerte dependencia (riesgo) de las infraestructuras portuarias

y logisticas de Tenerife, La Palma y Gran Canaria. Asimismo, cualquier dificultad que
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afecte significativamente a una de estas islas puede impactar directamente en la

distribucion hacia la Peninsula.

3.4.3 Produccion en kilogramos por entidades vy

destinos

PRODUCCION EN KILOGRAMOS POR ENTIDADES Y DESTINOS 2024

ENTIDAD PENINSULA EXTRANJERO e RETIRADADE  ToTaL %
LLANGS SRICOLA.  37938.250 898.908 12.024.236 405748 52.267142 12,31%
AGRITEN  35.270.298 1.014.509 3.665.320 589.012 40.540.039 9,54%
COPLACA 113671847 5.276.995 10.424.979 3.057.261 132.431.082 3118%
CUPALMA  63.755.003 2108.245 10139.447 1292293 77.294.988 18,20%
EUROPLATANO  65.360.950 2.837.815 2.837.852 1.426.551 72.463168 17,06%
P amiae  44.380847 956.014 3644724 757163 49.738.748 1.71%

TOTAL 360.377.195 13.092.486 43.736.558 7.528.928  424.735167  100,00%

Figura 6. Produccion de platano en kilogramos por entidades y destinos (2024).
Fuente: ASPROCAN (s.f.).

La figura 6, corresponde a la distribucién de la produccién por entidad productora
(OPP, Organizaciones de Productores de Platanos) y por destino de la fruta en 2024.
En Canarias existen seis OPPs integradas en ASPROCAN, y cada una agrupa a cientos

de agricultores.

La tabla representa en el eje horizontal a las seis organizaciones y en el vertical
los kilogramos producidos. Los destinos tipicos son: Peninsula y Baleares, mercado
local canario y exportacion a otros paises, e incluso se incluye una columna para fruta

retirada (la pica o destinada a otros usos) si se considera un “destino” separado.

Las organizaciones destinan la mayor parte de su produccién al mercado
peninsular, dado que la Peninsula y Baleares absorben el 85% o mas de la produccién
canaria. En 2024, en conjunto mas de 360,3 millones de kg se consumieron en
Peninsula/Baleares, frente a solo unos 44 millones en Canarias y 13 millones a otros
paises. De hecho, ASPROCAN describe la Peninsula como su “principal y casi unico

mercado exportador”. El segmento de Canarias (mercado local) es mucho mas pequefio
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(en torno al 10% del total por OPP, dependiendo de la entidad), este porcentaje tan
pequefio demuestra la importancia de la exportacion y por ende de su distribucion fuera
del mercado local. Finalmente, el destino de exportacion a terceros paises (Marruecos,
Suiza, Polonia, etc.) es un segmento relativamente pequefio en 2024, pues solo
representd 2-3% del total, a diferencia de lo importante que fue el mercado internacional

(europeo) en el pasado.

Se observa como Coplaca es la principal entidad en volumen de produccion, con
132.431.082 kg, y distribucion tanto en el mercado Peninsular, 113.671.847 kg, como
en el internacional, 5.276.995. Seguida de Cupalma y Europlatano, ambas con mas de
60 millones de kilogramos distribuidos a la Peninsula y mas de 2 millones de kilogramos

exportados.

Agriten, Agricola Llanos Sardina y Plataneros de Canarias producen alrededor
de 40 y 50 millones de kilo y tienen cerca de un 10% de cuota productora cada una,
distribuyendo a la Peninsula entorno al 88% de su produccion, salvo Agricola Llanos de
Sardina que distribuye un 72% de su distribucion en la Peninsula y un 25% en Canarias,

siendo la mayor distribuidora del mercado canario.

La tabla incluye un segmento para el platano no comercializada (retirada o
“‘mermado”). En 2024 las OPP retiraron en total 7,5 millones de kg (entorno 1,8% de la
produccion) para alimentacion animal, compost o donacion, bastante menos que los
26,5 millones retirados en 2023 (que fueron un 6% de la produccion). Este afo la
mayoria de OPP colocaron casi toda su fruta en el mercado sin excedentes

significativos.

La figura 6 muestra la estructura organizativa y de distribucion del sector. Todas
las organizaciones dependen fuertemente del mercado peninsular, lo que implica que la
logistica de distribucion (transporte maritimo, maduracién y venta en la Peninsula) es
un eje critico para cada OPP. El hecho de que sélo un ~2% se exporte fuera de Espafia
muestra una oportunidad y un desafio: diversificar la distribucion con mercados
internacionales podria aliviar la presion sobre el mercado peninsular. Sin embargo,
también requiere de una gran inversion en una infraestructura logistica, el platano de
Canarias compite casi exclusivamente en la Peninsula. Asimismo, la heterogeneidad en
tamano de las OPP (con una muy grande y otras medianas) implica que Coplaca (la
mayor OPP) por si sola se encarga casi de un tercio de la distribucion. Esto significa
economias de escala en la logistica para la mayor, y retos para las mas pequefias. Sin
embargo, al estar agrupadas en ASPROCAN, coordinan acciones conjuntas (por

ejemplo, las retiradas de fruta en crisis de precios se decidieron colectivamente).
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4.Importaciones y exportaciones de platano

y banana

21

4.1

Paises

Importaciones de bananas y platanos

2022

2023

2024

Importacion en ‘kilos’

Costa 779.626.315,46|175.212.152,02 | 177.225.670,75|204.074.854,06 | 223.113.638,64
Rica

Colombia | 349.688.265,03 | 76.235.709,62| 71.544.871,88| 99.271.094,77|102.636.588,76
Costa de | 320.824.383,93| 68.433.448,53| 91.785.895,97 | 90.480.693,42| 70.124.346,01
Marfil

Ecuador |144.715.189,41| 37.600.221,87 | 30.966.536,85| 39.754.029,74 | 36.394.400,95
Camerin | 88.103.248,67| 14.303.212,56| 26.060.175,70| 18.230.795,68| 29.509.064,73
Portugal 37.828.703,78 | 14.319.731,38 9.582.475,80 8.583.067,32 5.343.429,28
Ghana 24.326.610,30 7.393.146,02 4.598.002,72 4.708.631,41 7.626.830,15

Figura 7. Importaciones de banana por pais de origen en Espafia (2021-2024), en

toneladas. Fuente: DataComex, elaboracion propia.
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Figura 8. Importaciones de banana en Espafia por pais de origen (2021-2024), en

toneladas. Fuente: DataComex, elaboracién propia.
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La Figura 7 y 8, reflejan los datos de los principales paises de los que Espafia
importa bananas y platanos, durante el periodo 2021-2024 (DataComex, s.f.). Las cifras
estan expresadas en toneladas y muestran tanto el total acumulado (del periodo) como

el desglose anual por pais proveedor.

Se observa que Costa Rica es el principal pais exportador hacia Espana, con un
volumen acumulado de 779.626,32 t en el periodo analizado. Esta cifra representa
aproximadamente un tercio del total importado y evidencia una tendencia creciente,
pasando de 175.212,15 t en 2021 a 223.113,64 t en 2024, lo que supone un incremento

del 27% en cuatro afos.

Colombia y Costa de Marfil se posicionan como los siguientes grandes
exportadores, con volumenes totales de 349.688,27 y 320.824,38 t, respectivamente.
En el caso de Colombia, las importaciones aumentan de forma gradual, mientras que

Costa de Marfil muestra cierta estabilidad con una ligera disminucion en 2024.

Otros paises como Ecuador, tradicionalmente uno de los mayores exportadores
de banana a Europa, presenta cifras significativamente menores en comparacion con
los lideres, con un total de 144.715,19 t.

Camerun, Portugal y Ghana presentan volumenes bastante mas bajos,
destacando Portugal por ser un pais comunitario, lo cual sugiere que parte de estas
importaciones pueden corresponder a

reexportaciones o circuitos logisticos

compartidos con la region de Madeira.

El crecimiento constante en las importaciones, particularmente desde Costa Rica
y Colombia, refleja la creciente demanda interna espafola, pero también plantea un
escenario de alta competitividad para el platano canario. Estos datos permiten
contextualizar la presion comercial que enfrentan los productores canarios frente a

bananas de origen extracomunitario, generalmente asociadas a menores costes de

produccion y comercializacion.

Total 2021 2022 2023 2024
Paises S
Importacion en ‘euros’

CF;’i(S:;a 462.003.664.32 | 89.454 440,61 101.255.404 50 | 127.296.414,82 | 143.997 404,39
Colombia | 243.380.091,18 | 42.920.408,50 49.445.680,48 | 76.046.357,98 | 74.967.644 22
Cm?ﬁ?e 227.377.698,74 42.960.605,71  66.388.161,08 | 68.646.575,77 | 49.382.356,18
Ecuador | 107.627.218,23 | 21.499.416 85 | 24.154.777.12 | 34.558.812,08 | 27.414.212,18
Camerun | 58.910.053.76 | 7.751.568.28 | 18.321.275.77 | 12.579.538,21 | 20.257.671,50
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Portugal | 33.839.096,48 1 10.049.213,26 | 10.563.777,92 | 7.187.791,56 | 6.038.313,74
Ghana | 15.020.149,02 | 3.865.924,22 | 3.317.705,17 | 2.816.612,70 | 5.019.906,93

Figura 9. Valor econdmico de las importaciones de banana por pais de origen
(2021-2024), en euros. Fuente: DataComex, elaboracién propia.

La Figura 9, representa el valor econémico total y anual (2021-2024) de las
importaciones de bananas y platanos a Espafa, segun pais de origen, expresado en

euros.

Se observa que Costa Rica es el principal proveedor en términos econémicos,
con importaciones que ascienden a 462.003.664,32 € durante el periodo analizado.
Ademas, presenta una clara tendencia creciente desde los 89.454.440,61 € en 2021
hasta alcanzar los 143.997.404,39 € en 2024, lo que indica un incremento de 60,9%.

Colombia ocupa la segunda posicion con un valor total de 243.380.091,18 €,
mostrando un aumento progresivo en los primeros afos del periodo analizado (de
42.920.408,50 € en 2021 a 76.046.357,98 € en 2023), pero observa una ligera
disminucion en 2024 (74.967.644,22 €), manteniendo aun asi un alto nivel de

importaciones.

El tercer proveedor es Costa de Marfil, que acumula importaciones por valor total
de 227.377.698,74 €, con un comportamiento fluctuante: aumentos importantes hasta
alcanzar 68.646.575,77 € en 2023, seguidos por un descenso en 2024, donde disminuye
a 49.382.356,18 €.

Ecuador presenta un volumen econdémico total de 107.627.218,23 €, con un
crecimiento constante hasta una caida en 2024 a 27.414.212,18 €, después de un
maximo de 34.558.812,08 € en 2023.

Paises como Camerun, Portugal y Ghana muestran cifras menores. Camerun

registra importaciones totales por 58.910.053,76 €, con una tendencia irregular, pero

con un aumento final en 2024 (20.257.671,50 €). Portugal, por su parte, muestra una
tendencia descendente desde 10.049.213,26 € en 2021 hasta 6.038.313,74 € en 2024.
Finalmente, Ghana totaliza importaciones mas reducidas (15.020.149,02 €) con altibajos
notables y recuperaciéon en 2024 a 5.019.906,93 €.

2021 2022 2023
Precio de importacion en ‘euros/kilos’
Costa 0,59 0,51 0,57 0,62 0,65
Rica
Colombia 0,70 0,56 0,69 0,77 0,73
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C‘K/Iséfﬁfe 0,71 0,63 0,72 0,76 0,70
Ecuador 0,74 0,57 0,78 0,87 0,75
Camerun 0,67 0,54 0,70 0,69 0,69
Portugal 0,89 0,70 1,10 0,84 1,13
Ghana 0,62 0,52 0,72 0,60 0,66

Figura 10. Precio medio de importacion de banana por pais de origen (2021-

2024), en euros por kilogramo. Fuente: DataComex, elaboracion propia

1.200
1.000
0.800
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0.400
0.200
0.000
CostaRica Colombia Costade Ecuador Camerun Portugal Ghana
Marfil

m2021 m2022 m2023 mW2024

Figura 11. Evolucién del precio medio de importacién de banana por pais (2021-
2024), en euros por kilogramo. Fuente: DataComex, elaboracién propia.

Las Figuras 10 y 11 muestran los datos sobre el precio medio de importacién de
bananas y platanos a Espafa desde diferentes paises, durante los afios 2021 a 2024,

expresados en euros por kilo.

Costa Rica, el principal exportador en volumen total, muestra un aumento
constante del precio medio desde 0,51 €/kg en 2021 hasta 0,65 €/kg en 2024, lo que
podria estar relacionado con incrementos en costes logisticos o mejora en la calidad del

producto.

Colombia presenta un aumento del precio medio de importacion desde 0,56 €/kg
en 2021 a 0,73 €/kg en 2024, aunque muestra una leve disminucién respecto al afio
2023 (0,77 €/kg).
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Costa de Marfil sigue una evolucion similar, aumentando desde 0,63 €/kg en
2021 hasta alcanzar un maximo de 0,76 €/kg en 2023, y disminuyendo ligeramente a
0,70 €/kg en 2024.

Ecuador presenta precios elevados, incrementandose desde 0,57 €/kg en 2021
hasta 0,87 €/kg en 2023, aunque baja ligeramente a 0,75 €/kg en 2024.

Camerun experimenta un crecimiento significativo desde 0,54 €/kg en 2021

hasta estabilizarse en torno a los 0,69 €/kg en 2023 y 2024.

Portugal registra consistentemente los precios mas elevados, alcanzando un
maximo de 1,13 €/kg en 2024 y mostrando un valor alto también en 2022 con 1,10 €/kg,

indicando que Portugal es el origen mas caro entre los analizados.

Finalmente, Ghana presenta los precios mas bajos, alcanzando un maximo de

0,72 €/kg en 2022 y luego disminuyendo ligeramente hasta los 0,66 €/kg en 2024.

En definitiva, ambas representaciones muestran claramente las variaciones
anuales y permiten observar la tendencia generalizada en los precios de importacion,
destacando Portugal como proveedor del producto mas caro y Ghana como el mas

econdmico dentro del mercado espanol.

4.2 Exportacion del Platano de Canarias

(Dada la falta de datos de afios anteriores, el andlisis se limitara al afio 2024)

. 2024
Paises
Exportacion en ‘kilos’ Exportacién en ‘euros’ Precp fje
exportacion en
‘euro/kilo’
Marruecos 11.464.894,00 4.850.797,88 0,42
Portugal 3.810.926,64 3.505.763,30 0,92
Francia 948.352,07 1.380.704,76 1,46
Suiza 750.686,00 1.432.005,00 1,91
Cabo Verde 94.619,80 413.781.98 4,37
Alemania 81.448,59 98.546,04 1,21
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Italia 31.673,00 65.277,82 2,06

Figura 12. Exportaciones de platano de Canarias. Fuente: Data Comex,
elaboracion propia.

En la Figura 12, muestra las exportaciones del platano de Canarias durante el
afio 2024, se detalla en el volumen exportado en kilos y su valor econémico en euros

segun destino.

Se observa que el principal destino en volumen exportado es Marruecos, con
11.464.894 kg, alcanzando un valor econémico de 4.850.797,88 €. Esta cifra convierte
a Marruecos en el mayor importador del platano canario. A este destino suelen llegar
los platanos desviados de su mercado principal (la Peninsula) debido a la pica, dando

lugar a un precio de venta mucho menor.

Portugal, segundo destino en volumen con 3.810.926,64 kg y valor econémico
de 3.505.763,30 €, ofrece un precio medio mayor que Marruecos, con 0,92 €/kg, refleja

una mejor valoracion comercial del platano en este mercado.

El mercado francés, con una exportacion de 948.352,07 kg, genera 1.380.704,76
€, situando su precio medio en 1,46 €/kg, mayor a los anteriores, lo que indica un

reconocimiento de la calidad del producto en dicho pais.

Suiza destaca por una mayor valoracion econdémica del producto respecto al
mercado francés, con 1.432.005 €, pese a importar casi 200.000 kg menos. Su precio
medio también es mas elevado respecto a otros mercados europeos, con 1,91 €/kg,
esto se debe a la preferencia de los consumidores suizos por productos ecologicos y de

calidad, dispuestos a pagar mas por kilo.

Cabo Verde, aunque con un volumen exportado menor (94.619,80 kg), ofrece el
precio mas alto de toda la tabla, con 4,37 €/kg, generando un valor total de 413.781,98

€. Este alto precio se debe a unas limitaciones logisticas para llegar hacia este mercado

En contraste, Alemania, con una exportacion modesta de 81.448,59 kg y un valor
economico de 98.546,04 €, registra un precio medio relativamente bajo de 1,21 €/kg

respecto a otros paises europeos.

Finalmente, Italia, aunque tiene la exportacién mas baja (31.673 kg), obtiene un
precio medio bastante alto (2,06 €/kg), que refleja un mercado dispuesto a pagar mas

por este producto diferenciado, si bien ain muy limitado en volumen.

En definitiva, la figura 12 muestra diversidad de valoracién economica del
platano canario en sus destinos de exportacién, destacando la importancia estratégica
Comercializacion del platano de Canarias.

Balloch Rodriguez, Enzo



27

r=lll=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid
de mercados proximos como Marruecos y Portugal por su volumen de importacion, pero
también las oportunidades en mercados mas especializados como Suiza o ltalia, que

ofrecen precios medios mas altos y permiten maximizar el valor afiadido del producto.
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5.Comercializacion

VDT VAUV
de Precios de los
Alimentos
PROPUCCION : o & k‘ g y 2 : S
. 4
Horquillas 1,382~ 2,138 €/Kg
uede observarse que el
de é:’(sg‘” Puede ob | PVP
supone un incremento sobre el Wi Beneficio neto (~0%|
precio de origen de 1,049-1,629 €/Kg 2 Benetlcio fieto (-0%)
aproximadamente un 422%. 13 Mano de Obra
0,942 - 1,441 €K 1 Gastos generales
La suma de los beneficios obtenidos i o i Mermas (~ 3&)
en cada etapa supone un 16% sobre [ N
el PVP final (IVA incluido), debido al 0,029 i Servicios centrales
g impacto de los costes originados a lo 50/ Beneficio neto (3%)
= largo de la cadena : : Transporte a tienda
_g Recepcién y almacenaje en destino
o Precio venta OPP Beneficio neto (3%)
Eo 0,731~ 1,104 €Kg Transporte a plataforma
= Envases retornables
_g g Elaboracién
— " Mermas (~ 3%)
00 Precio de Comercializacion
E = liquidacion Gastos generales
= © 0,240 - 0,434 €Kg 0,138 - 0,171 Beneficio neto (2%)
o 0,140 Transporte a destino (puerta-puerta)
[ 0,030~ 0,091 Gastos generales
c 0,081-0,128  Mano de obra
8 @ 0,072—0,100  Materiales
0,029-0,039  Transporte a centro de
-(0,172 - 0,456) Beneficio neto (40%)’
(0,350 - 0,370) Subvencién La subvencién
0,025-0,052 Gastos Generales es un ingreso
0,206 - 0,391 Mano de Obra para el agricultor Tipo de
0,008 0,017 Materiales coste por
0,106 - 0,255 Agua etapas
0,016 - 0,050 Fitosanitarios
0,051 0,125 Fertilizantes

Figura 13. Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del platano.
Campafia 2010. Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).

Este grafico del Observatorio de Precios de los Alimentos (2012, MAPA) analiza
la cadena de valor moderna del platano. En ella se puede observar las etapas por las
que pasa el fruto hasta llegar al consumidor final. Se muestran los costes de cada
proceso en intervalos de valor euro por kilogramo. También aparecen los porcentajes
del incremento de valor: 20% en el precio de liquidacidn, 35% en el precio de venta de
las OPP, 25% en precio de salida del madurador, 9% en el precio de cesién a tienda y

21% en la venta en tienda.

Se utilizara este modelo de cadena de valor y formacién de precios para explicar

su comercializacion.

5.1 Produccion

La estructura del sector platanero canario esta basada en el minifundio, la
superficie media de las fincas no llega a una hectarea. Por lo que el cultivo de los
platanos tiende a ser tradicional y centrado en el aprovechamiento de los recursos que
existen. El suelo cultivado es rico en materia organica, ya que se aprovechan residuos
organicos para ahorrar en fertilizantes quimicos. Esto supone niveles minimos de CO2
(certificada por AENOR, Huella de Carbono de Platano de Canarias) en el proceso de

cultivo canario a diferencia del proceso de cultivo de otros origenes.
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La temperatura de cultivo ideal se encuentra entorno a los 25° C. y su altitud a
menos de 300 metros, condiciones que se dan perfectamente en el archipiélago e

incrementan la calidad del platano.

“‘Es un cultivo caro que requiere mucha agua, buenas condiciones de
luminosidad, suelos con buena porosidad y drenaje, de textura arenosa pero con arcilla
y limo en proporciones determinadas, gran contenido en materiales organicos y con un
pH acido. Debido a estos condicionantes, el Platano de Canarias es cultivado en todas
las islas salvo en las mas orientales de Fuerteventura y Lanzarote donde no existen
plantaciones. En las fases de siembra y explotacién agricola se minimiza el uso de
pesticidas en favor de productos bioldgicos.” El alimento de la sabiduria ANGEL
MARQUES DE AVILA. Periodista.

Pasan cerca de 9 meses entre que se siembra la planta y que brote de la primera
pifia de platanos (conjunto de platanos unidos por un tronco central). Cuando esto ocurre
se amarra la pifia con un palo en forma de Y para evitar que se caiga la pifia por su peso
(amarre). Posteriormente se cubre la pifia con una bolsa de plastico para evitar plagas
o enfermedades (embolsado). Se corta la flor del platano que queda al final de la fruta
(desflorillado), esto lo puede apreciar el consumidor en la cicatriz negra que queda en

la punta final del platano.

La platanera solo produce una pifia en su vida vegetal, después se corta y muere.
Por eso también hay un proceso paralelo al crecimiento de la planta principal que es el
deshijado, las nuevas plantas que nacen en la base de la platanera se llaman “hijos”, se
selecciona el hijo que pueda crecer es mejores condiciones y el resto se cortan y

mueren.

Desde la emisién de la pifia hasta su recoleccion transcurren de 4 a 7 meses,
entonces se corta de la planta antes de que madure para pesarla, seleccionar las manos
de platanos, empaquetarlos y etiquetarlos. Estos procesos se hacen de forma manual y
asi queda en perfectas condiciones para el transporte, venta y consumo final entorno a

las 2 semanas desde su recoleccion

5.1.1 Costes

En esta fase de cultivo los costes representan alrededor de un 20%-35% del
precio final, y reflejan el uso de recursos necesarios para el cultivo del platano en las

Islas Canarias.

En el caso del agua se usa un sistema de riego por goteo o aspersion, lo que

supone un consumo elevado ya que la platanera necesita mucha agua, procedente de
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estanques privados, presas, pozos y desaladoras. Con un coste aproximado de 0,106-
0,255 €/kg. Aunque realmente existen grandes diferencias del coste de agua, no solo
entre islas sino también entre municipios. Por ejemplo, en el municipio de Fuencaliente
en La Palma, el agua llega a costar el doble que en otros municipios de la isla, ya que

cuenta con menos accesibilidad al agua.

Los fertilizantes son necesarios para garantizar el desarrollo ideal de la planta,
se usan abonos organicos e inorganicos como correctores de carencias nutricionales
del terreno. Su uso continuo es fundamental para asegurar la calidad del fruto. Tienen
un coste entre 0,051-0,125 €/kg.

Los productos fitosanitarios se aplican para proteger los cultivos de plagas y
enfermedades, como la sigatoka o el mal de Panama, frecuentes en climas himedos

como el de Canarias. Sus costes son entre 0.016-0,050 €/kg.

La mano de obra utilizada para labores como la poda, el embolsado, cosecha y

el mantenimiento representan unos costes aproximados de 0,206-0,391 €/kg.

Los materiales utilizados como bolsas protectoras para la pifia, cuerdas, guantes

y otros, significan un coste de entre 0,006-0,017 €/kg.

Los gastos generales, en los que se incluyen los costes administrativos, seguros,

certificaciones, reparaciones y otros, representan entre 0,025-0,052 €/kg.

Los productores son beneficiados por la subvencién percibida del Programa de
Opciones Especificas por la Lejania y la Insularidad (POSEI), gestionado por el Fondo
Europeo Agricola de Garantia (FEAGA) y coordinado en Espafia por el Ministerio de
Agricultura. El objeto es compensar los sobrecostes estructurales derivados en el cultivo
en territorios ultraperiféricos como Canarias. Lo perciben los agricultores registrados en
el Régimen Especifico de Abastecimiento (REA), que acrediten su produccion y
comercializacién dentro de los estédndares establecidos. Estos estandares incluyen el
cumplimiento de los requisitos de la Indicacién Geografica Protegida (IGP) "Platano de
Canarias", mantener registros de trazabilidad, respetar las buenas practicas agricolas
(como el uso controlado de fitosanitarios y fertilizantes), presentar la fruta en
condiciones Optimas de calidad y haber comercializado la produccién a través de una
Organizacion de Productores (OPP) reconocida. Ademas, el agricultor debe demostrar
volumenes minimos de produccién (por ejemplo, entregar al menos 2.000 kg anuales
por hectarea, segun las condiciones establecidas por la comunidad auténoma y la OPP

correspondiente) y cumplir los plazos y procedimientos administrativos exigidos por el
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POSEI. Esta ayuda es vital para la viabilidad econémica del sector, especialmente en

explotaciones pequefias y medianas. Supone un ingreso de entre 0,350-0,370 €/kg.

El precio de liquidacién que reciben los agricultores por los platanos entregados
a la organizacién de productores esta en torno a 0,240-0,434 €/kg. Este valor representa
el valor en bruto del fruto vendido en origen, es decir, el precio de salida del producto

antes de entrar a la cadena de comercializacion.

El beneficio neto que percibe el agricultor tras soportar los costes y percibir la
subvencion esta entre 0,172-0,456 €/kg. Como se observa, sin la subvencion del POSEI,

muchas explotaciones no serian rentables.

5.2 Comercializacion en origen.

Una vez cosechado el platano en las fincas, comienza su preparacion para entrar
en la cadena de comercializacion. Esta fase, se conoce como comercializacion en
origen, las Organizaciones de Productores de Platano (OPP), abarcan todas las
actividades del proceso logistico realizado en las islas antes de que el producto sea
enviado a la Peninsula. Principalmente son la recoleccién, recogida, envasado y
expedicion de la fruta. Esta etapa fundamenta las garantias de calidad, trazabilidad y la

presentacion del platano en destino.

“Durante el corte y transporte de la fruta al empaquetado se emplean elementos
protectores del racimo o sistemas que garanticen la calidad de la fruta, debiendo este
proceso durar menos de 48 horas.” BOC N° 032. Viernes 14 de febrero de 2025 - 605

Una vez que los platanos alcanzan el punto de recoleccién ideal, las pifias de
platanos son cortadas cuidadosamente y cargadas en los camiones provistos de jaulas
acondicionadas, para que las pifias no reciban ningun dano, asi llegan hasta el centro

de maduracién y empaquetado mas cercano de la respectiva cooperativa del agricultor.

Al llegar al centro de la cooperativa las pifias son desmanilladas cuidadosamente
en manos de platanos individuales, iguales a las que recibe el consumidor final. Una vez
se separan las manos de platanos, estas son lavadas y acondicionadas de forma
manual para eliminar cualquier suciedad o residuo que pueda haber en el fruto.

Posteriormente, se clasifican de forma manual en las siguientes categorias:

“Cateqoria extra: los dedos no deben presentar defectos, a excepciéon de muy

ligeras alteraciones superficiales que no sobrepasen el 1 cm? de la superficie del dedo,
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siempre y cuando no afecten al aspecto general de cada mano o manojo, a su calidad,

a su conservacion ni a su presentacion en el envase.

Cateqoria I: los dedos podran presentar ligeros defectos, tales como defectos
de forma o de epidermis debidos a los roces y otros defectos superficiales leves que
no sobrepasen en total 2 cm? de la superficie del dedo, siempre y cuando no afecten al
aspecto general de cada mano o manojo, a su calidad a su conservacion ni a su
presentacion en el envase. Tales defectos no podran afectar nunca a la pulpa del

fruto.

Cateqgoria Il: se podran aceptar los siguientes defectos: defectos de forma,
defectos de epidermis, debido a raspaduras, roces u otras causas que no sobrepasen
en total 4 cm2 de la superficie del dedo, siempre y cuando los platanos conserven sus
caracteristicas esenciales de calidad, conservacion y presentacion. Tales defectos no

podran afectar nunca a la pulpa del fruto.

El calibre se establece por la longitud del fruto y el grosor, siendo los valores
minimos de 14 cm y 27 mm, respectivamente.” BOC N° 032. Viernes 14 de febrero de
2025 - 605

Platano convencional

europlatano

europlatano europlatano  europlatano
CanaryCold; GABAo;ERAs EZtra Pri'inera Se:unda
1,60€ 1,60 € 1,40 € 1,00 € 0,60 €
1,60 € 1,60 € 1,40 € 1,00 € 0,60 €
1,63 € 1,63 € 1,42 € 1,00 € 0,60 €
1,63 € 1,63 € 142 € 1,00 € 0,60 €
1,62 € 1,62 € 141€ 1,00 € 0,60 €

www.europlatano.es

Figura 14. Precios del platano convencional por categoria y operador, abril de
2025. Fuente: Europlatano (2025).

En funcion de la categoria, se llenan las cajas de manos identificadas con el
numero de control, categoria, peso e identificacion de la entidad. El material usado para

ello son las cajas de cartén, separadores, bolsas plasticas y etiquetas. No solo se utilizan
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para proteger la fruta, sino que ademas los centros de empaquetado y envasado de las
OPP graben en los materiales los datos identificativos en un sistema de gestiéon, que
garantiza la trazabilidad del producto y la presentacion comercial. Una vez envasados

en cajas se procede al montaje de palets.

LA CAJA EL EXPOSITOR
Siempre llevara el logo de Platano de Cana- PraANoDe ) Separaremos Platano de Canarias
rias IGP y el nimero de operador registrado. 6P Erloties de otros productos similares,
SoLSOMEL/TAHDE IGP (banana, banana baby y platanos machos).
ey Los carteles siempre mostraran la
BVE - designacion Platano de Canarias IGP.
PLATANO DE
CANARIAS
IGP
/ BOLSA/GRANEL/BANDEJA
VARIEDAD: CAVENDISH
FLOW PACK Y BANDEJA CRIGEN: CANARIAS
Siempre llevaran el logo de Platano de AL ERIED
Canarias IGP asi como el nimero de opera-
dor registrado. PV.P.

_/

CATA'LOGOS Los platanos se mostraran bajo el nombre y logo de Platano de
Canarias IGP, especificando su categoria, variedad, origen asi

O WEBS como el resto de informacién que corresponda.
[ =
= PLATANO DE CANARIAS IGP
ENCINTADO SR

Siempre llevara el logo de Platano de Cana-
rias IGP asi como el numero de operador
registrado.

Figura 15. Identificacion visual y normativa de presentacion del Platano de

Canarias IGP en distintos formatos de venta. Fuente: ASPROCAN (s.f.).

Las cajas de platanos pueden ser guardadas en camaras de refrigeracion con
temperaturas reguladas (13-15° C.) para mantener su maduracion y garantizar la calidad
del fruto.

Por ultimo, se transporta la carga desde el almacén de la OPP en Canarias hasta
las camaras de maduracion en la Peninsula, este transporte es conocido como “puerta
a puerta”. Este proceso logistico incluye varias fases: el transporte terrestre desde el
centro de expedicion de la OPP hasta el puerto de salida de la isla, seguido por el
embarque en buques especializados, normalmente en contenedores refrigerados de 40
pies. Durante el trayecto maritimo, que dura entre 3 y 5 dias, se debe mantener una

temperatura constante de entre 13-15° C. para evitar una maduracién prematura.
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Una vez llegado al puerto peninsular (normalmente Cadiz, Huelva o Algeciras),
se procede la descarga y revision aduanera. Para seguir entonces su camino logistico
hasta las instalaciones de maduracion, realizado mediante transporte terrestre equipado

con camaras frigorificas, que también deben estar reguladas entre 13-15° C.

CENTROS DE MADURACION REGISTRADOS

Astuvias° Cantabria e
Pais Vasco
Galicia Navarra

e La Rioja

Castilla y Leén

o Aragén

Madrid

Catalufia

Comunidad
Valenciana

0 Baleares

Extremadura Castilla-La Mancha

Murcia

Andalucia °

Canarias @

Figura 16. Centros de maduracién registrados en Espafia por comunidad
autonoma. Fuente: ASPROCAN (s.f.).

La Figura 16, muestra los diferentes centros de maduracion registrados por
Asprocan, en Espafia por comunidad auténoma. En total hay 110 centros de

maduracién, en origen (Canarias) existen 30 centros y en destino (Peninsula) hay 90.

El numero de centros de maduracién y sus localizaciones tiene su importancia
en los procesos logisticos por los que pasa el platano canario al llegar a la peninsula.
En Andalucia es donde mas centros de maduracion hay, con 17, esto se debe a que es
la comunidad auténoma mas préxima y, por tanto, la mas accesible para que
desembarquen los buques de origen canario. La Comunidad Valenciana y Cataluna,

cuentan con 11 y 10 respectivamente.
Los puertos mas utilizados para el desembarque de platano canario son:

1. Puerto de la Bahia de Cadiz

2. Puerto de Huelva

Comercializacion del platano de Canarias.

Balloch Rodriguez, Enzo



35

I=I=I

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

3. Puerto de Algeciras (Bahia de Algeciras)
Puerto de Valencia

Puerto de Barcelona

Puerto de Sevilla (puerto fluvial)

Puerto de Malaga (en ocasiones puntuales)

© N o O b~

Puerto de Bilbao (generalmente abastecido por via terrestre)

En el caso de Baleares, los busques desembarcan en otro viaje hacia el

mediterraneo para abastecer a las islas.

-Respecto a la idea del transporte en avién a la Peninsula, es simplemente
demasiado caro, debido a la relacién coste-carga (poca cantidad de carga a un precio

mucho mayor, que el barco)-

5.2.1 Costes

Los costes en esta fase representan hasta un 35% del precio final

El coste de traslado de la finca al almacén de la OPP , supone un 0,029-0,039
€/kg

El coste de los materiales de embalaje, que sirven polivalentemente como
proteccion, almacenamiento, trazabilidad y presentacidon comercial. Suponen alrededor
de 0,072-0,100 €/kg.

El coste de la mano obra que comprende la clasificaciéon, calibrado,

empaquetado y expedicion, supone en torno a 0,081-0,128 €/kg

Los gastos generales que abarcan los costes administrativos, energéticos, de
mantenimiento de instalaciones y servicios indirectos como la seguridad o control de
calidad. Suponen cerca de 0,030-0,091 €/kg.

El coste del transporte puerta a puerta es particularmente elevado en el caso del
platano de Canarias, debido a la insularidad del origen, la necesidad de mantener la
cadena de frio ininterrumpida, y por el hecho de que practicamente el 90% de la
produccion se comercializa fuera de las islas. A todo esto hay que anadir el coste de
flete maritimo, que integra los servicios portuarios, tasas logisticas, seguros y peajes.
Todos los costes mencionados en el transporte puerta a puerta afectan al precio final

del producto en aproximadamente 0,140 €/kg.

Con un beneficio neto reducido, debido a la competitividad del sector, la presién
por los precios peninsulares y elevados costes fijos. Supone cerca de 0,138-0,171 €/kg.
Comercializacion del platano de Canarias.
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El precio de venta de la OPP es de 0,731-1,104 €/kg. Este es el precio al que la
OPP cede la fruta ya embalada a disposicién del madurador o mayorista, soportando
los costes anteriormente mencionados y sumado al precio de venta de la fase anterior

de produccion.

5.3 Comercializacion en destino

Una vez que el platano llega al madurador en la Peninsula, comienza la fase de
comercializacion en destino, que abarca las actividades de recepcidén, maduracion,
acondicionamiento final y cesion del producto a las plataformas de distribucién o puntos
de venta. Esta etapa transforma un platano verde e inmaduro en un alimento listo para

el consumo.

5.3.1 Precio salida madurador

Lo primero que hace el madurador es descargar la fruta del camién para hacer
una inspeccién de la mercancia, teniendo en cuenta que no tiene que haber una gran
oscilacién de temperatura para que conservar el mejor sabor posible. Una vez que se
compruebe que su estado sea 6ptimo, se procede al control de esta mediante su
monitorizacién y almacenamiento en las camaras de maduracion. (Es posible que parte

del cargamento se haya estropeado)

En las camaras de maduracion se monitoriza el proceso de maduracion del
platano, considerando su estado, la época del afio, la cantidad almacenada o el tiempo
que va a estar almacenada. Ademas, para garantizar una buena maduracion es

importante conocer los factores que se regulan en las camaras:

— Etileno: es una hormona natural del fruto y se aplica en concentraciones
controladas (entre 20 y 100 ppm) para acelerar la maduracién. La exposicion
depende del grado de madurez deseado.

— Temperatura: entre 13 y 15° C. Algunas maduradoras utilizan rangos mas
amplios: 10-18° C., para ajustar el ritmo. Las temperaturas mas altas aceleran el
proceso, las mas bajas lo ralentizan.

— Humedad: se mantiene cerca del 90%, para evitar la deshidratacion del fruto que
podria suponer la pérdida de peso.

— Concentraciones de gases: se controlan también los niveles de oxigeno vy

Di6xido de carbono.

Para saber el estado optimo de madurez, se determina por un analisis del color

de la piel, que indica la temperatura de maduracion y el fin de proceso
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Por ultimo, cuando el platano esta listo, se envia a los centros de distribucion de

las operadoras.

5.3.1.1 Costes

Esta fase representa un coste de hasta un 25% en el precio final.

Como ya se explico, las camaras de maduracién e instalaciones del madurador
son bastante especializadas y deben de estar muy bien equipadas para completar el

proceso. Por ello los costes son elevados y suponen alrededor de 0,079-0,100 €/kg.

Las mermas son inevitables, debido a que las frutas son un producto comercial
muy susceptible al deterioro, ya sea durante la descarga, manipulacién o maduracion.
Las pérdidas afectan directamente al margen del operados. Los costes de las posibles

pérdidas son aproximadamente 0,020-0,038 €/kg.

Para el sistema de transporte, carga y descarga, se utilizan envases reutilizables
(cajas, bolsas, bandejas, etc.), que reducen el impacto medioambiental y coste logistico,

pero suponen una inversion elevada de 0,006-0,065 €/kg.

Las actividades comerciales como el etiquetado, promociones, clasificacion final,
preparacion de pedidos y coordinacion logistica con otros agentes y plataformas
preceptoras, para adaptar el producto a los estandares comerciales de cada canal de

venta, suponen unos costes cercanos a 0,024-0,043 €/kg.

El madurador cubre el traslado del producto madurado desde las camaras hasta
los centros de distribucion. Dependiendo del destino y del embalade, bandejas o a
granel, el coste puede variar bastante, en el caso del transporte en bandejas puede
llegar a costar el doble que a granel. En algunos casos el transporte a plataforma lo

cubre el propio distribuidor. El coste a plataforma es alrededor de 0,024-,043 €/kg.

Los gastos generales abarcan la gestion, energia, limpieza, seguros y personal

de administracion. Con un coste aproximado de 0,030-0,051 €/kg.

El margen que obtiene el madurador tras cubrir costes, es de 0,015-0,023 €/kg.
Aunque es modesto, este margen es necesario para mantener la actividad del sector

madurador.

Segun el platano ya maduro, se entrega a las cadenas de supermercados o
plataformas de distribucion, el precio de cesion del madurador al distribuidor es cercano
a 1,049-1,629 €/kg.
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5.3.2 Precio de cesion a tienda

Esta fase enlaza directamente con el apartado anterior sobre la maduracién, y
aunque es breve, representa el punto en el que el platano entra formalmente en la
cadena de distribucién minorista. El producto llega ya madurado, acondicionado y

etiquetado conforme a los estandares requeridos por el canal de distribucion.

Este proceso empieza con la recepcion del fruto ya maduro, por lo que se

descarga de los camiones y se almacena en las instalaciones del distribuidor.

En el almacén se verifica el estado de la fruta y se procede a su conservacion.
El platano ya maduro tiene la piel mas sensible y por tanto es mas susceptible de
estropearse. Para conservar su calidad, es crucial mantener el producto en buen estado

hasta la entrega en tienda

Una vez se coordinen el distribuidor y los comercios minoristas, se realiza el
transporte hasta los puntos de venta. Este itinerario implica una gestion eficiente y rapida

debido a la perecibilidad del platano ya maduro.

5.3.2.1 Costes

Los costes en esta fase significan un 9% en el precio final de venta.

La recepcion y almacenaje del producto en el centro de distribucion implican
unos costes estimados de 0,038-0,073 €/kg

El transporte al punto de venta varia en funcién de la lejania y la cantidad de

carga que se transporte, representa unos costes de 0,023-0,035 €/kg.

El beneficio neto del distribuidor es escaso debido a la fuerte competencia del

mercado minorista, representando entorno a 0,023-0,035 €/kg.

El valor final al que el platano entra al canal minorista, tras haber sido madurado,

clasificado y distribuido al punto de venta es entre 1,049-1,629 €/kg.

5.4 Venta en tienda

La fase final de comercializacion del platano canario tiene lugar en el punto de
venta de comercios minoristas, donde el fruto esta expuesto al consumidor y se da la
venta definitiva. Este proceso implica la coordinacion logistica con el distribuidor para
hacer llegar el platano en perfectas condiciones desde el centro de distribucién hasta el

comercio.
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La exposicion del platano en las tiendas debe presentarse en Optimas
condiciones de color, textura y etiquetado, con la denominacion de origen “Platano de
Canarias”. Este etiquetado obedece los requisitos de la Indicacion Geografica protegida
(IGP), que garantiza que los platanos se cultivan, recolectan, seleccionan y envasan

exclusivamente en Canarias siguiendo los estandares de calidad, trazabilidad y origen.

El modelo de exposicibon mas comun en tiendas y supermercados es el
autoservicio, el consumidor selecciona directamente la fruta, normalmente dispuesta en
bandejas o en estanterias dentro de la seccion de frutas y hortalizas. En algunos
establecimientos se vende en bolsas prepesadas. El platano exige una rotacion diaria,

por lo que se requiere personal constante para reponer y controlar mermas.

La fijacion del precio al consumidor en esta fase depende de varios factores: el
precio de cesion del distribuidor, los costes operativos de cada tienda, las politicas
comerciales del comercio (pueden incluir ofertas, promociones, etc.), y las condiciones
de mercado. El platano de Canarias es un producto atractivo para el consumidor (por su
valor simbdlico, calidad y origen nacional), lo que lleva a algunos comercios a cargar

sus margenes a la vez que atraen clientes.

El éxito comercial por el que esta pasando el Platano de Canarias actualmente,
se debe a una estrategia de promocion desarrollada por ASPROCAN. Esta entidad
consigue posicionar el platano como uno de los alimentos mas reconocidos por el
consumidor espafol. Gracias a campanas en television, prensa, redes sociales y
supermercados, se vinculan al producto valores como el origen local, la sostenibilidad y
la calidad de origen. Esten esfuerzo en marketing obtuvo resultados, segun los informes
“Brand Footprint de Kantar Worldpanel”, el Platano de Canarias fue la marca mas
elegida por los consumidores en el segmento de frutas y hortalizas en Espana durante
los dos ultimos afios (2024 y 2025). Ademas, la marca participa en campanas educativas
en centros escolares (como “Platano de Canarias en tu cole”), patrocinios deportivos
(como el patrocinio oficial de la Real Federacion Espafola de Futbol), y acciones
promocionales en puntos de venta (como un proyecto de colaboracién con la cadena de

gran distribucion Alcampo).

5.4.1 Costes

Esta ultima fase implica unos costes de hasta un 21% del precio final de venta

Los servicios centrales de supermercados y tiendas asociados a su estructura

administrativa y de gestion operativa. Incluye software de control de inventario, sistemas
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digitales de trazabilidad, servicios de atencién al cliente, etc. Representan sobre 0,029-
0,034 €/kg.

Las mermas por manipulacion en tienda, deterioro durante la exposicién o fruta
descartada por no cumplir los estandares del mercado. Significa un coste cercano a
0,036-0,068 €/kg.

El personal responsable de reponer el producto, mantener la zona de frutas y
verduras, controlar las condiciones de exhibicion y atencion al cliente. Implican un coste
aproximado de 0,104-143 €/kg.

Los gastos generales para mantener operativa la tienda: alquiler, energia,

seguros, limpieza y seguridad, suman un coste cercano a 0,111-0,180 €/kg.

El beneficio neto de la tienda es casi nulo. Ya que, el platano se usa
frecuentemente como un atractivo comercial por su alta rotacion y valor simbdlico. Este
coste representa un 0,000-0,002 €/kg.

El valor final de venta al publico (PVP) del platano, se situa un rango de 1,329-
2,056 €/kg sin IVA, y entre 1,382-2,138 €/kg con el 4% de IVA (sujeto al tipo de IVA
superreducido por ser un bien de primera necesidad). Este precio refleja lo que paga el
consumidor en el punto de venta minorista, como resultado de todos los costes
generados en la cadena desde la produccion hasta la comercializacion en tienda,
incluyendo gastos logisticos, maduracion, embalaje, manipulacion, exposicion y mano

de obra.
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5.5 Actualizacion de datos comerciales

Debido a la falta de datos recientes sobre la cadena de valor del platano, debo

usa un método de actualizacién de datos a partir de la siguiente tabla:

-
2024 0,63 € 149 €
2023 0,35 € 1,10 €
2022 0,90 € 1,87 €
2021 047 € 130 €

Figura 17. Evolucion del precio del platano por tipo de agente en el mercado (2021-

2024). Fuente: Observatorio de Precios.

Gracias a estos datos de Observatorio de Precios y Observatorio de la Cadena
Alimentaria, se pueden extrapolar los datos a la actualidad del “ESTUDIO DE LA
CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DEL PLATANOCAMPANA 2010”

Observatorio de Precios de los Alimentos 2009-2012.

5.5.1 Datos base

Se utilizaron los siguientes precios medios de los afios recientes:

* Precio medio al productor (2021-2024): 0,47 €,0,90 €, 0,35 €, 0,63 € — Media: 0,5875
€/kg

* Precio medio en mercado (2021-2024): 1,24 €, 1,87 €, 1,10 €, 1,49 € — Media: 1,4250
€/kg

Los valores de referencia de 2009-2012 fueron extraidos del grafico oficial Observatorio

de Precios de los Alimentos 2009-2012 y representan el promedio de cada rango:
Precio de liquidacién: 0,337

Precio de venta OPP: 0,9175
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Precio salida madurador: 1,1915
Precio cesion a tienda: 1,339
PVP (sin IVA): 1,6925

PVP (con IVA): 1,76

5.5.2 Calculo del factor de crecimiento

Comparando los precios medios de 2022-2024 con los de 2009-2012 se obtienen los

siguientes factores de crecimiento:
* Factor productor: 0, 5875 /0,337 = 1,74
» Factor mercado: 1, 4250/ 1,339 = 1,06

* Factor combinado final: (1,74 + 1,06) / 2 = 1,40

5.5.3 Aplicaciéon del factor a la cadena de valor

A continuacién, se muestra la cadena de valor extrapolada con el factor

combinado:
Etapa €/kg en 2009-2012 €/kg extrapolado a
2021-2024
Productor 0.3370 0.4731
(liquidacion) (aplicando
la subvencion)
Venta OPP 0.9175 1.2880
Salida de 1.1915 1.6726
madurador
Cesién a tienda 1.3390 1.8797
PVP (sin IVA) 1.6925 2.3759

Tabla 18. Evolucion extrapolada de la cadena de valor del platano (€/kg),
comparando el periodo 2009-2012 con 2021-2024. Fuente: Observatorio de Precios,

elaboracién propia.
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5.5.4 Costes por etapa de datos extrapolados

También se extrapolan los costes medios por etapa utilizando el mismo factor

combinado:

Etapa de Coste

€/kg en 2012

€/kg
extrapolado a 2021-
2024

Produccién (agua,
fertilizantes, mano de obra..))

(aplicando la subvencién)

0.3370

0.4731

Comercializacion en
origen (empaquetado,

transporte isla...)

0.426

0.5964

Precio salida
madurador  (transporte a
plataformas, envases

retornables...)

0.2545

0.3563

Precio cesiéon a tienda
(recepcion y  almacenaje,

transporte a tienda...)

0.119

0.1666

PVP (sin IVA) (mermas,

mano de obra...)

0,353

0,4942

Tabla 19. Extrapolacién de los costes medios por etapa en la cadena de valor del

platano (€/kg) comparando 2012 con 2021-2024. Fuente: Observatorio de Precios,

elaboracién propia.

La actualizacion de los datos comerciales aporta una perspectiva actual sobre la

comercializacién del platano canario en la Peninsula. Los datos actualizados reflejan

claramente cémo los diferentes costes y margenes se encarecen en cada etapa de la

cadena comercial, desde la produccién hasta la venta final en los comercios

peninsulares.

Se observa un impacto significativo de los costes logisticos en el precio final del

producto, siendo estos uno de los componentes que mas afectan a la rentabilidad del

platano canario. Segun los datos expuestos en la figura 18, el coste total por kilogramo
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en la fase de venta final asciende a 2,3759 €/kg sin IVA, frente al dato previo de 1,6925
€/kg, lo que representa un incremento del 40,37%. Este aumento esta relacionado al
encarecimiento de inputs clave como la energia, el transporte, la mano de obra y los

materiales de embalaje.

Este cambio también se refleja en la figura 19, donde el coste de la fase de
comercializacion en origen pasa de 0,426 €/kg en 2012 a 0,5964 €/kg en la actualidad.
Este incremento muestra una presion creciente sobre las primeras fases de la cadena,
especialmente aquellas desarrolladas en el entorno insular. El aumento de costes en
esta etapa se debe principalmente al encarecimiento de materiales de embalaje, el
aumento de los costes energéticos en las plantas de envasado (debido a una crisis
energética reciente), y la subida de los salarios del personal encargado de las tareas de
seleccion y empaquetado (subidas del SMI). Ademas, la insularidad y la obligatoriedad
de integrar el transporte maritimo como unica via de salida hacia la Peninsula introducen
costes logisticos adicionales que incrementan de igual manera desde el inicio del

proceso de distribucion.

En definitiva, la actualizaciéon y analisis de estos datos comerciales enfatizan la
necesidad de reforzar la competitividad del platano canario mediante una reduccion
efectiva de costes logisticos y una mejora continua en la cadena de valor, garantizando

asi su consolidacién en el mercado peninsular.

6.Competencia con la banana

El platano canario y la banana importada son dos productos con una fuerte
competencia en el mercado agroalimentario espafiol, con diferencias en términos

comerciales, logisticos y de percepcion por parte del consumidor.

6.1 Punto de vista comercial

El platano de Canarias presenta un precio significativamente mas alto que la
banana importada, situandose generalmente entre 2 y 3 €/kg al consumidor en la
Peninsula. Este precio mas elevado se explica principalmente por varios factores
especificos: en primer lugar, los costes laborales en Espafia son considerablemente
superiores debido a regulaciones laborales, salarios mas altos y condiciones laborales
mas reguladas que incrementan sustancialmente los costes de produccion. En segundo
lugar, las técnicas agricolas aplicadas en Canarias son mas intensivas, implicando

mayores gastos en insumos como fertilizantes y tratamientos fitosanitarios especificos.
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Asimismo, las regulaciones ambientales y sociales en Europa son mas rigurosas, lo que
implica mayores inversiones en practicas sostenibles y responsabilidad social. Ademas,
al tratarse de un producto insular, el transporte desde Canarias al territorio continental
implica costes logisticos adicionales debido a la distancia y complejidad del transporte
interinsular y maritimo hasta la peninsula, que no son totalmente cubiertos por las

ayudas del Régimen Econdmico y Fiscal (REF).

En contraste, la banana importada, principalmente de paises como Ecuador,
Colombia o Costa de Marfil, se comercializa a precios mucho mas bajos, habitualmente
entre 1,3 y 1,6 €/kg. Este menor precio es resultado de condiciones laborales menos
reguladas, salarios mas bajos, y menores costes asociados al cumplimiento normativo
ambiental y social. Ademas, estos paises productores aprovechan economias de escala
debido a grandes extensiones de cientos de miel de hectareas de cultivo, (MAGAP,
2017). hectareas, técnicas agricolas menos costosas, y procesos logisticos mas
simplificados en términos de transporte maritimo internacional, pese a la distancia,
debido a la gran inversidon en infraestructura logistica que tienen las empresas
americanas (duefias de estas plantaciones). Estos factores combinados permiten a la
banana importada posicionarse en el mercado espafol con una oferta econémica mas
competitiva, dirigida a consumidores sensibles al precio y que buscan productos con

una relacion favorable entre cantidad y coste.

6.2 El margen comercial

El precio en origen del platano canario suele situarse alrededor de 0,731-1,104
€/kg, incluyendo subsidios como los del programa europeo POSEI. Este elevado precio
refleja un modelo productivo intensivo, con estrictas regulaciones ambientales y
sociales, costes laborales y elevados gastos logisticos internos. La banana importada,
por su parte, presenta precios mas bajos en origen, generalmente entre 0,30 y 0,50 €/kg,
debido a menores costes laborales y productivos, asi como economias de escala
derivadas de grandes extensiones cultivadas. A estos precios bajos deben afadirse los

gastos logisticos derivados del transporte internacional en contenedores refrigerados.
6.3 Logistica

El platano de Canarias se caracteriza por conexiones maritimas frecuentes, que
duran entre 3-5 dias, y transporte terrestre dentro de Espafa, aunque con importantes
costes operativos parcialmente mitigados por subvenciones estatales. Ademas, el
mayor tiempo de cultivo y menor tiempo de transporte frente a la banana, permite al

platano llegar al consumidor en un estado mas fresco y de maduracién mas avanzada,
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gue genera un mayor sabor. Por el contrario, la banana importada se enfrenta un viaje
maritimo bastante mas largo, entre dos y cuatro semanas, lo que implica mayores
exigencias logisticas en cuanto a la gestion de inventarios y prevencion de pérdidas por

deterioro.

6.4 Marketing

En este ambito, el platano de Canarias posee una fuerte percepcién positiva
asociada a su calidad superior, frescura, produccién local y sostenibilidad. Las
campanas publicitarias enfatizan su origen local y caracteristicas diferenciadas,
generando una fuerte fidelizacion del consumidor. La banana importada, en cambio,
carece de campafas institucionales especificas y se basa principalmente en

promociones periddicas y precios bajos para atraer a consumidores.
6.5 La cuota de mercado

Refleja una competencia ajustada: el platano canario domina en valor econémico
con un 63,5%, pese a mantener solo el 53% del volumen total del mercado. Por otro
lado, la banana importada incrementa su cuota, alcanzando alrededor del 47% del

volumen gracias a su ventaja en precio, consolidando asi un mercado dual.

Pero, ademas, otra significativa ventaja con respecto a la competencia del
platano en el mercado exterior es que su cultivo es tradicional y se lleva a cabo por

pequenos productores. Eso sin duda aporta un valor afiadido de confianza y prestigio.

Y es que, a diferencia de la banana foranea, el Platano de Canarias no es
propiedad de grandes multinacionales controladoras de la produccion en terceros

paises, sino que es una marca que unifica a productores independientes.

6.6 Métodos de cultivo

En este campo, platano canario lleva una ventaja competitiva y es su cultivo
tradicional y llevado a cabo por pequeinos agricultores, implicando una gestién personal
de cada planta. Esto incluye tareas como la poda selectiva, la cosecha manual de
racimos y un riguroso control fitosanitario realizado de forma individualizada. Esta
metodologia tradicional requiere mano de obra especializada, lo cual incrementa sus
costes, pero también garantiza un mayor control de la calidad. El valor afiadido que

aporta la confianza y prestigio de un cultivo tradicional es diferencial.

En contraste, la banana importada es propiedad de grandes multinacionales que

controlan la produccidon de varias regiones. Generalmente utilizan sistemas mas
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automatizados y extensivos, particularmente en regiones productoras de Ameérica
Latina. Estos sistemas suelen implicar mecanizacién parcial de procesos, como la
fumigacién aérea, el uso intensivo de maquinaria agricola en diversas etapas del cultivo
y cosecha, y tratamientos quimicos aplicados a grandes extensiones, reduciendo
considerablemente la intervencién manual y el coste laboral, pero sacrificando cierto
grado de control detallado por planta, traduciéndose a su vez en menor calidad de

producto.
6.7 Nutricion

El platano canario suele destacar por una mayor concentracion de azucares
naturales, resultado de una maduracién de 6 meses en la propia planta, el doble de
tiempo que la banana, lo que potencia significativamente su dulzor natural. También
presenta niveles mas elevados de ciertos micronutrientes clave, como la vitamina B6 y
minerales como el potasio, gracias al tipo especifico de suelo volcanico rico en minerales
que caracteriza a las islas Canarias. Ademas, su textura es mas cremosa, su tamafio
generalmente es mas homogéneo con una piel mas fina, lo que facilita su consumo

directo.

Por otro lado, la banana importada tiende a presentar un perfil nutricional
ligeramente distinto. Al cosecharse antes de la plena madurez, los azucares son menos
concentrados, ofreciendo un sabor mas suave y menos intenso. Fisicamente, estos
frutos suelen tener una piel mas gruesa para soportar mejor el largo transporte y
condiciones de almacenamiento mas exigentes. Ademas, la textura de la pulpa tiende a
ser menos cremosa Y ligeramente mas fibrosa debido al menor tiempo de maduracién
en planta. Estas caracteristicas fisicas y nutricionales hacen que la banana importada
sea generalmente menos atractiva en términos de sabor y calidad, aunque mas

resistente y economica.
"Regulador de los trastornos del animo.

La disminucién de serotonina en el sistema nervioso central provoca ansiedad,
depresidn, agresividad, angustia y obsesiones. Una de las formas de evitar esta
disminuciéon de serotonina es disfrutar de unos buenos niveles de L-triptéfano y de
potasio, elementos que se encuentran muy presentes en el Platano de Canarias”.
(ASPROCAN)

“Proteccion cardiovascular.

Corazon mas fuerte Aunque no hay estudios directos, tres de los componentes
del Platano de Canarias resultan beneficiosos en la prevencion de enfermedades
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cardiovasculares tales como la diabetes, el colesterol o la hipertension. Esto se da

gracias a su contenido en fibra, potasio y vitaminas antioxidantes.” (ASPROCAN)
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7. Conclusion

El platano canario sigue siendo una pieza clave en la economia canaria. No solo
por su importancia como producto alimentario, sino también por su valor paisajistico y
cultural, base del desarrollo rural y como un motor de empleo tradicional en varias islas.
Sin embargo, su inclusibn en el mercado peninsular conlleva unos problemas

estructurales que condicionan su rentabilidad y competitividad.

-Aunque este proyecto se dedique exclusivamente al platano, es una

problematica que se repite con otros productos agricolas de exportacion canarios-.

Uno de los mayores desafios que tiene Canarias es su elevado coste logistico
de exportacion. Este coste no solo incluye el transporte—que abarca el traslado desde
las fincas hasta los almacenes de las OPP, el flete maritimo en contenedores
refrigerados y la distribucién terrestre en la Peninsula—, sino también la necesidad de
mantener una cadena de frio constante para preservar la calidad del producto, lo que
incrementa significativamente el consumo energético. Ademas, las tasas portuarias, los
seguros de carga, los peajes y los costes de manipulacién en los muelles afiaden un

sobrecoste considerable.

Esta complejidad logistica representa un esfuerzo econémico continuo que limita
los margenes comerciales y encarece el producto en destino. Al exportar casi el 90%
del platano a la peninsula, los agricultores y trabajadores canarios son los que mas

sufren por esta barrera comercial.

Ademas, las limitaciones de produccién que tiene el platano debido a las
estrictas ayudas del POSEI obligan a elegir donde comercializar la produccion del
platano. Si diversifican su distribucién a otros mercados significa sacrificar parcialmente
su distribucion en peninsula, un mercado ya fidelizado y donde concentran su campafia
de marketing. Por lo que solo se exporta a otros paises en caso de una saturacion de

mercado peninsular.

La investigacion pone en evidencia una carencia general de la inversion en la
modernizacion de infraestructura logistica por parte de las OPPs. Para disolver dicha
barrera comercial no solo basta con las ayudas del POSEI, sino también es necesaria
la disposicion de ASPROCAN vy las OPPs para abaratar costes en la cadena logistica
hacia la Peninsula. Una posible solucion seria combinar la inversién en grandes centros
de maduracion comunes, integrando la fase de maduracion y distribucion dentro de la
cadena comercializadora de las propias OPPs, ello reduciria un gran gasto en
intermediarios y se podria vender directamente a los comercios minoristas locales.
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-Hoy en dia las OPPs comercializan en centro de maduraciéon ajenos o tienen
sus propios centros de maduracion individuales-

Las OPPs deben colaborar entre si a través de ASPROCAN para poder lograr
grandes inversiones en su cadena logistica, este paso empieza por consolidar grandes
centros logisticos (de maduracion y distribucién) y bien equipados, en peninsula.
Ademas, la unificacién de centros logisticos permitiria la distribucion de un mayor

volumen de producto que a su vez es mas atractivo para las cadenas comerciales.
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