
SITUACIÓN ACTUAL DE LA MANO DE OBRA EN LAS GRANJAS DE 
PEQUEÑOS RUMIANTES: ESTRATEGIAS PARA HACER ATRACTIVO EL 

TRABAJO 

LAVÍN, P.1; MANSO, T. 2; BELLO, J.M.3; MANTECÓN, A.R. 1 

1Instituto de Ganadería de Montaña (CSIC-ULE), Finca Marzanas, 24346 Grulleros (León) 
2ETS Ingenierías Agrarias, Universidad de Valladolid, Avd. Madrid s/n, 34004 Palencia 

3NUTRECO IBERIA ANIMAL NUTRITION. Ronda Poniente, 9, 28460 Tres Cantos (Madrid) 
paz.lavin@eae.csic.es 

RESUMEN 
La gestión de la mano de obra en las granjas de pequeños rumiantes, principalmente 

las de orientación láctea es, en la actualidad, una preocupación y un reto para el sector. Ser 
competitivo en la captación de trabajadores, que perduren en el tiempo y atraiga a jóvenes, 
requiere ofrecer elevados niveles de calidad en las condiciones del trabajo. Además del 
sueldo, otros aspectos como la jornada continua, la automatización, las tareas definidas, los 
descansos u otros incentivos que influyan en la calidad de trabajo y de vida adquieren gran 
importancia, sin olvidar la garantía de servicios en el medio rural acorde con las demandas de 
la sociedad actual. 
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SITUACIÓN SOCIAL ACTUAL DEL SECTOR DE PEQUEÑOS RUMIANTES 
El marco social donde se desenvuelve la ganadería de pequeños rumiantes es fruto de 

la preocupante situación actual del sector. Según datos del MAPA (2023a), en el último año 
han desaparecido 13 granjas de pequeños rumiantes al día. Entre los motivos del cierre 
constante de granjas, ya iniciado en décadas pasadas, destacan el bajo relevo generacional y 
la alta edad media de los ganaderos, la falta de visualización del trabajo de la mujer, la baja 
consideración social, y un medio rural en el que el abandono del territorio, la seguridad 
(robos y ataques de animales salvajes) y la despoblación avanza año tras año. Así, según el 
MAPA (2023b), solamente un 15,8% de la población rural gestiona el 84% del territorio 
(17, 7 hab/km2) y abastece de alimentos al medio urbano ( 491,9 hab/km2) con una sociedad 
donde la referencia para los jóvenes es el estilo de vida urbano, mientras que el mundo rural 
pierde representación política y capacidad de decisión sobre su futuro. 

En un esfuerzo del sector para mantenerse competitivo, las granjas que permanecen se 
han especializado incorporando tecnología, aumentando su tamaño (21,7% vs 43,7% en ovino 
y caprino de leche respectivamente en la última década), e intensificando sus producciones. 
Estas circunstancias han llevado a un incremento de mano de obra que, en parte, ha sido 
consecuencia de la necesidad de ajustar tumos/descansos, con una creciente dependencia de 
trabajo externo en detrimento del familiar, en muchas de las ganaderías, fundamentalmente 
las orientadas a la producción lechera (INE, 2022). Aunque de forma general las ganaderías 
han aumentado la contratación de mano de obra externa, algunas mantienen su carácter 
familiar, recurriendo a la externalización de servicios con la contratación de empresas o 
trabajo de sustitución para casos puntuales o incidencias imprevistas. 

La gestión de la mano de obra en las granjas de pequeños rumiantes se contempla con 
preocupación, pasando a ser en la actualidad uno de los retos que requiere ser abordado por 
los responsables de las ganaderías. Nos encontramos con un problema complejo y global que 
se extiende más allá de la propia granja e implica a la sociedad en su conjunto, donde mejorar 
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