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1. INTRODUCCION.

1.1.Introduccion y justificacion del tema.
La Liga de Futbol Profesional Espafiola (La Liga) es una parte muy importante respecto a
la economia de nuestro pais, Espafia. La Liga no solo es relevante en el ambito deportivo,
sino que también impulsa la economia de nuestro pais generando beneficios para varios
sectores. El futbol no s6lo es querido por todos en este pais, también es un gran motor
economico que impulsa el crecimiento del PIB, genera empleo, promueve el turismo y
fortalece el sector audiovisual. En Espafia, el fatbol tiene gran relevancia, con equipos
como el Real Madrid, el FC Barcelona y el Atlético de Madrid, entre otros, que son
reconocidos a nivel universal. Este fendbmeno es destacado en este pais por la popularidad

y éxito de su competicién principal, aunque no es unico en el mundo.

LaLiga tiene un alto impacto econémico en Espafia, siendo una de las primordiales fuentes
de ingresos para el PIB del pais. El futbol profesional en Espafia contribuye con el 1,37%
del Producto Interior Bruto, lo que recalca su relevancia econémica en respecto a otras
industrias. Los clubes generan una importante contribucion econémica no sélo a través de
la venta de entradas y derechos de televisién, sino también gracias al impacto positivo que
tienen en sectores como el turismo, la hosteleria y el comercio. Durante los dias de partido,
sobre todo en las ciudades grandes, aumenta la actividad econdmica ayudando a bares,
restaurantes, hoteles y otros negocios locales que dependen de la presencia de los

aficionados (Redaccién Barcelona, 2019).

Ademas, este deporte asimismo tiene un gran impacto en el turismo. Espafia es un destino
turistico muy popular y el futbol también es un factor significativo que atrae a millones de
visitantes del pais. EI nUmero de turistas que vienen al pais para asistir a un partido de
LaLiga es de varios cientos de miles al afio, segun el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo. Grandes clubes de futbol con sede en ciudades como Madrid y Barcelona inducen

el turismo, aumentan la ocupacion hotelera y los flujos de transporte y entretenimiento.

El "turismo futbolistico" se ha convertido en una significativa fuente de ingresos, reforzando
la posicién de Espafia como destino no solo cultural, sino también deportivo. Ademas de
su influencia en los sectores del turismo y la hosteleria, LaLiga es una pieza fundamental

en la creacién de empleo en Espafia.

De acuerdo con datos de PwC (2018), el futbol profesional genera mas de 180.000 puestos

de trabajo, tanto de manera directa como indirecta.

Los puestos de trabajo directos abarcan a futbolistas, entrenadores, arbitros y otros
expertos vinculados directamente con los clubes y las competencias. No obstante, el futbol

también ejerce un efecto multiplicador que genera puestos de trabajo en sectores
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vinculados, como la seguridad, el transporte, los medios de comunicacién y los servicios
de marketing. Esto representa que el efecto laboral de LalLiga no se circunscribe
Unicamente a los grandes clubes, sino que también beneficia a las pequefias y medianas

empresas que se apoyan en el juego del futbol.

Otra faceta significativa del efecto econémico de LaLiga es su contribucién al sector de la
economia digital y al sector audiovisual. La venta de derechos televisivos ha sido, en las
Ultimas décadas, un motor importante para el crecimiento econémico tanto de los clubes
como del fatbol profesional en general en Espafia. Compafiias como Mediapro y Telefonica
han invertido grandes cantidades para asegurar la transmision de los partidos de Laliga,
tanto a nivel nacional como internacional. La competencia entre plataformas por los
derechos de emisién ha mejorado la calidad de las retransmisiones y ha impulsado la
innovacion en la forma en que los aficionados consumen el fatbol, con un aumento en los
servicios de streaming y contenidos personalizados. Esto ha generado un ecosistema
digital centrado en el fatbol que no solo aporta directamente al PIB, sino que también ha
establecido a Espafia como pionera en la produccién y difusibn de contenidos

audiovisuales relacionados con el deporte.

El crecimiento econémico de LalLiga ha estado apoyado por su gradual presencia en los
mercados globales. En afios recientes, el fatbol espafiol ha logrado convenios para la
difusion de sus torneos en mas de 180 naciones, consolidandose como una marca

internacional con oficinas en ciudades importantes como Nueva York, Dubdi y Shanghdi.

Esta expansion internacional ha captado la atencién de inversores forAneos que perciben
en el fatbol espafiol una oportunidad comercial ventajosa. Los ingresos generados por
estos acuerdos no so6lo favorecen a los clubes mas reconocidos, sino que también permiten
gue equipos mas modestos se beneficien del reparto econdmico, lo que fomenta la

competitividad y estabilidad financiera de todo el ecosistema del fatbol en Espafa.

A pesar de estos avances, el impacto econémico del futbol enfrenta ciertos desafios. El
modelo de negocio de LalLiga ha sido discutido en varias ocasiones, especialmente en
relacion con la sostenibilidad financiera de algunos clubes y su dependencia de los
derechos televisivos. La crisis provocada por la pandemia de COVID-19 recalcé la
fragilidad de este sistema, al reducir drasticamente los ingresos debido a la falta de
espectadores en los estadios y la incertidumbre sobre los contratos de televisién. Esto ha
puesto de relieve la necesidad de diversificar las fuentes de ingresos y fortalecer las

estructuras econémicas de los clubes para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. (Coll,
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2020).

En conclusion, el efecto de Laliga en la economia de Espafia es extenso y relevante.
Desde su aporte al Producto Interno Bruto hasta la generacién de puestos de trabajo,
incluyendo su impacto en el sector turistico y los medios, el futbol profesional se destaca
como uno de los principales motores econémicos de la nacién. Examinar este fenbmeno
no solo facilita entender su aspecto econémico, sino también reconocer los desafios y

posibilidades a los que se enfrenta una industria en constante cambio.

Como justificacién personal de mi eleccion del tema, quiero destacar mi interés por todo lo
relacionado con el fatbol, especialmente lo relacionado con la explotacion comercial del
mundo del fatbol en relacion con mi &mbito de formacién educativa y profesional. Por lo
tanto, mi interés es averiguar el verdadero impacto que tiene el fatbol profesional espafiol
en la economia del pais, y estoy tratando de buscar los ambitos donde se puede observar

la mayor influencia.

1.2. Objetivos del estudio.
El proposito principal de este estudio es examinar el impacto econdmico de la Liga
Espanola de futbol en diferentes escenarios, afladiendo su contribucion a la economia a
distintos niveles: nacional, regional y local. También analizar su impacto en sectores como

el turismo y el comercio.

Los objetivos especificos del estudio son:

Analizar la evolucién histérica de la Liga Espafiola y su posicion actual en el
fatbol global.

- Evaluar los modelos financieros que implementan los clubes de futbol en

Espafa y su rentabilidad en el largo plazo.

- Hacer una comparacion de la Liga Espafiola respecto a otras ligas europeas en

términos de ingresos, gastos y su atractivo para patrocinadores y publico.

- Realizar un célculo sobre los ingresos y empleos, directos como indirectos,

generados por el juego de futbol en Espaia.

- Evaluar el impacto del fatbol en el &mbito turistico y su contribucién al desarrollo

de las ciudades y areas donde operan los clubes.

- Analisis del impacto del futbol en el comercio local y su capacidad para impulsar

la economia de las empresas de pequefia y mediana escala.

- Identificar las fortalezas y elementos a potenciar de la Liga Espafiola desde una

perspectiva financiera.
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- Ofrecer recomendaciones para potenciar al maximo el impacto econémico del

futbol en Espafia y asegurar su factibiidad a largo plazo.

Para finalizar, este andlisis busca comprender el rol econémico del futbol espafiol,
detectar oportunidades de mejora y sugerir tacticas para optimizar su capacidad

econdmica.

1.3. Metodologia.
Para enriquecer la investigaciéon y determinar la situacion actual del asunto, se sugiere
llevar a cabo un andlisis detallado sobre el efecto econémico que produce el Campeonato
Nacional de Liga de Primera Divisién (hoy en dia Liga EA Sports) en Espafia. Para ello, se
ha trazado una estrategia que permitird analizar los diferentes factores que inciden en las
ganancias procedentes de este destacado evento, que abarca multiples competiciones
coordinadas a lo largo del pais. Se ha considerado oportuno tomar La Liga como un caso
de estudio para evaluar su impacto y rentabilidad, utilizando herramientas analiticas como

el analisis PESTEL y DAFO, lo que contribuye a la viabilidad y relevancia de este trabajo.

El estudio utilizara diversas metodologias de andlisis. El analisis PESTEL permitira
examinar el entorno (econémico y politico, entre otros) en el que se desarrolla el evento,
mientras que el analisis DAFO identificara sus fortalezas y debilidades, entre otras.
Asimismo, se llevard a cabo una encuesta para obtener datos de la mayor cantidad posible

de personas y evaluar el seguimiento que tiene este evento en la poblacién actual.

La encuesta tiene como objetivo investigar y comprender el efecto econdémico de La Liga
en Espafa desde diversas perspectivas, poniendo especial atencién en cdmo este deporte

afecta los patrones de consumo y en areas fundamentales de la economia.

El objetivo principal es recopilar datos que permitan validar la hipétesis de que, en cualquier
muestra aleatoria de poblacion, un alto porcentaje de personas sigue el fatbol, y dentro de
ese grupo, una parte significativa realiza algun tipo de gasto relacionado con su aficién, ya

sea pequefio o considerable.

Esta conjetura se basa en la idea de que el interés por el futbol moviliza grandes cantidades
de recursos, lo que no solo se refleja en la informacién del mercado deportivo, sino también
en sectores como el turismo, la  restauracibn 'y el transporte.
El objetivo de la encuesta es entender cdmo distintos grupos demograficos, categorizados
por edad y género, perciben el efecto de La Liga y su relaciébn econémica. Las primeras
preguntas dividiran las respuestas, proporcionando una perspectiva exhaustiva de como

diferentes generaciones y géneros se asocian con el fatbol y hasta qué punto su
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entusiasmo se convierte en conductas de consumo que favorecen a la economia.

La principal cuestion sobre si los participantes en la encuesta consideran que La Liga tiene
un impacto significativo en la economia de Espafia tiene como objetivo evaluar el nivel de
comprension que la poblacion tiene sobre el rol del fatbol en la economia del pais. El
objetivo es establecer si la poblacién admite que La Liga, mas alld de ser un evento
deportivo, es un potente impulsor econdémico que impacta a diversos sectores.
Adicionalmente, se explorara en profundidad qué sectores se ven como los mas
favorecidos por el efecto econémico del fatbol. La Liga produce importantes flujos
financieros que afectan areas como el turismo, la restauracion, el transporte, los medios de
comunicacion, la publicidad y el marketing, ademas de la industria textil y de

merchandising.

La visién de los participantes en la encuesta acerca de qué sector se beneficia mas puede
contribuir a comprender cémo se reparte este impacto  econdmico.
Otro factor clave de este andlisis es el turismo, en el que se cuestionara si los participantes
en la encuesta consideran que La Liga tiene un papel importante en la atraccién de turismo

internacional a Espafia.

El fatbol espariol, considerado uno de los mas prestigiosos a nivel mundial, atrae a miles
de espectadores anualmente, lo que repercute directamente en la economia,
particularmente en ciudades con equipos de gran importancia, como Madrid, Barcelona o
Sevilla. También se investigara la creacion de empleo, tanto directo como indirecto, para
entender como el fatbol contribuye a la generacion de puestos de trabajo en sectores

relacionados con su actividad.

La hipétesis acerca del consumo de fatbol y el desembolso relacionado se examina
mediante cuestionamientos que estudian el comportamiento financiero de los seguidores.
El sondeo evalia el numero de participantes que invierten en bienes o servicios
relacionados con La Liga, como boletos para partidos, suscripciones a plataformas de
transmision en linea, ropa de los equipos, apuestas deportivas y el consumo en bares y

restaurantes durante las acciones.

La meta es verificar que el consumo vinculado a La Liga es amplio y que la pasion por el
futbol promueve un desembolso considerable. El calculo del desembolso mensual de los
seguidores ofrecerd una perspectiva precisa acerca de la envergadura del efecto

econdémico del futbol en la vida diaria.
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Se evaluara también el efecto del turismo deportivo, preguntando si los participantes han
viajado a otras ciudades para ver partidos de La Liga y cuanto han invertido en estos
traslados. Esto posibilitar4 evaluar como La Liga no solo potencia las economias locales,
sino también el turismo nacional y la movilidad interna. La encuesta también tratara el rol
de los medios de comunicacion, particularmente con relacion a la relevancia de los
derechos de television, que constituyen una fuente clave de ingresos para los clubes e

influyen directamente en la economia del fatbol.

Un asunto clave sera la funcién del gobierno en el respaldo al fatbol profesional. Se
preguntara a los participantes en la encuesta si piensan que el gobierno deberia destinar
mas recursos al futbol para potenciar su repercusion economica. Este asunto esta
vinculado con la idea de que el fatbol, mas alla de ser un deporte, es un fenémeno cultural
y econdémico con la capacidad de aportar de manera significativa al progreso nacional.
Finalmente, se ofrecera a los participantes en la encuesta la posibilidad de sugerir ideas

acerca de como La Liga podria incrementar su aporte a la economia de Espafa.

Esto facilitara la recoleccion de propuestas acerca de posibles mejoras o innovaciones para
potenciar el efecto econémico del futbol en el futuro, generando el debate acerca de cdmo
este deporte puede continuar progresando como un impulsor econémico. En conclusion, la
meta es entender cdmo el futbol afecta diferentes areas de la economia y cédmo podria

seguir aportando al desarrollo econémico en los afios venideros.
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2. MARCO TEORICO.

Liga Nacional de Futbol Profesional (LNFP), también conocida como LALIGA vy
anteriormente, hasta la 2015-16, conocida como Liga de Futbol Profesional (LFP), es una
asociacion deportiva formada por clubes y asociaciones deportivas que participan en la
categoria profesional en Espafa. lera division (20 equipos) y 2nda division (22 equipos).
Por motivos de patrocinio, a partir de 2023-2024 se han empezado a denominar como
LALIGA EA SPORTS y LALIGA HYPERMOTION respectivamente. La Liga Nacional de
Fatbol Profesional fue creada en 1984 y estd afiliada a la Real Federacién Espafiola de
Fatbol (RFEF). Tiene personalidad juridica independiente y autonomia operativa. Su
presidente es el abogado hispano-costarricense Javier Tebas.

Su funcién principal no es sélo proteger los intereses de los socios, sino también organizar
campeonatos de liga nacional en categorias profesionales (Primera y segunda divisién) en
colaboracion con la Federacion Espafola de Fuatbol. La Liga Nacional sélo ha sido
suspendida dos veces, una durante la Guerra Civil Espafiola (1936-1939) y otra en 2020,
cuando la competicion estuvo suspendida desde el 9 de marzo de 2020 debido a la

pandemia del coronavirus (COVID-19) hasta que se reanuda tras el cierre.

En Madrid reside su sede central. Aunque, también esta presente en 55 paises en los que
cuenta con unos 46 delegados ademas de 11 oficinas. La mayor parte de su accién social,
gue la asociacion desarrolla, es por medio de la Fundacion LaLiga. Las principales tareas
de La Liga son la organizacion de partidos de futbol profesional, el control financiero, la
venta centralizada de derechos de autor de audio y video, asi como la estrategia

internacional y la gestién tecnoldgica.

La Liga lleva afios destapando el racismo y la xenofobia y lo ha denunciado ante el Comité
de Competicion de la Federacion Espafola de Futbol y el Comité Nacional Antiviolencia.
Debido a los diferentes estandares y la falta de antecedentes penales de los fiscales, La
Liga ha dado un paso mas y a partir de la 2022/23. ha llevado casos de insultos racistas
directamente a los tribunales. Aunque esta ruta ha comenzado a dar frutos, los avances
han sido lentos. Por tanto, ante la falta de sanciones y condenas por parte de La Liga, es
necesaria la facultad de imponer sanciones, ordenar el cierre total o parcial de los estadios,
prohibir el acceso a los estadios e imponer sanciones financieras. La Liga también dijo que

acabaria con el racismo en el futbol en unos meses si era sancionado.

La Liga Nacional de Futbol Profesional se enfrenta a la Superliga como un torneo exclusivo
y excluyente que no recompensa los logros deportivos, excluye las ligas nacionales como
medio para ganar un lugar en la élite europea y se opone a su modelo de gestion basado

en el poder de los equipos ricos.
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Durante la pandemia de Covid-19, cuando se declar6 el estado de alerta en el pais y la
poblacién fue encerrada en sus casas, La Liga organizé diversos eventos culturales y
deportivos de manera digital. En agosto de 2021, La Liga acordd crear un holding y una
cuenta subsidiaria con el fondo de capital riesgo CVC Capital Partners, que invirtié 2.700
millones de euros a cambio del 10,95% de los beneficios generados por la explotacion
comercial de los distintos productos de LalLiga, a devolver por los clubes en 50 afios. El
nombre del proyecto es LaLiga Impulso.

EVOLUCION DE LA MARCA

DENOMINACIGN SOCIAL: LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

1984 NOMBRE INSTITUCIGN: LNFP

1#DIVISION 29 DIVISION
@) PRIMERA SEGUNDA
DIVISION DIVISION

1993 NOMBRE INSTITUCION: LFP

19 DIVISION 29 DIVISION
f’ﬂ LFP PRIMERA SEGUNDA
- DIVISION DIVISION
2006 NOMBRE INSTITUCIGN: LFP
12 DIVISION 29 DIVISION
=% LFP PRIMERA :
f: DIVISION Q LiGABBVA
2008  NOMBRE INSTITUCION: LFP
1° DIVISION 22 DIVISION
)
g: LFP e LicABBVA %“:‘. LIGA adelante
2015  NOMBREINSTITUCIN: Laliga
12 DIVISION 22 DIVISION
l‘;g' LaLiga
= @ ucaBBVA " UGAeiane
2017 NOMBREINSTITUCION: LaLiga
12 DIVISION 27 DIVISION
g;).‘ Lul.igu @‘ Latiga &» Santander @"‘ Laliga $123
2019 NOMBREINSTITUCION: Laliga
19 DIVISION 29 DIVISION
on
.
g? LaLIgu @ LaLiga & Santander (s" LaLiga & SmartBank
2023 NOMBRE INSTITUCION: LALIGA
18 DIVISION 29 DIVISION
4 \AuGA LAUGA® LALIGA®

) HYPERMOTION
SIMBOLO WORDMARK

Figura 1: Evolucion de la marca. Fuente: LaLiga (2024).
2.1 Historia de la Liga Espafiola.
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Los origenes de la actual liga se remontan al primer tercio del siglo XX, cuando se
celebraban el Campeonato de Espaiia y el posterior Campeonato Nacional de Liga, ambos
organizados por la Real Federacion Espafiola de Futbol hasta 1984. (Colaboradores de
Wikipedia, 2024).

En la temporada 1928-29, el F.C. Barcelona logré ser el primer campeoén de la Primera
Division, en la que compitieron diez equipos: el Athletic Club, el Arenas Club de Guecho,
el Real Madrid Futbol Club, la Real Sociedad de Futbol, el F.C. Barcelona, el Real Unién
Club, el Athletic Club de Madrid, el Real Club Deportivo Espafiol, el Club Deportivo Europa
y el Real Santander Racing Club. En la Segunda Divisién, también desde la temporada
1928-29, participaron equipos como el Sevilla F. C., el Iberia S. C., el Deportivo Alavés, el
Real Sporting de Gijon, el Valencia F. C., el Real Betis Balompié, el Real Oviedo F. C., el
Real Club Celta, el R. C. Deportivo de La Corufia y el Racing Club de Madrid. En el grupo
B, competian equipos como la Cultural y Deportiva Leonesa, el Real Murcia F. C., el C. D.
Castellon, la R. S. Gimnastica de Torrelavega, el Zaragoza C. D., el Real Valladolid

Deportivo, el C. A. Osasuna, el Tolosa C. F., el Barakaldo C. F. y el Cartagena F. C.
(Colaboradores de Wikipedia, 2024)

Hasta el afio 1984 se celebraron los diferentes Campeonatos Nacionales de Liga cada
temporada, con la Unica interrupcion de la Guerra Civil entre 1936 y 1939.EIl 14 de julio de
1983, la asamblea extraordinaria de la Real Federacién Espafiola de Futbol aprobo la
creacion de la Liga de Fatbol Profesional. El primer comité ejecutivo de la Liga asumio sus
funciones el 30 de diciembre de 1983 en la sede de la Real Federacién Espafiola de Futbol,
y el 26 de julio de 1984 se aprobaron los estatutos, lo que marco la fundacién oficial de la
Liga Nacional de Fatbol Profesional. Estos estatutos fueron reformados y aprobados por el

Consejo Superior de Deportes en 2019.

(Colaboradores de Wikipedia, 2024)
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Figura 2. Historia de La Liga Temp. 1928-29. Fuente: Todocoleccion.

2.2 Impacto econdmico del deporte.
En Espafia, el deporte tiene un impacto econdmico significativo, constituyendo
aproximadamente el 3,3% del PIB, con un efecto indirecto de mas de 16.000 millones de
euros y un efecto inducido de aproximadamente 6.917 millones de euros.
La industria crea aproximadamente 400.000 puestos de trabajo, tanto directos como
indirectos, y es esencial para generar riqueza en el pais mediante diferentes actividades
como instalaciones deportivas, gimnasios, comercios especializados y produccién de

productos deportivos.

Los gimnasios y las instalaciones deportivas son dos de los actores mas significativos a la
hora de conseguir empleo. Los gimnasios generan mas de 27.000 empleos, mientras que
las instalaciones deportivas crean casi 60.000 puestos de trabajo, lo que simboliza el 29%
del empleo total en la industria del deporte. Respecto a las ventas, los clubes deportivos,
comercios especializados e instalaciones deportivas dominan el mercado con una

facturacion que supera el millébn de dolares americanos.

Ademés de su impacto econémico directo, el deporte en Espafia desempefia un papel
crucial en la salud publica, ya que promueve la actividad fisica y el bienestar, reduciendo
asi los costos de salud publica a largo plazo. Este ambiente promueve el cambio cultural,
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causando que la sociedad sea méas consciente de los beneficios de la actividad fisica.

2.3 Modelos econémicos aplicados al fatbol.
El ambito econémico del futbol ha experimentado cambios relevantes, principalmente
debido a que este juego se ha transformado en un negocio de miles de millones a nivel
mundial. Uno de los fendmenos mas destacados es el patrén de sobreinversion presente
en numerosas ligas europeas, donde la victoria deportiva prima sobre las ganancias
monetarias. En muchas ocasiones, esta direccion ha propiciado situaciones financieras

insostenibles, como las que atraviesan equipos como el FC Barcelona.

Con el fin de combatir estas tendencias, en el aiflo 2009, la UEFA introdujo el Fair Play
Financiero (FFP), una normativa creada para fomentar la responsabilidad financiera en los
clubes. La meta es asegurar que el equipo no gaste mas de lo que ingresa y sostener la

salud financiera a largo plazo.

A pesar de la puesta en marcha de este sistema, ciertos equipos todavia lidian con
dificultades econdmicas vinculadas a la elevada inversion en salarios y traspasos de
jugadores, lo que provoca una considerable deuda y la necesidad de reestructurar
financiacién. Otro elemento relevante del modelo financiero del futbol es la generacion de
valor a largo plazo, que no solo se basa en las decisiones deportivas, sino también en la
manera en que los clubes administran las relaciones con los inversores, los patrocinadores
y los derechos de television. Modelos como el FC Barcelona o el Real Madrid buscan crear
valor no Unicamente por la victoria en el &mbito deportivo, sino también por ampliar su

alcance global y edificar una sélida infraestructura de comercio.

Para concluir, los clubes europeos han puesto en marcha una combinacion de estrategias
de inversidn, gestion de derechos comerciales y cumplimiento de regulaciones financieras

como el FFP con el fin de equilibrar el éxito deportivo con la estabilidad financiera.

3. ANALISIS DE LA LIGA ESPANOLA.
3.1 Estructura de la liga.
LaLiga, como la primordial organizacion del futbol profesional en Espafia, muestra una
estructura compleja y dindmica que aumenta constantemente para adaptarse a las

demandas del deporte y del mercado (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-a).
Niveles Competitivos y su Evolucion.

Primera Divisién (LaLiga EA Sports): La maxima categoria del futbol espafiol, con 20
equipos, es el escaparate del fatbol espafiol a nivel mundial. Los equipos compiten por el

titulo de liga, puestos en competiciones europeas y por evitar el descenso, descienden 3
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equipos.

Segunda Divisidn (LaLiga Hypermotion): La segunda categoria, con 22 equipos, es un
trampolin para los equipos que aspiran a llegar a Primera Division, sélo suben 3 y una
prueba de fuego para aquellos que buscan consolidarse en el fatbol profesional,
descienden 4 equipos (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-a).

Proyectos de Responsabilidad Social y Formacién.

LaLiga también se involucra en iniciativas de responsabilidad social y formacion. Algunos

de sus proyectos mas destacados incluyen:

- Laliga Genuine : Una liga de futbol integrada por personas con discapacidad
intelectual, que fomenta la inclusion y el respeto dentro del deporte.

- Laliga Academy : Con presencia en mas de 55 paises, esta academia ofrece
formacion y oportunidades para jovenes futbolistas y entrenadores, con el objetivo

de profesionalizar el deporte base en todo el mundo.

Plan de Sostenibilidad y Responsabilidad Social : LalLiga fomenta la sostenibilidad
mediante un marco de buenas practicas para los clubes en temas como proteccion
ambiental y ética. Ademas, proyectos como Futura Aficion educan a los jovenes en valores

de respeto y juego limpio (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-b)
Organos de Gobierno y su Funcionamiento.

- Asamblea General: El maximo 6rgano de gobierno, formado por representantes de
todos los clubes de Primera y Segunda Division. Toma las decisiones estratégicas

mas significativas para LaLiga.

- Comision delegada: Organo ejecutivo que se encarga de la gestion diaria de LaLiga,
ejecutando las decisiones de la Asamblea y velando por el cumplimiento de los

reglamentos. Formada por Comité Ejecutivo y oficina de presidencia.

- Presidente: La maxima autoridad ejecutiva, responsable de la representacion

institucional y de la direccién estratégica de Laliga. En este caso, es Javier Tebas.

- Comité de direccion: Aconseja al presidente y a la Comision delegada en la toma
de decisiones. Esta formada por expertos en diversas areas(audiovisual, integridad,

seguridad, emergencias y legal).

- Comités: Especializados en competicién, disciplinario, econémico, etc., se
encargan de resolver asuntos especificos relacionados con la organizacién de las

competiciones (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-c)
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Figura 3. Organigrama de La Liga. Fuente: LalLiga (2024).
Organigrama Societario de LalLiga.

El organigrama societario de LalLiga representa la estructura organizativa de la institucién
y sus diversas empresas filiales. Esta estructura compleja muestra la amplia gama de
actividades que desarrolla LalLiga, desde la organizaciéon de las competiciones hasta la

promocién de la marca a nivel internacional (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-d).

Elementos Clave del Organigrama:

- Laliga: La entidad principal, encargada de la gestion de las competiciones

profesionales de fatbol en Espafia.

- Sociedades Filiales: LalLiga cuenta con numerosas sociedades filiales que se
encargan de diferentes areas de negocio, como la produccién de contenidos

audiovisuales, la gestion de derechos de television, la organizacién de eventos, etc.

Participaciones en otras empresas: Laliga también tiene participaciones en mdltiples
empresas, tanto a nivel nacional como internacional, lo que le permite diversificar sus

actividades y expandir su influencia en el mercado (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-d).
Funciones Principales del Organigrama:

- Organizacion de las competiciones: Coordinar y gestionar todas las actividades
relacionadas con la Primera y Segunda Division.

- Promocién de la marca Laliga: Posicionar la marca LalLiga a nivel nacional e

internacional, aumentando su visibilidad y generando ingresos.

- Desarrollo de nuevos negocios: Identificar y desarrollar nuevas oportunidades de
negocio, como la creacion de productos y servicios innovadores.
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- Gestion de los derechos de television: Negociar y gestionar los derechos de
television de las competiciones, generando importantes ingresos para los clubes y
para LalLiga (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-d)
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Figura 4. Organigrama societario. Fuente: LaLiga (2024).

Relacién con Otras Entidades:

- Real Federacion Espafiola de Fuatbol (RFEF): LalLiga y la RFEF comparten
responsabilidades en la organizacion del futbol espafiol. La RFEF es el maximo
organismo rector del futbol en Espafa y se encarga de la organizacién de las

competiciones nacionales y de las selecciones nacionales.

- UEFA: LaLiga es miembro de la UEFA, la Union de Asociaciones Europeas de
Futbol. A través de la UEFA, LalLiga participa en las competiciones europeasy tiene

voz y voto en las decisiones que afectan al futbol europeo.

- FIFA: Laliga también tiene una estrecha relacion con la FIFA, la Federacion
Internacional de Futbol. La FIFA es el maximo organismo rector del fatbol a nivel
mundial y establece las normas y reglamentos que rigen el juego (Pagina web oficial
de LALIGA, s.f-d).

Desafios y Tendencias Futuras:

- Internacionalizacion: LaLiga busca expandir su marca a nivel mundial, aumentando

su audiencia y generando mayores ingresos.

- Tecnologia: La implementacibn de nuevas tecnologias, como el VAR y el
seguimiento de jugadores, esta transformando la forma en que se juega y se

gestiona el futbol.
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- Sostenibilidad: LaLiga se compromete con la sostenibilidad, promoviendo practicas

respetuosas con el medio ambiente y fomentando valores sociales.

- Adaptacion a la era digital: La digitalizacion del futbol es una tendencia imparable,
y LalLiga debe adaptarse a este nuevo entorno, desarrollando productos y servicios
digitales para conectar con los aficionados de todo el mundo (Pagina web oficial de
LALIGA, s.f-d).

Factores que Influyen en la Estructura de LaLiga:

- Aspectos econémicos: La distribucion de los ingresos televisivos, los patrocinios y
los derechos de imagen son factores clave que influyen en la economia de los

clubes y en la toma de decisiones de LaLiga.

- Aspectos deportivos: Los resultados deportivos, los ascensos y descensos, VY la

competitividad de las diferentes categorias influyen en la estructura de LaLiga.

- Aspectos legales: La legislacion deportiva y la normativa de la UEFA y de la FIFA

tienen un impacto directo en la estructura y el funcionamiento de Laliga.

- Aspectos sociales: Los valores y la responsabilidad social corporativa son cada vez

mas importantes para Laliga y sus clubes (Pagina web oficial de LALIGA, s.f-d).

3.2 Principales clubes y su influencia econémica.

El impacto financiero de los clubes lideres de Laliga, tales como el Real Madrid, FC
Barcelona y Atlético de Madrid, ha sido crucial para establecer a la liga espafiola como una
de las mas lucrativas y competitivas en Europa. De acuerdo con reportes de Football
Benchmark, el Real Madrid encabeza a nivel global con ingresos de 830 millones de euros
durante la temporada 2022/23, siendo el FC Barcelona el siguiente con 800 millones de
euros. Este logro financiero se atribuye a una mezcla de ingresos provenientes de derechos
de television, patrocinios, y principalmente, a la importancia mundial de sus marcas, lo que

también potencia la captacion de publico y patrocinadores a nivel global.

A pesar de que el Atlético de Madrid tiene un perfil de ingresos inferior al de los gigantes
Madrid y Barcelona, ha experimentado un crecimiento notable, alcanzando una estimacion
de mercado cercana a los 1.706 millones de euros, motivado por un incremento en su
competitividad y su solidez financiera. Ademas, la inversion obtenida de proyectos como
LaLiga Impulso ha contribuido a financiar mejoras estructurales en el Atlético y otros
equipos, mejorando las instalaciones y fomentando proyectos de infraestructura deportiva
de gran magnitud. Por ejemplo, el RCD Mallorca ha hecho una reestructuracion de su

estadio Son Moix, el Real Valladolid ha hecho una renovacién exterior del estadio José
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Zorrilla, mientras que la UD Las Palmas ha destinado recursos a su Ciudad Deportiva de
Barranco Seco, y otros equipos han puesto en marcha progresos en sostenibilidad y
digitalizacion.

LalLiga continla en expansion, proyectando un crecimiento en ingresos totales de hasta
3,400 millones de euros, una cifra sin precedentes que fortalece su posicién en el mercado
europeo, particularmente en comparaciéon con ligas competidoras como la Serie A y la
Bundesliga. Este crecimiento ha sido posible en gran parte gracias a la administracion de
LaLiga.

3.3 Comparativa con otras ligas europeas.
En contraste con otras ligas europeas, LalLiga ha evidenciado un aumento considerable en
ingresos y organizacion, manteniendo su competitividad en el contexto econémico y de
crecimiento. A pesar de que la Premier League continla encabezando en términos de
ingresos totales, LalLiga sobresale en ciertos aspectos financieros y de modernizacion,
propulsados por acciones como el pacto de financiacion con el fondo CVC, previamente
mencionado, denominado "Laliga Impulso". Este pacto, que conlleva una inversion
cercana a los 2,000 millones de euros, tiene como objetivo actualizar la infraestructura de
los clubes, digitalizar las operaciones y potenciar la experiencia de los seguidores,
transformandose en un referente para otras ligas, como la Ligue 1, Francia y la Bundesliga
en Alemania, que ya estan considerando o emulando proyectos parecidos para actualizar

sus competencias y captar mas inversion. (Gémez Nido, 2022)

La comparacion también abarca el asunto de los derechos de los medios audiovisuales.
LaLiga ha obtenido ingresos robustos a través de la comercializacion de sus derechos de
transmisién en mercados tanto nacionales como globales. No obstante, la Premier League
continla siendo la lider en este ambito, con acuerdos mas rentables a escala mundial
(Goémez Nido, 2022).

La Bundesliga y la Ligue 1 estan en busca de nuevas alianzas para mejorar su
monetizacién en este dmbito, aunque Laliga se ha adelantado en gran medida al captar
contratos en mercados emergentes, impulsando el valor de su marca en Asia, América y
Medio Oriente (Gémez Nido, 2022).

A nivel de desempefio deportivo, LalLiga sigue manteniendo a algunos de los clubes mas
exitosos en la Champions League, como el Real Madrid y el FC Barcelona, que no sdélo
atraen audiencias internacionales sino también gran inversién debido a su historial y
popularidad. Esto se refleja en los ingresos de los clubes, donde el Real Madrid y el
Barcelona estan en el top global junto a equipos de la Premier League como el Manchester
United y Manchester City (G6mez Nido, 2022).
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Asi, mientras la Premier League se destaca por su dominio en derechos televisivos y la
Serie A en la recuperacion econdémica tras la pandemia, LaLiga ha innovado en alianzas
estratégicas y desarrollo de infraestructura, presentdndose como un modelo de
sostenibilidad que otras ligas europeas estdn comenzando a emular para impulsar su

competitividad y crecimiento a largo plazo (Gomez Nido, 2022).

4. REPERCUSION ECONOMICA DE LA LIGA.
4.1 Generacion de ingresos y creacién de empleo.
El sector del futbol profesional afecta de manera considerable la economia de las naciones
en las que se desarrolla, y las ligas de fatbol son esenciales para la obtencién de ingresos

y la generacion de empleos.

Generacion de Ingresos: Las ligas de futbol obtienen ingresos por medio de mudltiples

canales, que también se abordaran mas adelante en el texto, tales como:

. Derechos de transmision: Los acuerdos de television son una de las
principales fuentes de financiacion, con contratos millonarios para la

transmision de partidos tanto a nivel nacional como internacional.

. Patrocinios y publicidad: Firmas de diversos sectores aportan capital al
patrocinio de equipos y torneos, creando ingresos importantes para la liga y

los clubes.

. Venta de entradas y abonos: La afluencia a los estadios produce ingresos
directos, ademas de estimular la economia local en areas como el transporte

y la hospitalidad.

. Merchandising: La comercializacion de productos oficiales, como camisetas,

accesorios y otros articulos, constituye otra fuente significativa de ingresos.

. Transferencias de jugadores: Las operaciones de compra y venta de
futbolistas entre distintos clubes provocan un movimiento financiero

importante en el ambito del fatbol.

Creacién de Empleo: El efecto del futbol en el empleo es considerable, con oportunidades

laborales directas e indirectas en multiples sectores:

. Empleos directos: Comprenden futbolistas, entrenadores, arbitros y

personal técnico y administrativo en clubes y ligas.

. Empleos indirectos: Se encuentran en industrias como la hosteleria, turismo,

seguridad, transporte y medios de comunicacion.

. Industria del entretenimiento y tecnologia: El auge de las plataformas
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digitales y las redes sociales ha fomentado la aparicion de nuevos empleos
en la creacion de contenido y la tecnologia relacionada con el deporte.

4.2 Turismo y su relacion con el fatbol.
El futbol y el turismo han estado estrechamente conectados durante décadas,
convirtiéndose en un fendbmeno que trasciende lo deportivo para generar un impacto
economico y cultural significativo. Este deporte no solo mueve pasiones, sino también
millones de personas a nivel mundial, que viajan para presenciar encuentros, recorrer

estadios iconicos o experimentar la atmosfera Unica de una ciudad en dias de partido.

Eventos Deportivos y Afluencia Turistica: Las grandes competiciones, como la Copa del

Mundo, la Eurocopa o la Copa América, generan flujos masivos de turistas. Miles de
aficionados viajan para apoyar a sus selecciones o equipos, llenando hoteles, restaurantes
y comercios locales. A su vez, ligas nacionales como la Premier League, Laliga o la Serie

A atraen visitantes semana tras semana, impulsando la economia de las ciudades sede.

Impacto Econémico: El turismo futbolistico representa una fuente de ingresos clave para

diversos sectores. Los vuelos y el transporte terrestre experimentan un incremento en
demanda, mientras que bares y locales cercanos a los estadios se benefician con cada
jornada. Ademas, el merchandising oficial genera importantes beneficios para los clubes y

la industria deportiva en general.

Patrimonio y Cultura Futbolistica: Visitar estadios histéricos, como el Camp Nou, Santiago

Bernabéu o San Mamés , es una experiencia que forma parte de la cultura futbolistica.
Muchos equipos ofrecen recorridos guiados o tours por sus instalaciones, permitiendo a
los turistas conocer los vestidores, salas de trofeos e incluso caminar por el campo de
juego. Estas experiencias refuerzan la identidad deportiva de una regién y se convierten

en atractivos turisticos por si mismos.

El Futbol Como Motivador de Viajes: Cada vez mas personas organizan sus viajes en

funcién del calendario futbolistico. Existen agencias especializadas en ofrecer paquetes
gue incluyen entradas a los partidos, visitas a estadios y hospedaje. Ademas, ciudades con
clubes reconocidos internacionalmente, como Madrid, Buenos Aires o Mdunich, ven

aumentada su afluencia turistica gracias a la popularidad de sus equipos.

El fatbol no solo es el deporte mas popular del mundo, sino también un motor clave del
turismo. Los eventos futbolisticos dinamizan la economia local, fortalecen la identidad

cultural y generan experiencias Unicas para los aficionados.

4.3 Efecto en el comercio local.

Como vallisoletano y socio del Real Valladolid, vamos a analizar el efecto en el comercio
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local analizando este en nuestra ciudad, Valladolid.

El fatbol juega un rol vital en la economia local de Valladolid, en particular mediante la
actividad del Real Valladolid Club de Futbol. De acuerdo con un reporte de la Camara de
Comercio de Valladolid, la promocién del equipo a Primera Division durante la temporada
2022/2023 caus6 un efecto econdmico proyectado en 21,7 millones de euros en la
provincia, lo que equivale al 0,15% del PIB de la provincia.

Este resultado se divide en un impacto directo de 3,3 millones de euros y un impacto
indirecto de 1,5 millones. El impacto directo abarca costos en areas como la restauracion,
el transporte y el comercio, mientras que el impacto indirecto hace referencia al efecto

multiplicador en otras actividades econémicas. (Playbook, 2022)

Ademas, un estudio posterior de la misma Camara estimdé que, para la temporada
2022/2023, el Real Valladolid generaria un impacto econémico total de 66 millones de
euros en la provincia, lo que supone un 0,50% del PIB provincial. Este estudio también
sefialé que los aficionados visitantes gastan una media de 160 euros en hosteleria y
alojamiento por partido, y que el gasto de los equipos técnicos y directivos ronda los 270

euros por encuentro (Sobas,2023).

También cabe destacar, que el impacto econémico que genera el Real Valladolid respecto
al impacto que generan los otros clubes de la comunidad de Castilla y Le6n como pueden
ser Burgos CF, CD Mirandés, Cultural y Deportiva Leonesa o SD Ponferradina, es de un
60%.

Esta informacion demuestra la notable aportacién del futbol al comercio local de Valladolid
y al comercio de nuestra comunidad, favoreciendo a areas como la restauracion, el
transporte y el comercio, y destacando la relevancia del Real Valladolid como impulsor

econdmico en la zona.

4.4 Analisis externo. (PESTEL)
Evaluacién mas exhaustiva del ambiente externo de La Liga Espafiola de Futbol a través
del modelo PESTEL, que analiza los elementos Politicos, Econdémicos, Sociales,

Tecnoldgicos, Ecoldgicos y Legales que inciden en su evolucion:

Politico: Es esencial la estabilidad politica en Espafia para el correcto desempefio de La
Liga. No obstante, la variedad politica presente, caracterizada por un gobierno de coalicion
y conflictos regionales, particularmente en Catalufia, puede influir en la agenda de los
partidos politicos y la seguridad en los estadios. Un caso ilustrativo fue la postergacion del

encuentro entre Real Madrid y FC Barcelona en octubre de 2019 a causa de
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manifestaciones en Catalufia.

Econdmico: La Liga se sustenta principalmente en los ingresos provenientes de los
derechos de television, patrocinios y merchandising. Variaciones econdmicas, tales como
crisis financieras o modificaciones en la capacidad de compra de los seguidores, pueden
afectar la concurrencia a los estadios y las ventas de productos vinculados. La rivalidad
con otras ligas de Europa también tiene un impacto en la adquisicion de talento y en la
negociacion de contratos.

Social: El futbol es un componente esencial de la cultura espafiola, sin embargo, las
transformaciones demograficas y la conducta de los seguidores representan retos. Es
fundamental la diversificacion de la base de seguidores y la adaptaciéon a las nuevas
modalidades de consumo de contenido para preservar la importancia de La Liga entre las
generaciones mas jévenes. Cabe destacar la crisis del COVID, que supuso la prohibicion
de asistir a eventos deportivos por parte de la aficién y todos los aficionados al futbol

tuvieron que verlo a través de las televisiones.

Tecnoldgico: La evolucion tecnolégica ha revolucionado el modo en que se aprecia el
futbol. La Liga ha implementado tecnologias tales como el VAR y ha optimizado la
experiencia del publico mediante plataformas en linea. Sin embargo, la pirateria continda
siendo un problema importante que impacta los ingresos provenientes de los derechos de
transmision. Javier Tebas, lider de LalLiga, ha indicado que cerca del 40% de los habitantes
de Espafia se conectan a contenido de forma ilegal, lo que supone un peligro para la

viabilidad econ6mica de la competencia.

Ecoldgico: La sostenibilidad se ha transformado en una inquietud en aumento. La Liga y
los clubes estan poniendo en marcha medidas ecolégicas, tales como la disminucién de
emisiones y la administracion eficaz de recursos en los estadios, con el fin de ajustarse a

las demandas medioambientales presentes.

Legal: La normativa del fatbol profesional, que incluye la observancia del "fair play"
financiero y las normativas de transparencia, es esencial para el correcto funcionamiento
de La Liga. Ademas, conflictos juridicos, como los asociados a la formacién de nuevas
competiciones europeas, pueden modificar el escenario del fatbol e impactar a La Liga.
Javier Tebas ha censurado proyectos como la Superliga europea, sosteniendo que podrian
amenazar la integridad de las ligas nacionales y la igualdad en la competencia.
Este estudio resalta la complejidad del contexto en el que funciona La Liga y la exigencia

de ajustarse constantemente a varios elementos externos para preservar su posicion
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sobresaliente en el futbol global.

4.5 Anélisis interno. (DAFO)
Andlisis del entorno interno de La Liga Espafiola de Futbol mediante el modelo DAFO, que
examina las debilidades, amenazas, fortalezas y, por ultimo, oportunidades de La Liga.

En cuanto a debilidades cabe destacar las siguientes:

- Dependencia de jugadores estrella envejecidos. Laliga se enfrenta a la pérdida de
muchos jugadores veteranos como pueden ser los casos de Luka Modric, Raul

Albiol, Christian Stuani, lago Aspas, Robert Lewandowski, Parejo.

- Retirada reciente de algunos jugadores estrella como Jesus Navas, De Marcos o

Toni Kroos.

- Amplio contraste en tema financiero, por ejemplo, en presupuestos, entre los

equipos de arriba de la clasificacion y los equipos de la parte baja de la tabla.

- Gran diferencia de nivel entre los equipos de la parte alta y baja de la clasificacion,
en parte condicionada por otra de las debilidades, la diferencia de presupuestos

entre unos equipos Yy otros.

- Posible pérdida de exposicibn mediatica en otros paises. Aunque la liga es la
segunda liga del mundo con mas espectadores, la premier league, que es la liga
con mas espectadores, puede seguir acrecentando esa brecha de seguir habiendo
una diferencia tan grande a nivel econédmico que acaba repercutiendo en una
diferencia de nivel cada vez mayor, lo que hace que los partidos sean menos

parejos y, por tanto, entretenidos.
Respecto a amenazas destacan las siguientes:

- Existencia de ligas muy potentes en el mismo continente. Como pueden ser la

Premier League, Bundesliga o Serie A.

- Fuga de talentos. Las estrellas de la liga pueden tentarse por grandes ofertas
econdémicas procedentes de Arabia Saudi o EEUU, sitios a los que se estan
marchando muchos jugadores debido a las diferencias salariales respecto a

Europa.

- Dependencia de jugadores estrella que pueden abandonar La Liga. Jugadores

como Vinicius han sido tentados con ofertas que superan los 300 millones de euros.

- Escandalos de corrupcién. Casos como el “Caso Negreira” han afectado mucho a

la reputacion de La Liga como institucion.
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Dentro de las fortalezas, tenemos las siguientes:

Historia de La Liga espafiola. Fundada en 1928, fue una de las primeras ligas de

fatbol a nivel internacional.

Nivel de los equipos de La Liga: A pesar de no tener el patrimonio y presupuestos
de los equipos de la Premier League, los equipos espafioles siempre dan la cara y
consiguen grandes titulos en competiciones europeas, lo que demuestra la calidad
de nuestros equipos.

Real Madrid y F.C. Barcelona. Estos dos equipos merecen ser tratados a parte pues
cuentan con grandisimos jugadores, grandisimos entrenadores, estadios con

mucha capacidad, son capaces de atraer a millones de personas por todo el mundo.

Potencial de la cantera de los equipos espafioles. Los equipos militantes de La Liga
cuentan con grandes talentos que, en ocasiones, exportan al exterior a cambio de

un gran ingreso econémico o que se mantienen en nuestra liga.
Finalmente, hablaremos de las oportunidades:

Mantener la inversion en desarrollo y formacién de grandes talentos. Esto permitird
a La Liga seguir nutriéndose de grandes futuras promesas que mantengan un alto

nivel de competitividad en La Liga.

Grandes ingresos televisivos. La Liga seguira teniendo unos ingresos por derechos
televisivos elevados, lo que permitira tener una gran cantidad de dinero que podra

invertir en seguir creciendo a nivel internacional.

Elevados ingresos de merchandising. La Liga seguira teniendo elevados ingresos
en este aspecto. El Real Madrid y el F.C .Barcelona son los equipos que mas

camisetas venden en el mundo afno tras afo.

Posibilidad de atraer mas sponsors y patrocinadores. Esto permitira mejorar la
competitividad y el rendimiento financiero de La Liga, pero su explotacion necesita

de una estrategia y planificacién cuidadosa.

5. ESTUDIO DE CAMPO.

5.1 Introduccion e intencionalidad del estudio.

La Liga genera un significativo efecto econémico mediante diversas vias, tales como el

turismo deportivo, los derechos televisivos, la venta de entradas, el merchandising y el

trabajo directo e indirecto en areas como la restauracion, el transporte y la publicidad. No

obstante, la magnitud de este impacto y su distribucién en la economia espafiola no

siempre han sido debidamente analizadas. Es crucial lograr la magnitud y el detalle de
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estas aportaciones para valorar el rol de La Liga en el desarrollo econémico de la nacion.

El objetivo de este estudio es analizar y medir el impacto econdmico que La Liga tiene en
diferentes sectores de la economia espafiola. A través de una encuesta a aficionados al
futbol, y personas de a pie. Este estudio también procura arrojar luz sobre el papel que
juegan los derechos de retransmisién, las campafas de publicidad, el consumo de
productos asociados a los clubes y la organizacion de grandes eventos en la economia
local y nacional. Con los datos acopiados, se espera ofrecer una perspectiva clara y
cuantificada de las contribuciones de La Liga al crecimiento econémico de Espafa, al
mismo tiempo que se identifican areas de mejora y oportunidades para potenciar este

impacto.

Finalmente, el nUmero total de personas de la muestra escogida ha sido de 154, con la
participacion, se han realizado una serie de preguntas a través de un cuestionario realizado
en la plataforma Google Forms, cuya composicién y contenido a tratar pueden apreciarse
en la siguiente tabla. El muestreo se llevo a cabo mediante un procedimiento basado en la
conveniencia del investigador, debido a las restricciones inherentes a un estudio de esta
tematica. Por esta razon, se intentd seleccionar una muestra lo mas amplia posible,
estableciendo como objetivo el par de centenarios. Luego de enviar la encuesta a este
grupo de personas, se espero un periodo de 7 dias naturales. Aquellos que fueron invitados
a participar, pero no completaron la encuesta dentro del plazo establecido fueron excluidos
definitivamente del estudio. Como se mencioné anteriormente, resulté en una muestra final

de 154 personas.

Tabla 1. Contenido de la herramienta de recolecciéon de datos elaborada.

ITEM POSIBILIDADES DE RESPUESTA

1.- Edad: - () Menos de 18 afios
- () 18-25 afios
- () 25-45 afios
- () 45-54 afios

- () Mas de 54 afios

2. - Género: - () Hombre

- () Mujer
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- () Prefiero no decirlo

3. - ¢ Consideras que La Liga tiene un -()Si
impacto significativo en la economia () No
espafiola? )
-()Nolo sé
4. - ; Qué sectores crees que se - () Turismo

benefician mas del impacto econémico de - () Hosteleria y restauracién

La Liga? (Selecciona el que creas que mas
o - () Transporte
se beneficia)

- () Medios de comunicacion

- () Publicidad y marketing

- () Textil y merchandising

5. - ¢ Crees que el futbol espafiol, a - () Si, de manera considerable

través de La Liga, ayuda a incrementar el - () Si, pero en menor medida

turismo internacional en Espafna? 0
-() No

- () No estoy seguro/a

6. - En tu opinién, ¢cémo afecta La Liga |- () Genera muchos empleos directos
a la creacién de empleo en Espafia? - () Genera mas empleos indirectos

- () Ambos

- ()No genera un impacto

significativo en el empleo

7. - ¢ Sueles gastar dinero en -()Si
productos o servicios relacionados con La () No
Liga?
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8. - Si respondiste que si, ¢en qué
tipo de productos o servicios gastas?
(Selecciona todos los que apliquen)

- () Entradas para partidos

- () Suscripciones a servicios de

television o streaming
- () Ropay merchandising de
los equipos
- () Apuestas deportivas
- () Consumo en bares
y restaurantes

- () Otros.

9. - ¢ Cuanto dinero estimas que
gastas al mes en productos o servicios

relacionados con La Liga?

- () Menos de 20e
- () 20-50e
- () 50-100e

- () Mas de 100e

10- ¢ Has viajado alguna vez a otra

ciudad para ver un partido de La Liga?

-() Si

-() No

11.- En caso de responder si,

scual fue la cantidad que gastaste

aproximadamente en tu Ultimo viaje

(transporte, alojamiento, entradas, etc.)?

- () Menos de 100€
- () 100-300€
- () 300-500€

- () Més de 500€

12.- ¢ Sueles ver los partidos de La
Liga a través de la television o plataformas

digitales?

-()Si
- () No

13.- En tu opinién, ¢qué tan
importante es la venta de derechos

televisivos de La Liga para la economia del

- () Muy importante

- () Importante
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futbol espafiol?

- () Moderado

- () Poco importante

14.- En tu opinion, ¢el gobierno
espafiol deberia invertir mas en el futbol
profesional para maximizar el impacto

econémico de La Liga?

-()Si
-()No

-()No lo sé

15.- ¢(Cémo crees que La Liga
podria contribuir ain mas a la economial

espafiola? (Respuesta abierta):

- () Respuesta abierta:

Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Andlisis de resultados.

Los resultados ,mostrados en items, vienen en la parte siguiente:

ftem 1: Edad

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

Edad

154 respuestas

@ Menor de 18 afios
® 18-25 aflos
25-45 afios
@ 45-54 afios
@ Mayor de 54 afios

Gréfico 1.Respuestas item 1 Fuente: Elaboracién propia.

Se observa que la mayor parte de la poblacién contenida en el estudio, siendo el 72,1%,

pertenecian a la franja de edad 18-25 afios; seguida por la segunda, de 25-45 afios con un

14,3 % mientras que las tres franjas restantes se dividian de una manera, mas o menos

equitativa, siendo superior la de personas de entre 45 y 54 afios.

ftem 2: Género

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Género:

154 respuestas

@ Hombre
@ Mujer
@ Prefiero no decirlo

Grafico 2.Respuestas item 2. Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados revelan una clara predominancia del género masculino,
representando el 62.3% del total de respuestas, mientras que el género femenino

constituye el 37.7%.

item 3: ¢Consideras que La Liga tiene un impacto significativo en la economia
espafola?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

Percepcion del impacto econdmico de la liga. - ;Consideras que La Liga tiene un impacto
significativo en la economia espafiola?

154 respuestas

S 142 (92,2 %)

No 5(3,2 %)

No lo sé 8 (5,2 %)

Gréfico 3.Respuestas item 3. Fuente: Elaboracion propia.
El grafico presentado muestra de manera clara y concisa la percepcion que tienen las
personas encuestadas sobre el impacto econémico de La Liga en Espafia. Del total de las
respuestas, un abrumador 92,2% considera que La Liga tiene un impacto significativo en

la economia del pais.
Este resultado indica un amplio consenso sobre la importancia economica del fatbol
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espafiol. La mayoria de los encuestados reconoce la influencia de La Liga en diversos
sectores.

Es destacable que solo un pequefio porcentaje, alrededor del 3,2%, considere que La Liga
no tiene un impacto significativo en la economia. Asimismo, un 5,2% de los encuestados

mostré no tener una opinion formada al respecto.

item 4: ;/Qué sectores crees que se benefician mas del impacto econémico de La

Liga? (Selecciona el que creas que mas se beneficia)

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

- ¢Qué sectores crees que se benefician mas del impacto econémico de La Liga? (Selecciona el que
creas que mas se beneficia)

154 respuestas

@ Turismo.

@ Hosteleria y restauracion.
Transporte.

@ Medios de comunicacion.

@ Publicidad y marketing.

@ Textil y merchandising.

Gréfico 4. Respuestas item 4. Fuente: Elaboracién propia.
El sector que, segun la mayoria de los encuestados, se beneficia mas del impacto
econdémico de La Liga es el sector de la publicidad y el marketing con un 33,1%. Este
resultado indica que los encuestados reconocen la importancia de La Liga como plataforma
publicitaria y su capacidad para generar ingresos a través de patrocinios y campafas

publicitarias. Le sigue, en segundo lugar, los medios de comunicaciéon con un 31.2%

En tercer lugar, encontramos al sector de la hosteleria y restauracién con un 22,7%. Esto
es lagico, ya que los eventos deportivos, especialmente los partidos de fatbol suelen
generar un aumento en el consumo en bares, restaurantes y otros establecimientos de
hosteleria, tanto en las ciudades donde se celebran los partidos como en las zonas

cercanas

Los sectores del turismo y textil y merchandising obtuvieron un porcentaje menor de

respuestas, con un 9,1% y un 3,9% respectivamente.

item 5: ¢Crees que el futbol espafiol, a través de La Liga, ayudaa incrementar el

turismo internacional en Espafia?
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Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

- i Crees que el ftbol espafiol, a través de La Liga, ayuda a incrementar el turismo internacional en
Espafia?
154 respuestas

@ Si, de manera considerable.

@ 3i, pero en menor medida.
No.

@ No estoy seguro/a.

Grafico 5.Respuestas item 5. Fuente: Elaboracion propia.
La mayoria de los encuestados, un 51.3%, considera que el fatbol espafiol, a través de La
Liga, ayuda a incrementar el turismo internacional en Espafia considerablemente. Esto
insindia que existe una extensa conciencia de que la popularidad del fatbol espafiol atrae a

visitantes extranjeros, quienes viajan a Espafa con el objetivo de asistir a partidos.

Un porcentaje significativo, el 41.6%, también considera que el fatbol contribuye al

incremento del turismo, aunque en menor medida.

Un porcentaje minoritario, pero no despreciable, de encuestados (7.1%) no cree que el
futbol tenga un impacto positivo en el turismo internacional. Este punto de vista podria
deberse a diferentes motivos, como la creencia de que existen otros factores mas
importantes para atraer turistas o la percepcion de que el impacto del fatbol en el turismo

es marginal.

item 6: En tu opinion, ¢cémo afecta La Liga a la creacion de empleo en

Espafa?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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- En tu opinion, ;Como afecta La Liga a la creacion de empleo en Espafia?

153 respuestas

@ Genera muchos empleos directos.
@ Genera mas empleos indirectos.
Ambos.

@ No genera un impacto significativo en el
7,8% empl
pleo.

Gréfico 6. Respuestas item 6. Fuente: Elaboracién propia.
Un porcentaje significativo, el 41.8%, considera que La Liga genera muchos empleos

directos y muchos empleos indirectos, es decir, ambos.

Otro porcentaje considerable, el 40.5%, opina que La Liga genera mas empleos indirectos.

Un porcentaje menor, el 9.8%, considera que se generan muchos empleos directos de

manera significativa gracias a La Liga.

Finalmente, un pequefio porcentaje, el 7.8%, no cree que La Liga tenga un impacto
significativo en la creacion de empleo. Esta opinién podria deberse a diferentes razones,
como la creencia de que el impacto del fatbol en el empleo es marginal o la percepcién de

gue existen otros sectores que generan mas empleo.
ftem 7: - ¢ Sueles gastar dinero en productos o servicios relacionados con La Liga?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Gasto economico relacionado con La Liga. - ;Sueles gastar dinero en productos o servicios

relacionados con La Liga?
153 respuestas

® si
® No

Grafico 7. Respuestas item 7. Fuente: Elaboracion propia.
Un 51% de los encuestados afirma gastar dinero en productos o servicios relacionados con
La Liga. Esto indica que una parte significativa de la poblacion encuestada esta dispuesta

a invertir su dinero en elementos vinculados al fltbol espafiol.

Por otro lado, un 49% de los encuestados declara no realizar este tipo de gasto. Este
porcentaje podria estar compuesto por personas que no son aficionadas al futbol, por
aquellas que no tienen los medios econdmicos para realizar estos gastos o simplemente

por aquellas que prefieren destinar su dinero a otros productos o servicios.
ftem 8: Si respondiste que si, ¢en qué tipo de productos o servicios gastas?

(Seleccionatodos los que apliquen)

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

Impacto Liga de futbol profesional en la economia espafiola.

Arquero Villalba, Rodrigo.
35



FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

- Si respondiste que si, ;en qué tipo de productos o servicios gastas? (Selecciona todos los que
apliquen)

82 respuestas

Entradas para partidos. 49 (59,8 %)

Suscripciones a servicios de
television o streaming.

Ropa y merchandising de los
equipos.

38 (46,3 %)
53 (64,6 %)

Apuestas deportivas. 21 (25,6 %)

Consumo en bares y

55 (67,1 %)
restaurantes.

Otros. 5 (6,1 %)

Gréfico 8.Respuestas item 8. Fuente: Elaboracion propia.
En primer lugar, el consumo en bares y restaurantes durante los partidos o eventos
relacionados con el futbol ocupa un lugar destacado, con un 67.1%. Esto refleja la
importancia de la experiencia social asociada al futbol, donde los aficionados suelen

reunirse con amigos para disfrutar de los partidos en un ambiente distendido.

El consumo de ropa y merchandising de los equipos ocupa el segundo lugar con un 64.6%.
Esta cifra indica que los aficionados también expresan su pasion por sus equipos a través

de la compra de productos oficiales, como camisetas, gorras, balones, etc.

En tercer lugar, destaca el gasto en entradas para partidos con un 59.8% de las respuestas.
Esto indica que una gran mayoria de los aficionados que realizan gastos relacionados con
La Liga lo hacen principalmente para asistir a los partidos en directo. La experiencia de

vivir un partido en el estadio es un atractivo muy fuerte para los seguidores del fatbol.

En cuarto lugar, encontramos las suscripciones a servicios de televisién o streaming con
un 46.3%. Este dato refleja la importancia que ha adquirido el consumo de fatbol a través
de plataformas digitales, permitiendo a los aficionados seguir los partidos desde sus

hogares.

Las apuestas deportivas representan un porcentaje menor, con un 25.6% de las
respuestas. Esto sugiere que, aunque existe un interés por las apuestas relacionadas con

el futbol, no es la actividad principal de gasto para la mayoria de los aficionados.

Finalmente, la categoria de "otros" representa un porcentaje minoritario, lo que indica que

la mayoria de los gastos se concentran en los rubros mencionados anteriormente.
item 9: - ¢Cuanto dinero estimas que gastas al mes en productos o servicios
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relacionados con La Liga?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:

- ¢Cudnto dinero estimas que gastas al mes en productos o servicios relacionados con La Liga?
112 respuestas

@ Menos de 20 euros.

® 20-50 euros.
50-100 euros.

@ Mas de 100 euros.

Grafico 9.Respuestas item 9. Fuente: Elaboracion propia.
Con un total de 112 respuestas, podemos observar una distribucion interesante entre los
diferentes rangos de gasto. Esto nos indica que de las 154 personas que respondieron a

la encuesta, 42 no gastan dinero en productos o servicios relacionados con La Liga.

La categoria que concentra el mayor porcentaje de respuestas es la de "menos de 20 euros
al mes", con un 56.3%. Esto ensefia que una gran mayoria de los aficionados que realizan
gastos relacionados con La Liga destinan una cantidad relativamente pequefia de dinero a
estos productos o servicios. Podria interpretarse que muchos aficionados realizan compras

ocasionales o de bajo coste, como alguna camiseta 0 una entrada a un partido esporadico.

En segundo lugar, hallamos la categoria de "20-50 euros al mes" con un 28.6%. Este grupo
representa a aquellos aficionados que realizan un gasto moderado, probablemente
adquiriendo productos de merchandising de forma mas regular o suscribiéndose a servicios

de streaming para seguir los partidos.

Las categorias de "50-100 euros al mes" y "mas de 100 euros al mes" obtienen un
porcentaje mucho mas pequefio de respuestas, lo que sugiere que sélo una minoria de los

aficionados realiza gastos elevados de manera habitual.
item 10: ¢Has viajado alguna vez a otra ciudad para ver un partido de La Liga?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Turismo y desplazamientos. - ;Has viajado alguna vez a otra ciudad para ver un partido de La
Liga?

1517 respuestas

® si
® No

Grafico 10. Respuestas item 10. Fuente: Elaboracion propia.
Los datos obtenidos muestran una division bastante equilibrada entre quienes han

realizado este tipo de viaje y quienes no.

Un 52.3% de los encuestados afirmé haber viajado a otra ciudad para asistir a un partido
de futbol. Este porcentaje indica que una parte significativa de los aficionados encuestados
estan dispuestos a desplazarse a otras localidades para vivir la experiencia de un partido

en directo en un estadio diferente al de su equipo local.

Por otro lado, un 47.7% de los encuestados respondié negativamente a la pregunta. Este
porcentaje puede estar compuesto por personas que prefieren ver los partidos desde casa,
gue no tienen la posibilidad econémica de realizar estos viajes o0 simplemente que no

sienten la necesidad de desplazarse a otras ciudades para disfrutar del futbol.

ftem 11: En caso de responder si, ¢cual fue la cantidad que gastaste

aproximadamente en tu ultimo viaje (transporte, alojamiento, entradas, etc.)?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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- En caso de responder si, ;jcual fue la cantidad que gastaste aproximadamente en tu ultimo viaje

(transporte, alojamiento, entradas, etc.)?
78 respuestas

@ Menos de 100 euros.

@ 100-300 euros.
300-500 euros.

@ Mas de 500 euros.

Gréafico 11.Respuestas item 11. Fuente: Elaboracion propia.
De las 78 personas que respondieron afirmativamente a haber realizado este tipo de viaje,

podemos observar una distribucién interesante entre los diferentes rangos de gasto.

La categoria que concentra el mayor porcentaje de respuestas es la de "menos de 100
euros”, con un 52.6%. Esto indica que una gran mayoria de los aficionados que realizaron
este tipo de viaje destinaron una cantidad relativamente pequefia de dinero a cubrir los

gastos asociados al mismo.

En segundo lugar, encontramos la categoria de "100-300 euros" con un 44.9%. Este grupo
representa a aquellos aficionados que realizaron un gasto moderado, posiblemente
combinando transporte publico, alojamiento en hostales o apartamentos compartidos y

entradas para el partido.

Las categorias de "300-500 euros" y "mas de 500 euros" obtuvieron un porcentaje mucho
menor de respuestas, lo que sugiere que solo una minoria de los aficionados realiz6 gastos

elevados en su ultimo viaje.

item 12: ¢Sueles ver los partidos de La Liga a través de la television o plataformas

digitales?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Impacto de los medios y los derechos televisivos. - ;Sueles ver los partidos de La Liga a través de

la television o plataformas digitales?
153 respuestas

® si
® No

Grafico 12.Respuestas item 12. Fuente: Elaboracién propia.
Un 70.6% de los encuestados afirmé ver los partidos de La Liga a través de la television o
plataformas digitales. Este porcentaje tan elevado indica una clara tendencia hacia el
consumo de contenido deportivo a través de medios digitales, como plataformas de

streaming o aplicaciones maviles.

Esta preferencia puede estar influenciada por diversos factores como la comodidad de ver
los partidos desde cualquier dispositivo y a cualquier hora, la posibilidad de acceder a
contenidos adicionales como repeticiones, estadisticas y analisis, y la creciente oferta de

plataformas de streaming especializadas en deportes.

Por otro lado, un 29.4% de los encuestados respondié que no suele ver los partidos de La
Liga a través de estos medios. Este porcentaje puede estar compuesto por personas que
prefieren ver los partidos en directo en un bar o estadio, que no tienen acceso a internet o

simplemente que no estan interesadas en ver futbol.

item 13: .- En tu opinion, ¢qué tan importante es la venta de derechos televisivos de

La Liga para la economia del fatbol espafiol?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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- En tu opinion, ;qué tan importante es la venta de derechos televisivos de La Liga para la economia

del ftbol espanol?
150 respuestas

@ Muy importante.
@ Importante.
Moderado.

. @ Poco importante.

Grafico 13.Respuestas item 13. Fuente: Elaboracion propia.
Un 44.7% de los encuestados considera que la venta de los derechos televisivos de La
Liga es " importante" para la economia del fatbol espafiol. Este alto porcentaje indica que
una gran mayoria de los encuestados reconoce el papel fundamental que juegan estos
ingresos en la sostenibilidad econdmica de los clubes y, por extension, en el desarrollo del

futbol espafiol en su conjunto.

Un 31.3% de los encuestados opina que la venta de estos derechos es " muy importante”.
Este grupo, junto con el anterior, representa una amplia mayoria que valora positivamente

el impacto econémico de los derechos televisivos.

Por otro lado, un 17.3% de los encuestados considera que la importancia es "moderada”.
Este grupo, aunque reconoce la relevancia de estos ingresos, podria tener una visibn mas

matizada o considerar otros factores que influyen en la economia del futbol espafiol.

Finalmente, solo un pequefio porcentaje considera que la venta de los derechos televisivos
es "poco importante". Este resultado sugiere que existe un consenso generalizado sobre

la importancia de estos ingresos para el futbol espafiol.

item 14: .- En tu opinion, ¢el gobierno espafol deberia invertir mas en el fatbol

profesional para maximizar el impacto econdmico de La Liga?

Frente a esta pregunta, se obtuvieron los siguientes resultados:
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Opinion general. - En tu opinién, ;el gobierno espafiol deberia invertir mas en el futbol profesional

para maximizar el impacto econémico de La Liga?
154 respuestas

® si.
® No.

No lo sé.

Gréafico 14.Respuestas item 14. Fuente: Elaboracion propia.
Un 52.6% de los encuestados se opone a esta idea. Este grupo podria tener diversas
razones para su postura, como la preocupacion por la asignacion de recursos publicos a
un sector privado, la desigualdad en la distribucién de estos recursos o la existencia de

otras prioridades sociales mas urgentes.

Un 26% de los encuestados se mostro indeciso al respecto, lo que sugiere que existe un
sector de la poblacién que no tiene una opinién clara o que necesita mas informacién para

tomar una decision.

Un 21,4 % de los encuestados se mostr6 a favor de que el gobierno incremente su inversion
en el futbol profesional. Este porcentaje significativo indica que s6lo una pequefia parte de
la poblacion encuestada percibe un beneficio econdmico potencial al invertir mas en el
futbol. Podrian argumentar que un futbol mas fuerte genera mas ingresos a través del
turismo, la publicidad y la creacion de empleo, lo que a su vez impulsa la economia del

pais.

item 15: ¢;Como crees que La Liga podria contribuir aitn mas a la economia

espafola? (Respuesta abierta):

En esta pregunta, hemos seleccionado las 10 respuestas mas interesantes, puesto que
mostrar las 154 respuestas es desproporcionado y muchas de esas respuestas carecen de

peso argumentativo y de calidad en el contenido.

Las propuestas presentadas para incrementar el impacto econémico de La Liga en Espafia
son variadas y abarcan desde aspectos directamente relacionados con el producto
futbolistico hasta iniciativas que buscan fortalecer la marca Espafia a nivel internacional.
Un denominador comdn en muchas de las sugerencias es la accesibilidad econdémica.
Otra linea de accion recurrente es la mejora de la experiencia del espectador. El
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fortalecimiento de la marca La Liga a nivel internacional también es una propuesta

recurrente.

Ademas de estas propuestas generales, se han planteado otras ideas interesantes como
la inversidn en el fatbol base, la colaboracion con el gobierno para desarrollar proyectos de
infraestructura y promocion turistica, y la lucha contra la corrupciéon para aumentar la

transparencia y la credibilidad de la liga.

5.3 Discusion de hallazgos.
El objetivo principal del estudio, como se especifico al inicio de este, trataba de analizar y
medir el impacto econdmico que La Liga tiene en diferentes sectores de la economia
espafiola. A mayores, habia varios objetivos especificos que mostraban la intencion de
cuantificar los ingresos y empleos, tanto directos como indirectos, generados por la
actividad futbolistica en Espafia, evaluar el impacto del fatbol en el turismo y su contribucion
al desarrollo de las ciudades y regiones donde operan los clubes vy ofrecer
recomendaciones para optimizar el impacto econémico del fatbol en Espafia y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo, lo cual no tiene gran complicacion gracias a la colaboracion de
los encuestados respondiendo a la pregunta “; Cémo crees que La Liga podria contribuir
aun mas a la economia espafola?”, la cual nos ha dejado muchas respuestas muy

interesantes que posteriormente abordaremos.

En este apartado del Estudio de campo, se quiere poner en relacion los resultados
obtenidos con el estudio realizado, basado en el proceso de revision bibliografica; y los

resultados cosechados.

Primero, debemos establecer que la muestra que colabordé accediendo a realizar la
encuesta fue compuesta en su mayoria de hombres, siendo una minoria las mujeres (el
37,7%). Ademas, la edad esta comprendida, mayoritariamente en el intervalo 18-25 afos;

siendo un menor porcentaje (14,3%) las personas entre 25 y 45 afos.

La muestra inicial preseleccionada de 154 personas sesga significativamente este hecho,
por lo que las conclusiones gue se pueden llegar al respecto son limitadas. Si que podemos
extraer la evidencia de que los seguidores de este deporte son, en su mayoria hombres.
Ademas, este dato no coincide en su totalidad con los resultados de estudios de mayor
calado y profundidad, como el de Belén Zurita (2024), en el que se indican porcentajes de
seguimiento y aficién al fatbol en el género femenino en nuestro pais de alrededor del 49%.
Esto significa que el 49% de las mujeres espafiolas habrian expresado interés en este
deporte y competicion, en comparacion con el 37,7% de las participantes femeninas que

nuestro estudio encontro.
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En relacién con la percepcion del impacto econémico de la liga, una amplia mayoria de los
participantes (92,2%) confirmaron que consideran que Laliga tiene un impacto significativo
en la economia espafiola. Este resultado concuerda con la evidencia, proporcionada por

multiples fuentes, de que Laliga tiene un impacto en la economia espafiola.

Con respecto a elegir qué sector creen que se beneficia mas del impacto econémico de la
liga, hemos encontrado varias respuestas que son las mas destacables. La mayoria de los
encuestados (33,1%) cree que el sector de Publicidad y Marketing es el mas beneficiado,
le sigue muy de cerca (31,2%) la opinion de que es el sector de los Medios de
Comunicacién el mas beneficiado de este impacto, mientras que un menor porcentaje (el

22,7%) interpreta que es el sector de la Hosteleria y restauracion el mas beneficiado.

Un estudio de LaLiga (2023) indica que el mayor ingreso directo se obtuvo del gasto de los

aficionados en productos y servicios asociados al futbol profesional.

En cuanto a la creencia de si el futbol espafiol a través de LalLiga ayuda a incrementar el
turismo internacional en Espafia, la mayoria (51,3%) contestd que, si afecta de manera
considerable, mientras que una menor parte (el 41,6%) piensa que afecta, pero en menor
medida. El porcentaje de las personas que piensan que no afecta (3,2%) es practicamente

inexistente.

Un articulo consultado, como el de Hosteltur (2015) que recoge datos de un informe
realizado por Goalnomics a través de Ticketbis, informa de que viajeros de 19
nacionalidades diferentes se desplazan todos los fines de semana a nuestro pais para

presenciar un partido de nuestra liga.

Uno de los aspectos claves es el andlisis de la creacion de empleo relacionado con LaLiga.
En este caso, una ligera mayoria (41,8%) opina que LaLiga genera tanto empleos directos
como indirectos, le sigue (con 40,5%) la opinién de que genera mas empleos indirectos y

una menor parte (9,8%) piensa que genera muchos empleos directos.

Un estudio de LaLiga (2023) indica que el fatbol profesional genera mas de 194.000
empleos, siendo 66.541 de forma directa, 65.481 de forma indirecta y 62.360 inducidos.
Esta informacién es muy interesante, pues nos indica que, a pesar de la opiniéon de la
muestra encuestada, en la cual mayoritariamente se piensa que se crean empleos
indirectos mas que directos, este estudio, nos ha demostrado que genera ambos, siendo

un poco mayor el nimero de empleos que genera de forma directa.

Otro aspecto importante, segun la finalidad del estudio es el gasto econdémico relacionado
con la liga. Un 51% de los encuestados afirma gastar dinero en productos o servicios

relacionados con La Liga mientras que un 49% dice no gastar en ellos.
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Dentro de los que si gastan dinero en productos o servicios de Laliga, destacan; en primer
lugar, el consumo en bares y restaurantes (67,1%) en segundo lugar, el gasto en ropa y
merchandising (64,6%), el tercer (59,8%) en entradas para partidos , en cuarto lugar
(46,3%) en suscripciones a servicios de television o streaming y en ultimo lugar (25,6%) en
apuestas deportivas.

Un estudio realizado por LaLiga (2023) calcul6 el gasto realizado por los aficionados en
productos relacionados con el fatbol profesional, y cuyos resultados no concuerdan con las
respuestas obtenidas en nuestra encuesta, pues de los 6.522 M de euros ingresados,
2.954M de euros fueron ingresados por quinielas y apuestas deportivas,1.129M de euros
a internet, 827M de euros a television de pago y los 1.613 restantes a otras categorias
(prensa deportiva, hosteleria, taquillas).

Bien es cierto, que el gasto en hosteleria esta incluido en la segunda categoria que mas
ingresa segun el estudio de LalLiga y que en nuestro estudio supone la mayoria, pero lo
mas destacable bajo mi punto de vista, es el tema de las apuestas deportivas, pues seguin
el informe de Laliga es, la categoria que mas ingresos reporta y en mi estudio ha sido la
Gltima. Esto se puede deber a varias razones, en primer lugar, es un hecho que el realizar
apuestas deportivas esta mal visto en nuestra sociedad, ya que muy pocas personas logran
ganar dinero. Segun un estudio proporcionado por el Peridédico de Aragdn (2021) se trata
de una industria que busca ganar dinero y solo el 1% de los jugadores consigue obtener

ingresos.

En segundo lugar, puede deberse a que la encuesta fue enviada tanto a hombres como a
mujeres. Un estudio llevado a cabo por la Asociacion Europer indica que el gasto de los
hombres es superior, con 40 euros al mes, que el de las mujeres, cuya inversion mensual

en juego de pronosticos deportivos asciende a 23 euros.

También debemos tener en cuenta la Edad, ya que en nuestro estudio la mayoria
pertenecia al rango de Edad comprendido entre 18 y 25 afios y que segun este estudio la
franja de edad principal del perfil de apostante en Espafia esta entre los 26 y 35 afios, que

representa el 34 por ciento del total.

Dentro de las personas que gastan dinero en productos de la liga, también preguntamos a
los encuestados, cuanto dinero estimaba en el gasto que hacian mensualmente en
productos y servicios relacionados con LalLiga. La amplia mayoria (56,3%) gastan menos
de 20 euros al mes. Seguido de los que gastan entre 20 y 50 euros al mes(28,6%), después
tenemos los que gastan entre 50 y 100 euros al mes(10,7%) y finalmente los que gastan
més de 100 euros al mes (4,5%).Estos datos bajo mi punto de vista estan altamente

relacionados con las respuestas obtenidas en la pregunta anterior, en la cual el consumo
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en bares y restaurantes era la mayoritaria, seguido de ropa y merchandising. Me baso en
esta opinion por el gasto que puede suponer el consumo en un bar o restaurante, que suele
ser menor a 100 euros mensuales, dependiendo de la cantidad de veces que asistas a
estos establecimientos. Teniendo en cuenta, que lo segundo en lo que mas gastan mis
encuestados es ropa y merchandising, y que, el gasto en una camiseta de tu equipo de
fatbol suele estar entre los 60 y 100 euros, lo cual en esta Ultima pregunta supone sélo el
10%.

Por tanto, analizaré el consumo en bares y restaurantes ya que, segun los datos obtenidos
en las ultimas dos preguntas, es donde la mayoria de mis encuestados gasta dinero.

Hosteltur (2019) realizé un estudio interesante que muestra como se distribuyen los efectos
econdmicos en funcidén del establecimiento hostelero que transmite el partido. Por lo tanto,
el ticket promedio de una bebida en un bar seria de 4,65 euros, mientras que en un pub
seria de 11 euros y en un restaurante seria de 12,25 euros. El estudio encontré una
representacion nacional de mas de 260.000 establecimientos hosteleros de todas las
comunidades auténomas. De estos establecimientos, el 63,3% eran bares, el 32,5% eran
restaurantes y el 4,2% eran pubs y otros establecimientos de ocio nocturno, como

discotecas y discotecas.

0,9%
2,6% ~

6,17~

B Mas del doble
El doble
B Mdés del 25%

B Mds del 10%
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B Menor

9.67%— %

Gréfico 15.Facturacion hostelera en jornadas con retransmision de partidos frente a
jornadas sin retransmision. Fuente: Hosteltur (2019).

En sintesis, alrededor de la mitad de las personas afirmaban no notar diferencias en la
facturacion, mientras que solo el 6,1% decia tener una menor facturacion. Sin embargo,
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mas del 40% de los establecimientos mostraron facturar mas que en una jornada normal,
con una diferencia al menos del 10%. Es importante destacar que, al incluir bares y locales
de ocio nocturno en el estudio, existe la posibilidad de que, durante los dias de futbol, las
personas prefieran ir a bares para ver reuniones en lugar de restaurantes, ya sea por el
ambiente mas distendido, la posibilidad de reunirse con amigos o cualquier otra razon
asociada con esta situacion. Este hecho justificaria la falta de mejora en los niveles de

facturacion en una gran cantidad de negocios.

Finalmente, me gustaria abordar la pregunta con respuesta abierta que realicé, teniendo
en cuenta uno de los objetivos especificos del trabajo, que es ofrecer recomendaciones
para optimizar el impacto econémico del fatbol en Espafia y asegurar su sostenibilidad a

largo plazo. Comentaremos desarrolladamente las propuestas ya nombradas en el item15.

Un denominador comin en muchas de las sugerencias es la accesibilidad econémica. La
reduccion de precios en entradas, suscripciones televisivas y productos oficiales, asi como
la implementacion de facilidades de pago, se presentan como medidas clave para atraer a
un publico mas amplio y generar mayores ingresos. Esta estrategia se basa en la idea de
gue un mayor numero de aficionados generara un mayor consumo en sectores

relacionados como hosteleria, turismo y comercio.

Otra linea de accién recurrente es la mejora de la experiencia del espectador. Se propone
optimizar los horarios de los partidos, ofrecer mas actividades de entretenimiento en los
estadios y mejorar las infraestructuras. Estas medidas buscan aumentar la satisfaccion de
los aficionados y fomentar la asistencia a los estadios, lo cual a su vez generara mayores

ingresos para los clubes y las ciudades que albergan los partidos.

El fortalecimiento de la marca La Liga a nivel internacional también es una propuesta
recurrente. La promocioén de la liga en otros paises, la busqueda de sinergias con otras
industrias y el fomento del turismo deportivo son algunas de las estrategias mencionadas.
Una marca mas fuerte a nivel global atraeria a mas patrocinadores y aumentaria los
ingresos por derechos televisivos, lo que a su vez se traduciria en una mayor inversién en
los clubes y en el desarrollo del futbol espafiol. Ademas de estas propuestas generales, se
han planteado otras ideas interesantes como la inversion en el futbol base, la colaboracion
con el gobierno para desarrollar proyectos de infraestructura y promocion turistica, y la

lucha contra la corrupcién para aumentar la transparencia y la credibilidad de la liga.

Es importante destacar que la implementacion de estas medidas debe realizarse de
manera equilibrada, teniendo en cuenta los intereses de todos los actores involucrados,
desde los clubes hasta las instituciones publicas. Ademas, es fundamental considerar el

contexto econdémico general del pais y evaluar el impacto que estas medidas podrian tener
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en otros sectores.

En conclusion, las propuestas presentadas ofrecen un abanico de posibilidades para que

La Liga incremente su contribucion a la economia espafiola.

6. CONCLUSIONES.
6.1 Resumen de hallazgos.
LaLiga tiene un gran impacto en la economia espafiola. El futbol profesional en Espafia
constituye un 1,37% del PIB y genera muchos empleos (RedaccionBarcelona, 2019). Algo
gue es bien sabido por la poblacién de nuestro pais pues queda claramente manifestado
en la encuesta realizada en la que el 92,2% mostro saber o ser consciente del impacto de

LaLiga en nuestra economia.

Por otro lado, aunque actualmente LalLiga sea un negocio que funciona bastante bien ya
gue obtiene ingresos a través de multiples vias, LalLiga como institucion debe estar alerta
mejorar ciertas areas como el reparto de los derechos televisivos, que es muy diferente en
comparacion a otras ligas como la Premier League, para poder seguir creciendo y poder
atraer grandes jugadores, lo que conllevaria a tener mas espectadores por todo el mundo

y, por lo tanto, mas ingresos aun.

También se tienen que vigilar y erradicar los escandalos de corrupciéon que Gltimamente
han salido en torno a LaLiga. Recientemente el “Caso Negreira” ha hecho mucho dafio a

la reputacion arbitral y al F.C.Barcelona, ya que estaba implicado.

A pesar de estos detalles, LalLiga colabora enormemente a la economia del pais en
multiples sectores y en nuestro caso, también contribuye con la economia de nuestra
ciudad, el ascenso del Real Valladolid a primera divisién la temporada pasada, supuso un

efecto econdmico de unos 20 millones de euros para la ciudad.

También me gustaria hablar de las conclusiones que he podido extraer gracias al estudio
de campo realizado a través de una encuesta en Google Forms. Son muchas las
conclusiones que se pueden sacar. Debemos partir de que la gran mayoria de personas
gue respondié la encuesta comprende un rango de edad de entre 18-25 afios (72.1%) con
las limitaciones econdémicas que suelen tener las personas pertenecientes a ese rango de
edad entre otras cosas. También debemos tener en cuenta que la mayoria de los

encuestados fueron hombres. Partiendo de esto, lo mas destacable es:

En cuanto a si consideran que LalLiga tiene un impacto econémico significativo en la
economia de nuestro pais, la gran mayoria mostré estar de acuerdo, lo cual es algo légico,
pues como ya hemos visto, es un hecho que Laliga contribuye enormemente a nuestra

economia. Un item que llam6 mi atencion fue en el que los encuestados respondieron si
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solian gastar dinero en productos o servicios relacionados con Laliga, donde sélo la mitad
indicé que si. De los cuales, en la siguiente pregunta, mostraron que el gasto que realizan
en estos productos o servicios en su mayoria es en ropa y merchandising, consumo en
bares y restaurantes y en entradas para partidos. El dato que me ha llamado la atencion, y
gue también abordé en la discusion de hallazgos, es que solo el 25% respondié que
efectuaba gastos en apuestas deportivas. Este dato no concuerda mucho con un estudio
realizado por Laliga (2023) donde calcul6 el gasto realizado por los aficionados en
productos relacionados con el futbol profesional en el cual, el ingreso por quinielas y
apuestas deportivas era mayor que el ingreso obtenido por taquillas, hosteleria, television

de pago etc.

Esto demuestra lo mal visto que esta por parte de la poblacién el hecho de realizar apuestas
deportivas o0 acciones relacionadas, ya que, aunque seguramente muchos mas
encuestados que ese 25% realicen apuestas relacionadas con Laliga, no quisieron

mostrarlo en la encuesta.

Otro apartado que coincide con el rango de edad de la mayoria de los encuestados es el
dinero gastado al mes en productos o servicios relacionados con Laliga, en el que méas de
la mitad indicé que fue de menos de 20 euros, lo que concuerda con personas entre 18-25

afios que no suelen tener un alto poder adquisitivo.

Finalmente, el Ultimo apartado del que me gustaria hablar es el que trata sobre si el
gobierno espafiol deberia invertir mas en el futbol espafiol para maximizar el impacto
econdémico de LalLiga. La mayoria (52.6%) vot6 que no. Esto se puede deber a que piensen
gue en el mundo del futbol ya se mueve demasiadas cantidades de dinero como para recibir
mas inversion. Hecho con el que estoy de acuerdo pues las diferencias de sueldos entre
trabajos muy importantes para la sociedad como pueden ser los sanitarios o educadores

cobran cantidades irrisorias en comparacién a los sueldos en el mundo del fatbol.

A pesar de todo esto, deben cuidar lo mas importante del futbol, que es sus aficionados.

Tema que abordaremos en el siguiente epigrafe.

6.2 Recomendaciones para futuras lineas de investigacion.
Finalmente, es importante sefialar, como limitacion de este estudio y sugerencia para
futuras investigaciones, que este trabajo se ha desarrollado en un contexto de inestabilidad
econdmica y social marcado por desafios globales, como la crisis econ6mica y las
tensiones derivadas de conflictos internacionales como puede ser la de Rusia y Ucrania,
Israel, Palestina e Iran, la nueva crisis de los aranceles de Estados Unidos y crisis
energéticas. Estos factores han afectado tanto a la economia global como al ambito

deportivo, incluyendo La Liga y otros sectores del deporte profesional. Dada la volatilidad
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de la situacién y la incertidumbre sobre su evolucion, resulta complejo prever como estos
eventos seguiran impactando a las instituciones deportivas en los proximos afios. También,
bajo mi punto de vista como aficionado y socio actual y durante 16 afilos a un equipo
perteneciente a La Liga, hay muchos aspectos que son y serian interesantes de analizar
para futuras lineas de investigacion relacionadas con La Liga.

Temas como el trato a los aficionados, hay varios aspectos a analizar como los horarios de
los partidos de algunos equipos. Es bien sabido por los aficionados a la liga espafiola, que
los equipos “pequenos”, es decir, todos los que no son Atlético de Madrid, Real Madrid, FC
Barcelona y Athletic Club de Bilbao, a la hora de designarles los horarios son los mas
perjudicados, pues juegan muchos partidos en horarios que no son los mejores para los
aficionados, como puede ser viernes a las 21:00 o lunes a las 21:00. Adjunto una imagen
realizada por mi persona cuando viajé a ver al Real Valladolid contra el Deportivo Alavés
en Vitoria, el 20 de octubre de 2024.

Figura 5. Protesta grada animacion Alavés. Fuente: Elaboracién propia. (2024).
En la imagen se puede observar las siguientes pancartas: “La Liga siempre es un negocio,

La Liga: prohibiciones, La Liga: los dirigentes, La Liga: lunes y viernes, La Liga: Precios
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abusivos. No es futbol,€s La Liga”. Es una clara queja contra la gestion de La Liga en los
temas que ellos sefialan. Haciendo ver su malestar y que al parecer, sélo interesa lo

economico y no los aficionados.

Otro tema respecto a los aficionados es el elevado precio de las entradas, bien es cierto
gue muchos equipos de la liga (todos menos Real Madrid, RCD Espanyol, Villarreal CF y
Rayo Vallecano) tienen un acuerdo por el cual los aficionados visitantes cuando acuden a
otros campos pueden comprar entrada en grada visitante por un precio de 30 euros, un
precio asequible. Pero al acudir a estadios de los equipos no participantes en el acuerdo,
se puede llegar a pagar 100 euros o cifras parecidas. Seria interesante hacer un analisis o

una propuesta para que sean los 20 equipos de La Liga los que participen en ese acuerdo.
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