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1. Introduccion al trabajo de fin de grado

Este trabajo de fin de grado tiene como objetivo analizar el modelo empresarial de
la Formula 1, explorando su historia, evolucion, fuentes de ingresos, impacto econémico y
los desafios futuros que enfrenta. La metodologia aplicada incluye una investigacién
documental basada en fuentes oficiales y contrastadas. Se han dedicado
aproximadamente seis meses a la recopilacién de informacion, analisis de datos y

redaccion del presente trabajo de investigacion.

1.1 Justificacion del estudio de la rentabilidad de este deporte

La Férmula 1 es una de las competiciones deportivas mas seguidas a nivel mundial
y representa un modelo de negocio Unico que combina tecnologia, ingenieria de
vanguardia y un sistema de entretenimiento global. Su impacto econémico es significativo
tanto para las ciudades que albergan los Grandes Premios como para los equipos,
patrocinadores y la organizacion central. El presente trabajo de fin de grado tiene como
objetivo analizar en profundidad la estructura empresarial de la F1, su evolucién, los
diferentes enfoques de negocio que ha adoptado a lo largo de su historia y su futuro en un

mundo cada vez mas digital y sostenible.

El estudio de la Férmula 1 como negocio es relevante debido a su constante
adaptacion a los cambios econdmicos, politicos y tecnoldgicos. En los ultimos afios, la
categoria ha experimentado transformaciones significativas, como la adquisicion de los
derechos comerciales por Liberty Media en 2017, la expansion a nuevos mercados y la
implementaciéon de medidas de sostenibilidad ambiental. Analizar estos cambios permite
comprender mejor la direccion en la que se dirige el automovilismo deportivo y qué

estrategias estan siendo utilizadas para garantizar su rentabilidad a largo plazo.

1.2 Objetivos del trabajo de fin de grado

Este trabajo se plantea varios objetivos fundamentales:

Analizar la evolucion del modelo de negocio de la Formula 1, desde sus inicios en 1950

hasta la actualidad.
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o Identificar las principales fuentes de ingresos de la F1 y su impacto en la rentabilidad del

deporte.

e Evaluar la expansién de la F1 en mercados emergentes y los beneficios que aporta a los

paises que albergan Grandes Premios.
o Examinar el papel de Liberty Media en la transformacion y globalizacion del deporte.

o Explorar los nuevos modelos de negocio digitales, incluyendo plataformas de streaming,

redes sociales, videojuegos y eSports.

o Estudiar el impacto de la sostenibilidad en la F1 y los programas que buscan reducir su

huella de carbono.

e Analizar la participacion femenina en el automovilismo de élite, evaluando iniciativas como

la F1 Academy.

e Proponer estrategias de futuro para maximizar la rentabilidad de la F1 en un entorno

cambiante.

1.3 Metodologia

Para la realizacion de este trabajo se ha llevado a cabo una metodologia basada
en la investigacion documental y el analisis de fuentes primarias y secundarias. Se han
consultado informes de organismos oficiales como la Federacion Internacional del
Automovil (FIA), reportes financieros de Liberty Media, estudios académicos y articulos de

prensa especializada sobre este deporte.

La metodologia utilizada se puede dividir en las siguientes cuatro fases:

1. Revision bibliografica: Se ha recopilado informacion de diversas fuentes, incluyendo

libros, revistas especializadas y reportes financieros.

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



r=|l|l=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

2. Andlisis de datos econémicos: Se han estudiado los ingresos y gastos de la Férmula 1,

asi como su impacto en el turismo y la economia local de las ciudades sede.

3. Comparacion con otros deportes de élite: Se ha realizado un analisis comparativo con
otras competiciones deportivas globales como la NBA, la NFL y la UEFA Champions

League.

4. Evaluacion de tendencias futuras: Se han analizado las innovaciones tecnolégicas y los
cambios en el comportamiento de los consumidores que pueden afectar al modelo de

negocio de la F1.

1.4 Organizacion del trabajo

El documento esta estructurado en varios apartados que abordan los distintos

aspectos del negocio de la Férmula 1:

Historia, valores y tradicion de la F1; evolucion de los modelos empresariales desde
1950 hasta la actualidad; fuentes de ingresos y analisis financiero del deporte; impacto
econdmico de la F1 en las ciudades sede; modelos de negocio de los equipos y su
coexistencia con la F1; expansidon en mercados emergentes y nuevas estrategias de
crecimiento; papel de Liberty Media en la transformacién del campeonato; beneficios para
los paises que organizan Grandes Premios; digitalizacion, plataformas de streaming y
nuevos modelos de negocio; la sostenibilidad y su papel en la F1 del futuro; mujeres en la
F1 y analisis de programas como la F1 Academy; evaluacién del negocio actual, errores
del pasado y desafios futuros; conclusiones y propuestas de mejora; y la bibliografia

utilizada en el estudio.

Con este desarrollo de la informacién, se busca ofrecer una vision integral y
detallada de la Férmula 1 como negocio global y su evolucién en un mundo en constante

cambio.
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2. Historia, valores y tradicion de la Formula 1

2.1 Origenes y nacimiento de la Formula 1

La Férmula 1 tiene sus raices en las competiciones de Grand Prix que se llevaban
a cabo en Europa durante la primera mitad del siglo XX. Antes de la Segunda Guerra
Mundial, los fabricantes de automdviles como Mercedes-Benz, Auto Union (actualmente
Audi) y Alfa Romeo dominaban las competiciones de automovilismo. Sin embargo, no

existia un campeonato unificado.

Después de la guerra, la Federacion Internacional del Automovil (FIA) decidié
estructurar las competiciones y, en 1950, establecié oficialmente el Campeonato Mundial
de Formula 1. La primera carrera se celebré en el circuito de Silverstone, Reino Unido, el
13 de mayo de 1950, con la participacion de escuderias como Ferrari, Alfa Romeo y

Maserati. Giuseppe Farina se convirtié en el primer campedn mundial de la historia.

llustracion 1

N ‘

Fuente: DAZN

2.2 Evolucion de la Férmula 1 en las décadas siguientes

Durante los anos 50 y 60, la F1 estuvo dominada por fabricantes europeos y un
desarrollo tecnoldgico basado en motores potentes y chasis ligeros. Ferrari, Coopery Lotus

marcaron la pauta con avances aerodinamicos y motores montados en la parte trasera.

En los anos 70, con la llegada de patrocinadores comerciales y la television, la
11
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Férmula 1 comenzo a convertirse en un negocio global. Se introdujeron innovaciones como
el efecto suelo y mejoras en la seguridad de los monoplazas. Pilotos legendarios como Niki

Lauda, Emerson Fittipaldi y Jackie Stewart contribuyeron a la popularizacion del deporte.

Los afos 80 y 90 vieron la consolidacion de la F1 como un espectaculo mediatico.
Bernie Ecclestone transformdé la categoria en una estructura empresarial global,
asegurando contratos televisivos multimillonarios. Aparecieron equipos icénicos como
McLaren, Williams y Benetton, mientras que la rivalidad entre Ayrton Senna y Alain Prost

marco una era dorada del automovilismo.

En los afios 2000, la dominacion de Ferrari con Michael Schumacher y el
auge de la aerodindmica avanzada consolidaron el modelo moderno de la F1. Con
la entrada de regulaciones hibridas en 2014, la sostenibilidad comenzé a ganar
relevancia en el campeonato.

llustracién 2

EVOLUCION DEL LOGO DE LA FORMULA 1

Formula pormula 1 , 5 y —

1 FIA Formolo 1 Fl1

1950-1986 1987-1993 1994-2017 2018

Fuente: elaboracién propia

2.3 Valores fundamentales de la Formula 1

A lo largo de su historia, la Formula 1 ha mantenido una serie de valores

fundamentales que la diferencian de otras competiciones deportivas:

Innovacion tecnolégica: La F1 ha sido pionera en desarrollos aerodindmicos, materiales
ligeros y eficiencia energética, lo que la convierte en un laboratorio de pruebas para la
industria automotriz. Cada afio se tiene que superar cada equipo a si mismo para
evolucionar su monoplaza con diferencia al de la temporada pasada, debido a que todos

los demas equipos hacen exactamente lo mismo para lograr ganar el campeonato.
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o Competitividad: La esencia de la F1 radica en la busqueda de la excelencia y el esfuerzo
constante por mejorar el rendimiento de los monoplazas. Por ello, todos y cada uno de los
integrantes de un equipo, tanto en el circuito como en la fabrica, da el 100% para hacer el

mejor coche de carreras posible.

e Seguridad: A pesar de los riesgos inherentes, la F1 ha implementado medidas de
seguridad cada vez mas avanzadas que ha salvado vidas en accidentes recientes. como
el halo protector en 2018, que ha salvado la vida de diferentes pilotos en los ultimos afos,

como a Romain Grosjean o a Lewis Hamilton.

o Sostenibilidad: En los ultimos afios, la categoria ha adoptado compromisos ambientales
con su plan "NetZero 2030", que busca reducir su huella de carbono mediante combustibles
sintéticos y logistica optimizada. Desde la fabricacion de su propio carburante sintético para
las carreras con objetivo de ser comercializado para el mercado global, hasta la
optimizacion de la realizacion de los grandes premios teniendo en cuenta la logistica que

conlleva ir de una localizacion a otra.

2.4 La globalizacién de la Formula 1

Desde sus inicios como un campeonato europeo, la F1 se ha expandido a todos los
continentes. En la actualidad, cuenta con circuitos en América, Asia, Oriente Medio y
Oceania, reflejando su caracter global. Ciudades como Singapur, Miami y Abu Dabi han

emergido como nuevas sedes, atrayendo a inversores y patrocinadores de todo el mundo.

Ademas, con la llegada de Liberty Media en 2017, la F1 ha apostado por nuevos
formatos de entretenimiento, como las carreras sprint y la serie documental "Drive to
Survive", que ha impulsado el crecimiento de su audiencia en mercados como Estados

Unidos y China.

2.5 Tradicion y legado del automovilismo en la Férmula 1

A pesar de su evolucién, la Férmula 1 sigue manteniendo una fuerte conexion con
su historia. Circuitos legendarios como Moénaco, Monza y Silverstone continian formando

parte del calendario y conservan el espiritu de las primeras décadas del campeonato.

13

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



— =

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

Pilotos icénicos como Juan Manuel Fangio, Ayrton Senna, Michael Schumacher y
Lewis Hamilton han dejado un legado imborrable en la historia del automovilismo. Sus
hazafias han inspirado a generaciones de aficionados y han contribuido a consolidar la F1

como la maxima expresién del deporte motor.

3. Los diferentes enfoqgues empresariales a lo larqo de la
historia de la Féormula 1

3.1 Los inicios: un modelo de negocio basado en la competicién pura

En sus primeras décadas, la Férmula 1 funcionaba como una competicion de élite
en la que los equipos y constructores se financiaban de manera independiente. Los
ingresos principales provenian del apoyo de fabricantes de automoviles, patrocinadores

privados y, en algunos casos, del dinero personal de los duefios de los equipos.

Los equipos eran relativamente pequefos y dependian en gran medida de la
habilidad de los ingenieros y mecanicos para innovar sin un gran respaldo econémico. En
esta etapa, la F1 no contaba con un sistema centralizado de derechos televisivos ni con un
modelo de reparto de ingresos como hay en la actualidad, lo que hacia que algunos

equipos tuvieran muchas dificultades para sostenerse financieramente.

3.2 La era de Bernie Ecclestone: la transformaciéon en un negocio global

A partir de la década de 1970, la llegada de Bernie Ecclestone cambio6 por completo
la estructura empresarial de la Férmula 1. El sefor Ecclestone, propietario del equipo
Brabham, vio la oportunidad de organizar y centralizar los derechos comerciales del
deporte, ampliando el beneficio, llegando a nuevos aficionados y regularizando las normas.
En 1978, fundo la Formula One Constructors Association (FOCA) y negocié los derechos
televisivos con las cadenas mas importantes del mundo. Esta centralizacion permitio
negociar acuerdos globales, como el contrato con la cadena alemana RTL en 1991, que
generd $1.4 mil millones en ingresos y se convirtié en uno de los mas duraderos en la

historia de la F1.

Este modelo permitié que los ingresos generados por la retransmision de las
carreras fueran distribuidos entre los equipos, creando una base mas estable para la

financiacién de la categoria. La F1 comenzd a adoptar un enfoque mas comercial,
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atrayendo grandes patrocinadores como Marlboro, Shell y Goodyear, que inyectaron
capital en los equipos y en la organizacion del campeonato. Inyectando, a lo largo de la
historia del campeonato, 4.400 millones de ddlares los patrocinadores de tabaco como

Malboro o Camell o 40 millones de ddlares por temporada el patrocinio de Shell.

Durante los afios 80 y 90, este modelo se consolidd, con contratos televisivos

multimillonarios y la profesionalizacion del marketing en la F1.

Bajo su liderazgo, la F1 se expandi6 a nuevos mercados, incluyendo Asia y Medio
Oriente, con carreras en paises como Malasia, Bahréin y China. Esta expansién, junto con
el aumento de las tarifas por albergar Grandes Premios, elevd los ingresos por este
concepto de $304 millones en 2006 a $630 millones en 2015.

Ademas, se considera esa época como una de las mas gloriosas e intensas de
todos los tiempos por las flagrantes batallas entre los pilotos durante las carreras para

ostentar el titulo de campedn del mundo.

3.3 Expansion y diversificacion de ingresos en el siglo XXI

A partir del afio 2000, la Férmula 1 se convirti6 en una de las competiciones
deportivas mas valiosas del mundo gracias a los pasados veinte afios de gloria y fama del
campeonato. Con la globalizacion del deporte, los ingresos de la categoria se diversificaron

en multiples fuentes:

Derechos de televisién: Se firmaron contratos con grandes cadenas deportivas como Sky
Sports, ESPN y Movistar F1, que aseguraron la exclusividad de la retransmisién en
diversos paises, generando numerosos ingresos de forma multidireccional, tanto para la

F1 como para las empresas que compraron los derechos como para los patrocinadores.

Patrocinios y acuerdos comerciales: Se establecieron alianzas con empresas globales
como Rolex, Heineken y Pirelli, generando mas de mil millones de délares anuales en
términos globales en ingresos mediante su publicidad en los circuitos, los monos de

carreras, las gorras, los botellines y los cascos de los pilotos.

Tarifas de los circuitos: Los paises interesados en albergar un Gran Premio comenzaron

a pagar cifras millonarias por la organizacion del evento, lo que incremento los ingresos de

la F1. El interés era tan alto debido a la magnitud de ingresos que generaba albergar al

“gran circo” en sus ciudades. En términos generales, las tarifas anuales que las ciudades
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pagan a la Férmula 1 oscilan entre los 15 y los 57 millones de délares: Ménaco 15 millones
anuales, Barcelona 25 millones, Melbourne 37 millones, Arabia Saudi y Catar 55 millones

y Baku 57 millones de délares por temporada.

Merchandising y venta de productos oficiales: Equipos y organizadores comenzaron a
explotar comercialmente la marca F1 con productos licenciados. Debido a que fueron
conscientes de que el publico deseaba formar parte de las carreras y animar a sus equipos
y pilotos favoritos de una forma mas cercana, pues vieron que la estética de los productos
gustaba a los aficionados, y decidieron comercializarlo. En 2022, las ventas de
merchandising de la Férmula 1 se duplicaron en comparacién con el afio anterior, y desde
2018 han aumentado en mas del 1.000%, segun datos proporcionados por Fanatics, el

socio oficial de venta de productos de F1.

Hospitality y experiencias VIP: Se crearon servicios exclusivos como el Paddock Club,
que ofrece experiencias de lujo a los aficionados con alto poder adquisitivo. Asi, aumentaba

el valor de la marca de la F1 y creaba exclusividad, invitando a celebridades de diferentes

ambitos.
Tabla 1
Expansidn y diversificacién de los ingresos de la Férmula 1 (2000 vs 2024)
1000 Afio 2000
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Fuente: elaboracién propia con datos de “Liberty Media Investor Relations”
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3.4 Lacomprade la F1 por Liberty Media y su impacto en el modelo empresarial

En 2017, la compaiia estadounidense Liberty Media adquirié la Formula 1 por
aproximadamente 8.000 millones de ddlares. Este cambio de propiedad trajo consigo una
nueva estrategia enfocada en la digitalizacién, la expansion del publico joven y la mejora

de la experiencia de los aficionados.

Liberty Media implementé varias estrategias clave para modernizar el negocio:

Expansién en redes sociales y creacion de contenido digital: Se impulsé la presencia
de la F1 en plataformas como Instagram, YouTube y TikTok, aumentando la interaccion
con los seguidores de una forma mas cercana desde los hogares de cada uno en cualquier
parte del mundo. En 2017, la F1 contaba con aproximadamente 11,9 millones de
seguidores combinados en Facebook, Twitter, Instagram y YouTube. Para 2024, esta cifra
se elevo a 96 millones, representando un incremento del 36% respecto al afio anterior y un
aumento de mas del 700% en siete afios. Desglosandolo por plataformas se puede

apreciar un crecimiento de:

Un 25% interanual en Instagram

Un 23% interanual en TikTok

Un 16% interanual en YouTube

Un 9% interanual en Twitter

Un 7% interanual en Facebook

Lanzamiento de F1 TV: Se creé una plataforma de streaming propia con contenido
exclusivo, incluyendo retransmisiones en directo, documentales y material historico.
Permitiendo seguir en directo la retransmisién de las carreras con datos exclusivos al
alcance del usuario como la telemetria de los monoplazas, radios internas de los equipos,

etc.

Apertura a nuevos mercados: Se incorporaron nuevos Grandes Premios en paises
estratégicos como Estados Unidos (Miami y Las Vegas), Arabia Saudi y Qatar. Estas
nuevas localizaciones aportan mucho valor financiero a la F1 y también acerca al publico
a otros nuevos destinos nunca antes vistos, como el préximo Gran Premio de Madrid en el

2026, con la creacion del circuito “MADRING”, cuyo embajador oficial anunciado es Carlos
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Sainz, el piloto madrilefio de F1 que ha formado parte de escuderias como Renault, Ferrari
y en la actualidad de la histérica escuderia Williams. EI GP de Madrid tendra un gran
impacto econdmico para la propia ciudad. Segun estimaciones, el evento generara un
impacto econémico anual de aproximadamente 450 millones de euros, acumulando un total
de 4.500 millones a lo largo de la década. La incorporacion de Madrid al calendario de la
Férmula 1 representa una oportunidad estratégica para la organizacion del campeonato.
Aunque el canon especifico que Madrid pagara a la Férmula 1 no se ha hecho publico, se

estima que podria oscilar entre 26 y 55 millones de euros anuales.

e Innovaciones en el formato de las carreras: Se introdujeron las carreras sprint para
ofrecer mas espectaculo y aumentar las audiencias durante los fines de semana de
competicion. Variando el formato anualmente para adaptarlo de la mejor manera posible a

la planificacion de los pilotos y al publico generar.

Estas estrategias han permitido que la F1 incremente su rentabilidad y alcance una
audiencia mas amplia, especialmente en mercados como el estadounidense, donde
tradicionalmente la popularidad del automovilismo estaba dominada por la NASCAR e

IndyCar.

3.5 Comparacion de modelos empresariales: Bernie Ecclestone vs. Liberty
Media

El modelo empresarial de Bernie Ecclestone tiene un enfoque basado en la
centralizacion y control de los ingresos de la televisiébn, un mayor porcentaje de la
distribucion de los ingresos para los equipos grandes, una presencia digital minima con
una restriccion de contenidos en redes sociales, una expansién a nuevos mercados
centrada en Asia y Medio Oriente, y una orientacion tradicional del formato de Gran Premio
de cara al fin de semana. Mientras que, el modelo de Liberty Media, apuesta por un enfoque
centrado en la expansién digital y la diversificacion de los ingresos, una distribucion
monetaria mas equitativa entre los equipos, una presencia digital muy elevada en redes
sociales, un enfoque de expansion en los mercados de EE.UU. y paises emergentes, y una
orientacion innovadora del formato del fin de semana, apostando por las novedosas

carreras sprint y otros nuevos formatos de entretenimiento en el paddock.
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3.6 Conclusiones sobre la evolucion empresarial de la F1

A lo largo de su historia, la Formula 1 ha pasado de ser una competicion centrada
en la ingenieria y la velocidad a convertirse en una de las industrias del entretenimiento
mas lucrativas del mundo. Con la llegada de la television y la globalizacién, la categoria ha

sabido adaptarse a los cambios econdmicos y tecnolédgicos para mantenerse vigente.

El modelo de negocio de Bernie Ecclestone permitié consolidar la F1 como un
evento global con contratos televisivos exclusivos, mientras que Liberty Media ha
modernizado el campeonato con estrategias digitales y una expansion a nuevos mercados.
Este enfoque ha permitido que la Férmula 1 continde creciendo y generando beneficios

millonarios para sus organizadores, equipos y patrocinadores.

La F1 sigue evolucionando con nuevos desafios, como la sostenibilidad y la llegada
de nuevas tecnologias, pero su modelo empresarial demuestra una gran capacidad de
adaptacion. El futuro del deporte dependera de cédmo se sigan gestionando sus ingresos y
de la capacidad de atraer a nuevas generaciones de aficionados sin perder la esencia que

la ha convertido en el pinaculo del automovilismo mundial.

4. Fuentes de ingresos de la Formula 1

La Férmula 1 es considerada el deporte de motor mas caro del mundo y, a su vez,
una de las competiciones deportivas mas rentables a nivel global. Sus ingresos provienen
de diversas fuentes, lo que le permite mantener su posicién de liderazgo en la industria del
entretenimiento y la automocion. Las principales fuentes de ingresos que sostienen la

estructura financiera del campeonato son siete, y son las siguientes:

4.1 Derechos de television: la principal fuente de ingresos

Los derechos de transmisién televisiva representan una de las mayores fuentes de
ingresos para la Formula 1. Desde la década de 1980, con la iniciativa de Ecclestone, la
comercializacion de los derechos televisivos ha sido clave en la estrategia empresarial de
la F1. Actualmente, las cadenas de television y plataformas digitales pagan grandes
cantidades de dinero para obtener los derechos exclusivos de retransmision en sus

respectivos paises.
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- En 2019, ESPN firmé un contrato de tres afios con la Férmula 1 por un valor de
aproximadamente 5 millones de ddlares anuales. Sin embargo, tras un aumento
significativo en la audiencia, especialmente impulsado por la serie de Netflix Drive
to Survive, ESPN renovo el acuerdo en 2022 para el periodo 2023-2025, con un

coste estimado entre 75 y 90 millones de ddlares por afio.

- Sky Sports ha mantenido una relacién prolongada con la Férmula 1 en el Reino Unido,
siendo el principal difusor desde 2012. Aunque los detalles financieros exactos no
se han divulgado publicamente, se sabe que Sky Sports ha invertido

significativamente para asegurar la exclusividad de los derechos en el Reino Unido.

- DAZN ha adquirido los derechos exclusivos de emisién de la Férmula 1 en Espana
para el periodo 2024-2026, asumiendo también la produccién de las
retransmisiones y la distribucién del contenido a través de su plataforma y acuerdos
con otros operadores. Sin embargo, el importe exacto que DAZN ha pagado por
estos derechos no ha sido divulgado publicamente. Para contextualizar, Telefénica,
a través de Movistar+, poseia previamente los derechos de la F1 en Espafa desde
2020 hasta 2023, en un acuerdo valorado en aproximadamente 65 millones de
euros anuales. Aunque no se ha confirmado oficialmente, es plausible que el nuevo
contrato de DAZN se sitle en una cifra similar o incluso superior, considerando el

creciente interés y valor comercial de la Férmula 1 en el mercado espafiol.

Desde la llegada de Liberty Media, la F1 ha cambiado su modelo de negocio
televisivo, impulsando su propia plataforma de streaming, F1 TV, con opciones de pago
para los espectadores que desean acceder a contenido exclusivo en tiempo real o bajo
demanda. Su plataforma permite tener ventajas exclusivas a la hora de ver el deporte en

tiempo real que las cadenas de cada pais no optan a tener.

4.2 Patrocinios: el pilar de la financiacion

El patrocinio es otra de las principales fuentes de ingresos para la F1 y sus equipos.
Las marcas buscan asociarse con la competicién debido a su alcance global y su conexion
con la innovacién tecnoldgica y el alto rendimiento. Tres de los mas grandes patrocinios de

la ultima década son los de las marcas Heineken, Pirelli y Rolex.

- Desde que Heineken se convirtid en patrocinador global de la Formula 1 en 2016,

Heineken ha utilizado la plataforma para promover el consumo responsable y su
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- Pi

linea de productos sin alcohol, Heineken 0.0. En el Reino Unido, las ventas de
Heineken aumentaron un 72% en valor y un 89% en volumen entre 2017 y 2018,
alcanzando los £115 millones, en parte gracias a su asociacién con la F1. Ademas,
en China, Heineken logré un crecimiento de mas del 50% en 2023 y cerca del 20%
en 2024, alcanzando casi 700 millones de litros vendidos, impulsado por su

patrocinio del Gran Premio de Shanghai y su asociacion con China Resources Beer.

relli ha sido el proveedor exclusivo de neumaticos de la Formula 1 desde 2011, y
su contrato actual se extiende hasta 2027, con opcién a un afio adicional. La
inversion anual de Pirelli en la F1 es comparable al presupuesto de un equipo, que
suele oscilar los mas de 40 millones de ddlares, lo que refleja su compromiso tanto
en investigacion y desarrollo como en marketing. Esta asociacion ha permitido a
Pirelli fortalecer su presencia global y posicionarse como lider en tecnologia de

neumaticos de alto rendimiento.

- Rolex ha sido patrocinador global y cronometrador oficial de la Férmula 1 desde 2013,

con una inversién estimada de $50 millones anuales. Esta asociacion ha reforzado
la imagen de Rolex como simbolo de precisién y prestigio. Sin embargo, a partir de
2025, LVMH reemplazara a Rolex como patrocinador principal, con un contrato de
10 afos valorado en $1.000 millones, lo que representa una inversion anual de

$100 millones.

Dentro de los patrocinadores del deporte, se pueden desglosar en tres diferentes

categorias: globales, de equipos y técnicos.

Patrocinadores globales de la F1: Son empresas que tienen acuerdos directos

con la organizacion, como Rolex, Heineken, DHL y Aramco. Su publicidad es notoria en

los pan

marcas

marcas

eles principales de los circuitos a la vista de todas las cdmaras y muchas de esas

llevan desde los inicios del deporte siendo patrocinador oficial.

Patrocinadores de equipos: Cada escuderia negocia sus propios acuerdos con

como Petronas (Mercedes), Oracle (Red Bull), Santander (Ferrari), entre otras.

Pudiendo formar parte del propio nombre de la escuderia, posicionandose, asi como el

maximo y principal patrocinador del equipo.

Patrocinadores técnicos: Empresas que aportan tecnologia y materiales a los

equipos, como Pirelli, que suministra los neumaticos de la competicién. También las

marcas de ropa como Tommy Hilfiger, Puma o Adidas que disefian y confeccionan los

La rentabilidad de la
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monos de carreras y los diferentes disefios de todas las prendas que usan los trabajadores

de cada equipo de la competicion.

La publicidad en los monoplazas, en los circuitos y en la retransmision televisiva
representa una parte importante de estos acuerdos, con contratos que pueden alcanzar

cientos de millones de ddlares anuales, siendo un pilar fundamental.

4.3 Tarifas de los circuitos y paises anfitriones

Los paises y circuitos que desean albergar un Gran Premio deben pagar tarifas a
la F1 para obtener el derecho de organizacién. Estas tarifas varian segun la ubicacién y la
relevancia del evento. Circuitos como Modnaco tienen acuerdos especiales debido a su
pertenencia histérica en la F1, mientras que nuevos mercados, como Arabia Saudi y Catar,
pagan sumas significativas para ser incluidos en el calendario y asi abrirse camino entre

los demas mercados que quieren formar parte de la competicion.

Los acuerdos pueden oscilar entre 20 y 55 millones de ddélares por afo,
dependiendo del contrato y la duracién del mismo. Esto hace que la F1 genere enormes
ingresos simplemente con la seleccidn de sus circuitos, ademas de fomentar la

competencia entre ciudades y paises para mantener su lugar en el calendario.

4.4 Venta de entradas y experiencias VIP

Las entradas a los Grandes Premios representan una fuente de ingresos clave. Los
precios de las entradas varian en funcion de la categoria y la ubicacion dentro del circuito,

y pueden oscilar entre 100 y 2.000 ddlares por persona.

Ademas, existen experiencias exclusivas como el Paddock Club, donde los
asistentes pagan sumas elevadas de dinero, partiendo desde los 2.000 ddlares hasta los
20.000 délares por ticket, para acceder a zonas VIP con hospitalidad de lujo, visitas guiadas
a los garajes y posibilidad de interactuar con los pilotos y equipos. Diferentes celebridades

de sectores del cine, la musica y la moda suelen estar presentes en estos lugares.

Los fines de semana de gran premio de Férmula 1 suelen atraer a miles de
espectadores, generando mas de medio millén de ddlares en ingresos adicionales a través
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de la venta de comida, bebida y merchandising en los circuitos.

4.5 Merchandising y productos oficiales

La Féormula 1 y los equipos han expandido sus lineas de productos oficiales,
incluyendo ropa, accesorios y modelos a escala de los monoplazas para aumentar sus
margenes de beneficio. Los productos con licencia oficial de la F1 y de las escuderias

generan millones en ventas cada afio.

Las tiendas oficiales en los circuitos, asi como las plataformas online de la F1 y los
equipos, han permitido que los aficionados puedan adquirir productos exclusivos sin
importar su ubicacion geografica, mostrando una vez mas el interés de este deporte por
acercarse a la aficion y que se sientan parte de la competicién cada fin de semana, aunque

no estén fisicamente en el circuito.

4.6 Expansion digital y videojuegos

En los ultimos afos, la digitalizacion ha abierto nuevas oportunidades de negocio.
La F1 ha lanzado su propia plataforma de streaming, F1 TV, que permite ver carreras en
directo, repeticiones y contenido exclusivo mediante suscripcion. En 2021, Formula One
Digital Media, responsable de F1 TV, reportd ingresos superiores a los $47 millones, lo que
representé un aumento del 150% respecto al afo anterior. Este crecimiento fue impulsado
principalmente por las suscripciones a F1 TV Pro, que ofrece contenido exclusivo y

funciones interactivas para los aficionados.

Ademas, la F1 ha entrado en el mundo de los eSports, organizando competiciones
oficiales con el videojuego “F1” de la desarrolladora Codemasters, lo que ha ayudado a
captar a una audiencia mas joven y generar ingresos por patrocinios y derechos de
transmision en plataformas como Twitch y YouTube. También se han creado
competiciones oficiales para atraer a nuevos talentos desde otro ambito menos
convencional como es el de los eSports, ya que, a los mejores clasificados del mundo se
les puede dar la oportunidad de traspasar la pantalla de su habitaciéon a los mandos de un

coche de carreras en un circuito.

Segun estimaciones de VG Insights, la version del F1 23 para PC del juego generd
aproximadamente 22,8 millones de ddlares en ingresos brutos, con unas 525.000 unidades

vendidas en Steam.
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Tabla 2

Crecimiento de F1 TV en suscripciones e ingresos (2020-2024)
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Fuente: elaboracion propia

4.7 Ingresos por tecnologia e innovacion

Los avances tecnologicos de la F1 tienen aplicaciones en otros sectores, y algunas
escuderias han convertido su conocimiento en un negocio lucrativo. Empresas como
McLaren Applied Technologies y Mercedes AMG High Performance Powertrains venden
soluciones tecnoldgicas a la industria automotriz y otros sectores, como la salud y la
aviacion. Ademas, la propia Férmula 1 esta desarrollando un combustible renovable para
el 2030 hecho de forma 100% sintética que se pueda aplicar tanto a la competicion como

a los vehiculos de calle sin necesidad de consumir combustibles fosiles.

A partir de la temporada 2026, la Férmula 1 implementara el uso de combustibles
100% sostenibles, incluyendo los sintéticos. Esta transicion conlleva un aumento
considerable en los costes de combustible para los equipos. Actualmente, el precio por litro
de combustible en la F1 oscila entre 22 y 33 délares. Con la introduccién de combustibles
sintéticos, se estima que este coste podria elevarse a entre 170 y 225 ddlares por litro, e
incluso superar los 300 délares en algunos casos. Esto implicaria un gasto anual por equipo
de entre 2 y 2.4 millones de dodlares solo en combustible, considerando un calendario de
24 carreras. Aunque estos costes no se incluyen en el limite presupuestario impuesto por
la FIA, representan una carga financiera significativa para los equipos, especialmente
aquellos sin asociaciones con proveedores de combustible que puedan ofrecer condiciones

mas favorables.
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A nivel global, el mercado de combustibles sintéticos esta experimentando un
crecimiento acelerado. En 2023, los ingresos de este mercado alcanzaron los 4.840
millones de dodlares, y se proyecta que aumenten a 5.710 millones en 2024. Se espera que
para 2032, los ingresos lleguen a 21.710 millones de délares, con una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) del 18,15% durante el periodo 2024-2032. Este crecimiento esta
impulsado por la creciente demanda de soluciones energéticas sostenibles y la presion
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. Los combustibles sintéticos
ofrecen una alternativa viable a los combustibles fésiles tradicionales, especialmente en

sectores donde la electrificacidon completa es un desafio.

La produccion de combustibles sintéticos también esta en expansion. Por ejemplo,
en Chile, se espera que la produccion de e-fuels aumente de 130.000 litros en 2023 a 55
millones de litros anuales para mediados de la década, y a 550 millones de litros anuales
para 2027.

Otro ejemplo es que durante la pandemia de COVID-19, la F1 desarroll6 sistemas
de ventilacién mecanica para hospitales, mostrando su capacidad de innovacién mas alla

del automovilismo y del mundo de la mecanica.

4.8 Conclusiones generales sobre el modelo de ingresos de la F1

La Formula 1 ha diversificado con éxito sus fuentes de ingresos, combinando
elementos tradicionales como los derechos de television y los patrocinios con nuevas
estrategias digitales y comerciales. La expansion hacia mercados emergentes, el
crecimiento de la plataforma F1 TV y el auge de los eSports han permitido que la categoria
siga siendo rentable, sostenible en el tiempo y con capacidad de adaptarse a las nuevas

generaciones.

A medida que el mundo del deporte evoluciona, la F1 continta innovando en sus
modelos de negocio, explorando nuevas tecnologias y ofreciendo experiencias mas
inmersivas a sus aficionados para mantener su posicién como una de las competiciones

deportivas mas lucrativas del planeta.
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5. Analisis de inversion en las ciudades sede de Grandes
Premios

5.1 Costes de organizacion de un Gran Premio

La organizacién de un Gran Premio de Férmula 1 requiere un canon que las
ciudades deben abonar a Liberty Media, propietaria de la Féormula 1, que varia
considerablemente segun la ubicacion y el prestigio del circuito. También requiere una gran

inversion por parte de las ciudades y paises anfitriones. Esta inversion incluye:

Tarifa de hospedaje: Las ciudades deben pagar una tarifa a la F1 para albergar un
Gran Premio. Esta cantidad varia entre 20 y 55 millones de délares por afo, dependiendo

del contrato que tenga cada una de ellas con la FOM (Formula One Management).

Infraestructura y logistica: Construccién y mantenimiento del circuito, mejoras en
carreteras, hoteles y aeropuertos. Ya que, para albergar un gran premio, se necesita un
minimo de infraestructuras para sostener todo el despliegue logistico y mediatico que ello
conlleva. Por ejemplo, el circuito urbano de Valencia requiri6 una inversion de
aproximadamente 100 millones de euros para su adaptacién, mientras que el Circuito
Internacional de Shanghai en China tuvo un coste de construccion de unos 250 millones

de doélares.

Seguridad y operaciones: Debe de poder asumir los costes relacionados con el
despliegue de cuerpos de seguridad, bomberos, personal médico y voluntarios, que para
mantener seguro a todo el publico y personal de la competicion se ha de disponer de
amplios recursos de salud y seguridad. Estos costes pueden oscilar entre 60 y 100 millones
de euros anuales, dependiendo de la complejidad del evento y las infraestructuras

existentes.

Promocién y marketing: Se debera de poder cubrir la publicidad y los eventos
relacionados con el Gran Premio para atraer turismo de todas las partes del pais y de
mundo, y también a los patrocinadores de los equipos y del propio circuito. Por ejemplo,
en el caso del Gran Premio de Miami, la inversion en promocion y marketing también ha
sido considerable. En 2023, el evento generd un impacto econdmico de 449 millones de
dolares, un aumento del 29% respecto al afio anterior. Este crecimiento se atribuye en
parte a las estrategias de marketing implementadas para atraer a un publico mas amplio y

diverso.
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Tabla 3

Distribucion de Costes para una Ciudad al Organizar un GP de F1

Promocion y marketing

Seguridad y operaciones

15.0%
20.0%

40.0% 25.0%

Tarifa de hospedaje (F1 fee) Infraestructura y logistica

Fuente: elaboracion propia

5.2 Beneficios econémicos para las ciudades sede

A pesar del alto coste, organizar un Gran Premio genera importantes beneficios
econdmicos y de imagen para la ciudad anfitriona, ofreciendo una media de 40 millones de

délares por temporada.

En el turismo, un Gran Premio puede atraer entre 150.000 y 400.000 aficionados
durante el fin de semana, lo que beneficia a hoteles, restaurantes y comercios locales de

todo tipo, multiplicando sus ingresos en base a unas fechas en las que no hay F1.

El impacto en la economia local se estima que ciudades como Austin, Ménaco y
Singapur generan entre 100 y 500 millones de ddlares en ingresos derivados del evento.
Sirviendo asi como ejemplo para nuevos destinos interesados en formar parte de la
competicion. El Gran Premio de Miami en 2023 generd un impacto econdmico estimado de

$449 millones, lo que representa un aumento del 29% respecto al afio anterior.

La generacién temporal de empleo es descomunal, ya que hay una creacion de
miles de empleos temporales en logistica, hospitalidad, comercio y servicios. En el Gran
Premio de Las Vegas de 2023, se reportaron mas de 17,000 horas-hombre adicionales en
preparacion para el evento, lo que refleja la magnitud del empleo temporal generado
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Impacto Econémico (millones USD)

Los beneficios de la publicidad a nivel global son masivos, debido a que la F1 tiene
una audiencia televisiva de mas de 500 millones de espectadores anuales, lo que brinda
visibilidad internacional a la ciudad. Un claro ejemplo es el caso del GP de México. El Gran
Premio de México se ha consolidado como una de las plataformas publicitarias mas
efectivas dentro del calendario de la Férmula 1, generando beneficios tangibles tanto para
las marcas patrocinadoras como para la proyeccion internacional de la Ciudad de México.
El evento ofrece una visibilidad excepcional para los patrocinadores. Segun datos de la
organizacion, el 96% de los asistentes al Autédromo Hermanos Rodriguez pueden recordar
al menos una de las marcas presentes durante los tres dias del evento. Este alto nivel de
recordacion se traduce en un aumento significativo del reconocimiento de marca y en una
mejora de la percepcién entre los consumidores. Por ejemplo, en 2024, marcas como
Coca-Cola, Heineken, Telcel y Citibanamex lograron asociaciones de marca del 48%, 45%,
41% y 41% respectivamente entre los aficionados mexicanos. Ademas, el 67% de los
consumidores indicé que su imagen de las marcas mejora tras verlas asociadas al evento.
Heineken, en particular, considera el Gran Premio de México como uno de los dos eventos
mas importantes del afio en términos de inversiéon publicitaria en el pais, destacando su

relevancia estratégica para la marca.

Tabla 4

o Impacto Econémico y Asistencia GP Miami 2022-2024 e

BN |mpacto Econémico (MM USD)
B Asistencia (miles de personas)

- 300

500

400

300

Asistencia (miles)

200

100

’ 2022 2023 2024 .

Fuente: elaboracion propia
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5.3 Ejemplos de impacto en distintas ciudades

5.3.1 Moénaco: un modelo de exclusividad

El Gran Premio de Mdnaco es uno de los eventos mas prestigiosos de la F1.
Aunque la ciudad no paga una tarifa a la FOM debido a su historia y antigiedad en el
deporte, la inversion en seguridad, logistica y promocién se compensa con el turismo de
lujo. Los yates anclados en el puerto y la asistencia de celebridades refuerzan la imagen

de exclusividad del Principado.

Anualmente si que paga a Liberty Media 15 millones de ddlares, aunque que lo
recupera con creces. Ya que, segun el Instituto Monegasco de Estadistica y Estudios
Econdmicos (IMSEE), en 2017, el evento aportd aproximadamente 90 millones de euros a
la economia local durante los cuatro dias del evento, incluyendo 21,7 millones en
beneficios directos y 68,3 millones en beneficios indirectos. Mas recientemente, se estima
que el impacto econémico del Gran Premio ha aumentado. En 2024, se informd que la
economia local se beneficid con aproximadamente 102 millones de euros durante la

semana de la carrera, con 68 millones de euros gastados solo en los ultimos cuatro dias.
5.3.2 Singapur: el éxito de la carrera nocturna

El Gran Premio de Singapur, introducido en el afio 2008, ha generado un impacto
econdémico muy importante. Se estima que cada edicién aporta entre 130 y 200 millones
de ddlares a la economia local. Ademas, la carrera nocturna ha ayudado a posicionar a
Singapur como un destino turistico de alto nivel, distinguiéndolo de otros circuitos del

calendario.
5.3.3 Las Vegas: el nuevo gigante de la F1

En 2023, la F1 regres6 a Las Vegas con una carrera urbana muy mediatica. Se
invirtieron mas de 500 millones de ddlares en infraestructura, pero se espera que el impacto
economico supere los 1.200 millones de dolares en ingresos por turismo y entretenimiento

en los préximos afos.
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6.

5.4 Retos y controversias en la inversion en Grandes Premios

No todas las ciudades han obtenido el retorno esperado. Algunos de los principales
desafios incluyen los altos costes operativos, ya que, circuitos como el de Corea del Sury
la India abandonaron la F1 debido a la falta de rentabilidad. Las protestas ciudadanas en
algunas ciudades debido al alto nivel de gasto publico para albergar la F1 y también la
dependencia del turismo que, con la pandemia de COVID-19, demostré la vulnerabilidad

de los eventos deportivos cuando no hay asistencia masiva.

5.5 Conclusion: ¢ vale la pena invertir en la F1?

Para muchas ciudades, organizar un Gran Premio es una estrategia de marketing
territorial que, aunque costosa, puede generar beneficios a largo plazo en términos de
turismo, infraestructura y posicionamiento global. Sin embargo, el éxito depende de una

buena planificacion y del respaldo gubernamental para asegurar la rentabilidad del evento.

Los equipos componentes de la Formula 1 y su modelo de
negocio

6.1 Estructura y funcionamiento de los equipos de F1

Cada equipo de Formula 1 opera como una empresa independiente dentro de la
estructura del campeonato. Actualmente, la parrilla estd compuesta por 10 equipos, cada

uno con su propio modelo de negocio, estructura organizativa y fuentes de financiacion.

La estructura basica de un equipo incluye la participacion de cuatro departamentos:

Departamento técnico: Disefia, desarrolla y fabrica los monoplazas en sus fabricas
durante el desarrollo de la temporada actual, durante el invierno tras la finalizacién de la
temporada y a medida que avanza la competicion invirtiendo en diferentes packs de

mejoras para sacarle mas provecho al coche.

Departamento de operaciones: Gestiona la logistica y la estrategia de carrera, la cual es
muy compleja debido al transporte de cientos de materiales y personas por todo el mundo

durante un afo entero.
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Departamento comercial y de marketing: Se encarga de las relaciones con
patrocinadores y socios comerciales. No es facil mantener lo pactado con los diferentes
socios por los posibles altibajos del equipo durante la competicién, por los rumores vy
especulaciones sobre el destino de los pilotos o de los principales encargados del
desarrollo del monoplaza y un sinfin de factores que pueden hacer que se compliquen los

acuerdos ya pactados.

Departamento financiero: Supervisa el presupuesto y los ingresos del equipo.

La competencia dentro de la F1 no solo se da en la pista, sino también en la gestién
econdmica, ya que el éxito deportivo y financiero estan estrechamente relacionados. Una
accién erronea durante una carrera o un reglaje del monoplaza mal ejecutado puede costar
una penalizacién economica que influird en el desarrollo del coche actual o también el

presupuesto para el desarrollo del proyecto del afio siguiente.

6.2 Fuentes de financiacion de los equipos

Las escuderias de Férmula 1 cuentan con diversas fuentes de ingresos para
sostener sus operaciones financieras y mejorar el rendimiento de sus monoplazas. Entre

las fuentes de financiacion se encuentran las cinco mas importantes:

Los patrocinios: Son la principal fuente de ingresos de la mayoria de los equipos.
Empresas como Oracle (Red Bull), Petronas (Mercedes) y Santander (Ferrari) invierten

grandes sumas para asociar su imagen con los equipos de F1.

Tabla 5
0,
. Patrocinador A;?orte % del
Equipo rincipal estimado presupuesto Fuente
P P (millones €) total
Ferrari HP 100 ~25% Grande Prémio
Red Bull Racing Oracle 100 ~32% Grande Prémio
Mercedes-AMG Petronas 70 ~22% Palco23
Aston Martin Aramco 55 ~29% Palco23
Sauber (Audi) Stake 50 ~40% Grande Prémio

Fuente: elaboracion propia con “Grande Prémio” y “Palco23”
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o La distribucion de ingresos de la F1: En este deporte se reparten anualmente mas de
1.000 millones de délares en premios y pagos a los equipos, segun su rendimiento en la

temporada anterior.

o Lainversion de fabricantes y propietarios: Algunos equipos reciben financiacion directa
de sus duefios, como Mercedes-AMG Petronas, respaldado por Daimler, o Ferrari, que

tiene el apoyo de su empresa matriz en Maranello.

e Laventa de tecnologiay licencias: Equipos como McLaren y Red Bull han expandido su
negocio a otros sectores, vendiendo conocimientos aerodinamicos y disefio automotriz, lo

que les permite tener mas solvencia y menos dependencia de patrocinadores.

e Las academias de pilotos y programas de formacién: Muchas escuderias tienen
programas de jovenes talentos que generan ingresos a través de contratos de desarrollo

con pilotos patrocinados.

6.3 Diferencias entre el modelo de negocio de los equipos grandes y de los
equipos pequeios

Existe una gran diferencia entre los equipos de la parrilla en términos de

presupuesto y modelos de negocio.

Se pueden dividir en dos grandes categorias: equipos de fabrica y equipos

independientes:

Los equipos de fabrica desarrollan sus propios motores y tecnologia avanzada,

como Ferrari, Mercedes y RedBull, cuentan con el respaldo de grandes fabricantes o

corporaciones y tienen presupuestos superiores a los 400 millones de ddlares anuales.

Por el otro lado, los equipos independientes dependen en gran medida de los

patrocinadores y de los pagos que reciben por su participacion en la Férmula 1, su
presupuesto es mas limitado y generalmente suele ser inferior a los 150 millones de délares
anuales, aqui se enmarcan equipos como Williams, Haas y AlphaTauri. Estos equipos
suelen adquirir componentes a escuderias fabricantes, como Haas que le compra los

motores a la Scuderia Ferrari.
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6.4 Impacto del limite presupuestario en el modelo de negocio

Desde el afio 2021, la Férmula 1 ha implementado un limite presupuestario anual
para reducir la brecha entre los equipos mas grandes y los mas pequenos. En 2023, el
limite de gasto para los equipos fue de 135 millones de ddlares por temporada (excluyendo

costes de marketing, sueldos de pilotos y algunos gastos operativos).

Los objetivos del limite presupuestario son hacer la competencia mas equitativa,
fomentar la sostenibilidad financiera de los quipos y evitar que las escuderias mas grandes

gasten cantidades excesivas de dinero en el desarrollo del monoplaza.

Con esto, Equipos como Ferrari y Mercedes han tenido que optimizar sus recursos,

mientras que escuderias mas pequefias han podido competir en mejores condiciones.

6.5 El papel de los fabricantes de motores en la F1

Los motores de F1 son suministrados por grandes fabricantes, quienes también
tienen intereses comerciales en la competicion. Actualmente, los principales proveedores

de motores son:

e Mercedes-AMG High Performance Powertrains, suministra motores a Mercedes, McLaren,
Aston Martin y Williams

e Honda (Red Bull Powertrains), proporciona motores a Red Bull y AlphaTauri.
e Ferrari, provee a Ferrari, Haas y Alfa Romeo/Sauber.

e Renault (Alpine), es el Unico equipo con su propio motor y no lo suministra a ninguna otra

escuderia.

33
La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



r=Illl==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Tabla 6

Proveedores de motores en la Férmula 1 (2024)
4

4.0

Numero de equipos
= = g g w w
o n o n S n

o
n

0.0

Mercedes-AMG Honda (RBPT) Ferrari Renault (Alpine)
Proveedor de motores

Fuente: elaboracion propia

Estos fabricantes no solo generan ingresos vendiendo unidades de potencia a los
equipos clientes, sino que también utilizan la F1 como una plataforma de marketing para
sus tecnologias hibridas y futuras innovaciones en competiciones del deporte del motor y

en los vehiculos de venta al publico.

6.6 Relaciones comerciales entre equipos

Dentro de la Férmula 1 existen multiples acuerdos comerciales entre equipos, que
van desde la venta de motores hasta la compra de componentes clave para los

monoplazas. Algunos ejemplos incluyen:

o Haas y Ferrari: Haas obtiene motores, transmisiones y otros componentes de Ferrari, lo

que le permite reducir costos.

e Red Bull y AlphaTauri: AlphaTauri actia como equipo satélite de Red Bull, utilizando

tecnologia y pilotos de su academia.

e McLaren y Mercedes: MclLaren, aunque es un equipo independiente, compra motores a
Mercedes para su monoplaza.
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Este tipo de colaboraciones permiten que equipos con menor capacidad de
desarrollo puedan competir con tecnologia punta sin incurrir en los costos de disefar cada

componente desde cero, lo cual es muy costoso en presupuesto e infraestructura.

6.7 Desafios y futuro del modelo de negocio de los equipos

A pesar de la estabilidad financiera actual, los equipos enfrentan varios desafios

que pueden afectar su modelo de negocio en el futuro, en los que destacan cuatro de ellos:

o Lasostenibilidad: La F1 esta en un proceso de transicion hacia la neutralidad de carbono
para 2030, con su proyecto “Net Zero 2030”. Esto obligara a los equipos a desarrollar
nuevas tecnologias sin comprometer su competitividad, como compuestos mas ecoldgicos
para los neumaticos Pirelli y un combustible creado de cero a partir de materiales sintéticos,

sin ser fosiles.

e« La atraccion de nuevos patrocinadores: Con la evolucidon del mercado digital y la
reduccion de la publicidad tradicional, los equipos deben encontrar nuevas formas de
monetizar su marca, ya sea a través de eventos en circuitos o ajenos a los grandes

premios, venta de merchandising innovador y demas ideas.

e La expansion a nuevos mercados: Con la globalizacion de la F1, los equipos buscan
atraer socios en regiones emergentes como China y Medio Oriente mediante la

participacién del publico asiatico tanto dentro de los circuitos como fuera.

« Elimpacto de la inteligencia artificial y simulaciones: La evolucion de la tecnologia ha
permitido que el desarrollo de los monoplazas se realice de manera mas eficiente a través
de simulaciones y herramientas de la IA, lo que podria reducir costes y modificar la

estructura tradicional del desarrollo de coches de F1 en las fabricas y a pie de circuito.

6.8 Conclusién general

El modelo de negocio de los equipos de Férmula 1 es complejo y diverso. Desde

los equipos de fabrica con un respaldo multimillonario hasta los independientes que
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dependen de acuerdos comerciales y de otros fabricantes, cada escuderia ha encontrado
su propia férmula para mantenerse competitiva dentro de la competicion. Con la
introduccion del limite presupuestario y el enfoque en la sostenibilidad, el futuro del negocio
en la Férmula 1 dependera de su capacidad para equilibrar la rentabilidad financiera con

la innovacion tecnoldgica.

7. La expansion de la Formula 1 en los mercados de los paises
emergentes

7.1 La estrategia de globalizacién de la Formula 1

Desde sus inicios como un unico campeonato europeo, la Férmula 1 ha
evolucionado hasta convertirse en un evento deportivo de alcance global. En las ultimas
dos décadas, la categoria ha ampliado su calendario hacia mercados emergentes con el
objetivo de diversificar su base de seguidores, atraer nuevos patrocinadores y fortalecer su

modelo de negocio.

El proceso de expansion ha sido impulsado por factores como:

e Crecimiento exponencial de audiencias en Asia y Medio Oriente.

e Interés de gobiernos y empresas en utilizar este deporte como una plataforma de

promocion.

e Necesidad de asegurar estabilidad financiera con tarifas altas por albergar Grandes
Premios.

o Busqueda de nuevos patrocinadores y socios comerciales en mercados en desarrollo.

7.2 Expansion en Asia: China e India

7.2.1 China: un mercado clave para la F1

China representa uno de los mercados con mayor potencial de crecimiento para la
Férmula 1 en todo el calendario. Desde la primera edicidon del Gran Premio de China en
Shanghai en 2004, el pais ha sido un objetivo estratégico para la F1 debido a su enorme

poblacion y el interés creciente en el automovilismo.
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Crecimiento de la audiencia: La F1 ha invertido en iniciativas para aumentar su visibilidad
en China, como la transmisién en plataformas digitales locales y la promocion de pilotos
chinos en categorias inferiores. En 2017, la audiencia televisiva de la F1 en China crecié
un 42,2% respecto al afo anterior, marcando una tendencia ascendente en el interés por
el deporte. En 2024 |a base de aficionados en China alcanzé los 150 millones, con mas de
la mitad de estos seguidores incorporandose en los ultimos cuatro afios. Ademas, el 50%
de esta audiencia es femenina, reflejando una diversificacion en el perfil de los aficionados.
Y, tras el GP de China en marzo de 2025, el pais asiatico lidero el crecimiento global de

aficionados a la F1, con un aumento del 39% en comparacion con el afio anterior.

Pilotos chinos en la F1: Con la llegada de Guanyu Zhou a Alfa Romeo en 2022, China ha
logrado tener su primer piloto en la parrilla, lo que ha impulsado el interés del publico y de
patrocinadores chinos. Pese a su descenso como piloto reserva del equipo Alfa Romeo en
el aho 2024, la escuderia Ferrari lo ha fichado como piloto reserva a partir del afo 2025,

debido a su experiencia y atracciéon de las inversiones del mercado asiatico.

Desafios: A pesar del potencial del mercado chino, la F1 ha enfrentado desafios como la
pandemia de COVID-19, que llevé a la cancelacion del Gran Premio en varias temporadas

recientes. Danod su economia, pero volvieron mas fuertes que nunca en el 2023.

Tabla 7

Crecimiento estimado de la audiencia de F1 en China (2010-2025)
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El grafico muestra el crecimiento estimado de la audiencia de Férmula 1 en China
desde 2010 hasta 2025. Se observa un crecimiento lento hasta 2016, seguido por un fuerte
aumento a partir de 2017, con un crecimiento acelerado desde 2020 debido a la

digitalizacion, promocion local, participacion de un piloto chino como titular en una

escuderia y la reintroduccion del GP de China tras la pandemia del COVID-19.

7.2.2 India: un intento fallido de expansion

En 2011, la F1 lleg6 a India con el Gran Premio de la India en el circuito de Buddh,
con la esperanza de capitalizar el enorme mercado del pais. Sin embargo, la carrera solo

se celebro hasta 2013 debido a problemas financieros y disputas fiscales con el gobierno.

Dificultades econdmicas: Los costos de albergar la carrera fueron demasiado altos y los

beneficios no justificaban la inversion.

Falta de interés generalizado: A diferencia de China, la cultura automovilistica en India

no esta tan desarrollada, con el cricket dominando la atencion del publico.

Posible regreso: Con el auge del automovilismo en Asia y el crecimiento de la Férmula E

en el pais, la F1 podria considerar un regreso a India en el futuro.

7.2.3 Expansion en Medio Oriente: Catar, Arabia Saudi y Emiratos Arabes

El Medio Oriente ha surgido como un centro importante para la F1 en los ultimos
afnos, con inversiones multimillonarias por parte de gobiernos y empresas petroleras.
Actualmente, Oriente Medio alberga cuatro Grandes Premios en el calendario de la F1.

Esta cifra supera incluso a la de Estados Unidos, que cuenta con tres carreras.
Sus inversores mas destacados son:

« Saudi Aramco: La empresa petrolera estatal saudi es patrocinador principal

de la Férmula 1 y segundo mayor accionista de Aston Martin.

% Public Investment Fund (PIF): El fondo soberano de Arabia Saudi
administra aproximadamente 925.000 millones de dodlares en activos y ha

liderado inversiones en diversos sectores, incluyendo el automovilismo.
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« Qatar Investment Authority: Adquiri6 una participacion del 30% en el

equipo Sauber de Audi, consolidando su presencia en la F1.

« Bahréin: Es propietario del equipo McLaren, demostrando el interés

continuo de la regién en el deporte.

En cuanto a sus infraestructuras, cuenta con dos principales:

+ Kuwait Motor Town fue construido con una inversion de aproximadamente
162 millones de ddlares, este circuito es el primero en Kuwait con licencia
FIA Grado Uno, posicionando al pais en el mapa del automovilismo

internacional.

+ Yas Marina Circuit (Abu Dabi): Inaugurado en 2009, este circuito ha sido sede de
multiples finales de temporada y es parte integral del complejo de entretenimiento

de Yas Island.

7.2.4 Catar: una apuesta a largo plazo

Catar debuté en la F1 en 2021 con el Gran Premio de Losail y firmé un contrato de

10 afios con la Formula 1 para albergar la carrera hasta al menos 2032.

Interés gubernamental: Catar utiliza la F1 como parte de su estrategia para promover el
turismo y el entretenimiento tras organizar el Mundial de Futbol 2022, criticado por muchos
medios de informacion, pero no se rinden los cataries en su interés por ganar afluencia

turistica.

Inversién en infraestructura: Se ha mejorado el Circuito de Losail para adaptarlo a los
estandares de la F1 y poder seguir disputandolo durante muchos mas afos. Las obras,
iniciadas en diciembre de 2022 y finalizadas antes del Gran Premio de 2023, incluyeron
mejoras en las instalaciones y medidas de seguridad. Aunque no se ha divulgado el coste
exacto de estas renovaciones, se estima que la inversion fue sustancial, considerando la

ampliacion de la capacidad del circuito de 8.000 a 52.000 espectadores.
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7.2.5 Arabia Saudi: un proyecto de expansién ambicioso

Arabia Saudi ingres¢ al calendario en 2021 con el Gran Premio de Yeda, con planes
de trasladar la carrera a Qiddiya, una nueva ciudad del entretenimiento que esta en

construccion, cuyos planes son ambiciosos cuanto menos.

e Apoyo economico: El pais ha invertido fuertemente en la F1 como parte de su programa
“Visién 2030” para diversificar su economia y reducir la dependencia del petréleo. Aunque
el canon exacto no se ha hecho publico, se estima que el pais paga entre $50 y $55
millones anuales por este evento, situandose entre los mas altos del calendario de la F1.
La Vision 2030 de Arabia Saudi incluye mas de 1,500 iniciativas, con un enfoque
significativo en el desarrollo del sector deportivo. Se espera que la economia deportiva del
pais contribuya con hasta $5.9 mil millones al PIB no petrolero para 2030, creando

alrededor de 140.000 empleos.

o Controversias: La carrera ha generado criticas alrededor del mundo debido a cuestiones

de derechos humanos y seguridad en la region.

7.2.6 Emiratos Arabes Unidos: la estabilidad de Abu Dabi

El Gran Premio de Abu Dabi en el circuito de Yas Marina ha sido una pieza clave
en el calendario de la F1 desde 2009. Con contratos de larga duracion y eventos de alto
perfil, Abu Dabi se ha consolidado como la ultima carrera de la temporada en la mayoria

de los anos recientes.

7.3 Expansién en América: EE.UU. y México

7.3.1 El resurgimiento de la F1 en Estados Unidos

Durante afos, la Formula 1 tuvo dificultades para ganar popularidad en EE.UU.,
dominado por NASCAR e IndyCar. Sin embargo, la llegada de Liberty Media, una empresa

estadounidense, ha revolucionado la presencia de la F1 en el pais.

40

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



=

—_

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

Mas carreras en EE.UU.: Actualmente, hay tres Grandes Premios en EE.UU. (Miami,

Austin y Las Vegas), con la expectativa de que puedan crecer aun mas.

Impacto de “Drive to Survive”: La serie documental de Netflix ha impulsado el interés del
publico estadounidense en la F1, aumentando significativamente la audiencia televisiva y
la venta de entradas. En 2018, la audiencia promedio de la F1 en EE. UU. era de
aproximadamente 547,000 espectadores. Tras el estreno de la serie de Netflix, en 2021 la
audiencia promedio se elevo a 934,000 espectadores, lo que representa un incremento del
70% en comparacién con 2018. Y, en 2022, la audiencia promedio en ESPN alcanzé los
1.3 millones de espectadores, consolidando el crecimiento sostenido de la audiencia en el
pais. La venta de entradas para el Gran Premio de Estados Unidos en Austin experimento

un aumento del 15% tras el lanzamiento de la primera temporada de Drive to Survive.

Expansion de patrocinios: Empresas tecnolégicas y financieras de EE.UU. han
comenzado a invertir mas en la F1, con acuerdos con escuderias como Red Bull, McLaren

y Haas.

7.3.2 México y América Latina

El Gran Premio de México ha sido un éxito desde su regreso en 2015, generando

grandes beneficios econdmicos para el pais.

Popularidad de Sergio Pérez: La presencia del piloto mexicano durante varios afos en
Red Bull ha impulsado la venta de entradas y el apoyo de patrocinadores mejicanos. Ahora
con su salida del equipo austriaco se han perdido patrocinadores nacionales y el apoyo de

la aficion de Sergio Pérez.

Crecimiento en Latinoamérica: Paises como Brasil y Argentina han mostrado interés en
traer de vuelta mas carreras a la region, sobre todo con la aparicion de dos nuevos pilotos
sudamericanos en la parrilla: Franco Colapinto que es actualmente piloto reserva del

equipo Alpine y Gabriel Bortoleto, piloto principal del equipo Sauber.

7.4 Conclusiones

La F1 ha logrado expandirse exitosamente a mercados emergentes, aumentando
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sus ingresos y su base de aficionados. Sin embargo, algunos desafios, como la rentabilidad
de ciertos circuitos y las criticas por derechos humanos en Medio Oriente, podrian influir
en la sostenibilidad de estos proyectos a largo plazo. A pesar de ello, el futuro de la F1

parece estar en una direccion cada vez mas global y diversificada.

8. El papel de Liberty Media en la globalizacion de la Formula 1

8.1 Adquisicion de la Férmula 1 por Liberty Media

En 2017, la empresa estadounidense Liberty Media, propiedad del magnate John
Malone, adquiri6 los derechos comerciales de la Foérmula 1 por 8.000 millones de ddlares,
marcando una nueva etapa en la historia del campeonato. Hasta ese momento, la F1 habia
sido dirigida por Bernie Ecclestone, quien mantuvo un modelo de negocio basado en la

exclusividad y contratos de derechos televisivos a largo plazo.

Liberty Media trajo consigo una vision diferente, enfocada en la digitalizacion, el
entretenimiento y la expansién a nuevos mercados. Su objetivo era modernizar la F1 para
atraer a una audiencia mas joven y diversificar sus fuentes de ingresos. A dia de hoy, se

podria decir que lo esta logrando.

8.2 Principales cambios introducidos por Liberty Media

Desde su llegada, Liberty Media ha implementado una serie de estrategias clave

para transformar la Férmula 1:

1. Expansioén en redes sociales y plataformas digitales

» Antes de la llegada de Liberty Media, la F1 tenia una presencia muy limitada en

redes sociales debido a la politica restrictiva de Ecclestone.

» Se crearon cuentas oficiales en Instagram, Twitter, TikTok y YouTube, permitiendo

a los fans interactuar y acceder a contenido exclusivo.

» En 2018, se lanzé F1 TV, una plataforma de streaming que ofrece retransmisiones

en directo, documentales y analisis exclusivos.

42

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

—_

2. Innovaciones en el formato de carreras

>

Introduccién de las carreras sprint, un formato mas dinamico que ha sido probado
en varias temporadas para aumentar la emocién de los fines de semana de Gran

Premio. A dia de hoy siguen ajustando el formato para dar con lo que se busca.

Cambios en el reglamento para mejorar la competitividad y facilitar los
adelantamientos, haciendo las carreras mas emocionantes. También siguen

buscando cambios en la normativa y en los monoplazas para lograrlo.

3. Expansién en nuevos mercados

>

>

Aumento del nimero de carreras en Estados Unidos, Medio Oriente y Asia, con
Grandes Premios en Las Vegas, Miami, Yeda y Catar. Fortaleciendo los mercados

incipientes.

Negociaciones con posibles nuevas sedes en Sudafrica y otras regiones

emergentes.

4. Aumento de la experiencia para los aficionados

Creacion de eventos interactivos en los circuitos, como el Fan Festival, donde los

asistentes pueden experimentar la F1 de una manera mas inmersiva.

Expansion del Paddock Club y experiencias VIP para atraer a inversores vy

patrocinadores de alto nivel. Mas lujo significa mas rentabilidad.

Impacto de “Drive to Survive” en la popularidad de la F1

Uno de los mayores aciertos de Liberty Media ha sido la creacion de la serie

documental “Drive to Survive”, en colaboracion con Netflix. Estrenada en 2019, esta serie

ha permitido a los espectadores conocer el lado humano y competitivo de la F1, atrayendo

una nueva audiencia, sobre todo la audiencia que le interesa mas los pilotos que las

carreras, aun asi, fortalece a la audiencia ya afiliada.
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- Crecimiento en EE.UU.: Antes de la serie, la F1 tenia dificultades para captar el
interés del publico estadounidense. Desde el lanzamiento de “Drive to Survive”, el
numero de seguidores ha crecido significativamente, con récords de audiencia en

ESPN y la expansion a tres carreras en EE.UU.

- Mayor conexion con los aficionados: La serie ha convertido a los pilotos en
celebridades globales, aumentando su presencia en redes sociales y generando

nuevas oportunidades de patrocinio.

llustracion 3

IMPACTO DE DRIVE TO SURVIVE
EN LA POPULARIDAD DE LA F1

Porcentaje estimado de nuevos aficionados
50%
44%
40%
30%
20%

10%

0%

2018 2019 2021 2021 2022 2023 2024

Interpretacion

Ano de estreno; Primér gran impulso, Ligera caida, pero aun un
sin impacto especialmente en porcentaje muy influyente
inmediato visible mercados como EE. UU.

y Reino Unido
2019: Aumento sostenido: La audiencia comienza a
Primer granimpulso, DTS afianza su efecto diversificarse, otros factores
especialmente durante la pandemia tamblén ganan peso

én mercados como
EE. UU.y Reino Unido

2021: Ligera caida, peroain DTS sigue siendo influyente,
Pico maximo de un porcentaje muy pero su rol como principal
impacto, la F1 influyente motor de aficion baja

gana millones
de nuevos seguidores

Fuente: elaboracion propia con Vanity Fair y The Times
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b. Cambios en el modelo de ingresos y sostenibilidad financiera

Liberty Media ha diversificado los ingresos de la F1 con nuevas estrategias. Ha
aumentado la inversién en digitalizacion y contenido exclusivo, ha creado una negociacion
de contratos mas flexibles con patrocinadores y broadcasters y ha invertido muchos
recursos en el desarrollo de la sostenibilidad a largo plazo con iniciativas como “NetZero

20307, y todo lo que ello conlleva.
c. Retos y criticas a la gestion de Liberty Media

A pesar de los éxitos, la gestion de Liberty Media también ha enfrentado desafios y

criticas.

Algunos aficionados consideran que el deporte ha creado una comercializacion
excesiva y la F1 ha perdido parte de su esencia al centrarse demasiado en la expansion

comercial.

La sobrecarga del calendario con mas de 23 carreras por temporada, pilotos y

equipos han expresado preocupaciones sobre la fatiga y la logistica tan costosa para todos.

La inclusion de nuevas sedes ha puesto en peligro circuitos iconicos como Spa-
Francorchamps y Ménaco, generando un conflicto con los circuitos tradicionales muy bien

recibidos por el publico de la Formula 1.

8.3 Conclusioén: ¢ Liberty Media ha sido positiva para la F1?

El impacto de Liberty Media en la Férmula 1 ha sido innegable. Bajo su direccion,
la F1 ha modernizado su imagen, expandido su alcance y aumentado sus ingresos. Sin
embargo, el equilibrio entre la comercializacién y la esencia deportiva sera clave en el

futuro del campeonato.
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9. Principales beneficios para los paises huéspedes de los
Grandes Premios

9.1 Introduccién: la Férmula 1 como motor econémico y turistico

Organizar un Gran Premio de Férmula 1 representa una gran inversién para los
paises anfitriones, pero también puede generar multiples beneficios en términos de
turismo, empleo, infraestructuras y posicionamiento internacional. Con mas de 500
millones de espectadores anuales en todo el mundo, la F1 ofrece una plataforma de

visibilidad unica para las ciudades y paises sede.

Los beneficios pueden dividirse en econdmicos, turisticos, infraestructurales y de

imagen. Se pueden analizar cada uno de estos aspectos en detalle.

9.2 Impacto econémico en los paises sede

Uno de los principales motivos por los que los gobiernos y organizadores locales
invierten en la Férmula 1 es el impacto econdmico positivo que genera en la regiéon. Segun
estudios recientes, un Gran Premio puede generar entre 100 y 500 millones de ddlares en

ingresos directos e indirectos.

9.2.1 Crecimiento del PIB local

La celebracion de una carrera de F1 contribuye al crecimiento del PIB local al
estimular sectores como la hosteleria, el transporte y la restauracion. Ciudades como
Singapur y Austin han experimentado incrementos en su actividad econdmica durante los
fines de semana de Gran Premio. Por ejemplo, la Comunidad de Madrid estima que la
celebracién del Gran Premio de Espana de Férmula 1 a partir de 2026 incrementara su PIB
en un 0,2%, generando 8.200 empleos directos y atrayendo a 120.000 visitantes, de los

cuales el 45% serian internacionales.

9.2.2 Creacién de empleo

El evento genera miles de empleos temporales en areas como logistica, seguridad,
turismo y transporte. En paises como México y Brasil, el GP de Féormula 1 ha sido un
generador clave de puestos de trabajo para la poblacién local. Por estos datos ya
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conocidos, el Gran Premio de Espafia, que se celebrara en Madrid desde 2026 hasta 2035,
se estima que generara 8.200 empleos directos relacionados con la organizacion y

ejecucion del evento y miles de empleos indirectos.
9.2.3 Inversioén en infraestructuras

La organizacién de un GP suele requerir inversiones en carreteras, aeropuertos y
transporte publico. Un ejemplo es Baku, Azerbaiyan, donde la construccion del circuito

urbano impulsé la modernizacion de la ciudad y su conexion con el turismo internacional.
a. Impacto en el turismo y la hosteleria

Los Grandes Premios de Formula 1 son eventos globales que atraen a miles de

aficionados extranjeros a las ciudades sede. Esto se traduce en tres grandes beneficios:

1. Incremento en la ocupacion hotelera: Durante el fin de semana de la carrera, la
ocupacion hotelera alcanza niveles superiores al 90% en ciudades como Modnaco o

Singapur.

2. Crecimiento en la industria gastrondmica y de entretenimiento: Restaurantes, bares y

clubes nocturnos experimentan un aumento significativo en sus ingresos.

3. Mayor gasto de los turistas: Se estima que un turista que asiste a un GP de F1 gasta, en

promedio, 1.500 délares durante su estancia.
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Tabla 8

Impacto del GP de Miami 2024 en Turismo y Hosteleria
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Fuente: elaboracion propia

9.3 Beneficios en términos de imagen y visibilidad global

Un Gran Premio de F1 no solo genera beneficios econémicos, sino que también
ofrece a los paises anfitriones una plataforma de promocion global. Los tres principales
beneficios respectivos a esto son:

1. Exposicién mediatica: Las transmisiones de la carrera muestran las ciudades sede a nivel

mundial, lo que incrementa su atractivo turistico y de inversion.

2. Reputacién internacional: Paises como Bahréin y Arabia Saudi han utilizado la F1 como

una herramienta para mejorar su imagen internacional.

3. Atractivo para futuras inversiones: Empresas internacionales pueden considerar invertir

en una region que demuestra capacidad de organizar eventos de clase mundial.

9.4 Ejemplos de éxito y controversia en la organizacion de Grandes Premios

9.4.1 Exito: el Gran Premio de Singapur

El GP de Singapur, introducido en 2008, es un claro ejemplo de éxito en la
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organizacién de un evento de F1. La carrera nocturna ha contribuido significativamente a
la economia del pais, generando mas de 1.500 millones de délares en ingresos desde su
inicio. Ademas, la F1 ha fortalecido la imagen que quiere dar Singapur como un buen

destino turistico de lujo y de negocios.

9.4.2 Controversia: el Gran Premio de Corea del Sur

No todos los Grandes Premios han sido rentables. En 2010, Corea del Sur intento
establecer su carrera en el Circuito de Yeongam, pero tras solo cuatro ediciones, la falta
de asistencia y el elevado costo llevaron a la cancelacion del evento. La construccion del
Circuito Internacional de Corea costé aproximadamente 88.000 millones de wones
(alrededor de 77 millones de ddlares al tipo de cambio de la época). El acuerdo original
con la FOM estipulaba un canon de aproximadamente 43,7 millones de délares por carrera,
por lo que durante los cuatro afios en que se celebré el Gran Premio, se pagaron un total
de 167.200 millones de wones (aproximadamente 150 millones de dolares) en canones a
la FOM y pese a los esfuerzos por reducir costes, el evento generé pérdidas significativas.

En 2012, se estimo una pérdida de 26 millones de délares.

Las razones del fracaso incluyeron la ubicacién alejada de zonas urbanas como de
Seul a 400 kilébmetros de distancia, la falta de infraestructura adecuada y el bajo interés del

publico local por el automovilismo.

9.5 Desafios y riesgos para los paises organizadores

Si bien los beneficios pueden ser significativos, también existen riesgos asociados
a la organizacion de un Gran Premio, como los altos costes de organizacion debido a las
tarifas impuestas por la Férmula 1 pueden superar los 50 millones de délares anuales, la
falta de retorno inmediato, ya que algunas ciudades no ven beneficios econémicos a corto
plazo, lo que genera criticas sobre la rentabilidad de la inversion, y el impacto ambiental

por la construccion de circuitos y tantos turistas generan una huella ecolégica considerable.

9.6 Conclusioén: ¢ vale la pena organizar un Gran Premio de Férmula 1?

La organizacién de un Gran Premio de Férmula 1 puede ser altamente beneficiosa

para los paises anfitriones si se gestiona de manera eficiente. Los beneficios econémicos,
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turisticos y de imagen global pueden compensar la inversion inicial, siempre y cuando

exista una estrategia clara de sostenibilidad financiera.

Ciudades como Singapur, Ménaco y Austin han demostrado que un Gran Premio
bien organizado puede traer retornos significativos. Sin embargo, casos como el de Corea
del Sur e India muestran que, sin una base sodlida de aficionados y una infraestructura

adecuada, el evento puede resultar insostenible.

Para los paises que buscan posicionarse en el escenario internacional y atraer
turismo e inversion extranjera, la Férmula 1 sigue siendo una de las plataformas mas

potentes del mundo.

10 La era digital y los nhuevos modelos de negocio para la
Formula 1

10.1 Introduccién: la transformacion digital de la Férmula 1

La llegada de la era digital ha revolucionado la manera en que los aficionados
consumen deportes y entretenimiento, y la Formula 1 no ha sido la excepcion. La
digitalizacion ha permitido a la F1 expandir su alcance global, atraer nuevas audiencias y

diversificar sus fuentes de ingresos.

En este apartado, se analizaran los principales modelos de negocio digitales que la
F1 ha implementado, incluyendo su plataforma de streaming, el uso de redes sociales, los

videojuegos y los eSports.

10.2 F1 TV y el auge de las plataformas de streaming

De los mayores cambios en la F1 ha sido la creacion de F1 TV, la plataforma de
streaming lanzada en 2018 que ofrece contenido exclusivo para los aficionados. La F1 TV
responde a la necesidad de adaptar el consumo del deporte a las nuevas tendencias

digitales y competir con otras plataformas de streaming como Netflix y Amazon Prime.

10.2.1 Caracteristicas y beneficios de F1 TV en comparacion con la TV clasica

o F1 TV Pro: Permite a los suscriptores ver todas las carreras en directo, acceder a multiples

camaras onboard y recibir telemetria en tiempo real.
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F1 TV Access: Brinda acceso a repeticiones de carreras, analisis y contenido histdrico.

Contenido exclusivo: Documentales, entrevistas con pilotos y material detras de

camaras.

Disponibilidad global: Esta disponible en la mayoria de los paises, aunque en algunos

mercados con acuerdos exclusivos de television aun no se puede acceder completamente.

F1 TV ha sido un éxito, generando ingresos adicionales y permitiendo a la Férmula
1 tener un mayor control sobre la distribucién de su contenido sin depender completamente
de las cadenas de television tradicionales. En 2021, Formula One Digital Media,
responsable de F1 TV, declard que gracias a las suscripciones de F1 TV Pro, se generaron
unos ingresos superiores a los 47 millones de dodlares, lo que representd un aumento del
150% respecto al 2020.

10.3 Redes sociales y la interaccién con los aficionados

Antes de la llegada de Liberty Media, la F1 tenia una presencia limitada en redes
sociales debido a las restricciones impuestas por Bernie Ecclestone. Sin embargo, en los
ultimos afios, la categoria ha experimentado un crecimiento exponencial en plataformas
como Instagram, Twitter, TikTok, Facebook y YouTube. Segun Motorsport Espafia, en
2024, la F1 alcanzé un total de 96 millones de seguidores en sus canales oficiales, lo que

representa un incremento del 36% respecto a 2023.
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Tabla 9
Crecimiento de seguidores de F1 en redes sociales (2017 vs 2024)
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Fuente: elaboracion propia

10.3.1 Impacto de las redes sociales en la popularidad de la F1

< Mayor alcance: Las cuentas oficiales de la F1 han acumulado mas de 50 millones de
seguidores en todas las plataformas, segun el articulo publicado en el propio sitio web
oficial de la Formula 1, titulado: “F1 shares stats of attendance, social media & more from

2024 season”.

<« Contenido dinamico: Se comparten momentos clave de las carreras, entrevistas

exclusivas y clips virales.

< Interacciéon con los aficionados: Pilotos como Lando Norris y Charles Leclerc han

utilizado Twitch y TikTok para acercarse a los seguidores.

<« Campanas de marketing: Equipos y patrocinadores utilizan redes sociales para

promocionar sus marcas y productos.

La estrategia digital ha permitido atraer a una audiencia mas joven, especialmente

en mercados clave como Estados Unidos y Asia.
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10.4 Videojuegos y eSports: el nuevo negocio de la F1

El mundo de los videojuegos y los eSports ha crecido de manera significativa en la
ultima década, y la F1 ha aprovechado esta tendencia con su videojuego oficial y la

creacion de la F1 Esports Series.
10.4.1 Videojuegos oficiales de la F1

El videojuego oficial de la F1, desarrollado por Codemasters (ahora parte de
Electronic Arts), ha sido una pieza clave en la expansion digital del campeonato. Cada afio,
el videojuego ofrece una experiencia realista de la F1, permitiendo a los jugadores competir

en linea y offline con todos los equipos y circuitos del calendario.

Ofrece un modo carrera que te hace vivir una simulacion completa de la gestion de
un equipo de F1. Un modo online con competiciones con jugadores de todo el mundo. Y,
unas innovaciones tecnoldgicas con graficos avanzados, telemetria en tiempo real y

compatibilidad con realidad virtual de las diferentes plataformas del mercado.

Pese al aumento de los aficionados, las ventas del videojuego oficial de este
deporte se desploman anualmente. El F1 23 registré una disminucion de ventas de casi el
47% en Europa en comparacion con F1 22, segun datos de Gamelndustry.biz. Y, las ventas
del F1 24 en Reino Unido el dia de lanzamiento, fueron mas de un 40% inferiores a las de

F1 23, segun informes de RacingGames.gg.

Dentro de los posibles factores que influyen en esto, se enmarca la saturacioén del
mercado por la publicacion anual del videojuego con cambios poco significativos, las
numerosas criticas a la jugabilidad por parte del publico y la disponibilidad de otros titulos

de simulacion de carreras en el mercado que atraen mas a los jugadores.

10.4.2 F1 Esports Series: la expansion en el mundo competitivo

La F1 Esports Series es el campeonato oficial de eSports de la Férmula 1, donde

jugadores profesionales compiten representando a los equipos oficiales de la F1.

Las mayores ventajas de participar en esta competicion son los premios millonarios,
que ya se han entregado mas de 1 millén de ddlares en premios; una audiencia creciente

debido a que las finales de F1 Esports han superado los 10 millones de visualizaciones; y
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la principal colaboracién con equipos reales, con escuderias como Red Bull y Mercedes

han incorporado pilotos virtuales a su estructura.

10.5 F1 TV Kids: la apuesta por la hueva generacion de aficionados

En 2024, la F1 lanz6 F1 TV Kids, una plataforma orientada a los mas jovenes con

contenido educativo y entretenimiento basado en el automovilismo.

Este formato ofrece explicaciones simplificadas sobre estrategias y reglamentos de
la F1; animaciones y juegos interactivos; y la participacion de pilotos y equipos para atraer

a la audiencia infantil.

Durante el Gran Premio de Singapur de 2023, la transmision principal en ESPN
promedié 1,18 millones de espectadores en Estados Unidos, mientras que la version de
F1 Kids emitida en ESPNU alcanzé una audiencia promedio de 23.000 espectadores. Esto

representa aproximadamente un 2% de la audiencia total del evento en ese pais.

Esta iniciativa busca fidelizar a las proximas generaciones y asegurar la continuidad

del interés en la F1 en el futuro.

10.6 Conclusioén: la F1 en la era digital

La transformacion digital de la Férmula 1 ha permitido que el deporte se mantenga
relevante y competitivo en un mundo donde el consumo de contenido ha cambiado
drasticamente. A través de plataformas de streaming, redes sociales, videojuegos vy

eSports, la F1 ha logrado atraer nuevas audiencias y diversificar sus ingresos.

Sin embargo, la evolucion digital de la F1 aun enfrenta desafios, como la
competencia con otras plataformas de entretenimiento y la necesidad de mantener el

equilibrio entre la experiencia tradicional y las nuevas tecnologias.

El futuro de la F1 dependera de su capacidad para seguir innovando y adaptandose
a las tendencias del mercado digital, asegurando que el espectaculo del automovilismo

siga siendo accesible y atractivo para las generaciones venideras.
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11

El papel de la sostenibilidad en la Férmula 1

11.1 Introduccion: la necesidad de sostenibilidad en la Formula 1

La sostenibilidad se ha convertido en un tema prioritario en la Férmula 1 debido a
la creciente preocupaciéon global por el medio ambiente y la presion de los organismos
reguladores. Como un deporte que histéricamente ha dependido de los combustibles
fésiles y de la tecnologia de alto consumo energético, la F1 ha tenido que adaptarse para

reducir su impacto ambiental sin comprometer el espectaculo y el rendimiento.

Este apartado analiza las iniciativas clave en materia de sostenibilidad, como el
programa “Net Zero Carbon 2030”, el desarrollo de combustibles sintéticos, el papel de
Pirelli en la reduccién de residuos, la eficiencia en la logistica y los cambios en el calendario

para minimizar la huella de carbono.

11.2 Net Zero Carbon 2030: el compromiso medioambiental de la F1

En el afio 2019, la F1 anuncié su plan “Net Zero Carbon 2030”, cuyo objetivo es
eliminar por completo su huella de carbono en menos de una década. Este ambicioso plan

se basa en cuatro pilares fundamentales:

Desarrollo de combustibles sostenibles: Introduccién de combustibles sintéticos para
reducir las emisiones de los motores de combustién interna. Pese a ser mas caros que el
combustible tradicional, es el compromiso de todos contribuir en la disminucion de las

emisiones.

Uso de energias renovables en las sedes de los equipos y fabricas. A dia de hoy no
se dispone de datos publicos especificos sobre el porcentaje exacto de uso de energias
renovables en las fabricas de los equipos de Férmula 1. Sin embargo, segun el Informe de
Impacto de la Formula 1 de 2023, se ha logrado una reduccion del 13% en la huella de
carbono desde la linea base de 2018, impulsada en parte por el uso de energias renovables

en las fabricas y otras instalaciones.

Logistica y transporte mas eficientes: Reduccion del impacto ambiental del traslado de

equipos y personal.
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4. Eventos sostenibles: Disminucion de plasticos de un solo uso y mayor reciclaje en los

circuitos.

11.3 Combustibles sintéticos: el futuro de la F1 sin electrificacion total

A diferencia de la Formula E, la F1 ha optado por no abandonar los motores de
combustién interna, sino hacerlos mas sostenibles a través de combustibles sintéticos y
biocombustibles. Estos combustibles pueden producirse a partir de materiales reciclados y
captacién de CO, atmosférico, lo que permitiria a la F1 seguir utilizando motores de alto

rendimiento sin contribuir al aumento de emisiones contaminantes.

En 2026, con la nueva normativa de motores, se espera que el 100% del
combustible utilizado en la F1 sea sostenible, con una reduccion drastica en la huella de

carbono de los monoplazas.

11.4 El papel de la marca Pirelli en la reducciéon de residuos

Pirelli, proveedor exclusivo de neumaticos para la F1, también ha implementado

varias estrategias de sostenibilidad:
¢ Uso de materiales reciclables en la fabricacidon de neumaticos.

e Reduccion del numero de neumaticos transportados a cada Gran Premio, minimizando la
produccién de residuos.

e Procesos de reciclaje avanzados para reutilizar materiales en otras industrias.

Estas iniciativas no solo benefician al medio ambiente, sino que también

contribuyen a reducir los costos operativos de los equipos y organizadores de la F1.

11.5 Logistica y eficiencia en los viajes

Uno de los mayores desafios para la sostenibilidad de la F1 es la enorme cantidad
de viajes que requiere el campeonato. Con 24 Grandes Premios en diferentes continentes,

la logistica representa una de las mayores fuentes de emisiones de carbono.
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Para reducir este impacto, la F1 ha implementado estrategias como la agrupacion
de carreras por regiones para minimizar la distancia recorrida entre eventos (ejemplo:
carreras consecutivas en Medio Oriente o Europa), el uso de transporte maritimo y
ferroviario en lugar de aviones cuando es posible y la optimizacién de carga para reducir

el niumero de vuelos de carga necesarios por equipo.

11.6 Cambios en el calendario para una F1 mas sostenible

En 2024, la F1 ajustd su calendario para hacer mas eficiente la logistica de

transporte. Algunos cambios clave incluyen:

e Agrupar carreras cercanas en semanas consecutivas para evitar viajes intercontinentales

innecesarios.

e Reducir la cantidad de saltos entre continentes para minimizar la huella de carbono de

los equipos y proveedores.

o Evitar que equipos y personal viajen de un extremo del mundo al otro en semanas

consecutivas.

Estos cambios han sido muy bien recibidos por los equipos y han permitido una
reduccién significativa en el impacto ambiental del campeonato, ademas de una reduccion

de costes logisticos para los equipos.

11.7 Conclusion: una F1 sostenible es posible

Si bien la F1 histéricamente ha sido vista como un deporte contaminante, los
esfuerzos recientes han demostrado que es posible combinar el automovilismo de alto
rendimiento con la sostenibilidad. Gracias a iniciativas como Net Zero Carbon 2030, los
combustibles sintéticos, la reduccion de residuos y la optimizacion de la logistica, la F1

esta avanzando hacia un futuro mas ecoldgico sin perder su esencia competitiva.

El éxito de estos programas dependera de la cooperacion entre la FIA, los equipos,
los patrocinadores y los gobiernos, asi como de la aceptacion de los aficionados. Si la F1

logra cumplir con sus compromisos de sostenibilidad, podria convertirse en un referente
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para otras industrias y demostrar que la innovacién tecnoldgica puede ir de la mano con el

respeto por el medio ambiente.

12 Participacion de las mujeres en la F1

12.1 Introduccién: El papel de la mujer en el automovilismo

La participacion de las mujeres en la Férmula 1 ha sido histéricamente limitada,
debido a barreras culturales, econémicas y estructurales dentro del automovilismo. Sin
embargo, en los ultimos afios se han impulsado iniciativas para fomentar la igualdad de
género en el deporte, brindando mas oportunidades a las mujeres en distintos ambitos,

tanto dentro como fuera de la pista.

La historia de las mujeres piloto en la F1 no es corta. El impacto y fracaso de la W
Series, y el nuevo enfoque con la F1 Academy, asi como la creciente presencia de mujeres
en roles técnicos y de gestidn dentro de los equipos, han sido cruciales para llegar al punto

de inflexion en el que actualmente se encuentra el apartado femenino de este deporte.

12.2 Mujeres piloto en la historia de la F1

Desde la creacion del Campeonato Mundial de Férmula 1 en 1950, pocas mujeres

han competido en la categoria. Entre las mas destacadas se encuentran:

e Maria Teresa de Filippis (1958): Primera mujer en competir en un Gran Premio de F1.

e Lella Lombardi (1974-1976): Unica mujer en sumar puntos en la F1 (Medio punto en el
GP de Espana de 1975).

o Desiré Wilson (1980): Particip6é en una carrera de F1 no puntuable para el campeonato.

« Giovanna Amati (1992): Ultima mujer en intentar calificar para un Gran Premio de F1.

Desde entonces, ninguna mujer ha vuelto a competir en la F1, reflejando las

dificultades que han enfrentado para acceder a la categoria reina del automovilismo.

58

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



r=|l|l=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

12.3 La W Series: un intento fallido de liga femenina de monoplazas

La W Series fue creada en 2019 como una categoria exclusivamente femenina para
impulsar el talento de mujeres piloto. Conté con apoyo financiero y promovio la igualdad

de oportunidades al eliminar la necesidad de patrocinadores personales para competir.

Sin embargo, la categoria enfrenté varios problemas que llevaron a su desaparicion
en 2022: la falta de visibilidad mediatica, ya que, a pesar de su asociacioén con la F1, laW
Series no logré captar suficiente audiencia global; ciertas dificultades financieras ante la
falta de patrocinadores y recursos impidioé su continuidad; y la ausencia de una ruta clara
hacia la F1, pues ninguna piloto de la W Series logré avanzar a categorias superiores como

la Férmula 2 o la Formula 3.

12.4 F1 Academy: la nueva apuesta por el talento femenino

En 2023, la F1 lanz6é F1 Academy, un nuevo programa disefiado para impulsar la

participacién femenina en el automovilismo, con diferencias clave respecto a la W Series:

e Respaldo directo de la F1: La F1 Academy es gestionada por la propia organizacion del

campeonato, asegurando mas apoyo Yy visibilidad.

¢ Vinculacion con equipos de F1: A partir de 2024, cada equipo de F1 apadrina una piloto

en la F1 Academy, ayudando a su desarrollo y promocion.

e Camino claro hacia la F3 y la F2: El objetivo es que las mejores pilotos puedan ascender

en las categorias de monoplazas hasta llegar a la F1.

Entre sus pilotos mas prometedoras se encuentra la espafola Marta Garcia,
campeona de la temporada inaugural, y Abbi Pulling, quien ha competido en la W Series y

ahora forma parte del programa Alpine.
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12.5 Mujeres en roles técnicos y directivos dentro de la F1

Ademas de las pilotos, el papel de las mujeres en la F1 ha crecido en otras areas

clave dentro de la competicion:

o Hannah Schmitz (Red Bull): Ingeniera de estrategia, clave en multiples victorias de Max

Verstappen a lo largo de su trayectoria en el equipo austriaco.

o Susie Wolff: Ex piloto de pruebas de Williams y actual directora de F1 Academy que lucha

por posicionar la categoria femenina de este deporte en lo mas alto.

o Claire Williams: Exdirectora del equipo Williams, Unica mujer en liderar un equipo en la

era moderna de la F1.

Las mujeres también han ocupado roles en aerodinamica, mecanica y gestion
deportiva dentro de equipos como Ferrari, Mercedes y McLaren, contribuyendo al

desarrollo tecnolégico del deporte.

12.6 Conclusioén: el futuro de la mujer en la F1

Si bien la participacion femenina en la F1 sigue siendo baja, los esfuerzos recientes
estan allanando el camino para un mayor acceso y representacion. Programas como F1
Academy ofrecen una plataforma estructurada para que las mujeres puedan llegar a la élite
del automovilismo, mientras que el aumento de mujeres en roles técnicos y directivos

demuestra un cambio de mentalidad dentro de la industria.

El desafio principal sigue siendo lograr que una mujer compita nuevamente en la
F1 en las proximas décadas, rompiendo una barrera histérica que ha persistido por mas
de 30 anos. Con los avances actuales, la posibilidad de ver a una mujer en la parrilla de

salida de la F1 en el futuro es cada vez mas realista.
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13 Visidon general del neqocio en la actualidad

13.1 Introduccion

La Férmula 1 es un negocio multimillonario que ha experimentado una gran
transformacion en la ultima década. Desde la adquisicion por parte de Liberty Media en
2017, la F1 ha evolucionado significativamente en términos de globalizacion, digitalizacién
y sostenibilidad. Es de vital importancia analizar continuamente el actual negocio de la F1,
los errores del pasado que han sido corregidos y los desafios que aun persisten, para lograr

lo que se propone.

13.2 La consolidacion de la F1 como espectaculo global

La Férmula 1 ha expandido su alcance global con un calendario mas extenso, con
carreras en mercados emergentes como Arabia Saudi, Catar y China. Ademas, se ha
reforzado la presencia en Estados Unidos con el GP de Miami y Las Vegas, atrayendo a

un nuevo publico y aumentando el valor comercial del deporte.

Liberty Media ha impulsado una estrategia de contenido digital, con la expansion
de F1 TV, la promocién en redes sociales y la produccién de documentales como Drive to
Survive, que han generado un aumento significativo en la audiencia, especialmente entre

el publico joven.

13.3 Evolucién de los modelos de negocio en la F1

El modelo de negocio de la F1 ha evolucionado en los ultimos afos.
Tradicionalmente, la mayor parte de los ingresos provenia de derechos televisivos y
patrocinadores. Sin embargo, con la llegada de Liberty Media, se han diversificado las

fuentes de ingresos, incluyendo los diferentes cuatro escenarios:

1. Expansién del calendario: Mas carreras generan mayores ingresos por derechos de
organizacion, lo que hace que ampliar el numero de grandes premios sea una gran fuente

de ingresos.

2. Digitalizacion y plataformas OTT: F1 TV y el crecimiento del contenido en redes sociales
han aumentado la monetizacién con la mayor presencia de nuevos fanaticos del deporte
61

La rentabilidad de la Férmula 1
De Pedro Arroyo, Enrique



r=|l|l=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

en todos los paises donde ya habia un mercado consolidado y en los que no lo estaba

tanto.

3. Merchandising y experiencias exclusivas: La F1 ha desarrollado mas productos y

experiencias VIP para los aficionados, generando mas publico e ingresos.

4. Mayor inversion de patrocinadores: Empresas tecnologicas y criptograficas han entrado

con fuerza como patrocinadores en diferentes escuderias del deporte.

13.4 Errores del pasado corregidos

En los ultimos afos, la F1 ha corregido errores que en el pasado afectaban su

rentabilidad y atractivo, entre los cuales cabe destacar:

« Una mayor competitividad en la parrilla: La introduccion del limite presupuestario en
2021 ha reducido la brecha entre equipos grandes y pequefios, haciendo las carreras mas

emocionantes.

e Un calendario mas estratégico: Se ha mejorado la eficiencia en la logistica de los

Grandes Premios para reducir costos y mejorar la sostenibilidad.

o La apertura al publico joven: Con estrategias digitales mas efectivas, la F1 ha logrado

atraer a una nueva audiencia global a nivel global.

13.5 Desafios actuales y problemas por resolver

A pesar del crecimiento y éxito actual, la F1 enfrenta varios desafios:

La sostenibilidad y reduccién de emisiones es vital, por lo que, aunque el programa

Net Zero 2030 esta en marcha, la huella de carbono de la F1 sigue siendo alta.

Los costes operativos elevados son algo a tener en cuenta, porque a pesar del

limite presupuestario, algunos equipos siguen teniendo dificultades financieras.
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Los desafios en la expansion del calendario son muy delicados, debido a que
algunas carreras generan controversia por su impacto en los derechos humanos como el
GP de Arabia Saudi y Qatar.

La competitividad y dominio de equipos, como el dominio de Red Bull en los ultimos
4 anos o el de Mercedes los pasados 7 anos previos al del equipo austriaco, ha generado
preocupacion sobre la falta de emocién en las carreras. Lo cual, ha llevado a la FIA
modificar el reglamento de los coches de cara al nuevo periodo reglamentario que

comienza en el 2026 con vistas a los siguientes cuatro anos.

13.6 Deduccion final

El negocio de la Férmula 1 se encuentra en un punto alto de su historia, con una
creciente expansion global, digitalizacion y mejoras en la equidad competitiva. Sin
embargo, aun enfrenta retos en sostenibilidad, costes y competitividad. La clave para el
futuro sera mantener el equilibrio entre la rentabilidad y el atractivo deportivo, asegurando

que el espectaculo siga evolucionando y captando nuevas audiencias.
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14 Conclusiones generales del neqgocio de la Féormula 1

La Férmula 1 ha vivido una evolucion notable en las ultimas décadas. Desde sus
inicios europeos hasta su actual expansion mundial, la F1 no solo ha sido una disciplina
automovilistica, sino también una plataforma comercial, tecnolégica y mediatica de gran
envergadura. Su modelo de negocio ha mejorado significativamente gracias a estrategias
claras que combinan la tradicion deportiva con la innovacion digital y la apertura a nuevos
mercados. Uno de los pilares mas destacados de esta rentabilidad ha sido la diversificaciéon
de ingresos. La expansion del calendario con Grandes Premios en regiones estratégicas
como Medio Oriente, Asia y Estados Unidos ha generado ingresos adicionales por
derechos de organizacién, al mismo tiempo que fortalece la presencia internacional del
deporte. A esto se suma el notable aumento de audiencias gracias al aprovechamiento de
plataformas digitales, especialmente con la serie documental Drive to Survive, que ha
captado una audiencia joven y global, generando un efecto directo en el interés de nuevos

patrocinadores.

El patrocinio en la F1 ha dejado de ser exclusivo del sector automotriz y energético;
ahora empresas tecnoldgicas, bancarias y de telecomunicaciones se han sumado como
socios estratégicos. La entrada de estas marcas ha elevado el nivel de inversion y
sofisticacion del negocio. Ademas, la implementacion del limite presupuestario en 2021 ha
sido clave para garantizar una mayor equidad econdmica entre escuderias, contribuyendo
asi a la viabilidad de los equipos pequefos y favoreciendo una competencia mas

equilibrada.

A pesar del éxito comercial, la F1 no esta exenta de desafios importantes. El
dominio prolongado de una escuderia, como Red Bull en los ultimos afnos, puede generar
una pérdida de interés por parte de los aficionados debido a la falta de imprevisibilidad.
Asimismo, los elevados costes que enfrentan las ciudades sede para organizar un Gran
Premio han generado tensiones financieras y han puesto en entredicho la viabilidad de
algunos circuitos histéricos. Ademas, aunque se han planteado compromisos ambiciosos
en materia de sostenibilidad, como el plan Net Zero 2030 y el desarrollo de combustibles
sintéticos, el impacto ambiental de la categoria sigue siendo un tema pendiente. A esto se
suman criticas por la celebracion de carreras en paises con cuestionables registros en

derechos humanos, lo que plantea interrogantes éticos para los patrocinadores.
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Desde una perspectiva personal, la Férmula 1 ha demostrado una notable
capacidad para adaptarse a las exigencias del mercado moderno. La digitalizacion, la
sostenibilidad como eje estratégico, y la diversificacion de fuentes de ingreso han reforzado
su modelo econdmico. No obstante, para mantener el atractivo y la viabilidad del negocio,
la competicion debe seguir evolucionando. La entrada de nuevos equipos debe evaluarse
de forma rigurosa, asegurando que aporten valor anadido al campeonato sin comprometer
la salud financiera de los equipos existentes. También se hace necesario trabajar en una
mayor equidad entre escuderias, de manera que el espectaculo sea mas impredecible,

emocionante y accesible a publicos nuevos y diversos.

En conclusion, la Férmula 1 ha logrado consolidarse como un negocio global,
rentable y en constante evolucién. Su éxito ha estado en gran medida ligado a su capacidad
para adaptarse a los cambios tecnolégicos, sociales y econdémicos del entorno. Sin
embargo, su futuro dependera de la habilidad para equilibrar tres pilares fundamentales: la
rentabilidad econdémica, la sostenibilidad medioambiental y la competitividad deportiva.
Solo asi podra garantizar que el espectaculo siga cautivando tanto a los aficionados como
a los patrocinadores e inversores en los afos venideros de la misma manera que ha

embelesado a tantas generaciones anteriores.
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