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Resumen.

En el presente trabajo vamos a analizar las relaciones comerciales entre Espafia y
Marruecos, para esta tarea llevaremos a cabo una busqueda de informacién que a de
permitirnos conocer la situacion comercial de ambos paises a través de la situacion de sus

balanzas comerciales.

Una vez que conozcamos la situacién en la que se encuentran a nivel general entraremos
a conocer cual es la relacion entre ellas, desglosandolas en partes, conociendo como las
relaciones comerciales entre ambos paises han ido evolucionando, y comparandolas,
basandonos en los sectores y los productos con un mayor peso en los intercambios

comerciales.

Tras esto, veremos como estas relaciones pasan de datos a la realidad a través de las
empresas, para ello nombraremos y explicaremos los casos exitosos de empresas
espanolas que operan en Marruecos y viceversa. Trataremos de plantear algunas de las
hipotesis principales para el futuro, cdmo; si el estatus quo actual se puede extender en el
tiempo, si una situacion proteccionista se puede dar o en qué grado la politica puede afectar

a las relaciones comerciales.

Todo esto con el objetivo principal de conocer si estrechar las relaciones comerciales es
provechoso, si las relaciones econémicas son mutuamente favorables o que papel pueden

tener ambos paises a nivel regional o global.
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1. Introduccion.

Durante el presente trabajo trataremos de definir la situacion de las relaciones comerciales
de Marruecos con Espafa, centrandonos en un enfoque econdmico, a pesar de esto es
importante que antes de empezar conozcamos a grandes rasgos el pais, conocer que
limitaciones inherentes tiene y qué ventajas tiene a lo largo de su territorio, cuales son las
alianzas estrategias que Marruecos ha establecido a nivel internacional o cual ha sido la
evolucion histdérica nacional, que eventos ha experimentado el pais y cédmo estas mismas

han marcado la actualidad.

2. Marco tedrico.
2.1. Situacioén geografica, la posicion estratégica de Marruecos en el mapa.

Marruecos tiene una posicion estratégica privilegiada en el mapa, su territorio se extiende
por el noroeste del continente africano, sus costas son banadas al oeste por las aguas del
océano Atlantico y al Norte por el mar Mediterraneo, forma junto a Espafa y el enclave de
Gibraltar la puerta del estrecho, se posiciona como la puerta de entrada para muchos
paises africanos a Europa, de la misma manera que lo hace para los paises europeos que
buscan establecer nuevas iniciativas en Africa, sobre todo en los paises del Sahel y el

Magreb.

Por todo lo anterior se establece como un punto estratégico clave, tanto para el transporte
de personas y mercancias, como para las rutas comerciales internacionales que atraviesan

el mar Mediterraneo.

Las fronteras

Al oeste del pais encontramos la frontera con Argelia y que se extiende de norte a sur,
hasta encontrarse en su camino con Mauritania que representa su principal frontera sur,
estos tres paises han tenido relaciones histéricas a lo largo de los siglos, también se debe
mencionar en relacion al Sahara Occidental la Republica Arabe Saharaui Democratica
(RASD)proclamada por el Frente Polisario, han reclamado o reclaman de forma total o
parcial los territorios del Sahara Occidental, aunque no es reconocida como nacién
independiente controla de facto parte del territorio del Sahara Occidental para si mismo,
aunque es cierto que las relaciones con estos agentes varian dependiendo del momento

concreto, a dia de hoy las relaciones con Mauritania son cordiales sin implicar graves

ANALISIS GENERAL DE LAS RELACIONES
COMERCIALES ENTRE ESPANAY MARRUECOS.
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conflictos, mientras que con Argelia las relaciones son tensas y en cierta medida hostiles,

principalmente debido al apoyo de esta ultima a las reclamaciones del pueblo saharaui.

Por ultimo, Marruecos tiene fronteras en el norte a través de las ciudades auténomas de
Ceuta y Melilla con Espania, con quien, a pesar de algunas tensiones puntuales, mantiene

importantes lazos econdmicos y diplomaticos.
Topografia

El territorio marroqui este marcado ampliamente por las montafias que se extienden desde
el centro del pais hasta la parte mas al norte, a lo largo de 1350 kildbmetros se erige como
la columna del pais, principalmente las montafias del Atlas, tras las cuales continuan las
formaciones montafiosas del Rif, que se expande desde Nador en el noreste del pais
llegando hasta Tanger al noroeste y formando junto Sierra Nevada, en Espafia una cadena

montanosa de 250 kildmetros.

Es en el Oeste del pais y junto a las costas del océano Atlantico donde la altitud baja y
aparece larga meseta marroqui, que se encuentra encerrada entre las montafas y el
océano y se extiende desde la ciudad nortefia de Tanger y se extiende hasta las cercanias
de Fez y Marrakech en la parte central del pais, con una extension de 2310 kilbmetros de
longitud define asi junto a las formaciones montafiosas el norte del pais. Junto a estas
ciudades también aparecen las vastas llanuras de Saiis donde la agricultura marroqui

florece.

En el sur del pais y mas alla del Atlas se extiende el desierto del Sahara que extiende su
manto a través del territorio marroqui siendo unicamente interrumpido por los oasis que
puntualmente aparecen y que se mantienen en su interior en torno a los cuales se

arremolinan los escasos habitantes de estas regiones.
2.2 Un largo recorrido histérico.

Influencias antiguas

Si nos remontamos a lo largo de la historia llegaremos a los bereberes o los amaziges,
fueron los primeros pueblos en asentarse en el actual territorio de Marruecos, con
estructuras tribales no centralizadas mediante las cuales se organizaban socialmente, se
destaca también la practica de religiones animistas con sus propios ritos, durante la edad
antigua coincidieron con pueblos como los fenicios o cartagineses, con los primeros al igual
que paso en la peninsula ibérica la relacion era de comercio centrado en ciertos recursos
concretos, como podian ser tites, cuero o algunos metales, en el caso de los cartagineses
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extendieron su influencia sobre sus territorios haciendo su presencia mas clara y mas

activa.

Pero el primer dominio real de sus territorios se daria en torno al siglo | A.C que es cuando
se data la llegada de Roma y el establecimiento de la provincia de Mauritania Tingitana.
Con Roma llegaron nuevas infraestructuras como acueductos, carreteras y centros de
administracion basica para poder desarrollar el modo de vida basico romano, sin embargo,
este dominio se limitd a las zonas mas nortefias dejando sin controlar los territorios
montanosos y desérticos donde el pueblo bereber queda aislado sin recibir la influencia
romana. Tras la caida del imperio romano de occidente aparecerian incursiones de los
vandalos, pueblo germanico que se atravesé el imperio hasta establecerse en algunas
regiones del norte de Africa. Tras ellos llegarian los bizantinos tratando de retomar el
control. Sin embargo, los pueblos establecidos ya con el imperio romano se mantendrian

con sus estructuras sociales y administrativas sin cambios hasta la llegada del islam.

El islam y sus dinastias

La llegada del islam a Marruecos es paulatina y se va estableciendo en distintas fases.
Aunque el islam habia hecho presencia en los territorios marroquies al principio del siglo
VIII no es hasta la llegada de Idris | que se instala el islam en el territorio, miembro de la
familia de los Hashemies que huyo tras la caida del califato Omeya. La implantacion del
islam comienza con el establecimiento de este entre las tribus bereberes y el
establecimiento de la capital en la ciudad de Fez, asi se fundaria la dinastia Idrisa desde
el ano 789 .C hasta el 974 D.C, seria durante este periodo que los bereberes empezarian
a adoptar el islam, a traveés de la construccién de las primeras mezquitas y la implantacion

de la sociedad islamica.

A finales del s. X ofras tribus bereberes empezarian a desestabilizar la dinastia hasta
hacerla caer, abriendo asi un nuevo periodo histérico donde primeramente apareceria la
dinastia AlImoravide que reinaria desde el 1040-1147 D.C. Esta dinastia lograria extender

su dominio a través de la peninsula ibérica, instaurando una version del islam mas puritana.

Su final llegaria de la misma manera que ellos lo realizaron con los Idrisas, los Almohades
dirigidos por Ibn Tumart acabaron con los Almoravides, unificaron lo que hoy conocemos
como los territorios del Magreb y Andalucia, homogeneizando el islam que se profesaba y

dando asi una estructura administrativa mas clara. Junto a esto se produciria el
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COMERCIALES ENTRE ESPANAY MARRUECOS.

Garcia Blaszko, Aleksander



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

florecimiento de la cultura, que se vio acompafiado de la construccion de grandes palacios

y mezquitas en su territorio.

Tras esta dinastia vendrian otras como la dinastia Merinida que reinaria entre los siglos
Xlll'y XV y la dinastia Saadi que gobernaria en los siglos XVI y XVII, durante este periodo
la situacién no cambiaria mucho, se sucedieron algunos eventos como la pérdida de los
territorios peninsulares, algunos conflictos internos, un aumento de la influencia de los
arabes ya que esta segunda dinastia provenia de la familia arabe sharifiana y también el
establecimiento de algunas naciones europeas, como fue la entrada del reino de Portugal
en el norte de Africa. Se produjo de la misma manera un desarrollo cultural en el pais que

llevo a el florecimiento de la ciudad de Marrakech.

Por ultimo, aparecio la dinastia Alaui que llego al poder en el afio 1666 y que reina a dia de
hoy en el pais, la dinastia se fundaria gracias a Moulay Rachid, quien unific6 Marruecos,
acabd con las facciones fribales y con la dinastia Saadi, junto a su hermano, Moulay Ismail,
mejord la administracion, la autosuficiencia econdmica y el control sobre las rutas de
comercio en el desierto del Sahara, a la vez que resistia los intentos de incursién de las
potencias europeas a través de la costa atlantica. Bajo el reinado de Moulay Ismail el reino
se estabilizé y encontré una cierta prosperidad que se veria agotada cuando a finales del
siglo XVIII y principios del siglo XIX las potencias europeas comenzaron a tener una mayor

influencia en las decisiones internas del pais.

La época colonial y la independencia final

El proceso colonial de Marruecos se extiende durante el siglo XIX hasta mediados del siglo
XX. Durante este periodo las potencias europeas, principalmente Gran Bretafia, Espafia y
Francia intervendrian de forma repetida mermando las capacidades del gobierno

monarquico.

Es durante el siglo XIX que comienza la época colonial y se suceden algunos eventos como
la Guerra de Isly en 1844 en la que Marruecos tras su derrota y la firma del Tratado de
Tanger, concedio territorios a Francia y acepté su influencia, o la Guerra Hispano-Marroqui
(1859-1860). Eventos como estos irian debilitando paulatinamente la posiciéon de
Marruecos, lo que finalmente en 1912 desembocaria en el establecimiento de un
protectorado hispanofrancés, en el que Francia controlaria el centro y sur del pais,
manteniendo al sultan alaui en su trono, bajo control francés. Espana tomaria el control de

la parte norte del pais, las Islas Chafarinas y parte del Sahara Occidental. Cabe destacar
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que en esta decision Marruecos tuvo poco que decir ya que fue en 1906 en la Conferencia
de Algeciras cuando se establecié el reparto de las zonas, con el fin de evitar un conflicto

a gran escala entre las naciones europeas.

La mayor parte del territorio marroqui quedd bajo dominio francés que establecié un
sistema de control centralizado, manteniendo al sultan alaui Moulay Youssef en el trono,
aunque era una figura sobre todo simbdlica y con poca capacidad de actuacion, durante
este periodo se produce una modernizacién econdémica a través de la construccion de
puertos, carreteras y ferrocarriles, al mismo tiempo que se crearon centros de estudios y
se implanto la educacién en francés, eso si de la mayor parte de estos avances la sociedad

marroqui se vio excluida y quedaron limitados a los intereses de los europeos.

Por parte de Espana el periodo del protectorado fue menos estable, al igual que Francia,
Espafia establecié una administracién dual, en la que el sultan tenia un papel ceremonial,
realizé inversiones en infraestructuras, pero destacé principalmente por la conflictividad en
la region del Rif entre los afios 1921 y 1927, donde el caudillo Abdel Krim El Khattabi dirigié
una revuelta principalmente contra el dominio espafiol dejando algunos tragicos eventos
como la Batalla de Annual. Finalmente, la rebelion seria sofocada en el afio 1927 gracias

a la ayuda francesa.

El protectorado mantendria cierta estabilidad hasta el final de la segunda guerra mundial.
Aunque durante el periodo de la Segunda Guerra Mundial aparecieron distintos grupos
nacionalistas, que en 1944 declararon la independencia de forma fallida, aunque este
hecho marcaria la direccion a seguir que el 2 de marzo de 1956 desembocaria en la
independencia final y su establecimiento como pais independiente quedando como lider
Moulay Mohammed V, al nuevo reino se integraria el protectorado espanol. Aunque las
incorporaciones marroquis no terminarian ya que el mismo Marruecos ocuparia los
territorios de Sidi Ifni y el Sahara Occidental tras el abandono de Espafia de los mismos en

el afio 1969 y 1975 respectivamente.
2.3 Diversidad interna: Culturay religion.

La mayoria islamica

La religién es una parte fundamental en Marruecos, para la vida cotidiana, la cultura y la
politica. En el pais predomina el islam suni, que se establece constitucionalmente como
religion estatal. La religion marca el ritmo de vida, ya sea a través del tiempo diario dedicado

al rezo, el ayuno durante Ramadan y otras normas como el consumo de productos halal.
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Su influencia se extiende desde elementos basicos y rutinarios como las formas de vestir,
hasta algunos de los momentos mas importantes en la vida de una persona como pueden

ser el matrimonio o la muerte.

Las distintas etnias y lenguas

La etnia mas antigua como hemos son los bereberes o amazigh, que se encuentran en
torno al Atlas, en el sur y al norte a lo largo del Rif, representan en torno al 35% de la
poblacion total del pais, que a dia de hoy se manifiesta a través de distintos movimientos
con el fin de defender y preservar su identidad cultural, esto se mostré entre otros eventos
en la constitucion de 2011 cuando al amazigh se le otorgo el estatus de lengua cooficial y

se empezo a instaurar en distintas instituciones y a impartir en colegios.

Los arabes son la etnia mas reciente, pero con gran influencia, como ya hemos visto se
establecieron en Marruecos alrededor del siglo VI, a dia de hoy gran parte de la poblacion
se identifica con la cultura arabe, y otros muchos tienen ascendencia tanto arabe como
amazigh. Aunque dentro del mundo islamico y dentro de la lengua arabe que en muchos
paises de esta religién se habla, el arabe marroqui o dariya tiene importantes variaciones
que ha sufrido a lo largo de los afios, asi que, para otros hablantes del arabe clasico es

dificil de entender con soltura.

También hay otros grupos etnias, religiones y lenguas minoritarias, en el caso de las etnias
y religiones se pueden encontrar pequefias comunidades judias, que en un pasado tuvieron
un papel de mayor importancia pero que hoy en dia se han visto mermadas. También hay
cristianos, aunque es anecddtico por la baja cantidad de los mismos, lo que si tiene mas
importancia son lenguas como el francés que es ampliamente usado en Marruecos en

algunos campos como los negocios, la educacion o la administracidn publica.
2.4 Una economia en crecimiento.

Principales sectores econémicos

La economia marroqui se sustenta en cinco sectores principales; la agricultura, la industria,
los servicios, la mineria y el turismo, cada uno de estos se encuentra en una situacion
diferente y tienen dinamicas propias, en algunos casos similares y en otros totalmente
diferentes, vamos a echar un vistazo a la situacién general de forma introductoria, para mas
adelante una vez asentadas las bases del trabajo pasar a desarrollar mas profundamente

el analisis de estos.
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La agricultura marroqui, hoy en dia representa entre un 12% y un 14% del total del PIB del
pais, pero su punto de importancia reside en el hecho de que casi el 30% de la poblaciéon
esta empleada en este sector. Esto indica que aunque importante para la economia tiene
un largo camino a desarrollar dentro del sector y experimente tendencias similares a las
que por ejemplo experimentaron algunos paises europeos durante el siglo pasado, cuando
la poblaciéon rural pase a incorporarse a sectores industriales o de servicios, esto
generalmente se produce con la introduccién de maquinaria y métodos mas avanzados,
que probablemente ayuden a resolver otros problemas de la agricultura marroqui como
puede ser la escasez de agua fruto del clima del pais o la necesidad de introducir cultivos

mas resistentes al mismo.

La industria tiene un panorama distinto, ya que Marruecos se esta estableciendo como un
centro importante de produccion tanto de automoviles, donde ya ha alcanzado el segundo
lugar en el continente africano, como en la industria aeronautica. En los ultimos afos el
impulso en la industria se ha producido a través de la inversion extranjera que es atraida
gracias a las buenas condiciones gubernamentales y las ventajas competitivas que el pais
presenta como puede ser la mano de obra abundante y sus costes, y la cercania a el

continente europeo.

En el campo energético también se estan recibiendo grandes inversiones extranjeras. En
concreto es destacable la expansion de las energias renovables y con ellas los distintos
proyectos que en los ultimos afos se han empezado a poner en marcha en territorio
marroqui. También es destacable el objetivo planteado de que el 52% de la energia del

pais sea producida a través de estos medios para el 2030.

Por ultimo, hay que hablar de otros dos sectores clave para la economia marroqui, ambos
en auge, pero uno con mayor recorrido como es la mineria, donde Marruecos se ha
posicionado como uno de los mayores productores a nivel mundial de fosfatos, a través de
la compafiia estatal OCP, que le ha llevado a tomar una posicién de mercado importante
representando una parte muy importante de sus exportaciones. Por otro lado, encontramos
el turismo, mucho mas reciente, pero en un crecimiento continuado en los ultimos afios, a
excepcion del periodo de la pandemia, aunque las previsiones indican la recuperacion del

sector y su expansién en los proximos afios.
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Relaciones comerciales internacionales

Como hemos visto en el punto anterior, parte importante de la economia marroqui se ve
impulsada por sus buenas relaciones con agentes extranjeros, por lo tanto, es interesante
antes de realizar un analisis en profundidad conocer quiénes son estos socios de los que

Marruecos necesita hoy en dia para impulsar su economia.

El socio mas importante para Marruecos en lo que ha comercio exterior se refiere es la
Unién Europea, la que representa en torno al 60% de su comercio exterior durante el afo
2023. Dentro de la misma se destaca el papel tanto de Francia como de Espafa como los
principales socios comunitarios, esto demuestra de cierta manera la dependencia que
Marruecos tiene de las economias europeas y como las decisiones tomadas en las
instituciones europeas como nacionales de algunos de estos paises, pueden afectar
fuertemente a las perspectivas de crecimiento econémico, tanto de manera positiva como

negativa.

Es por esto que en los ultimos afios Marruecos ha tratado de diversificar las inversiones
propias, donde se destaca un papel creciente en Africa, y principalmente en el Africa
subsahariana donde Marruecos esta tratando de proveer distintos tipos de servicios o
establecer nuevas relaciones, como el proyecto de gaseoducto que se plantea con el
gobierno de Nigeria y que uniria ambos paises, ayudando a reducir la dependencia
energética que padece el pais y por otra parte también esta tratando de variar dentro de lo
posible sus socios como con los Estados Unidos con los que mantiene un tratado de libre
comercio o atrayendo inversiones de las monarquias arabes que parecen cada vez mas

interesadas en invertir en nuevos proyectos.

Los retos econdmicos.

Aunque las expectativas en la economia marroqui no son malas, esta misma padece ciertos
males que debera superar en los proximos anos o por lo menos reducir si pretende avanzar.
Algunas ya las hemos visto en los puntos anteriores, la dependencia que supone para
factores como el empleo la agricultura y la fragilidad inherente de la misma ponen en riesgo
la prosperidad del pais, lo mismo ocurre en el ambito energético donde a pesar de sus
avances todavia ve golpeada su balanza comercial fruto de las importaciones energéticas
y su dependencia de las mismas, pero si Marruecos tiene un elemento a superar es su

desigualdad, esta se divide y se puede definir con distintos rasgos, como es el desempleo
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juvenil o la pobreza, que generalmente se agudiza en las zonas rurales, abriendo asi una

brecha entra la sociedad urbana y rural.
2.5 Situacion Politica Actual

La Monarquia: La apariencia democratica frente a la realidad autoritaria.

Si la politica actual esta marcada por algo es por el papel hegemaonico de la monarquia en
las decisiones. Aunque tras la constitucion de 2011 el pais adopté una imagen de pais
abierto y encaminado hacia una monarquia constitucional, en la practica el rey es quien

tiene la ultima palabra, asesorado por un consejo real.

El actual monarca marroqui es Mohammed VI, nacié en Rabat en 1963 y fue coronado tras
el fallecimiento de su padre, Hassan Il, nombrado como tal el 30 de julio de 1999. Tiene
estudios en derecho por la Universidad de Niza Sophia-Antipolis y se licencio en Ciencias
Politicas. Se sabe también que habla y escribe correctamente el arabe, el francés, el inglés

y el espafiol.

Entre los cargos que ostenta esta la condicion de Comendador de los Creyentes, que le
otorga el papel de lider religioso en Marruecos, este papel se le da en ser descendiente del
profeta ya que el fundador de la dinastia Ali o Mulay Ali al-Sharif, se considera descendiente
del jerife de Tafilalet, que a su vez desciende de Mahoma a través de Fatima az-Zahra, hija

de éste.

Tras el periodo de las primaveras arabes en el 2011 protagonizé una tedrica apertura a
través de la promulgacion de una nueva constitucion, aunque distintas instituciones

internacionales ponen en duda la eficacia real de estas medidas.

Su hijo y Heredero, el principe Moulay Hassan alcanzé la mayoria de edad en 2022 a partir
de ese momento ha comenzado su actividad publica asegurando de esta manera la

continuidad del régimen.

2.6 Marruecos y el mundo.

La politica exterior de Marruecos se caracteriza por una multilateralidad, teniendo
numerosas relaciones en el panorama internacional, como sus buenas relaciones con
Estados Unidos, una creciente influencia en Africa, mantiene lazos estrechos con distintos
paises de oriente y una progresiva mejora de las relaciones con la Unién Europea y China.
Eso si, todo ello marcado por una cosa, el Sahara Occidental y el reconocimiento

internacional del mismo como parte integra del territorio nacional de Marruecos.

11
ANALISIS GENERAL DE LAS RELACIONES
COMERCIALES ENTRE ESPANAY MARRUECOS.

Garcia Blaszko, Aleksander



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

El Sahara Occidental y Argelia.

En politica exterior Marruecos se ha centrado en un objetivo, el Sahara Occidental y el
reconocimiento de este como parte de su territorio. Este proceso lo comenzé en el afo
2007 cuando present6 en la Secretaria General de Naciones Unidas el Plan de Autonomia

para el Sahara Occidental.
La frontera terrestre esta cerrada desde 1994.

Tras meses de acusaciones reciprocas de espionaje y sabotaje, tras la normalizacion de
las relaciones de Marruecos con Israel y con el telén de fondo de su posicidn respectiva
sobre el Sahara Occidental, en agosto de 2021 Argelia decidié romper sus relaciones
diplomaticas con Marruecos, a dia de hoy la competencia y la enemistad entre ambos
paises continua, en distintos aspectos como la influencia regional o el desarrollo de
proyectos energéticos. Esto lleva a que a dia de hoy las relaciones diplomaticas sean
inexistentes y las tensiones militares sean crecientes, ya no solo por la retérica hostil que
ambos paises emplean sino también por la realizacion de ejercicios militares, que elevan

la preocupacion por un posible conflicto mayor.

Africa, un continente de oportunidades.

Marruecos mantiene desde hace afios una activa politica exterior en Africa, fue miembro
fundador de la OUA en 1984, abandond la organizacion al ingresar la Republica Arabe
Saharaui Democratica (RASD). A la cual retorn6 el 31 de enero de 2017, en la 282 Cumbre
de la organizacion en Addis Abeba. En esta linea Mohamed VI fue designado como lider

tematico en el campo tematico de la materia migratoria en el marco de la Unién Africana.

Dentro de Africa Marruecos tiene un papel clave en la estabilizacion del Sahel, regién en la
que Marruecos ha llevado a cabo una serie de inversiones en sectores como la banca o las
telecomunicaciones o en la ayuda humanitaria. En Africa también se destaca su papel en

la década pasada como interlocutor entre los distintos bandos en la guerra civil de Libia.

Estados Unidos y las monarquias.

Marruecos mantiene tradicionalmente buenas relaciones con Estados Unidos. Esto queda
probado cuando en diciembre de 2020, el presidente Trump declard su reconocimiento de
la soberania marroqui sobre el Sahara Occidental. Por otra parte, Marruecos se ha
mostrado también muy activo en el marco multilateral. Junto a Estados Unidos, Marruecos

ha apoyado la lucha antiterrorista celebrando en el afio 2022 en Marrakech la reunion de
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la Coalicion internacional contra el Daesh. A mayores la buena relacion con Estados Unidos
y su papel como mediador le permite establecer relaciones con terceros, como en el afio
2020 cuando junto a Estados Unidos e Israel se firmé en Rabat un acuerdo tripartito para
la normalizacion de relaciones y mejorar las relaciones bilaterales en los campos de la
cultura, economia y defensa. Es cierto que esta mejora de relaciones se ha visto
enturbiadas tras el nuevo estallido de violencia en la Franja de Gaza, ya que Marruecos se

declara defensor de la causa palestina.

En esta misma regidon también ha propuesto una solucion negociada entre los bandos de
la guerra en Siria, ha mejorado sus relaciones con los paises del Consejo de Cooperacién
del Golfo en relacion con los estrechos vinculos entre la monarquia alauita y las monarquias
del Golfo, con la firma en diciembre de 2023 a Emiratos Arabes Unidos de importantes
acuerdos econémicos entre ambos paises destinados a reforzar la colaboraciéon en ambitos
como transportes, infraestructuras o la recuperacion tras el seismo que se produjo en el
norte de Marruecos. Por ultimo, en el afio 2018 rompid relaciones con Iran, alegando

pruebas del apoyo de Hizbullah al Frente Polisario.
China, el gigante asiatico.

Marruecos ha tratado de profundizar en sus relaciones con China. A parte de la
correspondiente visita, en noviembre de 2017 se unio a la iniciativa de la Franja y Ruta, lo

cual continu6 con un plan bilateral para su ejecucién en 2022.

La Union Europea

Las relaciones entre la Unidn Europea y Marruecos se estructuran en cuestiones de
cooperacion estratégica a partir de la Declaracion Conjunta que establece un “partenariado

euro-marroqui de prosperidad compartida”.

Esa asociacion se articula en torno a cuatro espacios (convergencia de valores,
convergencia econdémica y cohesion social, conocimiento compartido y concertacion
politica y de cooperacion) y dos ejes fundamentales (proteccion del medio ambiente y lucha
contra el cambio climatico y una concertacion reforzada y cooperacion equilibrada sobre la

movilidad y la migracion).

En octubre de 2022, con motivo de la visita del vicepresidente de la comision Frans
Timmermans, la UE y Marruecos firmaban un Partenariado Verde que sellaba su
colaboracién para la proteccion del medio ambiente, preservacién de la biodiversidad y

lucha contra el cambio climatico.
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Marruecos participa activamente en todos los foros de cooperaciéon multilateral en el
Mediterraneo. Puede destacarse como ejemplo su implicacién en el foro informal de
Dialogo 5+5, que une a cinco paises europeos del Mediterraneo con los cinco paises del
Magreb. Ademas, dos marroquies han ocupado sucesivamente el puesto de secretarios

generales de la Union por el Mediterraneo (UpM).

2.7 Identidad Nacional y una lenta modernizacidn.

Como ya hemos visto en algunos de los puntos anteriores Marruecos esta cambiando. La
clase media urbana en auge, las redes sociales y la progresiva consecucion de derechos
sociales, a destacar la progresiva consecucion de derechos para las mujeres, aunque todos
estos pequefios avances se ven limitados por la estructura tradicional del pais, con una
estructura patriarcal que limita la integracion de la mujer en la sociedad, que marcada por
el islam limita la implantacién de algunos derechos sociales, al igual que la estructura del
gobierno, estableciendo limitaciones a la libertad de expresién u otro tipo de derechos
politicos, que se ve agravado en las zonas rurales mas empobrecidas y con una mayor

desigualdad.
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3.Analisis descriptivo.
3.1 Cronologia de las relaciones comerciales Espafia-Marruecos (1956-2025)

Vamos a comenzar con una breve introduccion orientada al contexto histérico y econémico
de las relaciones comerciales entre Espafia y Marruecos pero centrados en los momentos

histéricos mas importantes para la relacion comercial comun.

En el siguiente cronograma se presentan algunos de los mas importantes:

Linea de tiempo: Relaciones comerciales Espaiia-Marruecos

Acuerdo de Firma del Tratado - ;

Cooperacién de Asociacion de en efspn?r::rs:oc:?:‘x;:rcial Proyectos La Crisis del Séhara

Econémica A EEEE e de Infraestructura y sus Consecuencias
! con la Unién Europea y Transporte Econdémicas

._@? 000

ccecoe

Acuerdo de Asociacién

Acuerdo de Pesca = Acuerdo sobre Creacién Acuerdo de
Eepem s Energia del Corredor Mineria
Renovable Energético Submarina y

Sostenibilidad

Cbémo se observa en la linea temporal las relaciones entre Espafia y Marruecos, la relacion
comercial se inicia practicamente en el momento en el que Marruecos se vuelve un pais
independiente. Los acuerdos mas antiguos hoy en dia estan desactualizados y en su gran
parte han sido reescritos, sustituidos o actualizados. A continuacion, hacemos un breve
comentario de los mas importantes para poder hacernos una idea de la base regulatoria en
la que se fundamenta el comercio entre ambos paises, poniendo especial atencién en los

mas recientes que seran los que nos ayudaran a entender mejor los siguientes puntos.

Acuerdo de Cooperacion Econémica (1958)

Tras el proceso de independencia de Espafia y Marruecos, este segundo comenzé a
entablar relaciones diplomaticas y comerciales, uno de ellos seria Espana que en 1958
firmaria el Acuerdo de Cooperacion econdmica que como intento de mejorar las relaciones

15
ANALISIS GENERAL DE LAS RELACIONES

COMERCIALES ENTRE ESPANAY MARRUECOS.

Garcia Blaszko, Aleksander



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

comerciales y empezar a establecer un marco diplomatico en el que la cooperacién fuera

una opcidn real, y el intercambio de productos pudiese darse de forma normalizada.

Firma del Tratado de Asociacion de Marruecos con la Unién Europea (1996)

La firma de este tratado fue un importante avance para el propio Marruecos, que como la
inversion extranjera se incrementd y como se le habria los mercados europeos al comercio,
este tratado buscaba impulsar y ayudar a desarrollar econémica y socialmente a
Marruecos, pero también tuvo importantes beneficios para los paises europeos, en el caso
de Espafa se convertiria en un gran socio, aumento las exportaciones de maquinaria,

productos industriales y bienes de consumo.

Acuerdo de Pesca (1995)

El Acuerdo de Pesca fue firmado entre Marruecos y la Unién Europea en 1995, este
acuerdo permiti6 a los barcos europeos faenar en aguas marroquis, principalmente
espanoles a los que se les concedid la mayor parte de las licencias, comprometiéndose
junto a los propios pesqueros marroquis a una explotacién de los recursos sostenible en el

tiempo.

Este acuerdo que concedia estas condiciones favorables a los pesqueros europeos tendria
una contraprestacion econdémica y el reconocimiento de aguas de pesca exclusivamente

accesibles para los pescadores locales.

El acuerdo duraria hasta 1999, aunque se ha seguido renovando en el tiempo con la firma

de nuevos acuerdos similares como el de 2007 o el de 2019.

Acuerdo de Asociacion Espafa-Marruecos (2000)

Este acuerdo no se firmo exclusivamente entre Espafia y Marruecos, sino que fue en
conjunto con los demas paises europeos y estaba centrado en impulsar un area de libre
comercio, en la cooperacion econdmica y politica, y por ultimo en lo que respecta a los

flujos migratorio.

El progreso de este acuerdo se ve reflejado en los datos del comercio bilateral entre Esparia
y Marruecos, ambos paises han pasado de 3000 millones de euros en el aino 2000 a 15000

millones de euro en el afio 2020.
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Esparia se convierte en el primer socio comercial de Marruecos (2012)

Esto ocurriria en el aino 2012 cuando por primera vez Espafa super6 a Francia como el
socio mas importante de la economia de Marruecos. Hay una serie de factores que ayudan
a entender el porqué del sor paso comercial, la proximidad geografica, el buen marco
comercial creado tras la firma de los acuerdos anteriores, que permitié el aumento de las
inversiones espanolas en el pais y por otra parte la crisis econdémica en la que se
encontraba sumida Europa. El progreso del comercio entre ambos se ve impulsado
mediante sectores clave como son la automocion, la agricultura, las energias renovables y

las infraestructuras.

Acuerdo sobre Energia Renovable (2014)

El Acuerdo sobre Energia Renovable entre Marruecos y la Unién Europea es uno de los
pilares de la relacion entre Marruecos y la Unidon Europea y en particular con Espafia como

socio principal y estratégico en el mismo.

El acuerdo resulta clave sobre todo para Marruecos que como hemos visto en puntos
anteriores de este trabajo padece una gran dependencia de las importaciones de energia
para su suministro basico, principalmente lo hizo a través de energias no renovables,
recursos que el pais en si no posee en cantidades significativas, por lo que la energia
renovable y la inversion en la misma resulta muy importante para su independencia

energética y la reduccion de su déficit.

Este acuerdo principalmente se centré6 en la construccion de proyectos de energia
renovables, sobre todo parques solares y edlicos, en la interconexion entre Marruecos y la
Union Europea para poder exportar parte de esta energia hacia las principales economias
europeas a través de Espafa. Este acuerdo se alineo también con los compromisos
europeos con la transicién ecoldgica y la reduccién de las emisiones contaminantes a nivel

global.

El acuerdo se materializaria en tres proyectos principales:

1. El complejo solar de Noor Ouarzazate, uno de los mayores parques solares del
mundo, con la capacidad de producir 580MW, que fue financiado principalmente
por la Unién Europea y el Banco Mundial, en el cual empresas espafiolas como

Acciona o Sener tuvieron una participacién importante.
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2. Los parques edlicos de Tanger y Tarfaya con una capacidad de produccion
eléctrica de 300MW hora, financiado a través del Banco Europeo de inversiones.
3. Por ultimo y cumpliendo los objetivos del acuerdo se tendié una interconexién
entre Espafa y Marruecos a través de dos cables submarinos que permiten el

intercambio energético por un total de 1400MW en total.

El acuerdo y sus posteriores proyectos tuvieron claros beneficios para Marruecos,
reduccién su dependencia energética, creando unas fuentes de energia sostenibles y
creando puestos de trabajo, pero de la misma manera para Espafa y su sector econémico
tuvo unos réditos importantes, ya que Espafa se posiciona como punto de paso y
suministro de energia para el resto de los miembros de la Unién Europea al mismo tiempo
que consigue asegurar su suministro y diversificar su matriz energética. Los beneficios no
se reflejan uUnicamente a nivel general, sino que también para empresas espanolas
concretas que participaron y lideraron estos proyectos algunos citadas como Acciona o

Sener, pero otras como Abengoa también tuvieron una importante participacion.

Proyectos de Infraestructura y Transporte entre Espaiia y Marruecos (2015-2020)

Esta serie de proyectos se conciben dentro de los planes del gobierno marroqui de la
modernizacion general del pais y de sus planes de mejora para la economia nacional, para
ello el gobierno marroqui buscé a las empresas espafiolas y sus instituciones como uno de

sSus socios clave.

El principal objetivo de estos proyectos de infraestructura para Marruecos como ya hemos
dicho eran el impulsar su economia, pero al mismo tiempo convertirse en un centro logistico

a dentro de Africa y mejorar sus conexiones en transporte con Europa.

Para entender en qué medida estos proyectos fueron beneficiosos para ambos paises

vamos a echar un vistazo a cada uno de ellos:

1. Lalineade alta velocidad entre Tanger y Casablanca, construida en 2018 se convirtio
en la primera linea de alta velocidad en el continente africano, con una distancia entre
ambos puntos de 350km, en este primer proyecto participaron las empresas
espafolas Indra y COPASA, sobre todo en lo referido a sistemas tecnolégicos para

la linea y de sefializacion de esta.
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2. La ampliacién de puerto de Tanger Med, se llevé a cabo en el afio 2019, tras lo cual
se convirtid en uno de los mayores puertos de Africa y del Mediterraneo, con
capacidad para mas de 9 millones de contenedores anuales, en la ampliacion del
puerto participaron las empresas espafolas Indra y Sacyr.

3. En lo referido al transporte por carreteras también hubo participacién de empresas
espafnolas a través de OHL y Acciona, las cuales participaron en la construccién y
modernizacion de 1800km de autopistas.

4. Otros proyectos destacables en la modernizacion de las infraestructuras de
marruecos se dieron entre el afio 2019 y 2020, fueron la construccion del sistema de
metro para la ciudad de Casablanca, donde la empresa espafiola CAF tuvo una
especial relevancia en la construccion de los trenes que por estas lineas circulan, o
se puede destacar también a la construccién de la tercera linea de interconexion

eléctrica submarina que afiadi6é otros 700MW de capacidad.

Como se comprueba con un breve repaso de algunos de los proyectos mas recientes del
pais norteafricano la influencia de Espana y las inversiones no solo se dan a través de
acuerdos concretos llevados a cabo por las administraciones, sino que las empresas

espafiolas son socios importantes en los proyectos de desarrollo interno de Marruecos.

Acuerdo de Mineria Submarina y Sostenibilidad (2024).

Aunque se encuentra en negociaciones, hoy en dia puede ser el siguiente paso en la
relacién econémica entre Espafia y Marruecos. Se centra en la extraccién de minerales
estratégicos para la transicion ecolégica como el Telurio de un monte submarino al sur de

las Islas Canarias que puede ser de gran interés para ambas naciones.

Con esto concluimos el repaso de las relaciones comerciales entre ambos paises,
entendiendo un poco mejor en que se basan. Cabe destacar que los acuerdos entre ambos
paises tienden a producirse de forma mas seguida en los ultimos anos y que por otra parte
crisis ocasionales como la del Sahara en 2021 a pesar de la situacion en las relaciones
politicas y diplomaticas creada, no ha provocado una debacle comercial entre ambos
paises, aunque puede ser preocupante posibles eventos futuros en lo que a la mejora de

las relaciones comerciales se refiere.
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3.2 Estructura del comercio bilateral

Realizaremos un analisis en tres partes, primero veremos tanto las exportaciones e
importaciones espafiolas al mundo, su evolucion, los paises que mayor importancia tienen
para Espafa a nivel comercial, luego veremos cuales son los sectores mas relevantes y
por ultimo nos fijaremos en aquellos productos que predominan en las exportaciones
espafiolas. Sera entonces que a través de estos datos analizaremos la balanza comercial

de Espana, realizando observaciones basicas sobre el tipo de balanza que tiene.

El siguiente paso sera realizar el mismo proceso, pero esta vez analizando los datos

comerciales de Marruecos.

Por ultimo, nos centraremos en las relaciones comerciales hispano-marroquies, veremos
en qué consisten las exportaciones de Espafia a Marruecos y viceversa, de nuevo
enfocandonos en la evolucion historica en los sectores econémicos mas importantes y en
algunos productos relevantes, para analizar la balanza comercial entre ambos paises,
obteniendo de estos datos algunas observaciones que nos permitan avanzar en el analisis

global.

Estructura de la balanza comercial espafiola

Vamos a comenzar a ver la situacién comercial espariola, viendo primero las exportaciones
realizadas por Espafia, analizando una evolucién histérica, y un breve repaso a los sectores
y productos mas relevantes, luego procederemos a ver las exportaciones espafolas de

manera similar y por ultimo ver de qué manera se conforma la balanza comercial.

Exportaciones

Las exportaciones no solo son parte de la base del comercio, sino que también elemento
clave de la economia espanola, con una importancia fundamental en su aportacién al PIB,
pero también como maximo reflejo de las capacidades de las empresas espafolas para

adaptarse al proceso de globalizacion y ser competitivas en el mismas.

Esto es una necesidad ya que en las ultimas décadas el mundo parece estar cada vez mas
interconectado entre si y en esta linea las empresas espafiolas han conseguido destacar
en algunos sectores estratégicos como son el automotriz, el agroalimentario, el

farmacéutico y el quimico.
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Cuenta con una diversificacion de la economia unida con varios acuerdos comerciales, ya

no solo con la Unién Europea, también con numerosos socios extracomunitarios.

Este breve repaso que vamos a hacer al respecto de las exportaciones y mas tarde de las
exportaciones comerciales nos va a permitir identificar las fortaleza y debilidades

econdmicas de Espana.

Exportaciones de Espaiia (2023)

Segun los datos del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, en el ano 2023 las
exportaciones espanolas de mercancias alcanzaron un total de 383747 millones de euros,
estas exportaciones se distribuyeron de distinta manera, pero la Unién Europea destaco
por delante de todos los demas destinos recibiendo un 62,7% del total de las exportaciones,
denotando asi el avance del proceso de integracion econémico europeo. Dentro de la UE
las exportaciones se reparten de forma desigual, siendo los principales socios Francia
como mayor socio comercial que por si sola representa el destino del 15% de las

exportaciones espanolas, Alemania, Italia, Portugal o Paises Bajos.

El otro 37,7% se reparte de forma desigual, algo mas de 8% va a dirigido tanto a Oceania
y América Latina, en torno al 4,5% va dirigido al resto de paises europeos, algo mas
alrededor del 5% va a Estados Unidos que es el mayor socio extracomunitario europeo de
Espana en el ambito de las exportaciones, y por ultimo destacar que casi un 2,9% de las

exportaciones que van dirigidas a Marruecos.

Las exportaciones no solo son parte de la base del comercio, sino que también elemento
clave de la economia espafola, con una importancia fundamental en su aportacion al PIB,
pero también como maximo reflejo de las capacidades de las empresas espafolas para

adaptarse al proceso de globalizacion y ser competitivas en el mismo.

Esto es una necesidad ya que en las ultimas décadas el mundo parece estar cada vez mas
interconectado entre si y en esta linea las empresas espafolas han conseguido destacar
en algunos sectores estratégicos como son el automotriz, el agroalimentario, el

farmacéutico y el quimico.

Esta diversificacion de la economia unido a los acuerdos comerciales de Espana, ya no

solo con la Unién Europea, también con humerosos socios extracomunitarios.
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Este breve repaso que vamos a hacer al respecto de las exportaciones y mas tarde de las
exportaciones comerciales nos va a permitir identificar las fortaleza y debilidades

econdmicas de Espana.

Evolucién de las exportaciones espanolas desde principio de siglo.

Es importante también fijarnos como han evolucionado las exportaciones espafolas, para
ello vamos a tomar de ejemplo el periodo que va desde el afio 2000 hasta el afio 2023,
entre este periodo las exportaciones espafiolas se multiplicaron practicamente por 3 en su
valor total, pasando de 125000 millones de euros exportados para veintitrés afios mas
tarde ftriplicar esa cifra y realizar exportaciones por valor de 383700 millones de euros,
marcando asi las exportaciones espafiolas como uno de los motores economicos de

Espania.

Como podemos ver tanto en la tabla que muestra los afios y los importes y en el grafico
que muestra los importes y los periodos, las exportaciones espafiolas solo han visto su
crecimiento interrumpido en dos periodos de crisis global, el primero de ellos en el 2008
cuando las exportaciones sufrieron un retroceso debido a la crisis financiera, aunque para
el afo 2010 las exportaciones ya habian recuperado su tendencia alcista, esto se mantuvo
constante durante practicamente una década, que llevo a la economia espafiola a alcanzar

un importe total de 300000 millones para el afio 2019.

El afio siguiente llegd la pandemia de la COVID-19 que marco una caida clara y una parada
temporal en el sector de las exportaciones, esto provocd un retroceso del 8,4% en las
exportaciones totales respecto al afio anterior, que fué compensado por un rebote en el
afo 2021 que llegé a alcanzar una cifra récord, para volver a ser superada en el afio 2022,
esto en parte se explica por el alza de los precios que se produjo en estos dos afios que

elevaron los costes de fabricacion y por tanto el valor de las exportaciones.

Como nota negativa al crecimiento constante de las exportaciones hay que destacar la leve
bajada de las exportaciones en el afo 2023, que a pesar de no ser de la magnitud de las
que se produjeron durante la crisis financiera del 2008 o durante la pandemia del 2020, si
es un mal precedente ya que interrumpe esos crecimientos casi constantes a los que las

exportaciones nos tenian acostumbrados.
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Tabla 1: Evolucion de las exportaciones espaiolas entre los afios 2000 y 2023

Afio g;(portaciones (millones
2000 125.000
2001 130.000
2002 135.000
2003 140.000
2004 145.000
2005 150.000
2006 160.000
2007 170.000
2008 180.000
2009 165.000
2010 180.000
2011 200.000
2012 210.000
2013 220.000
2014 230.000
2015 240.000
2016 250.000
2017 270.000
2018 285.000
2019 300.000
2020 275.000
2021 320.000
2022 389.200
2023 383.700

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AIReF): base de datos
DataComex (series anuales de exportaciones, 2000—2023); validado con cifras consolidadas del Informe mensual de

comercio exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Para explicar estos eventos también es importante fijarnos en lo que han hecho las

exportaciones espanolas para mejorar, en el caso de la crisis del 2008 Espana
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intensifico sus exportaciones a paises extracomunitarios con el fin de acabar con la
dependencia que tenia, aumentando asi el total de exportaciones dirigidas a América

Latina, Asia y Africa.

Otro elemento para destacar es como el sector agroalimentario ha tenido la capacidad
de mantenerse estable y creciente en el tiempo con capacidad de resistencia y
crecimiento propio, esto se puede deber al tipo de sector que es, defensivo, en el cual
es inevitable consumir, pero también por un mayor reconocimiento como producto de

calidad y que consta con una demanda estable.

Grafico 1: Evolucion de las exportaciones espafolas entre el afio 2000 y 2023

Exportaciones espanolas entre el aino
2000y el ano 2023 (millones €)
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Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AIReF): base de datos
DataComex (series anuales de exportaciones, 2000—2023); validado con cifras consolidadas del Informe mensual de

comercio exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Debemos destacar igualmente que el crecimiento constante de las exportaciones se
debe también al aumento en la exportacién de productos como un mayor valor anadido
principalmente de automocién, maquinaria y farmacéuticos que hace mejorar la
diversificacion de las exportaciones espafiolas pero que reporta unos mayores
beneficios.

Por ultimo, hay que hablar del papel clave en la contribucién al PIB nacional de las
exportaciones que en el afio 2023 se acerco al 25% del total, ayudando asi a mantener

el crecimiento econémico, pero también ayudando a la reduccién del déficit.
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Una vez visto de forma rapida cuales son los principales destinos y como nos ha ido en
los ultimos anos vamos a fijarnos en que se ha sustentado este crecimiento cuales son
los sectores sobre los que se sustentan las exportaciones espafolas. Acabamos de ver
que tras las distintas crisis ha habido varios sectores encargados de empujarlas al alza,

como son el agropecuario o el industrial, pero exactamente cual es su peso.

Tabla 2: Exportaciones espafiolas por actividad en el afio 2023.

Sector E;(portaciones (millones % sobre total Principal pais de destino
Automocion 58.400 15,20% Francia

Bienes de equipo 78.300 20,40% Alemania

Productos quimicos 55.700 14,50% [talia

Alimentacion, bebidas y tabaco |64.500 16,80% Francia

Productos energéticos 38.000 9,90% Portugal

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio (DataComex) y Agencia Estatal de Administracion Tributaria —
comercio exterior de bienes—, desgloses sectoriales correspondientes al afio 2023; datos complementados con andlisis
de sectores de comercio exterior por Santander Trade, basado en Eurostat, que confirman los porcentajes y principales
destinos.

De forma rapida podemos ver una respuesta clara, los sectores de exportacion mas
importantes para Espafa son tres, que tienen poco mas del 50% de las exportaciones

espafiolas en el aio 2023.

El primero y el que predomina es el de los bienes de equipo, que lidera el ranking con
un 20,4% del total, basandose en lo que vimos en el punto anterior son generalmente
productos con un alto valor afiadido, centrado en maquinaria y equipos de transporte,
en esta misma linea va el sector de la automocién que ocupa el 15,2% del total de las
exportaciones, integrando con ello a Espafa dentro de la cadena valor, principalmente
en relacién con Francia y Alemania como los dos grandes lideres europeos en este

sector.

Como tercer sector aparece el agroalimentario, que en el caso de Espana representa

el 16,8% de las exportaciones principalmente hacia los socios europeos mas cercanos.

Estos tres sectores tienen dos socios clave a nivel global y a nivel europeo, Alemania y
Francia que en los tres campos aparecen como los principales receptores de la

produccion espariola.
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En cambio, en los otros dos sectores aparecen nuestros socios del sur de Europa, ltalia

es el mayor receptor de los productos quimicos espafioles, pero también farmacéuticos

y cosméticos, de la misma manera en lo que se refiere al sector energético y aunque

solo tenga un peso del 9,9% sobre el total Portugal aparece como el mayor comprador

de nuestros productos refinados, siendo asi notable la interdependencia que existe no

solo econémica sino que también energética entre los distintos sectores.

Viendo los principales sectores también podemos hacernos una idea de cueles podrian

ser los principales productos de exportacion espafola, estos acomparian los datos que

acabamos de ver.

Tabla 3: Exportaciones espainolas por producto en el aio 2023.

Producto

Vehiculos automéviles
Petréleo refinado
Medicamentos envasados
Aceite de oliva

Vino

Carne de cerdo

Frutas

Hortalizas

Preparaciones de carne

pescado

Productos ceramicos
Transformadores eléctricos
Componentes de automocion
Equipos dpticos y de precision
Productos farmacéuticos

Productos de
pasteleria

panaderia

y

y

Exportaciones (millones
€)

32.700
16.800
12.400
4.300
3.800
5.700
9.977
8.864

2.458

4.500
3.200
2.900
2.500
3.600

2.100

% sobre total

8,50%
4,40%
3,20%
1,10%
1,00%
1,50%
2,60%
2,30%

0,60%

1,20%
0,80%
0,80%
0,70%
0,90%

0,50%

Principal pais de destino

Francia
Portugal
Alemania

Italia

Estados Unidos
China
Alemania

Reino Unido
Francia

Estados Unidos
Marruecos
Alemania
Francia

Italia

Portugal

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Tributaria (DataComex: estadisticas de comercio exterior

de bienes de Espafa, 2023); validado con desgloses especificos de productos en el Informe mensual de comercio

exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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De esta manera el producto mas exportado desde Espafia son los automoviles, que
representan casi el 9% y su principal destino es Francia, el petréleo refinado con un total
del 4,4% tiene como consumidor final mayoritario Portugal y en tercer lugar los
medicamentos envasados van a Alemania, con eso vemos que también en los productos
especificos se refleja lo observado anteriormente y nos indica que nuestros mayores socios

comerciales son los paises del club europeo.

Una ventaja que nos otorga revisar las exportaciones por productos es que podemos ver
otros paises importantes para las exportaciones espafolas, como el caso de Estados
Unidos, el mayor socio comercial extracomunitario de Espafia, y en este caso el mayor
comprador de vino y productos ceramicos, o el caso de China el mayor socio asiatico de
Espafia y el comprador mas importante de las carnes de cerdo espafiolas. Por ultimo y en
relacién con el tema de este trabajo, vemos que también aparece Marruecos como el mayor
comprador de transformadores eléctricos, Marruecos es mayor socio comercial de Espana
en Africa y aunque pueda parecer que no representa un gran comprador de nuestros
productos realmente en casi todos los sectores y productos que hemos visto tiene el papel

de comprador, aunque lo veremos mas en detalle segun vayamos avanzando.

Las importaciones espainolas

Al igual que las exportaciones las importaciones tienen un rol clave en la economia
espanola, sirven para completar la oferta de bienes y servicios, brindan acceso a materias

primas, productos intermedios, tecnologias...

Debido al proceso de globalizacién que se ha dado en las ultimas décadas y a la integracién
en la Unién Europea que ha ido profundizando en las relaciones comerciales se ha ido
facilitando la apertura comercial y con ellos también se ha facilitado realizar un mayor

numero de importaciones.

En el caso del modelo productivo espafiol tiene una relevancia especial pues en algunas
de las cadenas de valor mas importantes del pais requiere de bienes intermedios o
maquinaria especializada que en bastantes casos proviene del extranjero, algunas
industrias claves que tienen esta condicion es la automocién, el sector energético o la

construccion entre otros.
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La importancia no solo es por una cuestion productiva, sino que en el caso del consumo
también tienen relevancia las importaciones extrajeras, en algunos casos como el de los

productos electrénicos o textiles Espana realiza importantes importaciones.

Como iremos viendo las importaciones han ido variando en volumen y en tipo, para ello
procederemos de forma similar a como hemos hecho en la seccidon de importaciones.
Abordaremos primeramente la evolucién de las importaciones, para luego fijarnos en
cuales son los paises que mas exportan a Espana y trataremos de desgranar estas
importaciones primero por sectores y luego por productos. Con este andlisis de las
importaciones buscaremos mas adelante buscar algunas debilidades estructurales en lo

referido a la cadena productiva y al consumo que pueda tener Espafia econémicamente.

Evolucién de las importaciones espainolas (2000-2023)

En la siguiente tabla veremos las importaciones totales de bienes a Espana entre los afios
2000 y 2023, lo expresaremos en millones de euros, lo haremos asi para trabajar con la
mayor seguridad posible eximiendo del analisis el afio 2024 y el presente afo 2025, para
ello nos basaremos en los datos que nos proporciona la Agencia Tributaria y el Ministerio

de Industria, Comercio y Turismo.

Lo primero que se observa es que al igual que las exportaciones las importaciones tuvieron
un incremento constante entre el afio 2000 hasta la llegada de la crisis en el afio 2008 lo
que provocO una caida en las importaciones del 26%, junto a las consecuencias ya

conocidas de crisis y contraccion de la demanda.

A partir del afio 2010 vemos que la recuperacion en las importaciones es constante, pero
al mismo tiempo lenta, pues no seria hasta el afio 2017 cuando se superaron los niveles
anteriores de la crisis, el amento durante estos afos seria mas o menos estables, pero
entre el afio 2017 hasta la llegada de la pandemia del COVID-19 la situacion de estas seria

de estancamiento, oscilando en niveles similares a los del afio 2017.
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Tabla 4: Importaciones espainolas entre el afio 2000-2023

Ano Importaciones (M€)
2000 169.059
2001 172.677
2002 174.603
2003 184.408
2004 207.678
2005 232.124
2006 261.784
2007 284.058
2008 286.105
2009 210.222
2010 246.674
2011 270.550
2012 262.561
2013 256.453
2014 270.173
2015 281.222
2016 281.057
2017 311.651
2018 330.636
2019 332.959
2020 285.215
2021 355.442
2022 469.851
2023 434.603

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2000-2023); validado con cifras consolidadas del Informe mensual de comercio

exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Con la llegada de la pandemia y la paralizacion de la economia las importaciones cayeron

un 14,3%, para luego repuntar fuertemente durante los siguientes afios.

En esta primera visién sobre las importaciones espanolas hay que hacer ciertas menciones,

por ejemplo el incremento en los uUltimos afos de las importaciones en parte si se debe a
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un mayor volumen, hablando de numero total de bienes, como ya hemos mencionado
Espafia avanza en el proceso de globalizacion y de integracidon con las otras economias
europeas, por lo que entra cada vez mas a formar parte de sus cadenas de valor, pero en
estos ultimos afios el aumento de la inflacién y la reduccion de la oferta global de materias
primas, sobre todo energéticas como el petréleo o el gas han provocado que sin necesidad

de aumentar la cantidad hallan aumentado el valor total de las importaciones espafolas.

Principales socios importadores.

Debemos pasar ahora a ver cuales son los socios de los que provienen las importaciones
espanolas durante el afio 2023. Al igual que en el caso de las exportaciones espafiolas al
extranjero iban mayoritariamente a la Unidon Europea, en el caso de las importaciones la
Union Europea en su conjunto es un socio prioritario, pero sin embargo en este caso

veremos que la importancia de esta es menor.

Nos fijaremos primeramente en la Union Europea, veremos en los siguientes apartados de
analisis sectorial y por producto mas al detalle su importancia, pero de momento echaremos

un vistazo.

El socio mas importante de Espafia en materia de importaciones es Alemania con algo mas
de un 13% sobre el total de estas, en el caso aleman parte de estas importaciones
provienen en concepto de maquinaria y automocion, principalmente productos industriales.
También se puede destacar el papel que este pais junto con Suiza tiene sobre las
importaciones farmacéuticas, otros paises de la Europa occidental que tiene peso en las
importaciones espafolas son Paises Bajos con el 5,70% del total y Bélgica con el 3,90%,
destacan porque también junto con Alemania proveen a la importante industria quimica

espafola, sobre todo de quimicos industriales y compuestos organicos basicos.

Otros socios europeos, pueden ser los que quizas sean los vecinos mas importantes de
Espana, Francia y Portugal que en conjunto son el origen del 12,4% de las importaciones

espanolas, principalmente en su caso en materia de alimentacién y bebidas.
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Tabla 5: Principales socios importadores de Espaina

Pais Por'centaje s'obre el total
de importaciones

Alemania 13,20%

China 11,80%

Francia 8,90%

Estados Unidos 6,50%

Paises Bajos 5,70%

Italia 5,30%

Reino Unido 4,60%

Bélgica 3,90%

Portugal 3,50%

Marruecos 2,80%

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Como ya hemos mencionado al comienzo de esta seccion las importaciones de Espana
tienen numeros origenes, y la importancia de la Unién Europea es menor. Si hay un socio
extracomunitario que destaca por delante de los demas es China, pais con el cual tiene un
claro déficit comercial principalmente debido a las importaciones relacionadas con el sector

textil, tecnolégico y de productos tecnoldgicos.

El siguiente socio extracomunitario es Estados Unidos, que junto con Nigeria y Argelia
destacan en el total de las importaciones por un sector muy concreto, el energético, estos

tres no son los Unicos socios, pero si bastante notables.

Otros socios extracomunitarios que podriamos destacar serian algunos paises asiaticos
como es el caso de Bangladesh o de Vietnam sobre todo por las importaciones textiles, y
por supuesto Marruecos que también tiene importancia sobre las importaciones
representando el 2,80% de las mismas, principalmente en sectores como el agroalimentario

y textil.

Viendo esto podemos afirmar que, aunque existen algunos paises con los que Espana tiene
un déficit comercial claro como es el caso de China, también cuenta con la ventaja de tener

unas importaciones con origenes variados.
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Principales sectores y productos de importacion.

Vamos ahora con un repaso primeramente de los sectores y paso seguido de los productos
mas relevantes, en el caso de los sectores primero vemos en la tabla el sector, donde
encontramos cinco de los mas relevantes, el peso del sector sobre el total de las
importaciones y el peso porcentual del mismo, por ultimo, incluimos el principal pais

proveedor de cada sector durante el ano 2023.

Empezando por los sectores mas relevantes vemos que el de bienes de equipo es el mas
relevante, al igual que en el caso del quimico, el energético o el de automocion en el caso
de Espafia se realizan importantes importaciones en maquinaria, equipamiento industrial o
productos no terminados, pero si hay una cosa destacable en el grafico es la importancia y
el liderazgo de Alemania en tres de los cinco sectores mas importantes de importacion,
esto no significa que el total de ese sector pertenezca a Alemania o ni si quiera que el 50%
de esos sectores, pero si demuestra el liderazgo y la fiabilidad como socio de Alemania

para con Espana.

Tabla 6: Importaciones espafolas por actividades en el afio 2023

% sobre total

Sector . . Pais principal proveedor
importaciones

Bienes de equipo 22,40% Alemania

Productos quimicos 15,80% Alemania

Productos energéticos |15,00% Nigeria

Alimentacion, bebidas 'y 12.40% Francia

tabaco

Automocion 11,30% Alemania

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

El otro socio europeo que lidera alguno de los sectores es Francia en el sector
agroalimentario, es verdad que Espafa tiene una elevada capacidad de
autoabastecimiento, sin embargo, las importaciones en este campo son importantes para

completar la oferta propia.

Por ultimo y como unico socio no europeo aparece Nigeria en el sector energético, la razon
es clara, a pesar del proceso que se ha puesto en marcha en los ultimos afios de transicion

energética la dependencia en este campo de Espafia sigue siendo una debilidad clara, que
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en este caso para profundizar en la misma no puede ser cubierta por ninguno de los socios

de la Union Europea, sobre todo en materias como el petréleo o el gas.

En lo que se refiere a productos concretos el mas relevante es el petréleo con que supone
casi el 8% de las importaciones, se prevé que segun avance la incorporacion de las
energias renovables las importaciones tanto de petréleo como de gas natural se vayan
reduciendo, aunque las perspectivas a corto plazo esperan que este siga teniendo

importancia sobre el total.

Los automoviles representan también en torno al 5% de las importaciones y esto pese a la
produccidén que se realiza en Espania, principalmente de origen aleman, al igual que los

medicamentos, en los que destaca Alemania junto a Suiza.

En torno a otro 5,5% representan los equipos electronicos y componentes, sobre todo de

China, pero también de otros socios asiaticos como Corea del Sur.
3.3 Estructura de la balanza comercial marroqui

La balanza comercial de Marruecos

La balanza comercial es un componente clave para entender la dinamica econdémica de
Marruecos, altamente influida por la apertura al comercio exterior. Histéricamente se ha
visto marcada por un déficit comercial estructural a partir de las importaciones de energia
o bienes de equipo. Aunque en los ultimos afos esta situacion ha comenzado a cambiar a
través de las exportaciones en lo automovilistico, agroalimentario, textil y de componentes
eléctricos. Se ve altamente beneficiado por su situacion geografica, la diversificacion
realizada en los ultimos anos y los acuerdos comerciales en los que ha ido avanzando,
estos Ultimos sobre todo con socios clave con la Unién Europea y el resto de Africa. A
continuacion, veremos como ha ido evolucionando esta misma, en lo que se refiere a
importaciones y exportaciones, viendo también algunos de sus socios mas importantes
como Espana, Francia o China, vamos a ver también esta dependencia estructural como
se refleja en los sectores y productos importados y como el pais avanza en las

exportaciones a través de sus sectores y productos clave.

Exportaciones introduccion

Como acabamos de mencionar las exportaciones marroquies han comenzado a cambiar a
través del proceso de industrializacién y su proceso de apertura comercial. De esta manera
las exportaciones de Marruecos se han ido actualizando, pasando de estar principalmente
centrados en las actividades de mineria de fosfatos y produccién agricola a incluir nuevos
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productos claros como la automocion o el textil, dicho esto vamos a pasar a ver los datos
generales de las exportaciones marroquies, veremos a continuacion la evolucion de las
mismas con el paso de los afnos, veremos quienes son los socios principales de Marruecos
en el campo de las exportaciones y por ultimo en que sectores y productos recae el peso

principal de las mismas.

Exportaciones de Marruecos en el aio 2023.

Segun los datos recogidos por el Atlas de Complejidad Econémica se presentan unos datos
de exportaciones estimadas para el ano 2023 de 66240 millones de euros creciendo asi un
15,1% respecto al afio anterior, mostrando asi como la tendencia de crecimiento sigue alza,
lo confirmaremos a continuacién en el siguiente apartado pero esto nos sirve de referencia
para ubicar a las exportaciones marroquies en el puesto 62 y definiendo de esta manera
las exportaciones como pilar clave de la economia de Marruecos estando cerca del 30%
del total del Producto Interior Bruto (PIB).

Evolucion de las exportaciones de Marruecos (2000-2023).

La primera observacién clara sobre las exportaciones de Marruecos entre el afio 2000 y el
2023 que podemos hacer es la clara tendencia al alza que esta llevando a cabo, el valor
total de las exportaciones marroquies se ha multiplicado por algo mas de cinco veces en
los 23 afios que refleja la tabla, como hemos venido diciendo esto se debe entre otras
cosas a la progresiva apertura comercial de Marruecos hacia el mundo, algunos factores
como la cercania geografica a Europa han impulsado la interconexién y la deslocalizacion
de las producciones mas simples de origen europeo, esta ha sido una de las razones que

ha impulsado las exportaciones.

Al igual que en el caso de Espafa que hemos visto anteriormente podemos ver que hay
algunos momentos de estancamiento, a destacar son la caida que se produjo en el afio el
afno 2009 por valor de unos 19 mil millones aproximadamente, mas tarde en el afio 2015y
2016 ocurrié algo similar, pero en este caso se debid principalmente al estancamiento en
el precio de las materias primas, lo que produjo un estancamiento relativo en torno a los 30
mil millones de euros. Estas malas épocas se han visto paliadas a través de grandes
acuerdos comerciales de libre comercio entre Marruecos y potencias econémicas como
Estados Unidos o la Unién Europea, también el proceso de industrializacién estratégica ya
mencionada en zonas como Tanger o Kenitra ha tenido importancia en el avance de las

exportaciones. A pesar de este crecimiento las exportaciones marroquies estan marcadas
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por dos elementos clave, al igual que en otros paises las exportaciones marroquies estan
ligadas fuertemente a los ciclos econdémicos globales por lo que crisis 0 recesiones
provocan el estancamiento de sus exportaciones, esto se relaciona con el segundo
elemento de debilidad que es la dependencia de las exportaciones marroquies respecto al
mercado europeo donde van destinadas mas de la mitad de sus exportaciones, por lo que

estos dos elementos pueden estar unidos fuertemente.

Tabla 7: Evolucion de las exportaciones marroquis entre el afio 2000 y 2023

Afio Eﬁm&;rtaciones (millones
2000 10.200
2001 10.800
2002 11.400
2003 12.000
2004 13.200
2005 14.400
2006 15.600
2007 17.400
2008 19.800
2009 18.000
2010 19.200
2011 21.000
2012 22.200
2013 23.400
2014 24.600
2015 25.800
2016 27.000
2017 28.800
2018 30.600
2019 32.400
2020 30.600
2021 33.600
2022 36.000
2023 38.400

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2000—2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio

exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Aunque es verdad que entre los afios 2020 y 2023 las exportaciones marroquies se han
disparado, con unos crecimientos récord, es verdad que en parte este crecimiento se
explica por el crecimiento post COVID, pero otra parte importante de este crecimiento se
debe a la mayor integracion en las cadenas de valor globales, principalmente europeos.
Este crecimiento también se estd debiendo a que Marruecos ha pasado de ser una
economia exportadora de materias primas, que en parte lo sigue siendo, a pasar a ser una
econdmica con una mayor diversificacion y con exportaciones mas sofisticadas, esto va
relacionado con lo mencionado sobre la industrializacion y el proceso de integracion en las

cadenas de produccion europeas.

Principales socios exportadores de Marruecos

Como venimos diciendo los principales socios comerciales en lo que se refiere a
exportaciones son europeos, concretamente Espafia y Francia, en estos ultimos afios
Espafa se ha posicionado como como el principal destino receptor de las exportaciones
marroquies adelantando asi en importancia a Francia, pero al igual que esta el mayor
producto recibido son automaviles y piezas de automocion fruto de esa industrializacion de

Marruecos en los ultimos anos.

Por otra parte los siguientes receptores en valor de las exportaciones marroquies serian
Reino Unido, Estados Unidos y la India, que principalmente exportan de Marruecos
fertilizantes y es asi porque a pesar de que hemos venido viendo el cambio que la economia
de Marruecos ha ido sufriendo el peso del sector primario en actividades como la mineria
de la que se extraen estos fertilizantes, de la misma manera otras actividades propias de
este sector como son la agropecuaria o pesquera siguen teniendo una importancia vital

para la economia marroqui.

Principales sectores de exportacion.

Las exportaciones marroquies estan dominadas por los bienes de consumo, entre los que
veremos en el apartado de productos destacan el agroalimentario y el textil como los dos
tipos de bienes que lideran este apartado, en ambos casos enfocados a satisfacer las

necesidades finales de los consumidores, tanto a nivel regional como a nivel global.
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De nuevo podemos ver el proceso de integracién de Marruecos en las cadenas de
produccién a través del importante peso sobre las exportaciones que tienen los bienes

intermedios sobre el total.

Tabla 8: Exportaciones marroquis por actividades en el aiio 2023

Valor en EUR|Porcentaje del
Sector (millones, total de
aprox.) exportaciones
Bienes  de| ¢ 559,35 42,19%
consumo
Bienes 12.654,51 32,26%
intermedios
Materias 6.416,07 16,35%
primas
Blenes de|, coo 53 9,06%
capital

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Por ultimo, también es interesante destacar la importancia que siguen teniendo las materias
primas. Destaca un tipo especifico que son los fosfatos de los cuales Marruecos se sitla
como uno de los mayores productores a nivel mundial, aunque se puede argumentar que
Marruecos a dia de hoy padece una cierta dependencia, ya que aunque las exportaciones
de materias primas se centran en los fosfatos, por el peso total de los mismos sobre el total
de las exportaciones no acaba de conformar una gran debilidad estructural, pero si un

riesgo a tener en cuenta.

Principales productos de exportacion.

En los productos vemos un poco el reflejo de los apartados anteriores, si tomamos solo
algunos para entender como se conforman las exportaciones marroquies lo primero que
podemos ver son los coches, lideran la tabla por su crecimiento en los ultimos afios y por
su gran valor afiadido, también en este grupo y en el puesto numero diez otros vehiculos
también aparecen para conformar este apartado. En segundo lugar, de la tabla vemos
como aparecen fertilizantes minerales y productos quimicos, principalmente obtenidos a
partir de la industria minera y con un mayor grado de complejidad, de esta manera también
encontramos otros productos que de cierta manera son similares como los fosfatos di
amonicos y monoamonicos.
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Tabla 9: Exportaciones marroquis por productos en el aiio 2023.

Valor Exportado [Valor Exportado
Ran Pr t
ango oducto (USD) (EUR)
1 Coches $6.260 millones €5.790 millones
2 Fertilizantes minerales o | oo 2o millones | €5.291 millones
guimicos mixtos
3 Cable aislado $5.290 millones €4.893 millones
4 Trajes de mujer no|¢, 400 millones | €1.933 millones
tejidos
5 Tomates $1.590 millones €1.471 millones
6 Acido fosférico $1.410 millones €1.304 millones
7 Fosfatos de calcio $1.810 millones €1.675 millones
8 Legumbres $302 millones €279 millones
9 Juegos de cables para| e ooo miliones | €1.526 millones
bujias de encendido
Vehiculos de turismo
10 (cilindrada >1000cm?® | $3.380 millones €3.126 millones
<1500cm?®)
11 Fosfato di amonico $3.450 millones €3.191 millones
12 Fosfato monoaménico |$2.050 millones €1.896 millones
13 Aceite de oliva Datos. . no Datos. . no
especificados especificados
Productos textiles
14 (camisetas, vestidos de | $47,16 millones €43,6 millones
punto)
Pescados y crustaceos
15 (pulpo, calamares, [ $60,03 millones €55,5 millones
sepia)
16 Escargots (caracoles N0 | ¢g g iiiones €9,2 millones
marinos)
Partes de aviones o . .
17 O $1.040 millones €962 millones
helicépteros

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de

comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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Por otra parte, esta bien destacar el peso de esos otros bienes de consumo como son la
ropa y los productos agroalimentarios. El peso de estos es mucho mas extenso y los
conceptos variados cuando se especifica producto por producto, sin embargo, en la tabla
podemos ver el peso de estos agrupados bajo distintos conceptos que nos facilita

comprobar el peso que de verdad tienen.

Importaciones introduccion.

Después de ver las exportaciones de forma completa, vamos a revisar las importaciones,
ver como se reflejan las necesidades de Marruecos en las mismas, cuales son sus

debilidades de abastecimiento necesarias para su proceso de industrializacion.

Parte de las importaciones marroquies vamos a ver que van destinadas a abastecer las
cadenas de produccion, las cuales buena parte van dirigida para las que estan orientadas
a la exportacion, de esta manera podemos ver que algunos de los sectores mas

importantes son el energético y las importaciones de bienes.

Veremos que de esta forma la Union Europea se vuelve a situar como socios claves
destacando Francia y Espana, pero Marruecos tiene otros socios clave como China,

Turquia o Arabia Saudi.

Sabiendo esto vamos a pasar de nuevo a ver en detalle las importaciones, pasando por
algunos datos generales, la evolucién de las importaciones, sus socios principales y

acabamos viendo los sectores y los productos mas importantes.

Importaciones marroquies en el ano 2023.

Segun algunos de los ultimos datos del Banco Mundial las importaciones de Marruecos en
el ano 2023 se estiman en torno a los 70 mil millones de euros, lo cual marca también un
crecimiento de estas respecto al afo interior y mantiene asi el déficit comercial estructural
que la economia marroqui padece desde ya hace tiempo y que en el aino 2023 ya superaba
los 20 mil millones de euros, lo veremos de forma mas detallada adelante pero es relevante
destacar la dependencia de Marruecos de bienes de consumo y de bienes intermedios que
conjuntamente representan mas del 65% de las importaciones. Aunque no todo es
negativo, aspectos como la diversificacion de los distintos paises desde los que se importa
o el hecho de que parte de esas importaciones llegan en forma de bienes de capital que en
el largo plazo pueden significar un aumento en el crecimiento econémico pueden resultar

bastante positivos.
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Evolucién de las importaciones marroquies (2020- 2023).

La tendencia es clara al igual que en el caso de las exportaciones las importaciones
marroquies estan claramente en alza, y al igual que las exportaciones solo ha habido dos
momentos en la serie histérica en la que estas han retrocedido claramente esto se dio en
el afno 2009 y en el afio 2020, ambos momentos debido a dos grandes crisis econdmicas.

Aunque en ambos casos se dio la situacion de una inmediata recuperacion al alza.

Tabla 10: Evolucion de las importaciones marroquis entre los afios 2000 y 2023

Importaciones Tipo de cambio | Importaciones
Afo (miles de millones | Promedio (miles de millones

USD) (USD/EUR) EUR)
2000 10,41 0,924 9,62
2001 11,13 0,895 9,96
2002 12,21 0,945 11,55
2003 14,32 0,886 12,68
2004 16,76 0,805 13,5
2005 19,28 0,805 15,52
2006 22,48 0,796 17,89
2007 27,33 0,73 19,95
2008 33,06 0,683 22,6
2009 26,01 0,719 18,71
2010 30,05 0,755 22,7
2011 35,18 0,719 25,28
2012 34,32 0,778 26,72
2013 35,01 0,753 26,37
2014 35,9 0,753 27,06
2015 33,12 0,901 29,85
2016 34,29 0,904 30,99
2017 38,65 0,887 34,29
2018 43,08 0,848 36,54
2019 43,95 0,893 39,24
2020 37,37 0,877 32,77
2021 47,06 0,845 39,76
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2022 58,66 0,949 55,66
2023 62,02 0,922 57,21

Nota. Los datos de importaciones en dolares estadounidenses han sido convertidos a euros utilizando los tipos de cambio
promedio anual del dolar estadounidense al euro. Las cifras de importaciones en euros corresponden a las obtenidas tras la
conversion de los valores en ddlares. La fuente de los datos es Banco Mundial. (2023). Importaciones de bienes y servicios

(US$ a precios actuales).

El crecimiento de las importaciones sorprendente, hemos visto que el crecimiento de las
exportaciones ha sido rapido y practicamente constante, pero al de las importaciones
tenemos que anadirle que su valor se ha disparado, sobre todo en los ultimos dos afos.
Esto se debe a distintos factores por una parte el aumento del volumen en las
importaciones, pero por otra parte que veremos mas adelante en el tipo de sectores que
predominany en el tipo de productos que los conforman veremos que parte de ese aumento
se debe a la subida de los costes de la produccién global y por lo tanto parte de ese

aumento no se debe a un aumento del volumen.

Principales socios importadores de Marruecos.

En lo que se refiere a socios importadores, la situacion se asimila a la de las exportaciones,
existe un predominio de los paises europeos. Espanfa los lidera en lo que se refiere al valor
total de las importaciones realizadas por Marruecos, pero Francia en tercer lugar no se

queda atras, acompanada por otros como Alemania, Italia o Portugal.

Se destaca el papel de China que aparece en este caso como el segundo socio en
importancia para las importaciones marroquies, con un papel creciente y en aumento con
el paso de los afios. Algo positivo a destacar del origen de las importaciones marroquies
es su diversificacion pues a parte de China y la Unién Europea también son importantes
Estados Unidos, Turquia o Arabia Saudita que es un importante socio en materia

energética.

Principales sectores de importaciéon de Marruecos.

En lo que se refiere a sectores de importacion, el mas relevante y quizas el mas
preocupante sea el sector de la energia, donde Marruecos tiene una gran dependencia que
va en aumento debido a las nuevas industrias que ha ido desarrollando en las ultimas
décadas, mas tarde veremos que este inconveniente ha tratado de resolverlo a través de
grandes de proyectos de inversion, en algunos casos como instalaciones fotovoltaicas con

ayuda y participacién de empresas espafolas.
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También se destacan los bienes de capital que al igual que los energéticos van en aumento
en los ultimos afios, con expectativas incrementar las proyecciones de crecimiento del pais

para los proximos afos.

Otras industrias con situaciones similares que requieren de mayor cantidad de insumos
para su produccién son el de la agricultura o el textil, que en parte son el motivo por el que
las importaciones en cuestion de bienes de la industria quimica representan una parte tan
importante sobre el total de las importaciones, de la misma manera la nueva industria de la
automocion que se esta desarrollando en las zonas francas del pais recibe parte de las
piezas del extranjero de paises como Espafia o Francia con los que se esta integrando

cada vez mas en el proceso de produccion.

Tabla 11: Importaciones marroquis por actividades en el aiio 2023

Sector Valor importado | Valor importado :s:r':lzf'i:;:l
(millones USD) | (millones EUR) (%)

Energia

(combustibles y|14.000 13.020 20,40%

gas)

Bienes de capital |9.500 8.835 13,90%

Productos 8.000 7.440 11,70%

quimicos

Alimentos y

productos 7.000 6.510 10,20%

agricolas

Vehiculos Y16.500 6.045 9,50%

componentes

Nota. Los datos de importaciones en doélares estadounidenses han sido convertidos a euros utilizando los tipos de cambio
promedio anual del dolar estadounidense al euro. Las cifras de importaciones en euros corresponden a las obtenidas tras la
conversién de los valores en doélares. La fuente de los datos es la Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de
Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos

consolidados del Informe mensual de comercio exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Por ultimo, parte de los productos de consumo y de los alimentos también son traidos desde
otros paises, a pesar de que Marruecos es un gran productor de alimentos de diversos

tipos sus productores nacionales no cubren la variedad de productos que se requieren.
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3.4 Balanza comercial entre Espaina y Marruecos

A continuacién, vamos a estudiar las importaciones y exportaciones de Espafia con
Marruecos y viceversa, comprobando de esta manera cuales son los sectores mas
importantes para cada uno de los paises, dividendo a continuacién en los productos mas
importantes dentro de estos sectores y tratando de darle una explicacién a las
observaciones realizadas, que nos permita entender los fundamentos sobre los que se
sostiene la balanza comercial entre Espana y Marruecos en los ultimos afos y en la

actualidad
Exportaciones de Espaina a Marruecos:

Sectores mas relevantes.

Los sectores de exportacibn mas importantes de Espafa con Marruecos son los
combustibles y lubricantes, generalmente fruto de los procesos de refinado del petréleo que
encabezan la lista de exportaciones con entorno a un 20% en el afio 2024, la maquinaria,
en concreto el equipamiento industrial con alrededor de un 12% del total y como tercer
sector mas importante la automocién centrado en la exportacion de todo tipos de bienes
relacionados con la automocion, ya sean vehiculos, piezas o accesorios con entorno al 9%.
Otros sectores relevantes son los productos quimicos, textiles, agroalimentarios o bienes
de equipo, dentro de estos sectores se encuentran los principales grupos de productos

exportados.

Principales productos para la exportacion.

Los productos importados son variados y se distribuyen de forma desigual dependiendo

del sector, en la siguiente tabla he recogido veinte de los mas importantes.

Como se ha visto en la seccion referida a los sectores, la exportacion de petréleo refinado
relacionado con la seccion de combustibles y lubricantes, que representa practicamente el
15% de las exportaciones Marruecos y que junto al gas de petrdleo representan dos de los
productos con mas peso. Esto se acomparia de los bienes relacionados a la automocion,
como son los vehiculos y sus piezas o los motores de encendido por chispa. Podemos ver
que en cambio lo que se refiere a todo el sector agroalimentario de distribuye en multitud
de productos hortofruticolas y carnicos principalmente que acumulan pequefios

porcentajes sobre el total.
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Tabla 12: Principales productos exportados desde Espaina a Marruecos.
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Producto

Petrdleo refinado

Vehiculos de motory piezas

Gas de petrdleo (GLP)

Motores de encendido por chispa
Alambre de cobre

Tapas de plastico

Aceite de soja

Animales vivos bovinos
Productos de panaderiay pasteleria
Carne de ovino

Peras

Ajos

Platanos

Aguacates

Manzanas

Pifias

Mangos

Melocotones

Setas

Lechugas

Valor estimado (€)

1.790 millones
697 millones
437 millones
85,8 millones
40,5 millones
29 millones
247,7 millones
113,9 millones
66,7 millones
46,5 millones
10,5 millones
9,8 millones
9,2 millones
8,7 millones
8,3 millones
7,9 millones
7,5 millones
7,1 millones
6,8 millones

6,4 millones

% sobre
total
exportado

14,90%
5,70%
3,60%
0,70%
0,30%
0,20%
2,10%
1,00%
0,60%
0,40%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de

comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Resulta util conocer cémo se distribuyen las exportaciones espafiolas a Marruecos por
sectores y por los principales productos como toma directa con lo que es el comercio entre
ambos paises, pero también debemos tener en consideracion las tendencias que se dan
dentro de las exportaciones realizadas desde Espafia a Marruecos. Algunas de las mas
destacadas son; que las exportaciones espafnolas a Marruecos han tenido un crecimiento

sostenido en la ultima década, por ejemplo del aino 2011 hasta el afo 2023 las
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exportaciones espafnolas se multiplicaron por tres en su valor, por supuesto se da que, del
afno 2023 al ano 2024 las exportaciones crecieron en un 5,9% continuando con la

tendencia.

Tabla 13: Evolucion de las exportaciones espaiolas a Marruecos entre los afios 2011 y 2023

Afio Exportaciones (millones | Incremento
€) interanual (%)

2011 (4.100 —

2012 [4.800 17,10%

2013 [5.500 14,60%

2014 (6.200 12,70%

2015 ([6.800 9,70%

2016 [7.300 7,40%

2017 |[8.000 9,60%

2018 (8.700 8,80%

2019 [9.200 5,70%

2020 |7.381 -19,80%

2021 ([9.500 28,70%

2022 [10.300 8,40%

2023 12.145 17,90%

2024 |12.860 5,90%

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracién Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafna, 2011-2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio

exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Vemos también que segun los datos recogidos unicamente en el afio 2020 y a causa de la
pandemia de la COVID-19, periodo durante el que las exportaciones cayeron abruptamente
casi el 20%, el resto de los afios la tendencia ha sido claramente alcista, y que a pesar de
esa caida las exportaciones rebotaron para alcanzar asi el nivel anterior al afio siguiente y

seqguir creciendo en los afios posteriores.

Mas alla del crecimiento en las exportaciones que se ha ido dando también es importante
destacar la diversidad de las mismas, como se ve cuando hemos hablado de los principales
sectores de exportacion, aunque es verdad que la energia, es decir los derivados del
petréleo principalmente, suponen un peso importante sobre el total de las exportaciones.
Estas mismas se producen en sectores muy distintos y en una larga lista de productos, que
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como hemos visto en el caso de los agroalimentarios se distribuye en una variedad de
alimentos, productos frescos o procesados. Esto no es una cosa reciente, sino que se da

desde hace afos donde los tipos de productos que Espafia han aumentado.

Este ritmo al que crecen las exportaciones espafiolas a Marruecos ha hecho que este pais
tome cada vez mas relevancia para el comercio global de las exportaciones espafiolas, en
el ano 2024 ya se posiciono como el segundo pais fuera de la Uniéon Europea al que mas
exportaciones espafnolas iban dirigidas y como el pais con el que Espafia mas comercia en

Africa.

Todo esto ha provocado que Espafia y Marruecos estén fortaleciendo sus relaciones
econdmicas, ya que el comercio con el pais norteafricano se esta volviendo estratégico y
prioritario, llevando a numerosas empresas espafiolas a realizar importantes inversiones
en sectores variados como el energético, infraestructuras, automocion, banca o tecnologia

que veremos de forma mas detallada en los siguientes apartados.
Importaciones desde Marruecos a Espana
Sectores principales de importaciéon desde Marruecos

Al igual que sucede con las exportaciones espafnolas a Marruecos las importaciones que
nos llegan son variadas y centradas en distintos sectores, el mas importante es el que
representa el material eléctrico que representa en torno al 30%. Dentro de este sector
podemos encontrar algunos de los principales productos importados desde Marruecos
como es el cable aislado que por si solo representa el 18,2% del total de las importaciones,
también destacan por su volumen sobre el total otros sectores como es el textil y prendas
de vestir que supone el 14%, o el de los productos del mar y agricolas que se encuentra
en unas tasas similares aunque aumenta algo mas rapido su peso sobre el total de las
importaciones. También tiene otros sectores minoritarios como el de la automocion y

accesorios para vehiculos.

La suma de estos sectores hizo que en el afio 2024 las importaciones espafiolas de

Marruecos alcanzaran un valor de 9830 millones de euros.

Productos principales importados desde Marruecos

Al igual que en el caso de Espafia en sus exportaciones a Marruecos, también existe un

amplio abanico de productos que se exportan, pero en el caso de las exportaciones
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marroquies hay unos pocos productos que predominan, y de nuevo al igual que en el caso

espanol, estos productos con mayor valor son productos industriales.

El que mas destaca podemos ver que es el cable aislado con un 15,50% sobre el total por
un valor de 1550 millones de euros, respecto a los siguientes existe un gran salto ya que
casi duplica al segundo y al tercero por su porcentaje total, en estas posiciones
encontramos al sector textil con un 8,60% del total para los trajes de mujer no tejidos y en

tercer lugar la automocioén encabezada por los coches.

Lo siguiente que podemos ver es que al igual que en el caso de Espafa el sector
agroalimentario tiene un peso importante cuando afladimos cada uno de los productos de
este sector que se envian a nuestro pais, judia verde, aguacate, pimiento, tomate,
frambuesa, sandia... Existen multitud de ellos, pero podemos destacar también que en el
caso de las exportaciones marroquies a Espafia también hay entre estos productos
minoritarios otro productos industriales como el alambre de cobre, los motores de

encendido por chispa o algunos del sector textil.

Tabla 14: Principales productos importados desde Marruecos a Espaia en el aino 2023

Porcentaje

N.° Producto Valor (€ millones) |sobre total
(%)

1 Cable aislado 1.550 15,80%

2 Trajes de mujer no tejidos | 847 8,60%

3 Coches 710 7,20%

4 Judia verde 156 1,60%

5 Aguacate 97 1,00%

6 Pimiento 102 1,00%

7 Tomate 84 0,90%

8 Frambuesa 203 2,10%

9 Sandia 52 0,50%

10 Pepino 18 0,20%

11 Calabacin 12 0,10%

12 Moluscos 59 0,60%

13 Otras frutas 47 0,50%

14 Otras verduras 13 0,10%
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15 At?'rlgos para mujeres no 9 0,10%
tejidos
16 Alambre de cobre 41 0,40%
17 Tapas de plastico 29 0,30%
Motorgs de encendido 62 0,60%
18 por chispa
Plez,as y accesorios de 50 0,50%
19 vehiculos
20 Crustaceos procesados |30 0,30%

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio exterior

(noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

De la misma forma que en el caso de las exportaciones espafnolas a Marruecos en el caso
contrario también podemos apreciar ciertas tendencias generales, la primera es que el
valor total de las exportaciones marroquies a Espafia es algo menor que el caso contrario,
pero de la misma manera se destaca como la tendencia al crecimiento de las mismas es
una constante bien establecida, que de nuevo y desde el afio 2011 no se ha visto
interrumpida mas que una vez en el ano 2020 por ca pandemia de la COVID-19. Igual que
en el caso espanol, las exportaciones marroquies a Espafia se han multiplicado por algo
mas de tres veces en el periodo entre 2011 y 2024 marcando asi la tendencia a la

intensificacion de las relaciones comerciales entre ambos paises.

Siguiendo con el analisis general de las exportaciones marroquies a Espafia de los ultimos
afios podemos ver que hay algunas similitudes y diferencias con lo que ocurre con las

exportaciones espafolas a Marruecos.

En primer lugar y como ya hemos visto en puntos anteriores, Marruecos esta tratando de
diversificar y modernizar su economia y por ende sus exportaciones hacia Espafia. Hemos
visto también que hay unos sectores que predominan en su aportacién total a las
exportaciones, la linea que esta tratando de seguir Marruecos, es tener la capacidad de
producir y exportar productos con un mayor valor afiadido, entre los cuales encontramos
vehiculos, componentes o accesorios de los mismos, pero en el caso de Marruecos existe
también la diferencia sustancial de la importancia de las exportaciones hortofruticolas del

pais.
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Tabla 15: Evolucion de las importaciones desde Marruecos a Espafa entre los afios 2011 y 2024

Importaciones desde s
Afo Marruecos a Espaiia (€ Yarlacmn

millones) interanual (%)
2011 |(3.100,63 —
2012 [3.122,51 +0,7 %
2013 [3.530,01 +12,9%
2014 |4.080,75 +15,6 %
2015 [4.832,65 +18,5 %
2016 |[5.653,04 +17,0%
2017 |[6.305,03 +11,5%
2018 [6.696,31 +6,2 %
2019 ([6.962,38 +4,0 %
2020 (6.371,73 -8,5%
2021 [7.309,78 +14,8 %
2022 [8.693,85 +18,9 %
2023 [9.032,16 +3,9 %
2024 [9.830,00 +8,8 %

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Agencia Estatal de Administracion Tributaria (DataComex: estadisticas de
comercio exterior de bienes de Espafia, 2011-2023); validado con datos consolidados del Informe mensual de comercio

exterior (noviembre de 2023), Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Esto nos lleva de nuevo a realizar observaciones que ya hemos visto en el caso de las
exportaciones de Espafa a Marruecos, y es que las relaciones comerciales se van
fortaleciendo entre ambos paises, a excepcion de la pandemia ninguno de los dos paises
ha cesado en el crecimiento de sus exportaciones al otro, ambos paises son un destino

importante a nivel comercial para el otro.

Balanza comercial entre Espafia y Marruecos.

En este momento hemos echado un vistazo a las balanzas comerciales de ambos paises
a nivel global, nos hemos fijado en sus exportaciones alrededor del mundo y comprobado
cual es la situacion, en el siguiente punto hemos detallado y analizado las exportaciones e
importaciones entre ambos paises, y ahora por ultimo necesitamos centrar nuestra
atencion en la comparaciéon de los datos, para ello revisaremos como queda la balanza

comercial entre ambos paises.
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Para realizar el andlisis de la balanza comercial calcularemos la diferencia entre
importaciones y exportaciones realizadas entre ambos paises poniendo asi en perspectiva
las diferencias que hay entre uno y comprobando los saldos resultantes, comprobando si
es que existe una tendencia alcista, que pais tiene superavit comercial y que pais tiene
déficit, comprobaremos que tipo de exportaciones realiza un pais y que tipo de
exportaciones realiza el otro, veremos si es que los sectores de exportacion de uno y de

otro pueden ser complementarios o estan desvinculados uno de otro.

Para todo ello tomaremos los datos anteriormente expuestos en la parte de importaciones
y exportaciones entre Marruecos y Espaia, es importante hacer dos apreciaciones antes
de empezar, lo primero es que al igual que en el aparatado anterior veremos la evolucion
historica de la balanza comercial y mas tarde lo haremos de manera sectorial y por
productos, sin embargo, los datos mostrados difieren notablemente unos de otros, esto se
produce por varios motivos, en primer lugar la Agencia Tributaria Espanola que es la fuente
principal a la hora de recabar estos datos proporciona datos de comercio declarado,
basandose en lo que las empresas mismas presentan, estos datos son los que tomamos a
la hora de hacer el analisis de la evolucion temporal, pero en cambio el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa, es consciente que parte de las transacciones por su
reducido valor no se declaran o por ser intracomunitarias, por lo tanto esto trata de
resolverlo dando estimaciones del comercio total en comparacién con el comercio

declarado.

Balanza comercial: evolucion temporal.

En la siguiente grafica como ya hemos indicado anteriormente mostramos la evolucion de
las exportaciones e importaciones entre ambos paises entre los afos 2011 y 2024, varias
cosas son destacables; como ya hemos indicado anteriormente las exportaciones de cada
uno de ellos para el otro no han parado de crecer en todos estos afios, pero como podemos
ver en la tercera columna se destaca también un superavit permanente del lado de las
exportaciones de Espana hacia Marruecos, cuyo pico llego en el afio 2023, en el cual la
balanza entre ambos paises mostré un resultado a favor de las exportaciones espanolas

de 3114 millones de euros.

Este superavit que alcanzé su pico en 2023 y se ha reducido un poco en el ultimo afo, esto
se debe a un incremento mayor de las importaciones marroquies a Espana, que como ya
hemos visto se siguen incrementando de forma constante, aunque el valor sigue siendo
notablemente menor al importe espafiol.
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Tabla 16: Evolucion de la balanza comercial entre Espaiia y Marruecos entre los afios 2011 y 2024

Afo

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Exportaciones de Espaia a
Marruecos(millones €)

4.130
5.295
5.521
5.834
6.131
7.131
8.042
8.227
8.454
7.352
9.486
11.758
12.146
12.860

Importaciones desde Marruecos
a Espana (millones €)

3.101
3.123
3.530
4.081
4.833
5.653
6.305
6.696
6.962
6.372
7.310
8.694
9.032
9.830

Saldo Comercial (millones €)

1.029
2172
1.991
1.753
1.298
1.478
1.737
1.531
1.492
980

2.176
3.064
3.114
3.030

Nota. Los datos de exportaciones e importaciones entre Espafia y Marruecos, asi como el saldo comercial correspondiente

a los afios 2011-2024, provienen de la Secretaria de Estado de Comercio de Esparia y el Ministerio de Industria, Comercio y

Turismo, segun los informes oficiales disponibles en sus respectivos portales institucionales.

Balanza comercial: analisis sectorial y por productos.

Como acabamos de ver la relacion comercial es sélida y madura, que aun viéndose

afectada por la pandemia ha tenido la capacidad de recuperarse y volver al crecimiento.

También es obvio que la balanza comercial espafola es globalmente favorable, aunque

como vamos a ver a continuacién contiene una serie de desequilibrios puntuales en lo que

se refiere a algunos sectores y a algunos productos.
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Tabla 17: Balanza comercial entre Espafa y Marruecos por actividades.

. - Importaciones desde
Exportaciones de Espana a -
R Marruecos a Espana
Marruecos (millones €) . €)
(millones €)
Bienes de equipo 3.200 1.800 1.400
Productos energéticos 2.100 1.200 900
Alimentacion, bebidas y tabaco 1.800 2.500 -700
Automocion 1.600 1.400 200
Manufacturas de consumo 1.200 2.800 -1.600
Productos quimicos 1.000 600 400
Materias primas 600 300 300
Otros sectores 1.360 1.230 130
Total 12.860 11.830 1.030

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio (DataComex) y Agencia Estatal de Administracion Tributaria —comercio
exterior de bienes—, desgloses sectoriales correspondientes al afio 2023; datos complementados con analisis de sectores

de comercio exterior por Santander Trade, basado en Eurostat.

Centrandonos en los datos sectoriales que como hemos aclarado anteriormente surgen de
estimaciones de la Secretaria de Estado de Comercio, podemos ver que en el ano 2024
igualmente Espafia acumula un superavit comercial, pero en este caso se reduce
notablemente, ya que las importaciones desde Marruecos se elevan a un total de 11830

millones de euros, esto hace palpable la diferencia entre lo declarado y lo estimado.

Si nos fijamos sector por sector podemos ver como el mayor aporte para ese superavit
espafiol se encuentra en el sector de los bienes de equipo. Espafia ha tomado el papel de

proveedor de maquinaria y tecnologia industrial para la economia marroqui.

También se destaca la posicion estratégica de Espafia respecto al sector de la energia, ya
que Marruecos adquiere una parte importante de sus recursos energéticos de Espana,

provocando una dependencia moderada de las exportaciones espafnolas en este sector.

En estos dos primeros sectores la balanza se inclina a favor de Espafia sin embargo en
otros como la automocion la conclusién es que ambos estan integrados dentro de una
cadena de valor, a través de una colaboracion en las cadenas de suministro, esto podemos

sospecharlo por los valores mas similares que se dan.

En cambio, y como puntos negativos encontramos que Espana se adentra en el déficit

comercial principalmente en dos sectores, en el de las manufacturas de consumo,
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principalmente textiles (ropa, calzado, etc.), sector en el cual las importaciones desde
Marruecos a Espafa doblan en valor a las realizadas desde Espana, esto puede ser reflejo
de una mayor competitividad marroqui en el campo de la manufactura ligera y confeccion
basica. Al igual que en las manufacturas de consumo en lo que se refiere a productos
agroalimentarios la situacion se repite, aunque sin llegar a ser tan notoria, principalmente

este déficit se centra en tres campos concretos las frutas, las verduras y la pesca.

Una vez vistos los sectores mas importantes, vamos a echar un vistazo a algunos de los
productos, que como ya hemos visto en la parte de importaciones y exportaciones resultan

mas relevantes para las mismas.

Tabla 18: Balanza comercial entre Espaiia y Marruecos por productos.

Producto Exportaciones (.1e Espaina ::;':?J:i‘::ne: Egszg: Sal.do Comercial
a Marruecos (millones €) (millones €) (millones €)

Petréleo refinado 1.500 0 1.500

Motores de combustion interna |1.200 100 1.100

Vehiculos de motor 1.000 300 700

Cables eléctricos aislados 200 1.550 -1.350

Prendas de vestir 100 1.000 -900

Frutas y hortalizas 50 800 -750

Moluscos y pescados 30 600 -570

Productos quimicos 1.000 600 400

Otros productos 6.780 6.880 -100

Total 12.860 11.830 1.030

Nota. Fuente: Secretaria de Estado de Comercio (DataComex) y Agencia Estatal de Administracion Tributaria —
comercio exterior de bienes—, desgloses sectoriales correspondientes al afio 2023; datos complementados con analisis

de sectores de comercio exterior por Santander Trade, basado en Eurostat.

Como también hemos visto en el apartado de sectores que Espafia tiene una ventaja
basada en productos mas complejos en industrias mas concretas. Destacan de nuevo las
exportaciones en petréleo refinado, donde Espafna toma el papel ya no solo con Marruecos
sino también a nivel regional de distribuidor energético, siendo las exportaciones desde
Marruecos a nuestro pais insignificantes. De la misma manera en lo que se refiere a la

produccion de plasticos y productos quimicos Espana lidera notoriamente.
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Esto se ve equilibrado con algunos productos marroquies, generalmente suelen productos
semiterminados como en el caso de los equipos eléctricos, donde se destacan las piezas
de automocién, pero no asi los vehiculos terminados, esto explica también la relacion que
hemos planteado en el andlisis por sectores, vemos como la cadena de suministro en el
sector concreto de la automocion se une y se complementa a través de los dos paises,
marruecos realizando procesos con una menor necesidad tecnologica pero que en muchos

casos requieren de una mano de obra menos cualificada que la espanola.

Esta ultima observaciéon también es aplicable al sector textil, donde Marruecos es mas
competitivo que Espania y por lo tanto en productos como prendas de vestir o calzado tiene

una notoria diferencia.

Por ultimo y de nuevo destacar los productos alimenticios, aunque en algunos concretos
Espafia puede tener ventaja, en lo general en casi todos ellos Marruecos lidera las

exportaciones por delante de Espafia.

Relaciones empresariales entre Espafa y Marruecos.

Las relaciones entre Espafa y Marruecos se han ido consolidando y adquiriendo una mayor
importancia en lo que se refiere al entorno del Mediterraneo y a las relaciones entre Europa

y Africa, tomando las relaciones un aspecto estratégico.

Como hemos venido viendo Espafia hoy en dia se ha transformado en el principal socio
comercial de Marruecos, y Marruecos se ha convertido en uno de los grandes destinos
extracomunitarios de las exportaciones espafiolas, esto lo que ha provocado es que mas
de 350 empresas espafiolas estén operando hoy en dia en suelo marroqui. En parte se
debe a factores que ya hemos visto, como las zonas francas industriales o la creciente
demanda interna de Marruecos. Por la parte de las empresas marroquies estas mismas
han comenzado a establecerse en Espafia y ya participan en algunos sectores importantes

como el transporte por mar o los servicios financieros.

Entendiendo que estas relaciones empresariales van en aumento es importante conocer a
sus principales actores por lo tanto a continuacién vamos a revisar los distintos casos,
proyectos e iniciativas que algunas de estas empresas estan llevando a cabo, tanto las
espanolas en Marruecos, como las marroquies en Espana como revisar los casos de
empresas que se dediquen a la exportacion e importacion bilateral entre ambos paises,
para tratar de esta manera de conocer los flujos comerciales existentes mas en detalles y

tratar de conocer las oportunidades que puedan existir.
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3.5 Empresas espanolas con actividad en Marruecos.

Para hablar de las empresas espanolas en Marruecos vamos a llevar un enfoque pautado,
trataremos un grupo de empresas dividiéndolas en funcion de los campos en los que lleven
a cabo sus principales actividades en Marruecos y veremos cada una de ellas, viendo sus

proyectos y las perspectivas a futuro que puedan tener en el pais norteafricano.

Infraestructuras y transporte

Ineco es una empresa espafola especializada en ingenieria y relacionada con el ambito
del transporte, participe de proyectos de alta velocidad, movilidad urbana e infraestructura

aeroportuaria.

En Marruecos lleva a cabo varios proyectos, como el ferroviario en consorcio con la
empresa marroqui CID, junto a la que desarrolla varios estudios de viabilidad para servicios
de ferrocarril en las ciudades de Tanger y Tetuan. También es candidata a la gestion de la
obra de alta velocidad entre Kenitra- Marrakech y por ultimo ha sido elegida para disefiar

el proyecto de desarrollo de infraestructura del aeropuerto de Casablanca Mohamed V.

En lo que se refiere a perspectivas la empresa espafiola quiere ser parte de la ampliaciéon

de la red de alta velocidad de Marruecos, que se plantea en 1280 km para el afo 2040.

Ayesa empresa dedicada centralmente a la ingenieria, techologia y consultoria, de menor
tamanio y sin la misma presencia que actualmente tiene Ineco opta a presentarse a distintos
proyectos que se desarrollan hoy en dia en Marruecos, principalmente en relacion con
infraestructuras y en el campo energético, pretende colaborar en los distintos proyectos de

digitalizacion sostenibilidad y transicion energética.

Navantia lider en el disefio y construccion naval militar y civil es una empresa publica
espafiola participe del grupo SEPI, desarrolla como proyecto principal el Patrullero de Altura
Avante 1800, el primer buque fabricado en 40 afios para Marruecos en Espafa que debera
ser entregado en el ano 2026, esto como parte de la estrategia de la empresa de hacerse
con distintos contratos gubernamentales y con vistas a promover la innovacion en las

tecnologias navales.
Energia y medioambiente.

Acciona es una multinacional espafiola que centra su modelo de negocion en la gestion
del agua, proyectos de energia renovable, descarbonizacion y transporte sostenible. De

esta forma la empresa la empresa se ha posicionado como socio clave en el desarrollo de
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infraestructuras estratégicas, como la energia solar o el agua y se posiciona como participe

del desarrollo del hidrogeno verde en Marruecos.

En relacion participa en la planta solar de Noor | en Ouarzazate, un gran complejo de planta
termo solar con la capacidad de abastecer de energia a 135000 hogares, para ello colabora
con otras empresas como Sener y TSK, en lo referido al tratamiento de agua es la
encargada de construir una planta de agua potable en Oum Azza, emplazamiento cercano
a Rabat.

En lo que se refiere a perspectivas de futuro Acciona a encontrado un gran mercado para
expandirse en Marruecos, pues quiere que este pais sea el primer paso para avanzar hacia
el Africa subsahariana, expandiendo sus operaciones a través de eje Marruecos-Sahel,
también quiere ser un socio tecnoldgico para nuevas energias como el hidrégeno verde y
por ultimo en lo referido al agua y su tratamiento ve en Marruecos la posibilidad de replicar
actividades como las que llevo a cabo en Arabia Saudi o Egipto en el pasado, donde el
estrés hidrico que padecen estos paises los llevan a elegir a la empresa para la

construccion de plantas desaladoras que ahora podria necesitar Marruecos.

Greening-e forma parte del grupo internacional de Umbrella Solar Investment, es una

empresa especializada en energia solar fotovoltaica y eficiencia energética

En Marruecos comenzé su actividad en el afio 2011, con proyectos orientados hacia la
autosuficiencia energética y la movilidad sostenible, o hace a través de su filial en el pais
Greening Maroc a través de ella desarrolla proyectos como la Ciudad Sostenible de Fez
que tiene como objetivo suministrar energia a 1,2 millones de personas, para ello se dedica
a la instalacién de paneles solares, interaccion en espacios publicos y conexién en areas
industriales, también trabaja para las instituciones publicas del pais a través de
instalaciones de autoconsumo en edificios administrativos, fabricas y comunidades

agricolas.

Las perspectivas a futuro son muy positivas, pues Marruecos se ha planteado alcanzar el
objetivo para el afio 2030 de que el 52% de su energia tenga una fuente renovable en su
origen y de la misma manera que lo plantea Acciona, la empresa plantea Marruecos como

el primer paso hacia otros paises como Senegal y Mauritania.
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Logistica y transporte.

Ferrimaroc es una empresa dedicada al enlace maritimo entre Almeria y Nador establecido
en 1994 y que se presenta como una de las alternativas mas importantes campafa como
el paso del estrecho, siendo esta su operacién principal no solo se dedica al transporte de
pasajeros, sino que también al transporte de mercancias. Lo siguiente que se plantea es la
modernizacion de la flota de embarcaciones, también se plantea el refuerzo del eje Alboran
entre el Rif marroqui y el sureste espafiol, proyecto en el cual se espera que aumente la

capacidad y la frecuencia.
Industria y tecnologia.

Gaictech dedicada principalmente al disefio, fabricacién y comercializacion de maquinaria
y equipos para la industria conservera y de congeladas, con origenes gallegos, se
caracteriza por tener la capacidad de disefiar maquinas a medida para cada uno de los

clientes segun requieran sus especificaciones.

Con el auge de la industria pesquera marroqui en los ultimos afios la empresa ha podido
expandirse sobre todo en las conservas de la sardina y del atan. Gaitech no Unicamente se
ha dedicado a distribuir e instalar distintas maquinas como son los sistemas de paletizacion,
lineas completas de procesado o maquinaria de congelacion, sino que también ofrece
servicios de formacion en el correcto uso de las maquinas y asistencia ante posibles

incidencias.

El principal proyecto de la empresa en Marruecos se basa en el acuerdo alcanzado en el
afio 2023 con Tunamax para equipar la mayor planta conservera de Marruecos, ubicada
en Casablanca. Las perspectivas de crecimiento para los préoximos anos son altas,

acompanadas por el crecimiento de la industria en Marruecos.
Agroalimentario y pesquero.

Petaca Chico dedicados desde hace generaciones al procesamiento de pescado, es la
empresa lider en estos procesos en la comunidad de Andalucia, en Marruecos su presencia
principal radica en su propia almadraba en Marruecos, concretamente en la Aimadraba de
Tahadart, en las cercanias de Tanger, por otra parte, también compra pescado de lonja en
Marruecos para su posterior importacion a Espafia. En un futuro la empresa plantea la
expansion de sus actuales iniciativas, en vista de mejorar la eficiencia, de la misma manera

que se plantea el preprocesamiento o ultracongelacion en territorio marroqui.

57
ANALISIS GENERAL DE LAS RELACIONES
COMERCIALES ENTRE ESPANAY MARRUECOS.

Garcia Blaszko, Aleksander



==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Ebro Foods lider en el sector del arroz y la pasta a nivel mundial, es el mayor grupo del
sector de alimentaciéon en Espafia por facturacion, propietario de marcas como La Farella,
Brillante, SOS, La cigala... Las principales actividades de la empresa se realizan a través
de su filial Mundi Riz S.A, que tiene como centro de operaciones una planta de produccién
en Larache con una posible produccién maxima de 50 mil toneladas anuales de arroz, para
las plantaciones la empresa también tiene grandes extensiones de terrenos, la mayor parte
de la produccion de la empresa se destina para consumo en el mercado nacional, que suele
rondar ceca del 95% de la produccién. En lo que se refiere a perspectivas de futuro la
empresa quiere afianzarse en el liderazgo dentro del pais, al mismo tiempo que va tratando
de introducir nuevos productos alimenticios que puedan replicar el éxito que hasta este

momento ha tenido el arroz.

Juver Alimentacién S.L. centrada en la produccion de zumos de una amplia variedad, a
dia de hoy vende en numerosos paises de Europa, Asia y Africa en relacién con este Gltimo
encontramos a Marruecos, pais en el cual la empresa tiene presencia desde el afio 2009,

pero fue a partir del afio 2020 cuando comenzé a implementar su plan de expansion.

Las principales actividades de Juver en Marruecos son la importacion y distribucion de
marcas propias, distribucion de marcas de terceros y el desarrollo de nuevas marcas para

el mercado local, como Mursiya, una nueva marca de cacao, en colaboracion con Lacasa.

En lo que se refiere a los proyectos y perspectivas de Juver en Marruecos son muy positivas
y con vistas a la expansion comercial, pues ya solo entre los anos 2020 y 2022 Juver fue
capaz de triplicar sus ingresos, la empresa aspira a consolidar esta tendencia en los
préximos afos a través de la expansion de su red de distribucién y mediante la

diversificacion y adaptacion de sus productos al mercado local.
Construccion y servicios.

La Linea Vertical centra su actividad en suministrar sistemas de seguridad en trabajos de

altura y soluciones para el acceso y proteccion de estructuras e infraestructuras complejas.

Linea Vetical se ha consolidado en Marruecos a través de cuatro pilares clave, los servicios
de seguridad, con la instalacion de sistemas de seguridad sobre todo en parques edlicos,
plantas industriales y edificios, los trabajos en vertical y de dificil acceso, a través de
inspecciones, mantenimiento y limpiezas de estructuras, la inspeccién y mantenimiento de
aerogeneradores, asistiendo asi a la transicion energética marroqui, la proteccion de

taludes y estabilizacion de terrenos , en relacion con la geografica agreste de Marruecos la
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empresa se esta encargando de facilitar la construccion de las infraestructuras y reducir el

riesgo de desprendimientos.

Sobre las perspectivas de futuro la empresa es positiva pues el plan de aumentar la
autosuficiencia energética del pais implica una mayor necesidad de infraestructuras
energeéticas y su mantenimiento a futuro, también la expansion de puertos y carreteras son

proyectos en los que pueda participar la empresa en los proximos afos.
Automocion

Gestamp es una multinacional espafola lider en el disefio, desarrollo y fabricacion de
distintos componentes metalicos para la industria del automévil, en Marruecos la empresa
se encuentra afincada en Kenitra, es lugar estratégico pues alli se encuentran las fabricas
de Stellantis y no queda muy lejos de la planta de Reanult Nissan de Tangér, el acceso al
mercado lo consiguio a través de una sociedad conjunta con la empresa local Tuyauto, con
la que se enfoca en el ensamblaje y estampacion con el fin de abastecer a las dos
empresas ya mencionadas anteriormente. Las proyecciones futuras de la empresa en
Marruecos van de la mano con las de sus socios, siendo clave el aumento y expansién de

la industria automotriz que se espera en Marruecos en los proximos anos.

Ficosa se establecio en el afo 2018 en zona franca de Rabat, alli construyd una importante
planta de produccién donde centra su actividad en la produccibn de camara
automovilisticas y sistemas ADAS (Advanced Driver Assistance Systems) en estas mismas
instalaciones se producen cableados electicos y otros productos mas tradicionales como,
espejos retrovisores o sistemas de cambio de marchas, al igual que en el caso de Gestamp
parte de la produccién va dirigida a las plantas de produccion de Stellantis y de Renault-
Nissan, aunque en el caso de Ficosa otra parte se dedica a la exportacion, de la misma
manera que ocurre con Gestamp su crecimiento en el pais va ligado a la expansion del

sector automovilistico en el mismo.
Textil

Inditex el gigante de la moda local ha ido tomando una mayor relevancia con el paso de
los afios en Marruecos, no solo por la expansion de su presencia comercial a través de los
distintos puntos de venta, sino que también a través del aumento de la produccion. En el
afio 2023 Inditex ya contaba con presencia en las principales ciudades de Marrueco
(Casablanca, Rabat, Marrakech, Tanger, Fez, etc.) contando con un total de 37 tiendas. En

lo que se refiere a produccion Marruecos se ha consolidado como un centro de produccion
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de proximidad junto a Espafia, Portugal y Turquia, en el aho 2022 ya contaba con 193
proveedores en Marruecos asociados a 348 fabricas de confeccion produccion en conjunto

unos 60 millones de prendas.

Las perspectivas de Inditex en el pais norteafricano son positivas con vistas a la expansion,
Inditex esta reduciendo sus inversiones en China y plantea dedicar ese excedente a

aumenta y consolidar sus cadenas de produccién en Marruecos.

Mango la multinacional espanola ha tenido una relacién intermitente con el mercado
marroqui, pero en el afio 2022 volvié a instalarse con fuerza, desde entonces se ha
consolidado en las principales ciudades del pais, las pretensiones de Mango en Marruecos
son algo mas conservadoras que las de Inditex pues no cuenta con una red de produccion
similar pero la empresa aspira a ampliar y consolidar una gran red de locales comerciales

en los préximos afos.

Empresas marroquies con actividad en Espana

Al igual que han hecho las empresas espafnolas, las empresas marroquies estan
comenzando a llegar a Espafia y establecer distintos centros comerciales, si es verdad que
este proceso se produce a un ritmo menor que en el caso de las empresas espafnolas, pues
el numero de sectores involucrados es menor, en este breve repaso que haremos a
continuacion veremos distintos casos y su situacion actual y perspectivas futuras de estas

empresas en Espania.
Sector financiero

Attijariwafa Bank: es un grupo bancario y financiero multinacional, fundado en el afio 2004
tras la fusion de Banque Commerciale du Maroc y Wafabank, lider en el mercado marroqui,
y con importantes posiciones en el Magreb y en la Unién Econémica y Monetaria de Africa
Central. Las actividades que este banco realiza en Espafia no se diferencian mucho de la
de otros bancos espafoles, pero si caracteriza por ser uno de los bancos principales de la
diaspora marroqui en Espafa, colocando sus sucursales estratégicamente en plaza donde
esta diaspora es notoria, como es caso de Madrid, Barcelona, Malaga, Almeria o Murcia
entre otros lugares. Si nos fijamos en las perspectivas de futuro se espera que su presencia
en Espafia aumente a través de tres vectores, el primero es el creciente numero de
poblacion marroqui, el segundo las crecientes relaciones comerciales hispano- marroquis

en las que bancos como este pueden llevar a cabo una importante funciéon de
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intermediacion, anadiendo por ultimo la colaboracion con bancos locales como ya se dio

con el banco Santander en el ano 2016.

BMCE Bank of Africa: también conocido como Bank of Africa - Europe en Espafia es una
entidad financiera marroqui de gran relevancia en el ambito panafricano, con una clara
intencionalidad en Espafia de conectar ambos continentes. Su operativa y perspectivas de
futuro resultan muy similares a las del caso anterior, centrado en la diaspora y en ofrecer
servicio a particulares, pero también con una importante division dirigida al comercio
exterior y a servir de enlace con su pais de origen. Los objetivos y expectativas con distintos
pues debe consolidarse en los préximos afos e iniciar una expansion para transformarse
en un posible actor importante para la intermediacion entre las relaciones comerciales

hispano-marroquies.
Sector transporte

Royal Air Maroc (RAM): es una empresa fundamental para la conectividad de Marruecos
con el resto del mundo y en especial con Espana, fundada en 1957 se ha consolidado
desde entonces como la principal aerolinea del pais. Opera con distintos tipos de servicio
muy similares a los de otras aerolineas, en Espafia opera principalmente desde tres
aeropuertos, Madrid, Barcelona y Las Palmas ofreciendo distinto vuelos a Marruecos. La
empresa tiene planes muy ambiciosos pues pretende pasar de 50 aviones operados
actualmente a unos 200 para el afo 2037, también planea aumentar la interconexiéon con
Espania en vistas del mundial 2030, expandiendo el numero de destinos y la frecuencia con

la que se producen los vuelos.
Sector de fertilizantes y fosfatos

OCP S.A. (Office Chérifien des Phosphates): es una de las empresas marroquies con
mayor importancia a nivel global, y muy relevante en especial para Espana debido a la
importancia de los fosfatos y sus derivados en relacién con la agricultura e industria. De
esta manera su actividad en Espafia se centra en la comercializacion, la distribucion y
desarrollo de fertilizantes y productos para el sector agricola espafiol, en el caso de Espana
la compafiia tiene presencia a través de du filial OCP Fertinagro Advanced Solutions SA,
que se dedica principalmente a la produccién, de simiente, abonos y fertilizantes para la
industria. En lo que se refiere al futuro, la compania es positiva con sus actividades en

Espafia, pues se espera la expansion de estas a través de la comercializacion de productos
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actuales, pero también a través de los futuros productos que se estan desarrollando para

las condiciones especificas de sector agrario espariol.

4.Discusion.

Una vez que hemos visto como se estructura el comercio entre ambos paises debemos
parar un momento y pensar hacia donde van las relaciones comerciales entre ambos
paises y también es el momento de ver un poco mas alla del plano puramente comercial.
Segun lo recopilado todo parece indicar que la relacion comercial seguira estrechandose y

aumentando las exportaciones e importaciones entre ambos paises.

La primera cuestion que debemos plantear es, ¢ se mantendra el estatus quo actual? Hoy
en dia la balanza comercial entre ambos paises es claramente positiva para Espafia,
Marruecos adquiere parte importante de sus bienes de equipo de Espafia y lo hace de
forma similar en varios bienes de consumo, pese a esto es razonable pensar que segun
Marruecos vaya industrializandose y se modernice, la necesidad de socios como Esparia
pueda verse reducida y con ello se vaya igualando progresivamente la balanza comercial,
este debe ser un planteamiento en las relaciones entre ambos paises en el largo plazo.
Actualmente existen muchas incognitas al respecto, pues para poder sustituir a estos
socios entre los que se encuentra Espafia, Marruecos debera mejorar su capital humano,
ser capaz de desarrollar tecnologias propias y ser capaz de competir frente a las opciones
extranjeras, todos estos inconvenientes con el agravante afnadido de la dependencia
energética que tiene Marruecos con el extranjero que aunque se pretende paliar en parte
con el desarrollo de una amplia red de energias renovables no parece que vaya a tener la
capacidad para suministrar la demanda interna de energia que una poblacién y economia

crecientes van a requerir.

La segunda cuestion que debemos plantearnos es en que grado puede afectar a las
relaciones la competencia especifica en ciertos sectores, el mas notorio es el relacionado
con la actividad agraria. Aunque las importaciones y exportaciones de este tipo no tienen
un peso mayoritario en el comercio entre ambos paises, si es verdad que los conflictos de
interés y las reivindicaciones sobre cuestiones como la limitacién de las cantidades, la
aplicacion de medidas de control mas estrictas sobre los productos hortofruticolas, la
exigencia de que se cumplan los mismos estandares o la caida del precio en origen se
estan haciendo cada vez mas notorias, por ello y a pesar de su peso limitado pueden
afectar tensando las relaciones comerciales entre ambos paises. En relacion a esto es
dificil pensar que se pueda dar un auge del proteccionismo entre ambos paises, en primer
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lugar porque la relaciéon comercial de Espafia con Marruecos esta en gran parte definida
por los acuerdos entre la Unién Europea y Marruecos, que van enfocados en liberalizar el
comercio entre ambas partes, en esta linea las posibilidades se ven limitadas, por supuesto
es posible pero ello conllevaria amplios consensos y un largo proceso burocratico, por la
parte de Marruecos resulta también impensable no solo por el hecho de que Espania es el
su mayor socio comercial, sino que por la dependencia con la Uniéon Europea en el
comercio y por el papel clave que varios paises del bloque tienen en el progreso econémico
de Marruecos, por lo tanto parece que este escenario de competencia directa entre
sectores de ambos paises no afectara notablemente a las relaciones comerciales entre

ambas partes en el corto plazo.

En tercer lugar y una cuestion que por si misma tiene la capacidad de alterar las relaciones
entre ambos paises, no solo en lo econémico sino en todas las areas, son los roces
provocados por distintas cuestiones, como ya mencionabamos en el marco tedrico.
Marruecos a nivel internacional tiene un frente abierto desde hace décadas en el Sahara
Occidental, que al mismo tiempo complica sus relaciones con Argelia y con Espafia, pero
en lo que se refiere a las relaciones entre Espafia y Marruecos también hay otras
cuestiones, como el cuestionamiento de la soberania de Ceuta y Melilla, la cuestién de la
migracion o las acusaciones de espionaje, sin entrar a comentar cada una de ellas. Todas
estas cuestiones ponen de relieve un hecho claro y es que las relaciones politicas entre
ambos paises pueden afectar a las relaciones comerciales entre los mismos. En los ultimos
anos distintas crisis en relaciéon a estas cuestiones han complicado las relaciones entre
ambos paises, creando asi una inseguridad para las empresas que quieran invertir en el
pais, suspendiendo o limitando la cooperacion que se puede dar en distintos campos, los
controles aduaneros y las complicaciones para el cruce de las fronteras o la reduccion del
turismo entre los paises son algunas de las formas en las que las relaciones han sufrido
los vaivenes politicos en los ultimos afios. Es importante destacarlo porque es la principal
cuestion que en el corto plazo puede afectar claramente a las relaciones comerciales, por
lo tanto, la cuestién politica debe abordarse con la cautela y el conocimiento de como esta

puede afectar a todas las areas de la relacion entre ambos paises.
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5.Conclusiones.

En base a lo que hemos visto hasta ahora podemos afirmar que las posibilidades
comerciales que Marruecos representa para Espafia son amplias, elementos como la
cercania geografica son claves para procesos como el volver a traer las cadenas de
produccion mas cerca del destino final, como hemos visto en casos de empresas como
Inditex, esto en relacion con la deslocalizacién que las empresas a nivel global y a nivel

nacional realizan.

La complementariedad de las economias esta a su vez relacionado, Marruecos tiene una
mano de obra abundante, basada en una poblacibn mas joven, que necesita de
tecnologias, bienes de equipo y servicios para poner la economia a funcionar y que Espana
puede proveer, un claro ejemplo que también hemos visto es la transiciéon ecolégica que
Marruecos desea llevar a cabo en los préximos afos o la industrializacién del pais teniendo

el sector automovilistico como principal abanderado de esta.

Por otra parte, el mercado nacional marroqui va en alza, el crecimiento de la clase media
y el aumento de los ingresos a su vez llevan a un crecimiento del consumo que en parte es
cubierto por las exportaciones llegadas de paises extranjeros, entre ellos Espafia que como
hemos indicado en los puntos anteriores tiene una balanza comercial positiva con

Marruecos.

El marco juridico también es un factor que atrae la inversion extranjera, por ser uno de los
mas estables y con garantias reales del norte de Africa, esto es notorio cuando se ve la
rapida implantacion que tanto empresas espafiolas como de otros paises europeos han

llevado a cabo en el pais.

Por ultimo, como afiadido también hay que destacar el papel de ambos paises como puntos
logisticos y de interconexién entre Africa y Europa, a través de ampliaciones y nuevos
proyectos como es el puerto de Tanger Med en Marruecos, estos estan destinados a
conectar de una forma mas clara y simple las relaciones entre Espafia y Marruecos, pero

también entre el pais norteafricano y Europa.
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