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Resumen

El presente trabajo analiza los procesos de manifestacion popular, de
conflictividad laboral y de conquista de derechos sociales en Espafia entre los afios 1975
y 2022, conectando la evolucion democratica del pais con la persistencia del conflicto
social como mecanismo de participacion y de transformacion. A través de un enfoque
cualitativo y basado en bibliografia académica especializada, se examina la Transicion
democratica, los cambios estructurales del sistema politico y econémico, asi como el
surgimiento de nuevos movimientos sociales que han reformulado los lenguajes de la

protesta y las formas de organizacion colectiva.

La investigacion traza un recorrido desde las huelgas y las movilizaciones del
tardofranquismo hasta las luchas feministas, ecologistas o digitales del siglo XXI,
subrayando cdémo las tensiones entre la institucionalizacién y la contestacion han
configurado los limites y las posibilidades del sistema democratico. Se presta especial
atencion a la precarizacion del mercado laboral, a las reformas legislativas més relevantes
en materia de empleo y a las nuevas formas de trabajo no regulado, asi como al papel que

han jugado los sindicatos y las plataformas ciudadanas en la conquista de derechos.

Lejos de considerar el conflicto como un elemento disfuncional, el trabajo plantea
que las manifestaciones, las huelgas y las protestas han sido fundamentales para ampliar
el marco de derechos y sostener la democracia en sus dimensiones mas inclusivas. El
analisis propone también lineas futuras de investigacion centradas en la tecnopolitica, los
nuevos sujetos colectivos y los desafios que enfrentan las instituciones para integrar las

demandas sociales en un contexto de fragmentacién y de desigualdad estructural.
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1. INTRODUCCION
1.1. Justificacion del tema

El desarrollo histérico de Espafia desde la muerte de Franco hasta la actualidad ha
estado profundamente marcado por una tension constante entre las estructuras politicas
heredadas del régimen anterior y la irrupcion de nuevos actores sociales en el espacio
publico. Esta friccion, lejos de resolverse en la Transicion democrética, se ha
reconfigurado a través de ciclos de movilizacion que han acompafiado y han
condicionado la evolucion institucional del pais. Adell (2000, pp. 34-36) considera que,
durante las décadas posteriores al franquismo, se consolidaron multiples formas de
protesta que incorporaban diferentes demandas politicas, laborales y culturales,
evidenciando la persistente permeabilidad del sistema democrético ante la presion
popular. Es por ello que resulta pertinente estudiar de forma conectada las
manifestaciones, la conflictividad laboral y los avances normativos que configuran el

cuerpo de derechos actuales de todos los espafioles.

La eleccion del periodo 1975-2022 responde, ademés, a la necesidad de no
fragmentar el analisis entre el final del franquismo y la llamada democracia consolidada,
dado que los mecanismos de protesta y la conquista de derechos mantienen relaciones de
continuidad méas que de ruptura. Asi lo muestran diversas investigaciones, como la de
Lopez Roche (2021, pp. 66-69), que insisten en la coexistencia de repertorios de accion
tradicional con formas emergentes de movilizacion, muchas de ellas potenciadas por las
tecnologias digitales. La interseccion entre las luchas por el trabajo digno, la igualdad y la
participacion activa en lo politico constituye, por tanto, una linea de andlisis que permite
comprender los conflictos como espacios de construccién democratica y no como

anomalias coyunturales dentro del marco institucional.

1.2. Objetivos del trabajo

El objetivo principal de este trabajo es trazar un recorrido analitico por las
manifestaciones populares, los conflictos laborales y las transformaciones sociales
vinculadas a las conquistas normativas en Espafia entre 1975 y 2022. Para ello, se
pretende identificar cdmo han evolucionado los repertorios de protesta y sus conexiones
con la reforma del Estado social. Como sefiala Jiménez Sanchez (2011, pp. 71-75), el

ciclo de movilizacion sostenido desde los afios ochenta ha influido, de forma muy



profunda, en la configuracion del espacio publico democratico, tanto a traves de cambios

legislativos como mediante la legitimacion de nuevas formas de accidon colectiva.

1.3. Metodologia utilizada

El presente trabajo se fundamenta en una metodologia cualitativa de andlisis
documental, centrada en una seleccion de investigaciones académicas de elevado interés
que muestra el periodo de estudio desde diversas perspectivas. Este enfoque permite una
lectura critica de los fendmenos sociales, politicos y econdmicos observados en Espafia
entre 1975 y 2022, sin recurrir a fuentes periodisticas, testimonios directos ni estadisticas
actualizadas fuera del corpus, reforzando esta limitacion deliberada la coherencia interna
del andlisis y obligando a establecer vinculos interpretativos entre estudios diversos sin

incurrir en extrapolaciones empiricas ajenas al marco de la bibliografia de dicho periodo.

La naturaleza del corpus, compuesto por distintos estudios historicos, ensayos
socioldgicos, investigaciones politolégicas y trabajos de sintesis institucional, exige una
estrategia de lectura a la cronologia, los conceptos y los contextos de produccién. Como
sefialan Betancor Nuez y Santos (2023, pp. 3-4), el campo de estudio de los movimientos
sociales en Espafia ha estado condicionado tanto por sus ciclos de protesta como por las
categorias con las que se ha interpretado su evolucion. De ahi que no se parta de una
hipétesis unificadora previa sino de un interés por entender como se han articulado en el
tiempo los distintos momentos de conflictividad, transformacion y legislacion vinculados

a la accion colectiva.

La organizacién del andlisis se construye siguiendo un criterio tematico y
cronoldgico a la vez, de forma que los apartados del trabajo permiten observar las
continuidades, rupturas y superposiciones entre las distintas dimensiones de la protesta y
su incidencia normativa. Esta decision responde a la idea de que la separacién entre lo
laboral, lo politico, lo economico y lo social no refleja las l6gicas de movilizacion reales.
Asi lo expresa Ibarra (2013) cuando advierte que los estudios sobre los movimientos
sociales deben superar la compartimentacion analitica si quieren captar la complejidad de
los procesos en curso y es por esta razon que se ha optado por un hilo discursivo que

avanza conectando los distintos bloques desde la singularidad de cada fenémeno.



1.4. Breve estructura del TFG

El trabajo se compone de seis capitulos, excluyendo la introduccion. El primero
ofrece una contextualizacion historica y politica de Espafia desde la Transicion hasta la
actualidad, atendiendo a la configuracion del sistema democratico y las principales crisis
institucionales. A continuacion, se indaga en los cambios sociales que acompariaron a ese
proceso, con especial atencion al surgimiento de nuevos movimientos. El tercer capitulo
examina las transformaciones econdmicas y sus efectos en el mercado de trabajo,
mientras que el cuarto se detiene en los conflictos laborales y en la reorganizacion del
sindicalismo frente a las reformas. En el siguiente apartado, se analizan las conquistas
sociales desde la Optica de la expansion de derechos vinculados al Estado del bienestar, la
igualdad y la participacion y, finalmente, se cierra con un blogue que continda la
reflexion desde una mirada transversal, evitando conclusiones explicitas. Segin Anduiza
et al. (2014), las formas actuales de movilizacion deben entenderse considerando siempre
sus antecedentes estructurales, por lo que la estructura misma del trabajo persigue

mantener esa linea de continuidad analitica.



2. CONTEXTUALIZACION HISTORICA Y POLITICA DE ESPANA (1975-2022)
2.1. Transicion democratica y primeros gobiernos

El proceso de transito desde la dictadura franquista a un sistema parlamentario no
respondio a una ruptura revolucionaria ni a una mera reforma administrativa sino a una
serie de acuerdos entre sectores del antiguo régimen y una oposicion fragmentada, que
fueron sedimentando nuevas reglas del juego sin desmantelar completamente las
estructuras autoritarias. Hernandez Beltran (2005) recuerda que este pacto implicd, por un
lado, un cambio institucional pero también supuso una forma de definir lo democratico en
términos de consenso, de orden y de desactivacion del conflicto. En ese marco, la
legalizacion de partidos politicos, la redaccion de la Constitucion de 1978 y la
convocatoria de elecciones libres fueron presentadas como concesiones progresivas,

aunque sujetas a la vigilancia de los poderes facticos del momento.

Esa tension entre apertura y continuidad se manifesté tanto en el contenido
normativo de la Constitucion como en los margenes reales de participacion que tuvieron
las clases trabajadoras y los movimientos vecinales durante el proceso constituyente.
Como sugiere Redondo Cardefioso (2024), las protestas agrarias y obreras que estallaron
en los primeros afios de la Transicidn expresaban muchas demandas que iban mas alla de
la amnistia o el sufragio, incluyendo aquellas cuestiones relacionadas con la
redistribucion, el control sobre los recursos productivos o el acceso a servicios basicos.
La movilizacién social actué como una fuerza de presion externa que condicion6 los
ritmos de liberalizacién politica, obligando a los primeros gobiernos a articular respuestas

tanto en clave represiva como en forma de reconocimiento parcial de derechos.

En los primeros gobiernos de la Union de Centro Democratico (en adelante UCD),
liderados por Adolfo Suéarez, se percibe un intento de mantener la estabilidad a través de
reformas progresivas sin alterar las bases econdémicas ni las jerarquias sociales heredadas.
En ese sentido, Adell (2000, pp. 46-48) considera que la moderacion institucional
convivié con una conflictividad ascendente en las calles, que encontré eco en las
demandas sindicales y vecinales. Esa dualidad marcé los limites del nuevo régimen, que
consolidd una arquitectura democratica formal pero mantuvo bajo control la
radicalizacién de los actores sociales. Fue dentro de esa ambigliedad donde comenzaron a
definirse los contornos del sistema politico contemporaneo, con una participacion

regulada y una expansion contenida de los derechos colectivos.



2.2. Consolidacion del sistema democratico y cambios institucionales

La década de los ochenta supuso una estabilizacion del sistema politico espafiol
sobre la base de un bipartidismo funcional, una administracion parlamentaria con
alternancia previsible y una ampliacion parcial del Estado social. La victoria del Partido
Socialista Obrero Espafiol (en adelante PSOE) en 1982 confirmé ese desplazamiento
hacia una democracia consolidada en términos formales, aunque no exenta de
contradicciones estructurales. Como sefialan Lorente Fontaneda y Sanchez Vitores
(2018), el consenso institucionalizado se fue articulando en paralelo a una creciente
desafeccion ciudadana, visible en la desmovilizacion progresiva de algunos sectores
sociales y en el descrédito de las promesas de transformacion hechas durante la
Transicién. La centralidad de las elecciones, como mecanismo exclusivo de participacion,
empez6 a desplazar a otras formas de intervencion politica impulsadas por colectivos
organizados, lo que configur6 una democracia representativa de baja densidad

participativa.

Durante este periodo, se reforzaron los mecanismos de gobierno administrativo
que ampliaron el radio de accién del Estado, sobre todo en términos de politicas sociales,
urbanismo, infraestructuras y educacion. No obstante, Galvez (2017, pp. 39-41) advierte
que el modelo de modernizacion socialista, impulsado por los gobiernos de Felipe
Gonzaélez, no significd una redistribucion sustantiva del poder econémico; mas bien se
constituyd en un intento de insertar a Espafia en las dindmicas del mercado europeo sin
alterar las relaciones laborales existentes. Las reformas institucionales introducidas desde
el Ejecutivo se combinaron con una creciente presion sindical que culmind en
movilizaciones de amplio alcance, cuestionando la idea de consenso social como
categoria estable. Lejos de ser un cierre del ciclo de Transicion, la consolidacion
democratica abrié nuevos frentes de tension entre la legalidad formal y las demandas
materiales insatisfechas.

Al mismo tiempo, la estructura territorial del Estado comenzo6 a redefinirse con la
configuracién del modelo autonémico, lo que trajo consigo grandes disputas
competenciales y enormes desequilibrios en la articulacion de politicas publicas.
Betancor Nuez et al. (2023) sefialan a este respecto que esta institucionalizacion de las
diferencias regionales coincididé con un debilitamiento del impulso participativo inicial,
ya que la complejidad del entramado politico dificulté el acceso ciudadano a los

mecanismos de decision. La consolidacion democratica no eliminé las desigualdades en
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la distribucion del poder, pero si las codificd dentro de un marco que neutralizaba su

capacidad de conflicto.

2.3. Estado autonomico y tensiones territoriales

La configuracion del Estado autondmico fue una de las transformaciones
estructurales mas profundas del sistema politico surgido tras la dictadura, aunque su
desarrollo respondié menos a una planificacion federal que a una dindmica de
reconocimiento diferenciado impulsada por la presion de ciertas comunidades historicas.
Desde sus inicios, el proceso estuvo marcado por una tension entre la homogeneizacién
normativa y la asimetria practica y, asi, Adell (2000) apunta que el disefio territorial fue
producto de una negociacion desigual, en la que Catalufia, el Pais Vasco y Galicia
lograron mayor capacidad competencial a través de mecanismos de excepcion
incorporados en el bloque constitucional, mientras que el resto de comunidades
accedieron al autogobierno por una via ordinaria, sin estructuras previas de reivindicacion
organizadas. Esa disparidad consolido, por una parte, diferentes velocidades autonémicas
pero, ademas, reprodujo desigualdades pretéritas en el acceso a los recursos y en la

representacion simbdlica del poder estatal.

Las reformas estatutarias y las transferencias de competencias activaron nuevas
formas de movilizacion que ya dirigian hacia el gobierno central, pero también a las
instituciones autonOomicas, cuya legitimidad no siempre fue reconocida por los
movimientos sociales locales. Redondo Cardefioso (2024) subraya que, en zonas rurales
con una larga tradicion organizativa, la incorporacion al marco autonémico no disolvio
las estructuras de protesta anteriores y, por el contrario, provocd otros circuitos paralelos
de exigencia politica. EI mapa institucional que resulto de este proceso reflejaba tanto el
esfuerzo por integrar la pluralidad como las dificultades para construir un proyecto estatal
compartido y, de este modo, la descentralizacion, en lugar de apagar los conflictos

territoriales, multiplicé sus escenarios.

Con el paso del tiempo, estas tensiones se hicieron mas visibles, especialmente a
partir de episodios como el Plan Ibarretxe o el proceso soberanista catalan iniciado en la
década de 2010. Céardenas (2023) considera que la logica de descentralizacion entro en
colisién con la estructura econémica centralizada, lo que agudizd los enfrentamientos

entre niveles de gobierno en contextos de crisis. En lugar de interpretarse como fallos del
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sistema, estas disputas reflejan la persistencia de un conflicto irresuelto sobre la
naturaleza del poder estatal, que afecta tanto a la gobernabilidad como a la legitimidad de

las instituciones autondmicas en la gestion de lo comdn.

2.4. Principales crisis politicas

A lo largo del periodo democrético, los momentos de mayor desestabilizacion
institucional respondieron a coyunturas externas o a errores de gestion pero, sobre todo,
pusieron de relieve los limites estructurales del modelo de representacion adoptado tras la
Transicién. Una de las primeras crisis de legitimidad se produjo durante los afios noventa,
cuando la combinacion de escandalos de corrupcion, un endurecimiento del discurso de
seguridad y la fragmentacion del consenso social debilitd la confianza en los partidos
tradicionales. Lopez Roche (2021) destaca que el agotamiento del sistema de alternancia
se expreso tanto en la abstencién creciente como en la aparicién de movilizaciones que
rebasaban el marco partidista, cuestionando la utilidad del voto como Unico canal de
participacion. Estas fisuras no se tradujeron inmediatamente en transformaciones del
régimen, pero si inauguraron un ciclo de protesta que seria fundamental en las décadas

posteriores.

Tabla 1. Participacion electoral en Espafa (1982-1996)

Elecciones Participacion (%)
1982 79,97
1986 70,49
1989 69,76
1993 76,44
1996 77,38

Nota: Como se observa, tras el pico de 1982 (casi 80%), la participacidn cay6 de forma notable en 1986 y
1989, lo que confirma la tendencia de desgaste y creciente abstencién que mencionas en el punto 2.4, antes

de repuntar levemente en 1993 y 1996.
Fuente: Ministerio del Interior — Resultados electorales

https://infoelectoral.interior.gob.es/es/elecciones-celebradas/area-de-descargas/
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Grafico 1. Participacion electoral en Espafia (1982-1996)
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La crisis econdmica de 2008 intensificO esta situacion al evidenciar la
vulnerabilidad del modelo econdémico espafiol frente a las dindmicas globales de
especulacion financiera y, de hecho, las medidas de austeridad implementadas por los
gobiernos del PSOE y del Partido Popular (en adelante PP), lejos de neutralizar el
descontento, provocaron una oleada de protestas sostenidas que incluyeron huelgas
generales, manifestaciones multitudinarias y ocupaciones del espacio publico.
Montesinos Padilla (2023) sostiene que esta etapa revelé una desconexién profunda entre
las instituciones y la ciudadania, ya que las decisiones econdmicas de mayor calado se
tomaron al margen de los procedimientos deliberativos ordinarios. La fractura entre la
representacion y la soberania se hizo més visible, abriendo paso a nuevas formaciones
politicas que cuestionaban la arquitectura constitucional desde una légica de ruptura

democratica.
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Imagen 1. Muestra de la gran crisis de 2008 en una portada de El Pais

EL PAIS

EL PERIODICO GLOBAL EN ESPANOI

. Precier 110ewes

LA CRISIS SE AGRAVA EN UN "LUNES NEGRO' PARA BANCOS Y BOLSAS DE EE UU Y EUROPA

Fracasa el rescate de Wall Street

La Camara rechaza el plan de Bush con ¢l voto negativo de los republicanos
Los congresistas intentan salvar ‘in extremis’ las medidas con una nueva votacién

cukles 100 las i 33

El terremoto golpea
el corazon financiero
de la Union Europea

Los Gobiernos promueven ¢l rescate de
bancos en Bélgica. Reino Unido y Alemania

KL JEFE D LOS JUKCES S 5T} 5U AMIGO ROUCO, 1
Trbunaies, ol por # cardens A eyt 3 end e 6

- Pumpido reclama que
_ las causas las instruyan
fiscales en vez de jueces

Qué convierte a un

eta en un campedn?

Fuente: https://elpais.com/hemeroteca/elpais/portadas/2008/09/30/

El proceso independentista catalan, especialmente a partir de 2012, y el conflicto
en torno al referéndum del 1 de octubre de 2017, marcaron otro punto de inflexion. Segun
Lorente Fontaneda y Sanchez Vitores (2018), el chogue entre la legalidad y la legitimidad
movilizo, por un lado, a las élites politicas pero, sobre todo, lo consiguié con amplios
sectores sociales que percibieron una crisis del pacto territorial. Méas alla del desenlace
judicial o electoral, estos acontecimientos extendieron una percepcion extendida de
blogueo institucional, en la que los mecanismos formales de resolucion de conflictos

resultaban insuficientes para canalizar las demandas colectivas de caracter estructural.
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Imagen 2. El pulso independentista catalan en la portada de El Pais del 27 de octubre de 2017
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3. CAMBIOS SOCIALES Y APARICION DE NUEVOS MOVIMIENTOS
POPULARES

3.1. Evolucion de la estructura social y valores

La transicion del modelo autoritario al democratico vino acompafiada de hondas
transformaciones en las estructuras sociales que se extendieron mas alla de una mera
redistribucion institucional del poder, y que alcanzaron dimensiones culturales,
generacionales y relacionales de amplio alcance. La ampliacion del acceso a la educacion
secundaria y universitaria, junto con la creciente incorporacion de las mujeres al mercado
laboral, alter6, de manera sostenida, la composicion de las clases medias urbanas, que
empezaron a integrar nuevas demandas relacionadas con el reconocimiento, el consumo,
la autonomia y la igualdad. Barreiro (2004, pp. 77-79) sostiene que estas desigualdades
de origen social, lejos de resolverse en el nuevo marco democrético, se tradujeron en
formas diferenciadas de participacion politica, donde las capacidades de incidencia

seguian determinadas por el capital cultural y por los recursos organizativos disponibles.

15



En este contexto, la segmentacion del tejido social implico simple polarizacion
entre élites y clases trabajadoras pero, ante todo, supuso una proliferacion de posiciones
intermedias marcadas por trayectorias de movilidad inestable, vinculos familiares
transformados y experiencias vitales atravesadas por el desempleo o por la precariedad.
Betancor Nuez et al. (2023) observan que la aparicion de una juventud politicamente
activa en contextos de exclusion o de desafeccion responde menos a una ideologia
cerrada que a la vivencia directa de barreras estructurales, lo que explica el crecimiento
de practicas de autoorganizacion barrial, feminista o ambiental en el cambio de siglo. Es
tas formas de accion no surgieron como consecuencia directa de una crisis econdémica o
politica puntual sino, mas bien, como una expresion de una modificacion de los marcos

de referencia colectivos.

Las transformaciones en los valores sociales, por su parte, se han vinculado a una
progresiva secularizacion, una mayor aceptacion de la diversidad sexual y de género, y
una reformulacion de los vinculos intergeneracionales. Ibarra (2013) advierte que estos
desplazamientos normativos no siempre se tradujeron en estructuras de movilizacion
consolidadas, aunque si alteraron las jerarquias simbdlicas dominantes y facilitaron la
aparicién de movimientos cuyo eje no es redistributivo a la par que identitario. A partir
de ahi, la nocién misma de conflicto social se ampli6, integrando las demandas laborales
0 econémicas, al mismo tiempo que también las aspiraciones vinculadas al

reconocimiento, la visibilidad y la autonomia en distintos ambitos de la vida cotidiana.

3.2. Surgimiento de movimientos: feminismo, ecologismo, LGTBIQ+, etc.

La consolidacion democréatica no eliminé las desigualdades sociales, pero si
permitio el surgimiento (y proliferacién) de nuevos actores colectivos que canalizaron
formas de descontento antes invisibilizadas o reprimidas. Entre los mas destacados se
encuentran los movimientos feministas, ecologistas y LGTBIQ+, que pusieron en
cuestion los limites del sistema representativo asi como los marcos normativos heredados
del franquismo en relacién con el cuerpo, la sexualidad, la naturaleza o la organizacién de
los cuidados. Gutiérrez Esteban y Luengo Gonzélez (2011) explican que el feminismo del
siglo XXI en Espafia no puede entenderse como una prolongacion lineal de las oleadas
anteriores; por el contrario, es una rearticulacion discursiva y estratégica que incorpora la
interseccionalidad, el antirracismo y la critica al neoliberalismo desde diversas practicas

colectivas.
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En el caso del ecologismo, la movilizacion frente a los efectos del desarrollismo
franquista derivo, con el paso del tiempo, en la formacion de gran cantidad de colectivos
juveniles que entienden la emergencia climatica como un problema ambiental, pero
también como una cuestidn politica de primer orden. Gonzalo y Revilla (2023) observan
que la incorporacion temprana de los jovenes a estos espacios responde a procesos de
socializacion militante que se articulan en torno a vinculos afectivos, narrativas
contrahegemonicas y experiencias de confrontaciobn con ldgicas institucionales
extractivas. Lejos de limitarse a acciones de sensibilizacion o de denuncia, el nuevo
ecologismo combina practicas directas, tales como el boicot, la ocupacion o la huelga

escolar con formas de pedagogia informal y de experimentacion comunitaria.

En cuanto al movimiento LGTBIQ+, su visibilidad ha sido resultado de décadas
de resistencia cultural y legal frente a un sistema normativo que patologizaba o
criminalizaba la disidencia sexual y de género. Villena Espinosa (2020) documenta cémo,
a lo largo de cincuenta afios de luchas, el movimiento ha oscilado entre estrategias de
confrontacion y ha pasado por momentos de institucionalizacion, sin que ello suponga
una pérdida automatica de su capacidad transformadora. La conquista de ciertos derechos
formales no ha neutralizado las formas de violencia estructural ni las dinamicas de
exclusion cotidiana, lo que explica la persistencia de movilizaciones que reclaman no

tanto integracién como transformacién profunda de los marcos culturales dominantes.

La persistencia de estos movimientos se explica, por una parte, por su capacidad
para formular demandas especificas y, por otra, por su habilidad para configurar
subjetividades colectivas capaces de disputar el sentido comin dominante. Rodriguez-
Suérez et al. (2021) insisten en que el activismo contemporaneo trasciende de la
confrontacién simbdlica o institucional y crea nuevos repertorios expresivos, atraviesa las
fronteras entre lo privado y lo publico, y redefine las formas de organizacion desde
I6gicas més horizontales y colaborativas. Esta transformacion también se refleja en los
lenguajes utilizados, donde la estética, el humor, la performance o la resignificacion de
signos tradicionales actan como recursos organicos para disputar el espacio urbano y

mediatizar las protestas.

En este sentido, la estructura de los movimientos va mas alla de los partidos, los
sindicatos o las asociaciones convencionales, y se ha trasladado a redes flexibles,
territoriales o digitales, que permiten una articulacion rapida entre individuos dispersos.

Resina de la Fuente (2020) sefiala que este transito hacia formas tecnopoliticas de accion
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aumenta la dimension presencial de la protesta, aunque es cierto que la reconfigura en
términos de ritmos, de escalas y de capacidades de intervencion. El uso de plataformas
digitales para difundir convocatorias, compartir diagnosticos o visibilizar agresiones ha
multiplicado los focos de movilizacion, permitiendo ademas el nacimiento de luchas con

base comunitaria que interpelan tanto al Estado como al mercado y a los medios.

Estas dinamicas han provocado que el campo politico se vea obligado a incorporar
parte de las demandas formuladas desde estos espacios aungque, muchas veces, lo haga
mediante procesos de neutralizacién o de cooptacion. Subirats (2015) advierte que, si
bien algunos logros legislativos han respondido a presiones sostenidas de los
movimientos sociales, también se ha producido una traduccion institucional que desactiva
su dimensién critica y convierte ciertas conquistas en politicas simbodlicas sin
mecanismos reales de garantia. Por esta razon, muchos colectivos optan por mantener una
doble estrategia que combine la presencia institucional con las practicas autdnomas,

desde donde seguir ensayando formas de vida mas justas, sostenibles y equitativas.

3.3. Nuevas formas de protesta: redes sociales, activismo digital, arte politico

La transformacién de los repertorios de movilizacion en el siglo XXI ha
coincidido con una expansion de los entornos digitales como espacios de socializacion
politica, de organizacion colectiva y de visibilizacion de conflictos. A diferencia de las
formas tradicionales de protesta centradas en la ocupacién fisica del espacio publico, los
activismos contemporaneos utilizan las plataformas digitales para construir narrativas
compartidas, conectar grupos dispersos y amplificar demandas que en otros contextos
quedarian invisibilizadas. Rovira Sancho (2013) sostiene que esta mutacion ha
introducido légicas distintas de participacion, donde la inmediatez comunicativa, la
horizontalidad operativa y la creatividad expresiva redefinen las posibilidades de
intervencion. En este marco, el uso de memes, hashtags, videos breves y transmisiones en
directo responde tanto a una estrategia estética como a la constitucion de una tactica

discursiva que busca disputar la atencion publica y alterar las jerarquias informativas.

Estas formas de accion no surgen en contextos de ausencia de protesta, ya que han
coexistido con manifestaciones masivas, huelgas y asambleas ciudadanas, muchas de las
cuales se han nutrido de las herramientas digitales para sostenerse en el tiempo o

expandir su alcance. Gonzalez et al. (2021) explican que la tecnopolitica no sustituye las
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dindmicas colectivas clasicas, aunque introduce ritmos, lenguajes y modos de
codificacion emocional que modifican los esquemas de pertenencia y participacion. Las
identidades politicas se constituyen ahora fuera de espacios cerrados o mediante
adhesiones ideoldgicas rigidas, y se reconfiguran a través de vinculos fragiles, afectivos y
moviles que permiten entrar y salir de las luchas sin un compromiso estructurado

permanente.

El activismo digital ha favorecido ademés la aparicion de sujetos politicos no
vinculados directamente a organizaciones historicas, como los sindicatos o los partidos,
lo que ha facilitado una reapropiacién del espacio publico desde coordenadas mas
accesibles. Resina de la Fuente (2020) destaca que esta reapropiacion se apoya en
narrativas breves, imagenes virales o intervenciones audiovisuales que actan como actos
performativos de posicionamiento. La viralidad amplifica los contenidos pero, sobre todo,
también permite que determinadas acciones adquieran una densidad simbdlica que

trasciende el nimero de participantes o el contexto inmediato.

En este entramado expresivo, el arte politico ha cobrado una presencia creciente,
al ofrecer lenguajes alternativos con los que resignificar el paisaje urbano, disputar los
discursos dominantes 0 movilizar afectos colectivos. Tormey y Feenstra (2013) subrayan
que estas expresiones creativas no se reducen a la estética de la denuncia, ya que
funcionan como dispositivos de imaginacion politica, ensayando futuros posibles que
cuestionan la inevitabilidad del orden existente. La pintura mural, el teatro callejero, la
performance o la intervencion gréfica han servido como formas de protesta en las que la
experiencia estética y la comunicacion politica se entrelazan, dando lugar a acciones que

apelan tanto a la razén como al deseo.

El cruce entre lo visual, lo afectivo y lo comunicativo ha permitido conectar
causas diversas y publicos alejados de los circuitos militantes convencionales, dando
lugar a una gramatica comun capaz de incorporar multiples niveles de lectura. Rodriguez-
Suérez et al. (2021) consideran que esta dimension simbolica y relacional del activismo
es una de las claves para entender su persistencia, incluso en contextos de
desmovilizacién general o de fatiga politica. El arte, lo digital y lo cotidiano se presentan
como registros entrelazados y como formas combinadas de sostener el conflicto en medio

de condiciones de dispersion, de vigilancia y de aceleracion informativa.
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4. EVOLUCION ECONOMICA Y TRANSFORMACIONES DEL MERCADO
LABORAL

4.1. Principales etapas econémicas (desarrollismo tardio, reconversion,

neoliberalismo, crisis)

La economia espafiola de las ultimas décadas ha estado marcada por una serie de
transformaciones estructurales que no responden Unicamente a cambios en los
indicadores macroecondmicos y, por contra, reflejan también las reconfiguraciones en las
relaciones entre el Estado, el capital y la sociedad. A mediados de los afios setenta, el
agotamiento del modelo de crecimiento impulsado por el desarrollismo franquista
coincidié con una crisis energética internacional que alterd las bases del capitalismo
europeo. El Consejo General de Economistas y la Camara de Comercio de Espafia (CGE
y CCE (2023)) sefialan que la entrada de Espafia en esta crisis se hizo desde una posicion
de atraso tecnoldgico y de dependencia externa, lo que obligd a repensar su insercion en
los circuitos productivos globales y a adaptarse a légicas de competencia que exigian una

reestructuracién profunda de los sectores industriales.

La etapa de reconversion iniciada en los ochenta afectd, de forma bastante
desigual, al territorio y a las clases trabajadoras, al tiempo que introdujo nuevos
mecanismos de intervencién estatal orientados a facilitar el ajuste sin cuestionar el
predominio de los intereses empresariales. Cardenas (2023) observa que las medidas
adoptadas por los gobiernos socialistas respondieron a una logica de contencion del
conflicto social, mediante indemnizaciones, prejubilaciones y pactos sociales, pero no
modificaron el patrén de acumulacion basado en la precarizacion de las condiciones
laborales. Esta forma de intervencion, que priorizaba la eficiencia y la atraccion de capital
extranjero, desplaz6 el protagonismo de la politica econdémica hacia los organismos
europeos, consolidando una tendencia que se acentud con la integracion en la Comunidad

Econdmica Europea (hoy Union Europea) y la posterior entrada en el euro.

A partir de los noventa, el modelo neoliberal se afianz6 con diversas politicas de
flexibilizacion del empleo, reduccion del gasto publico, privatizacion de servicios y
debilitamiento de la negociacion colectiva. Redondo Minayo (2022) analiza como estas
medidas redujeron la capacidad de maniobra del Estado en materia de redistribucion, pero
tambiéen fragmentaron el tejido sindical y dificultaron la articulacion de respuestas
colectivas. El afianzamiento del mercado inmobiliario como motor de crecimiento cred

un espejismo de prosperidad que se mantuvo hasta el estallido de la crisis financiera de
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2008, momento en el que salieron a la luz las debilidades estructurales del modelo, es
decir, un endeudamiento masivo, desequilibrios territoriales, y una gran dependencia de

sectores de bajo valor afadido.

Las respuestas gubernamentales a esta crisis se centraron en una serie de medidas
de austeridad, recortes y reformas laborales regresivas, que agudizaron la inseguridad
economica de amplias capas de la poblacion. Montesinos Padilla (2023) argumenta que el
giro austericida adoptado a partir de 2010 evidenci6 una subordinacién de las politicas
nacionales a los dictados europeos asi como una desatencion sistematica a las demandas
sociales que comenzaron a expresarse en las calles. La recuperacion posterior no se
tradujo en una redistribucion efectiva de los beneficios, o que ha mantenido vivas una
gran cantidad de formas de malestar econdmico que alimentan la critica al sistema,
especialmente entre los sectores méas jovenes y vulnerables. La evolucién econémica
reciente no puede entenderse sin considerar esta secuencia de fases que combinan ajuste,

precarizacion y debilitamiento del pacto social construido durante la transicion.
4.2. Desempleo, precariedad, temporalidad

El modelo econémico desarrollado en Espafa tras la reconversion industrial no
fue capaz de absorber, de forma estable y continuada, la fuerza de trabajo desplazada por
el cierre o la reestructuracion de sectores tradicionales. Esta insuficiencia se expreso en
las tasas de desempleo que alcanzaron niveles histdricos en distintos momentos, asi como
en la consolidacion de formas contractuales inestables que terminaron por configurar una

estructura laboral segmentada.

Tabla 2. Evolucion del desempleo en Espafia (1980-2022)

Afio Tasa de
desempleo (%)
1980 11,6
1985 21,6
1990 16,3
1995 22,7
2000 11,9
2005 9,2
2010 19,9
2013 26,1
2018 15,3
2022 12,9

Fuente: INE (EPA histérica) y Banco Mundial (World Development Indicators).
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Grafico 2. Evolucion del desempleo en Espafia (1980-2022)
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Nota: La tabla y el grafico muestran la evolucion de la tasa de desempleo en Espafia (1980-2022), y
reflejan los picos historicos tras la reconversion industrial de los ochenta, la crisis de los noventa, la crisis

financiera de 2008 y la recuperacidn posterior.

Fuentes: https://www.ine.es/prensa/epa_tabla.htm

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=ES

Redondo Minayo (2022) explica que las sucesivas reformas impulsadas desde los
afios ochenta redujeron los costes del despido, flexibilizaron las condiciones de
contratacion y promovieron figuras contractuales temporales como estrategia de ajuste
empresarial, lo que, lejos de ofrecer una solucion coyuntural, establecieron una légica
productiva basada en la rotacion constante y en la dificultad de consolidar trayectorias
laborales sostenidas.

Las estadisticas de desempleo juvenil en particular han mantenido niveles
persistentemente altos, con picos que han superado el 50% en ciertos momentos

posteriores a la crisis de 2008, sin que se hayan articulado politicas eficaces para revertir
esta tendencia.

Imagen 3. Titular del diario El Pais del dia 27 de abril de 2012
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Mas de la mitad de los jévenes que quieren
trabajar ya estan en paro

La tasa de desempleo de los menores de 25 arios llega al 52% en el primer trimestre
Es el grupo de edad que encaja una mayor destruccion de empleo, casi el 20% anual
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Tabla 3. Desempleo juvenil en Espafia en los ultimos afios

Aho Tasa de desempleo juvenil (%)
2013 56,2

2021 34,84

2022 29,85

2023 28,36

2024 26,5

Fuente: Macrotrends (serie historica)

Gréfico 3. Tasa del desempleo en Esparfia (2013-2022)

50 \\

g > \
s 30

S 20 Tasa de desempleo
10 juvenil (%)

2013 2021 2022 2023 2024

Ano

Fuente: https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/esp/spain/youth-unemployment-rate

Nota: La tabla y el gréfico muestran que el paro juvenil en Espafia alcanzd un maximo historico del
56,20% en julio de 2013, a raiz de la crisis econémica. Desde entonces, se observa una tendencia
descendente sostenida: en 2021 fue del 34,84%, en 2022 del 29,85%, en 2023 del 28,36% Yy en 2024 del
26,50%.

Esta situacion puede explicarse Unicamente como un retraso en la emancipacion o
una fase transitoria del ciclo vital, ya que afecta a generaciones enteras cuyas trayectorias
vitales se ven interrumpidas o desviadas por la imposibilidad de acceder a empleos
dignos. El efecto acumulativo de la precariedad crea una fractura social que incide en
otros &mbitos como la vivienda, la salud mental o la participacion politica, debilitando los
vinculos colectivos y alimentando narrativas de frustracion o de desapego, como sefiala
Redondo Minayo (2020, pp. 16-19)

Este deterioro de las condiciones laborales no ha afectado, de manera homogénea,
a toda la poblacion activa y, en este sentido, las mujeres, los migrantes y las personas
jovenes se situan en los tramos mas vulnerables del mercado de trabajo, tanto por su

menor estabilidad contractual como por su concentracion en sectores con escasa
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proteccién sindical y menor capacidad de negociacion. Esta estratificacion responde a
decisiones empresariales pero, sobre todo, como indica Cardenas (2023), también a la
interaccion entre las politicas publicas, dindmicas empresariales y practicas sociales que
tienden a normalizar la inseguridad laboral como forma de gestion cotidiana. Esta
normalizacion debilita la percepcion de los derechos laborales como las conquistas

historicas y los redefine como verdaderos privilegios excepcionales.

En paralelo, Jiménez Sanchez (2011) sugiere que se ha producido una
transformacion del imaginario social en torno al trabajo, que ha dejado de ser percibido
como una garantia de ciudadania plena para convertirse en un espacio de supervivencia
individualizada, relacionandose este cambio con la pérdida de centralidad del trabajo
como eje articulador de la identidad colectiva, lo que complica la construccion de relatos
compartidos en torno a la justicia social. Las trayectorias fragmentadas, la incertidumbre
permanente y la ausencia de expectativas estables dificultan la posibilidad de reclamar
derechos comunes desde posiciones colectivas. A pesar de ello, siguen surgiendo formas
de resistencia que, aunque mas dispersas y menos estructuradas que en las décadas
anteriores, intentan rearticular un horizonte de dignidad laboral frente a la precarizacion

sistematica de las condiciones de vida.

4.3. Papel de la economia sumergida y del sector servicios

La consolidacion del sector servicios como eje del modelo productivo espafiol
coincidio con el mantenimiento de una economia sumergida que ha funcionado como un
auténtico y profundo espacio de absorcion de mano de obra excedente, especialmente en
contextos de crisis 0 de ajustes institucionales. Este fendmeno no puede interpretarse
Unicamente como una desviacion marginal respecto al funcionamiento formal del
mercado, ya que ha adquirido un peso estructural en ciertas regiones y sectores donde la
fiscalizacion estatal resulta débil o donde las condiciones sociales empujan a parte de la
poblacion a aceptar relaciones laborales no reguladas. A este respecto, Masello (2021)
considera que la economia informal en Espafia debe entenderse como una forma de
integracion precaria, en la que los limites entre la legalidad e la ilegalidad son difusos y
las obligaciones fiscales o contractuales tienden a diluirse. Esta zona intermedia entre el
empleo y el desempleo ofrece una falsa sensacion de actividad que oculta multiples y
muy diversas dinamicas de explotacion, de ausencia de derechos y de vulnerabilidad
persistente.
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En este contexto, los efectos de la informalidad trascienden al ambito laboral, y
condicionan también la financiacién del sistema de bienestar, el acceso a prestaciones
contributivas y la planificacién de politicas pablicas. Esta falta de trazabilidad econémica
impide evaluar con precision la magnitud del problema y, ademas, refuerza diferentes
practicas que normalizan la exclusion bajo la apariencia de flexibilidad, tal como sefiala
Redondo Minayo (2022). Esta normalizacién se extiende a sectores donde la
estacionalidad, la demanda volétil o la alta rotacion de personal son utilizadas como
justificacion para esquivar marcos normativos que en teoria siguen vigentes, por lo que se
puede afirmar que la economia sumergida no opera al margen del sistema y, de hecho,

que forma parte activa de su funcionamiento cotidiano.

Tabla 4. Tabla de desempleo en los Gltimos afios

Aiio Tasa de desempleo
(%)
2000 11,9
2001 10,6
2002 11,5
2003 11,5
2004 11
2005 9,2
2006 8,5
2007 8,2
2008 11,3
2009 17,9
2010 19,9
2011 21,4
2012 24,8
2013 26,1
2014 24,4
2015 22,1
2016 19,6
2017 17,2
2018 15,3
2019 14,1
2020 13,8
2021 13,3
2022 13
2023 12,9
2024 12,6
2025 12,5

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica (INE) — Encuesta de Poblacidn Activa (EPA):
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Banco Mundial — Indicador de desempleo (% de la poblacién activa, estimacion OIT):

https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=ES

Grafico 4. Gréafica de desempleo en los Ultimos afios
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Nota: La serie histdrica de desempleo refleja tres grandes ciclos:

e  2000-2007: descenso progresivo del paro hasta minimos del 8%.

e 2008-2013: fuerte aumento por la crisis financiera, con un maximo historico del 26% en 2013.

e 2014-2024: reduccion gradual, con niveles cercanos al 12-13% en 2025, adn por encima de la

media europea.

Tabla 5. Principales huelgas en Espafia desde 1975 hasta 2024

Afio Fecha Motivo de la huelga

1975 4-12 febrero Huelga del colectivo de actores por reduccién de jornada y sindicalizacién democrética
1976 12 noviembre Huelga general contra medidas econémicas y en demanda de amnistia y libertades
1978 5 abril Huelga general en protesta por el desempleo elevado (convocada a nivel europeo)
1985 20 junio Huelga general contra la reforma de pensiones del gobierno Felipe Gonzalez

1988 14 diciembre Huelga (14-D) contra reforma laboral y precarizacion laboral

1992 28 mayo Huelga contra recortes en subsidios de desempleo

1994 27 enero Huelga contra una nueva reforma laboral

2002 20 junio Huelga contra reforma del subsidio de desempleo del gobierno Aznar

2010 29 septiembre Huelga general contra la reforma laboral y recortes en pensiones del gobierno Zapatero
2012 29 marzo (29-M) Huelga general en protesta por la séptima reforma laboral (Zapatero)

2012 14 noviembre (14-N) | Huelga general contra politicas de austeridad; primera huelga europea conjunta

2018 8 marzo Huelga feminista por igualdad de género y reconociendo el trabajo no remunerado
2024 27 septiembre

Huelga en solidaridad con Palestina, con demandas politicas y diplomaticas

Fuente: Sindicalismo.org — web especializada en el tema sindical y, entre ellos, las huelgas

https://sindicalismo.org/
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Grafico 5. Numero de huelgas por afio
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Imagen 4. Titulares sobre la lacra de la economia sumergida en Espafia

CLom ABC

— Opinién Espafia Madrid Internacional FEconomia Sociedad Cultura Deportes Gente Play e

Economia sumergida

Un informe de un 6rgano de
Hacienda revela un deterioro de la
conciencia fiscal de los espaiioles tras
la subida de los impuestos

sruno PEREz
Aumenta la poblacién que considera que

viviria mejor si no hubiera que pagar a
Hacienday la que ve la elevada presién fiscal...

Economia

La economia sumergida caeal 15,8% yyaesun
punto y medio menor alamediadela UE

= La proteccién de las medidas postcovid forzaron una regularizacién masiva de la

actividad informal

Fuentes:ABC/EIl Economista

En paralelo, el crecimiento del turismo, el comercio, la restauracion y otros

servicios personales ha generado una fuerte dependencia del trabajo estacional, mal

remunerado y con escasa proyeccion de estabilidad. CGE y CCE (2023) observan que el
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peso del sector servicios supera el 70% del PIB espafiol, aunque esa expansion no ha
implicado una mejora equivalente en la calidad del empleo generado. En muchos casos,
la terciarizacion se ha producido sin inversion sostenida en formacion, en innovacion o
en profesionalizacion, lo que limita la capacidad del pais para reorientar su economia
hacia modelos de mayor valor afiadido. Ademas, el tipo de ocupacion predominante en
estos sectores dificulta la organizacion colectiva, al fragmentar los espacios de trabajo y
establecer relaciones laborales individualizadas que debilitan la accidn sindical.

Tabla 6. Distribucion del empleo por sectores en Espafia (2023)

Sector % Empleo (2023)
Agricultura 3,62
Industria 19,89
Servicios 76,49

Fuentes: Empleo en agricultura: alrededor del 3,62 % del empleo total en Espafia en 2023, dato del Banco

Mundial (estimacion ILO) citado por TradingEconomics.

Empleo en industria: aproximadamente el 19,89 % del empleo total en 2023, segin el Banco

Mundial/TradingEconomics.

https://tradingeconomics.com/spain/employment-in-agriculture-percent-of-total-employment-wb-data.html

Gréfico 6. Distribucion del empleo por sectores en Espafia (2023)
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Nota: Tabla y grafico muestran que en 2023 el empleo en Espafia se concentra mayoritariamente en el
sector servicios (aprox. 76,5%), mientras que la industria representa un 19,9% vy la agricultura solo un
3,6%. Esta estructura confirma que la terciarizacion es dominante, lo que, sin una mejora equivalente en la

calidad del empleo, incrementa la dependencia de trabajos menos estables y mas atomizados socialmente.
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Esta estructura dual, caracterizada por la informalidad y la terciarizacion, no
puede analizarse de forma aislada respecto a los procesos de liberalizacion y
flexibilizacion que han marcado las Ultimas décadas. Cardenas (2023) advierte que, sin
una intervencion puablica decidida sobre las condiciones del empleo en estos sectores, las
politicas de reactivacion economica tienden a reproducir los mismos patrones de
desigualdad que se intentan corregir. La ausencia de fiscalizacion real, la tolerancia
institucional y la aceptacion social de determinadas practicas laborales crean un escenario
en el que la precariedad no es una excepcion sino una forma estructurada de insercion
laboral.
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5. CONFLICTIVIDAD LABORAL EN ESPANA (1975-2022)

5.1. Huelgas generales mas relevantes (1976, 1988, 1994, 2002, 2010...)

La huelga general ha sido una de las formas méas potentes de protesta colectiva en

el ciclo politico espafiol posterior al franquismo, actuando como mecanismo de presion

frente a reformas gubernamentales, expresion de descontento estructural y escenario de

negociacion forzada entre el poder ejecutivo y los agentes sociales. A diferencia de otras

formas de movilizacion, su caracter masivo y coordinado, asi como su capacidad de

afectar simultaneamente mudltiples sectores productivos, le confiere una dimension

estratégica que no ha desaparecido con el paso del tiempo. Gélvez (2017) analiza en

detalle la huelga general de 1988, convocada contra las politicas del gobierno socialista,

como el momento en el que se rompi6 publicamente la alianza técita entre los sindicatos

y el PSOE, marcando el inicio de una fase mas conflictiva en las relaciones laborales y

mostrando que el malestar no provenia exclusivamente de los margenes politicos.

Tabla 7. Principales huelgas generales en Esparia desde 1975 hasta 2022

Afo Fecha Motivo de la huelga

1978 5 abril Huelga general en protesta por el desempleo elevado (convocada a nivel europeo)
1985 20 junio Huelga general contra la reforma de pensiones del gobierno Felipe Gonzélez

1988 14 diciembre Huelga (14-D) contra reforma laboral y precarizacién laboral

2010 29 septiembre Huelga general contra la reforma laboral y recortes en pensiones del gobierno Zapatero
2012 29 marzo (29-M) Huelga general en protesta por la séptima reforma laboral (Zapatero)

2012 14 noviembre (14-N) | Huelga general contra politicas de austeridad; primera huelga europea conjunta

Fuente: Sindicalismo.org — web especializada en el tema sindical y, entre ellos, las huelgas

https://sindicalismo.org/

Gréfico 7. Nimero de huelgas de toda indole en Espafia

Huelgas en Espaiia =

o Fuente: https://colmenadedatos.com/evolucion-de-las-

huelgas-en-espana-desde-el-2000-hasta-2023/
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Imagen 5. Portadas de huelgas generales en Esparia
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Nota: ABC del 15-12-1988 lleva por titular: "Redondo le gana el pulso a Gonzalez en una huelga general

dominada por el miedo"/ El Pais del mismo dia destaca que "La huelga general paralizé Espafia”

Aunque la huelga general de 1976 suele interpretarse como una movilizacion ain
vinculada a los restos de la dictadura, su desarrollo muestra ya elementos de articulacion
sindical moderna y una clara lectura de la democracia como una conquista colectiva.
Estas primeras convocatorias se inscriben en una cultura de lucha heredada del
tardofranquismo, que priorizaba la solidaridad intersectorial y que entendia el paro como
herramienta de visibilizacion y de desafio directo, tal como argumentan Vega y Gonzélez
(2022). Esta tradicion se mantuvo, aunque de forma mas contenida, en la huelga de 1994,
cuando el gobierno volvio a enfrentarse al rechazo sindical por una nueva reforma laboral

que precarizaba el empleo juvenil y reducia las garantias de estabilidad.

La respuesta del gobierno y de los medios ante estas convocatorias ha sido
diversa, oscilando entre el reconocimiento del derecho constitucional y la criminalizacion
discursiva de los convocantes. En el caso de la huelga de 2012, convocada contra la
reforma laboral del Ejecutivo de Mariano Rajoy, el despliegue de un aparato retérico
centrado en el orden, la economia y la supuesta irresponsabilidad sindical tratd de
debilitar la legitimidad del paro. Redondo Minayo (2022) observa que este tipo de
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discursos forman parte de una estrategia mas amplia de desactivacion simbdlica de la
protesta, en la que se presenta cualquier interrupcion de la produccion como amenaza al

bienestar general, sin considerar las condiciones que hacen necesaria esa interrupcion.

Pese a esta narrativa oficial, las huelgas generales han seguido funcionando como
espacios de politizacion intensiva y de reorganizacion del conflicto, aunque con
dindmicas més fragmentadas que en décadas anteriores. El debilitamiento de los lazos
sindicales tradicionales no ha eliminado la conflictividad, pero si ha desplazado parte de
su expresion hacia otros formatos, como los paros sectoriales, las huelgas feministas o las
protestas intermitentes en plataformas digitales. Esta transformacién implica una
adaptacion a las nuevas formas de trabajo y organizacion social, como considera Lépez
Roche (2021) vy, en este sentido, la historia de las huelgas generales en Espafia muestra
tanto la persistencia de un instrumento de presion colectiva como la necesidad de
renovarlo para responder a un contexto en el que el trabajo ya no se distribuye segun las

l6gicas fordistas® de concentracion y de homogeneidad.

5.2. El papel de los sindicatos (UGT, CCOO y otros)

El sindicalismo espafiol posterior a la dictadura ha desempefiado funciones que
van mas alla de la representacion laboral estricta, al participar en procesos de negociacion
institucional, articulacion de protestas y construccion de imaginarios colectivos sobre el
trabajo y la justicia social. Tras la legalizacion de las organizaciones obreras durante la
Transicion, Comisiones Obreras (en adelante CCOQO) y la Union General de
Trabajadores (en adelante UGT) emergieron como actores centrales en el disefio del
sistema de relaciones laborales, consolidando una posicion de interlocutores preferentes
tanto frente al Estado como ante las patronales. El Ministerio de Trabajo y Economia
Social (2019) analiza cémo este reconocimiento se tradujo en un modelo de negociacién
colectiva descentralizado en lo formal, aunque fuertemente condicionado por acuerdos
marco firmados a escala nacional, en los que los grandes sindicatos ejercian un liderazgo

politico mas que puramente representativo.

! Para profundizar en esta tendencia, se recomienda la lectura de Sdnchez Bayén (2020).
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Tabla 8. Datos de afiliacion a sindicatos mayoritarios en Espafia desde la Transicion a la actualidad

Aio UGT CcCcoo
1978 1823907
1986 332019
2008 | 1150000 | 1200000
2015 928846 | 909052
2017 960000 | 920870
2024 983521 | 1000000

Fuentes: Webs oficiales de UGT y CCOO

Gréfico 8. Evolucion de los datos de afiliacion a sindicatos mayoritarios en Espafia desde la Transicion a la
actualidad
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A lo largo de las décadas siguientes, estas organizaciones han oscilado entre la
concertacién y la confrontacion, adaptando sus estrategias a los ciclos econémicos, las
coyunturas politicas y los cambios en la composicion del mercado de trabajo. De hecho,
Cardenas (2023) identifica una tendencia a priorizar los acuerdos con el gobierno y las
organizaciones empresariales, incluso en contextos de pérdida de afiliacion, lo que ha
generado criticas tanto desde sectores mas radicales como desde nuevas generaciones que
no se sienten representadas por el sindicalismo tradicional. Esta tension entre la
institucionalizacion y la movilizacion ha sido constante, especialmente desde que las
reformas laborales impulsadas por los sucesivos gobiernos afectaron, de forma muy

directa, a los derechos que los sindicatos habian contribuido a consolidar.

Al mismo tiempo, han surgido nuevas formas de organizacion laboral que
cuestionan la legitimidad de los actores sindicales clasicos, ya sea por su estructura

vertical, su lenguaje técnico o su escasa implantacion en sectores precarizados. Estas

33



limitaciones no anulan el valor historico ni la capacidad de presién de UGT y CCOOQ,
aunque si evidencian la urgencia de una renovacion organizativa que reconozca las
nuevas realidades del empleo y las subjetividades laborales emergentes, tal como apunta
Redondo Minayo (2022), v, asi, la cuestion es de representacion pero también de eficacia

en contextos donde el trabajo se distribuye de forma fragmentada, deslocalizada y volatil.

5.3. Reformas laborales y su impacto social (especial atencion a 2010, 2012 y 2021)

Las reformas laborales introducidas en Espafia desde la década de 1980 han
respondido a una logica de ajuste estructural orientada a flexibilizar el mercado de
trabajo, reducir los costes empresariales y atraer inversion exterior, bajo la premisa de
que la rigidez normativa era la causa principal del desempleo estructural. Esta hip6tesis
ha guiado el disefio de sucesivos marcos normativos, aungque su aplicacion no ha
producido mejoras sostenidas en la calidad del empleo ni en la reduccion de la
precariedad. Redondo Minayo (2022) documenta como estas reformas han debilitado la
negociacion colectiva, facilitado el despido y ampliado las formas de contratacion
temporal, todo ello en un contexto de debilitamiento del poder sindical y creciente
presion desde los organismos internacionales. Las consecuencias han afectado al &mbito
laboral pero, sobre todo, han tenido efectos amplios en las trayectorias vitales, los ciclos

familiares, la movilidad social y la percepcion de futuro entre los sectores mas jovenes.

La reforma de 2010, impulsada por el gobierno socialista de José Luis Rodriguez
Zapatero, se justificd como respuesta a la crisis economica global, pero supuso un giro en
la relacion entre el Estado y los agentes sociales. Cardenas (2023) sefiala que esta norma
abarat6 el despido, debilitd los convenios colectivos y priorizo la flexibilidad interna de
las empresas frente a las garantias contractuales, lo que provocd un rechazo inmediato
por parte de las organizaciones sindicales y derivé en una huelga general. Esta ruptura de
la interlocucion social marcd un punto de inflexion en la cultura del pacto que habia
caracterizado las décadas anteriores. A partir de ese momento, el poder ejecutivo adopto
un enfoque mas unilateral en la gestion de las relaciones laborales, subordinando la

estabilidad contractual a los equilibrios fiscales y a las exigencias de los mercados.
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Imagen 6. Carrusel con cuatro imagenes histdricas relacionadas con la huelga general de 1976

iHUELGA 222
GENERM 13

Fuentes: ABC/EI Pais

Notas: 1: Retrata una multitud participando en la huelga, simbolizando la movilizacion masiva, solidaria e
intersectorial tipica del tardofranquismo / 2: Presenta un cartel o portada alusiva al caracter politico de la
huelga, reflejando sus dimensiones simbolicas y reivindicativas./ 3 y 4: Incluyen portadas o graficas del
diario ABC sobre esa movilizacién, como la paralizacion del transporte urbano y la retirada de servicios

regulares, mostrando respuesta institucional y mediética.

Dos afios después, la reforma laboral de 2012, aprobada por el gobierno del
Partido Popular, profundizé esa misma direccion. Cardenas (2023) analiza como esta
nueva legislacion introdujo la prioridad del convenio de empresa sobre el sectorial,
facilité la modificacion unilateral de las condiciones laborales por parte del empleador y
amplioé el margen para los despidos objetivos. Esta modificacion estructural de las reglas
de juego se present6 como medida inevitable ante las exigencias de austeridad impuestas
por la Union Europea, pero tuvo efectos sociales inmediatos: aumento de la temporalidad,
reduccion salarial, debilitamiento de la capacidad negociadora y expansion del miedo
como forma de disciplina laboral. Lejos de activar mecanismos de recuperacion, la
reforma consolidé un modelo basado en la incertidumbre, donde la productividad se

sostenia sobre la degradacion de los derechos laborales.

Frente a este panorama, la reforma de 2021, negociada entre el gobierno de
coalicion, los sindicatos y las organizaciones empresariales, supuso un intento de
reversion parcial de algunas de las medidas mas lesivas aprobadas en la década anterior.
El Ministerio de Trabajo y Economia Social (2019) destaca que esta reforma eliminé el
contrato por obra y servicio, limito la duracién de los contratos temporales, reequilibré el
papel de la negociacion colectiva y restablecié ciertos derechos colectivos que habian
sido erosionados. No obstante, Redondo Minayo (2022) advierte que, si bien estos

cambios normativos representan un avance simbolico, su efectividad depende de la
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capacidad real de los sindicatos para hacerlos valer en contextos marcados por la
fragmentacion, la desconfianza y la precarizacion institucionalizada. En este sentido, hay
sefialar que la restauracion de derechos formales no garantiza automaticamente su
implementacidn préactica, especialmente en sectores donde la fiscalizacion es escasa o la

I6gica empresarial se impone sin mediacién colectiva.

La lectura social de estas reformas ha estado marcada por una tensién constante
entre las promesas de modernizacion y los efectos de empobrecimiento derivados de las
medidas aplicadas. Montesinos Padilla (2023) plantea que el discurso de la flexibilidad,
articulado como sinénimo de eficiencia o dinamismo, ha operado como justificacion de
un proceso que ha erosionado las bases materiales del trabajo digno. Esta erosion ha
afectado con mayor intensidad a jovenes, mujeres, personas migrantes y trabajadores de
baja cualificacion. En esa linea, la cuestion es, mas que juridica o econdémica, politica, ya
que interroga la legitimidad de un sistema democratico que normaliza condiciones
laborales degradadas en nombre de una competitividad abstracta. ElI debate sobre las
reformas laborales continda abierto, y su evaluacidn debe ampliarse desde los indicadores
macroeconomicos a las exigencias de considerar los efectos concretos sobre las vidas de

quienes sostienen, a diario, el funcionamiento de la economia.

5.4. Nuevas formas de protesta laboral (riders, autonomos, plataformas digitales)

La reconfiguracion del mundo del trabajo en las ultimas décadas ha dado lugar a
la aparicidon de nuevos sujetos laborales cuyas condiciones de empleo escapan, en gran
medida, a los marcos tradicionales de regulacién, de representacion y de protesta. Entre
ellos, los repartidores de plataformas digitales, conocidos como riders, se han convertido
en un caso paradigmatico de precariedad estructural revestida de discurso emprendedor.
Resina de la Fuente (2020) recuerda que las plataformas han desarrollado un modelo
basado en la externalizacion del riesgo, la invisibilizacion de la relacion laboral y la
fragmentacion organizativa, lo que complica tanto el reconocimiento de los derechos
como la articulacién de demandas colectivas. Frente a este escenario, han surgido nuevas
e inéditas formas de protesta que combinan accién la presencial con la movilizacion en

redes, estrategias judiciales y campafias de denuncia publica.
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Imagen 7. El Plural - Manifestacion de riders contra la “ley rider” en defensa de su modelo de trabajo
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Fuente: EIPlural.com https://www.elplural.com/economia/riders-salen-calle-protestar-ley 266191102

Estas experiencias no se limitan al sector del reparto, ya que afectan a un amplio
espectro de trabajadores auténomos, freelancers y colaboradores a demanda, cuya
insercion laboral se produce al margen de los convenios colectivos o de la negociacion
sindical clasica. Este tipo de empleo no siempre es percibido por sus protagonistas como
una forma de explotacion directa, lo que dificulta la identificacién de un adversario claro
y retrasa la construccion de conciencia colectiva, tal como afirman Gonzalez et al.
(2021). Sin embargo, las condiciones de trabajo (los bajos ingresos, la dependencia
algoritmica, la ausencia de proteccion social...) han dado lugar a iniciativas que
reformulan el lenguaje de la protesta desde una perspectiva mas horizontal,

descentralizada y vinculada a lo cotidiano.

El uso de redes sociales como un espacio de coordinacion y de visibilizacion
permite superar algunas de las barreras impuestas por la dispersion territorial y por la
rotacion laboral. La tecnopolitica es una herramienta de comunicacion, al mismo tiempo
que un medio para redefinir los vinculos entre trabajadores, para compartir tacticas de
resistencia y para construir legitimidad frente a las narrativas empresariales, segun
subraya Resina de la Fuente (2020). Estas formas de protesta, aunque aln incipientes,
representan una respuesta a los limites del sindicalismo tradicional en un entorno donde
la precariedad ya no se oculta y, de hecho, se presenta como atributo funcional del nuevo
paradigma laboral.
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6. CONQUISTAS SOCIALES Y AVANCES LEGISLATIVOS

6.1. Estado del bienestar: educacién, sanidad, pensiones

El desarrollo del Estado del bienestar en Espafia ha seguido un itinerario marcado
por avances significativos en el acceso a derechos sociales, pero también por

desequilibrios estructurales y vulnerabilidades persistentes en su sostenibilidad. Durante

el periodo de consolidacion democrética, la ampliacion del sistema educativo, la

universalizacion de la sanidad publica y la extensién del sistema de pensiones
configuraron los pilares basicos de una ciudadania social entendida como derecho

garantizado por el Estado. Navarro (2010) plantea que este proceso, aunque tardio en

comparacion con otros paises europeos, permitié una expansion del gasto publico en

servicios esenciales, sin que ello supusiera necesariamente una transformacion profunda

de las desigualdades de clase, género o territorio. De hecho, la equidad formal en el

acceso no siempre se tradujo en igualdad efectiva de condiciones.

Tabla 9. Gasto publico en sanidad desde comienzo de siglo

Ao Gasto Sanidad (% PIB)
2000 6,77

2010 9,5

2021 10,74

Fuente: TheGlobalEconomy.com

https://www.theglobaleconomy.com/Spain/health_spending_as_percent_of gdp/

Grafico 9. Gasto publico en sanidad desde comienzo de siglo
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Nota: El gasto publico en sanidad en Espafia ha mostrado una tendencia al alza desde comienzos del siglo

XXI, pasando de aproximadamente 6,8% del PIB en 2000 hasta 10,7% en 2021. Este incremento refleja

tanto una ampliacion de la cobertura como distintas respuestas a desafios estructurales y a las crisis.
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En el &mbito de la educacion, la extension de la escolarizacion obligatoria y la
diversificacion de la oferta universitaria facilitaron una movilidad social limitada, pero
también consolidaron un sistema que reproduce desigualdades bajo formas maés sutiles.
Hernandez Beltran (2005) observa que la democratizacion educativa no fue acompafiada
de una democratizacion del conocimiento, ya que los contenidos, las metodologias y las
relaciones escolares mantuvieron Idgicas jerarquicas heredadas. Ademas, la distribucion
territorial de los recursos ha generado diferencias notables en la calidad del sistema segun
comunidad autébnoma, lo que ha reactivado debates sobre cohesion territorial y justicia

distributiva.

Imagen 8. Huelgas estudiantiles y protestas contra reformas educativas en Espafa

Fuentes: RTVE, EFE, AFP y Assembleadigital

Notas: 1. Movilizacion masiva (2008, contra el Plan Bolonia): universitarios y secundarios protestando en
las calles con pancartas en defensa de la educacién pablica / 2. Huelga contra la LOMCE vy el ‘decreto 3+2’
(2016): estudiantes marchan bajo consignas contra la reforma educativa propuesta por el Ejecutivo. / 3.
Jornada de huelga nacional de 2014: decenas de miles (incluidos padres y docentes) participan en
manifestaciones contra una reforma educativa, desafiando la lluvia. / 4. Manifestacion historica (1986/87):
panorama colectivo amplio y enérgico, simbolo de la generacion EGB movilizada por cambios mas
profundos.

La sanidad publica, por su parte, ha sido uno de los logros méas valorados del
periodo democratico, especialmente por su caracter universal y gratuito en el punto de
acceso. No obstante, CGE y CCE (2023) documentan como las tensiones derivadas del
envejecimiento de la poblacion, el aumento de la cronicidad y la presion presupuestaria
han debilitado progresivamente el sistema, dando lugar a procesos de externalizacion,
listas de espera prolongadas y desigualdades segln clase social o territorio. Esta

evolucion no ha sido uniforme, y en algunos casos ha coincidido con un incremento del
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peso del sector privado como respuesta parcial a la percepcion de deterioro del servicio

publico, lo que abre interrogantes sobre la direccion futura del modelo.

En cuanto al sistema de pensiones, su viabilidad ha sido objeto de debate
constante, especialmente tras las reformas que han elevado la edad de jubilacion,
modificado los métodos de calculo y vinculado las prestaciones a factores demogréaficos y
financieros. Mafias Sanchez (2014) sostiene que, pese a los ajustes, el sistema sigue
cumpliendo una funcion central de redistribucion y seguridad, aunque cada vez mas
amenazada por narrativas que cuestionan su sostenibilidad en nombre de la racionalidad
econdmica. CGE y CCE (2023) advierten gque los retos a medio plazo requieren reformas
técnicas, al tiempo que una discusion publica sostenida sobre qué modelo de bienestar se

desea sostener y qué mecanismos de financiacion se consideran legitimos y justos.

La articulacion entre estos tres pilares no ha seguido una légica armonica, y su
evolucion se ha visto condicionada por crisis econdmicas, decisiones politicas
coyunturales y procesos de descentralizacion que han fragmentado la gestién sin siempre
reforzar la capacidad de respuesta. ElI Estado del bienestar, lejos de ser un bloque
homogéneo, se presenta como un campo de disputa en el que intervienen agentes diversos
con intereses contrapuestos, lo que obliga a pensar su defensa como preservacion, al

tiempo que como transformacion activa frente a los riesgos de desmantelamiento gradual.

6.2. lgualdad de género, matrimonio igualitario, ley de dependencia

La expansion de derechos vinculados a la igualdad de género y la diversidad
familiar ha sido uno de los campos donde méas claramente se han manifestado los efectos
de la presion social organizada sobre el poder legislativo. En este sentido, las reformas
que permitieron el matrimonio igualitario, la aprobacion de la Ley de Dependencia y el
desarrollo de normativas contra la violencia de género no fueron iniciativas
exclusivamente institucionales sino respuestas a ciclos de movilizacion sostenida por
parte del feminismo, el movimiento LGTBIQ+ y plataformas ciudadanas. Gutiérrez
Esteban y Luengo Gonzalez (2011) explican que el feminismo del siglo XXI va mas alla
de una reivindicacién de equidad formal y, en realidad, cuestiona la organizacion social
de los cuidados, la jerarquia de los saberes y la division sexual del trabajo, lo que ha
derivado en propuestas legislativas que trascienden la igualdad entendida como simetria

entre géneros.
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Imagen 9. Distintos puntos de vista en la prensa (conservadora/progresista)sobre el tema del género en

Esparia

= ABC_

1 COMG RS0 AFCLEER L LET QL FUIMITE CARIEE ¥ 40 0670 8 ALA S PSS 40 MO LAY

_ELPAIS _

BIARIO INDEPEN pu TEDF LA MARA:

Fl Congress crmar

l,.ls parejas hommc\udlu va pueden |Ei% i

~ contraer matrimonio \ Jdn DEAT DITOS (5 et
Zapatero se ufana de que ESpana «€S ;i voto s uphepiod T

mas decente» con el matrimonio gay E
Rajoy, a quien Marln impidid hablar en o debiate, estudia recurrir d Constitucional

o gamtse asidrko

La Comision del 11-M

Red Ecurica

Tres hermanos de entre

echa el cierre culpando abaga
por s Sttt 2
aAznar de «manipulars, nuckarespars  ZESEEE |0 }mn " Homnitalet
o st it rcpmlncmn poder asegurar SELEERET |incendio en mplu et i -l--- -
PL @ suminisero Suieudns ik Jotiie e Nk S -—u-n-s “#\.
e S ; \J
(bt ety ¢ )
e

Fuente: ABC / EL Pais

En 2005, la legalizacién del matrimonio entre personas del mismo sexo situé a
Espafia como referente en el reconocimiento de derechos civiles para colectivos
historicamente marginados, aungue el alcance simbolico de esta medida no implicé una
desaparicion automatica de las formas de discriminacion. Villena Espinosa (2020)
recuerda que, si bien la visibilidad aumenté y se produjeron avances normativos, la
violencia estructural, la precariedad y la patologizacion contintan afectando a las
personas trans y no normativas, lo que obliga a considerar los derechos conguistados
como puntos de partida y no como objetivos finales. Del mismo modo, la Ley de
Dependencia de 2006 abrié un nuevo campo de derechos sociales relacionados con la
atencion a la vulnerabilidad, aunque su implementacion ha estado marcada por
restricciones presupuestarias, desigualdades territoriales y una gestion fuertemente

feminizada.

Estas politicas, lejos de ser neutras, han activado también respuestas
conservadoras que pretenden revertir lo avanzado, cuestionando su legitimidad
democratica. Subirats (2015) advierte que los avances legislativos impulsados por la
movilizacibn no pueden sostenerse sin una cultura politica que los defienda
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colectivamente, especialmente en contextos de crisis donde resurgen discursos
excluyentes. La igualdad formal, por tanto, no garantiza transformaciones estructurales si
no va acompafiada de mecanismos institucionales eficaces y de una presion social

constante que impida su erosion silenciosa.

6.3. Derechos sociales y ciudadania

El reconocimiento de derechos sociales como componente esencial de la
ciudadania ha sido uno de los principales ejes del proceso democratico espafiol, aunque
su desarrollo ha estado condicionado por tensiones entre universalismo formal y acceso
desigual. La ciudadania, entendida como pertenencia juridica, no asegura por si misma el
ejercicio efectivo de derechos cuando las condiciones materiales y culturales impiden su
disfrute pleno. Barreiro (2004) argumenta que las desigualdades sociales no se traducen
automaticamente en participacion politica, ya que la capacidad de exigir derechos
depende de factores como el nivel educativo, la estabilidad laboral y la pertenencia a
redes de apoyo. Esta observacion es especialmente relevante en un contexto donde la
expansion legal de derechos ha convivido con dindmicas de exclusion persistente,

invisibilizadas por la retorica de la igualdad ante la ley.

Los marcos legislativos han evolucionado en paralelo a las luchas sociales, pero
no siempre han respondido con la misma intensidad ni velocidad. Lopez Roche (2021)
muestra que el reconocimiento institucional de ciertos derechos suele producirse en
momentos de alta movilizacion, mientras que en fases de repliegue o fragmentacion se
tiende a un estancamiento o incluso a retrocesos normativos. La ciudadania, por tanto, no
puede entenderse como una condicion adquirida de forma definitiva sino como una
construccién conflictiva en la que convergen demandas sociales, decisiones politicas y
disputas culturales. Esta dimension dindmica obliga a repensar los derechos sociales
como prestaciones del Estado, pero también como espacios de lucha y de redefinicion

colectiva.

La emergencia de nuevos sujetos politicos, especialmente jovenes, migrantes y
colectivos racializados, ha contribuido a reformular las fronteras de la ciudadania,

ampliando su significado mas alla del reconocimiento juridico.
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Tabla 10. Saldo migratorio en Espafia (2008-2022)

MIGRACIONES EXTERIORES. Resultados nacionales.

Saldo migratorio con el extranjero por afio y
nacionalidad (espafiola/extranjera)
Unidades: Movimientos migratorios

Afo Espafola Extranjera Total

2008 -1.804 312.446 310.641
2009 -8.394 21.239 12.845

2010 -9.739 -32.936 -42.675
2011 -20.030 -17.669 -37.698
2012 -25.702 -116.850 -142.552
2013 -40.908 -210.624 -251.531
2014 -39.472 -55.504 -94.976
2015 -42.536 40.775 -1.761

2016 -27.252 114.674 87.422

2017 -8.645 171.917 163.272
2018 4.426 329.732 334.158
2019 8.366 445.866 454,232
2020 -12.661 232.018 219.357
2021 -19.882 210.976 191.094
2022 -2.704 729.709 727.005

*Hasta 2020, datos de Estadistica de Migraciones, 2021 y 2022, datos de Estadistica de Migraciones y Cambios
de Residencia (EMCR)

Elaboracién propia con datos extraidos del sitio web del INE: www.ine.es.
Saldo migratorio con el extranjero por ario y nacionalidad
(espariola/extranjera) (CC BY 4.0)

Fuente: https://educativo.ign.es/atlas-didactico/migracion-

bach/evolucin _de las migraciones exteriores en_espaa.html

Gréfico 10. Poblacién inmigrante en Espafia (1996-2022)

Poblacion extranjera en Espaiia, 1998-2022
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Elaboracion propia con datos extraldos del sitio web del INE: www.ine.es. Poblacion
extranjera en Esparia, 1998-2022(CC BY 40)

Fuente: https://educativo.ign.es/atlas-didactico/migracion-
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Rodriguez-Suérez et al. (2021) consideran que la accion politica trasciende a la
protesta visible, y se expresa en practicas cotidianas de resistencia, cuidados comunitarios
y construccion de alternativas. Estas formas de intervencion desafian los marcos
tradicionales de participacion y reivindican una ciudadania que no se reduce al voto ni al
acceso a servicios y, por el contrario, incluye la capacidad de influir en las normas que
regulan la vida comdn. Esta idea desplaza el centro del andlisis desde las instituciones

hacia los procesos sociales que las transforman.

6.4. Papel de las protestas en la conquista de derechos

El reconocimiento institucional de derechos sociales en Espafia ha estado
estrechamente vinculado a procesos de movilizacion sostenida que han condicionado la
agenda politica mas alla de los ciclos electorales. Jiménez Sanchez (2011) muestra que,
lejos de ser respuestas espontaneas, muchas manifestaciones obedecen a dindmicas
organizativas acumuladas que permiten transformar demandas sectoriales en
reclamaciones colectivas de justicia. Esta capacidad se ha visto reforzada cuando los
movimientos sociales han logrado articular sus propuestas en términos de derechos,
obligando a los poderes publicos a asumir responsabilidades frente a la presion del
conflicto. Lépez Roche (2021) subraya que esta l6gica ha sido especialmente visible en
conquistas vinculadas a la sanidad publica, la igualdad de género o el reconocimiento de
los cuidados como dimension politica. Las protestas no han funcionado Unicamente como
respuesta a los recortes o los retrocesos y también han sido verdaderos motores de
ampliacion normativa que permiten pensar lo democratico desde una clave de exigencia
activa, y no solo de participacion pasiva. Su persistencia es una condicion indispensable

para la vitalidad del espacio publico en regimenes formalmente democréticos.
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7. CONCLUSIONES
7.1. Sintesis de los hallazgos

El recorrido por los conflictos laborales, las manifestaciones populares y las
transformaciones sociales entre 1975 y 2022 permite observar que el proceso de
democratizacion puede entenderse como una sucesion de reformas institucionales, asi
como una negociacion continua entre las Idgicas del poder formal y las dindmicas de
presion colectiva. Desde los primeros afios de la Transicién, los margenes de
participacion no se definieron exclusivamente desde el sistema parlamentario, ya que el
descontento popular se expresd en huelgas, protestas sectoriales y movilizaciones que
cuestionaban el alcance real del nuevo régimen. Galvez (2017) explica que la desafeccion
ante los limites de la modernizacion socialista se tradujo en una reorganizacion del
sindicalismo, que articuld respuestas frente a las reformas sin abandonar del todo los

espacios de concertacion.

A lo largo de las décadas, las formas de protesta han ido incorporando nuevos
repertorios, sujetos y lenguajes, lo que ha ampliado el campo de lo politicamente
exigible. Rodriguez-Suarez et al. (2021) muestran que el activismo contemporaneo
denuncias injusticias concretas, pero también origina marcos simbolicos alternativos,
desde donde se disputan los significados de ciudadania, trabajo o democracia. Este
desplazamiento no ha eliminado la conflictividad laboral clésica, pero si ha modificado
sus expresiones, especialmente entre las generaciones mas jovenes, que actlan en
contextos marcados por la precariedad, la fragmentacién y la tecnificacion de las
relaciones laborales. Redondo Minayo (2022) plantea que estas condiciones dificultan la
accion colectiva estructurada, aunque no suprimen la posibilidad de resistencia desde

formatos menos reconocibles por el sindicalismo tradicional.

En el dmbito institucional, muchas de las conquistas normativas vinculadas a
derechos sociales han sido resultado directo de la presion ejercida por movimientos
organizados. Villena Espinosa (2020) documenta cémo el avance del reconocimiento
legal del colectivo LGTBIQ+ ha sido inseparable de la movilizacién sostenida en el
espacio publico, que ha forzado al sistema politico a asumir demandas histéricamente
silenciadas. Lo mismo puede afirmarse de las politicas de dependencia o de la reforma
del sistema de pensiones, cuya inclusion en la agenda legislativa no puede desvincularse

de la accion de plataformas ciudadanas. Esta relacion entre protesta y derecho no
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responde a una causalidad lineal, pero si a una correlacion persistente entre visibilidad del

conflicto y posibilidad de transformacion.

La economia espafiola, estructuralmente marcada por la desigualdad y la
fragilidad del empleo, ha generado formas de malestar que se expresan en protestas
heterogéneas, a menudo desvinculadas de los canales sindicales clasicos. Cardenas
(2023) senala que el fracaso de las politicas de flexibilizacion para garantizar empleo
estable ha provocado una expansion del trabajo precario como norma, especialmente
entre mujeres, migrantes y jovenes. En ese marco, las protestas denuncian la pérdida de
derechos adquiridos, al tiempo que formulan otras formas de entender el trabajo, més alla

del vinculo salarial o del marco contractual formal.

El andlisis conjunto de estos procesos sugiere que los conflictos sociales no deben
interpretarse como interrupciones del orden democratico sino como componentes
esenciales de su funcionamiento real. Lopez Roche (2021) advierte que los momentos de
movilizacién intensa son auténticas expresiones de una pluralidad de intereses y
aspiraciones que no siempre encuentran cauces institucionales adecuados. Esa condicion
conflictiva no anula la legitimidad del sistema, pero si obliga a revisar sus limites, a partir
de las experiencias que cuestionan su eficacia inclusiva y, en este sentido, las
manifestaciones populares, las huelgas y las luchas sociales ayudan a redefinir la

democracia.

7.2. Valoracion critica del proceso

El periodo comprendido entre 1975 y 2022 ofrece un escenario complejo en el que
la democratizacion formal ha convivido con tensiones estructurales no resueltas, muchas
de las cuales se han canalizado a través de la protesta, la movilizacién sectorial y la
construccién de nuevos lenguajes politicos. El analisis de este proceso no puede limitarse
a una narrativa progresiva de ampliacion de derechos, ya que las mismas estructuras que
habilitan ciertos avances también reproducen desigualdades, bloqueos institucionales y
resistencias a la transformacion. Jiménez Sanchez (2011) recuerda que el reconocimiento
normativo de la protesta no garantiza por si mismo que el conflicto se integre como parte
legitima del juego democratico. De hecho, en muchos casos, las instituciones tienden a
tolerar la protesta solo cuando esta no cuestiona los marcos de distribucion del poder o

los criterios dominantes de racionalidad economica.
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Esa ambivalencia se hace visible en las respuestas que los distintos gobiernos han
dado a las huelgas generales, a las plataformas de pensionistas, a los movimientos
feministas o a las luchas por la vivienda. Galvez (2017) muestra que, aunque algunos
momentos de presion han resultado en concesiones, también se han producido intentos
deliberados de desmovilizacion, criminalizacion o neutralizacion del conflicto mediante
estrategias simbdlicas 0 normativas. Esta dindmica de reconocimiento condicionado
plantea interrogantes sobre la densidad real de la democracia espafiola, especialmente en
lo que se refiere a la capacidad de las instituciones para integrar demandas que no se

acomodan a los tiempos, formas o contenidos de la politica profesional.

En el ambito econdmico, la gestién del trabajo ha estado marcada por una
secuencia de reformas que han privilegiado la flexibilidad por encima de la estabilidad, lo
que ha debilitado la promesa de inclusion que sostenia el pacto democratico. Cardenas
(2023) advierte que los discursos de modernizacién y competitividad han servido para
justificar un deterioro sostenido de las condiciones laborales, sin que se habiliten
mecanismos eficaces de fiscalizacion ni se fortalezcan las estructuras de proteccion. Esta
tendencia no ha sido neutral, ya que ha afectado con mas fuerza a sectores ya
precarizados, consolidando una ciudadania segmentada entre quienes pueden ejercer sus

derechos plenamente y quienes los viven como aspiracion remota.

Por otra parte, la propia nocion de ciudadania ha sido objeto de disputa desde los
margenes, donde colectivos no reconocidos por los canales institucionales han formulado
otras formas de pertenencia, legitimidad y visibilidad. Rodriguez-Suéarez et al. (2021)
sostienen que estas formas de accién no siempre se articulan en clave de protesta
explicita, pero si reconfiguran el sentido comun politico, al proponer modos alternativos
de vinculacion, cuidado y resistencia. Esta perspectiva obliga a repensar el sujeto politico
mas alla del trabajador asalariado o del votante individual, reconociendo la diversidad de

posiciones desde las que se construyen proyectos colectivos.

En este sentido, la protesta social debe evaluarse por su potencia para reconfigurar
los marcos de posibilidad del presente. Lopez Roche (2021) plantea que muchas de las
luchas actuales operan en el terreno de lo simbdlico, lo cotidiano y lo relacional, lo que
no las hace menos politicas, pero si mas dificiles de codificar desde los criterios clasicos
de éxito institucional. Esta descentralizacion del conflicto no indica su debilitamiento v,

por el contrario, deben entenderse como un cambio en sus formas, en sus escalas y en sus
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tiempos, que exige también una revision critica de las herramientas analiticas con las que

se ha interpretado hasta ahora.

7.3. Lineas futuras de investigacion o reflexion

El estudio de las manifestaciones populares, la conflictividad laboral y las
conquistas sociales en la Espafia democratica sigue siendo un campo abierto que exige
enfoques capaces de articular andlisis estructurales con lecturas situadas, atentas a las
practicas, discursos y experiencias de los sujetos colectivos. Los limites de los marcos
interpretativos tradicionales se hacen visibles cuando se intenta comprender fendbmenos
emergentes que desbordan las categorias heredadas del siglo XX. Rodriguez-Suéarez et al.
(2021) sefialan que las nuevas formas de activismo no solo reformulan las ldgicas de
movilizacién sino también las formas de investigacion, ya que obligan a incorporar
dimensiones afectivas, simbdlicas y tecnologicas que antes quedaban al margen del

andlisis politico convencional.

Una de las lineas que requiere mayor desarrollo es la articulacion entre trabajo y
ciudadania en contextos de precariedad persistente. Las reformas laborales, lejos de
resolver los problemas de insercion, han producido generaciones que no acceden a
condiciones minimas de estabilidad, lo que afecta al ingreso y a la posibilidad de
proyectar una vida autonoma. Cérdenas (2023) plantea que la precariedad debe
entenderse como una forma estructurada de organizacién econdmica y control social.
Esta lectura implica repensar la nocion misma de sujeto politico desde condiciones
materiales inestables, fragmentadas y vulnerables, lo que obliga también a revisar las
metodologias de investigacion para captar estas formas de experiencia.

El cruce entre activismo digital y protesta callejera constituye otro eje que
demanda analisis mas integrados. Resina de la Fuente (2020, pp. 147-150) subraya que la
tecnopolitica no puede reducirse a una herramienta instrumental, ya que transforma las
condiciones de enunciacion, los tiempos de reaccion y la visibilidad de los conflictos.
Esto implica estudiar como se reorganizan los vinculos colectivos cuando los espacios de
encuentro ya no se dan Unicamente en lo presencial, y como se redefinen los repertorios
de accidén en entornos marcados por la vigilancia algoritmica, la aceleracion informativa y

la fragmentacion de audiencias. Estas transformaciones no eliminan la agencia politica,
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pero si plantean desafios a las formas de organizacion y representacion que dominaron el

siglo anterior.

También es necesario ampliar la investigacion sobre los movimientos que no se
expresan mediante repertorios clasicos, pero que intervienen de forma sostenida en la
vida publica. Lopez Roche (2021) propone atender a formas de resistencia que se
articulan desde los cuidados, el consumo, la vivienda o el arte, donde la dimension
politica no siempre es reconocida como tal. Estos espacios permiten observar como se
construyen procesos de subjetivacion politica que escapan a las logicas formales del
sistema representativo, 1o que requiere enfoques sensibles a la heterogeneidad y a la

transformacion constante del conflicto.

Por ultimo, resulta urgente conectar la investigacion sobre protesta y derechos con
una reflexion critica sobre las instituciones que gestionan la participacion democratica.
Jiménez Sanchez (2011) advierte que los dispositivos institucionales tienden a operar
desde una ldgica de inclusion selectiva, donde solo ciertas demandas logran legitimarse y
canalizarse. Comprender como se construyen estos filtros, qué narrativas los sostienen y
qué actores quedan sistematicamente excluidos es imprescindible para evaluar las
posibilidades reales de profundizacién democratica. Esta linea de trabajo no parte de un
diagndstico catastrofista, pero debe recoger la constatacion de que la democracia se juega

en los margenes tanto como en los centros del poder politico.
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