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He decidido centrar mi Trabajo de Fin de Grado en el comercio internacional
espafiol porque considero que es una de las areas clave para entender el funcionamiento
de la economia actual y el papel que Espafa desempefia en un mundo cada vez mas
globalizado. El comercio exterior no solo refleja la competitividad de los sectores
productivos nacionales, sino que también condiciona aspectos fundamentales como el
crecimiento econdmico, el empleo, la innovacidon y las relaciones diplomaticas y

geopoliticas del pais.

En este contexto, el estudio del comercio internacional permite analizar cémo
interactua Espana con los principales mercados del mundo, qué productos exporta o
importa, con qué regiones mantiene vinculos mas estrechos y cuales son sus fortalezas y

debilidades comerciales. Es, por tanto, un tema de gran relevancia.

Ademas para mi es un tema de especial importancia dado que mi objetivo es formar
parte de las becas ICEX y desarrollar una carrera laboral centrada en el comercio

internacional.

“En un mundo de libre comercio y democracia, no hay incentivo para la guerra y la
conquista.”

Ludwig Heinrich Edler von Mises
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1-Introduccion

Espafia, situada en el sur de Europa, tiene una superficie de 505.978 Km2.

Espafia, con una poblacion de 49.153.849 personas a 1 de abril de 2025 segun el
INE, se encuentra en la posicién 31 de la tabla de poblacion, compuesta por 196 paises y
presenta una moderada densidad de poblacion, 97 habitantes por Km2. Su capital es

Madrid y su moneda el Euro.

Politicamente, Espafia es una monarquia parlamentaria con un sistema
descentralizado, donde comunidades autbnomas como Catalufia y el Pais Vasco han
planteado desafios independentistas. Su estabilidad institucional se ve a veces afectada

por tensiones politicas internas y polarizacién.

Econdmicamente, Espafia es la cuarta mayor economia de la Eurozona, con
sectores clave como turismo, manufactura, agricultura y tecnologia. Sin embargo, enfrenta
problemas estructurales como el desempleo juvenil, la precariedad laboral y una elevada
deuda publica. La inflacién y la crisis energética derivada de la guerra en Ucrania también

han impactado su economia.

Su deuda publica en 2024 fue de 1.620.602 millones de euros, con una deuda del
101,8% del PIB esta entre los paises con mas deuda respecto al PIB del mundo. Su deuda

per capita es de 33.021 € euros por habitante.

En cuanto a su posicion internacional, Espafia es la economia numero 15 por
volumen de PIB, ademas es miembro de la UE, la OTAN y el G20, participando activamente
en politica exterior europea y cooperacién en seguridad y defensa. Su relacion con
Marruecos es clave por temas migratorios y comerciales, mientras que su vinculo con

Ameérica Latina sigue siendo fuerte debido a la historia y el idioma.

Actualmente, Espafia afronta retos como la transicién ecolégica, la digitalizacion, el

envejecimiento poblacional y la estabilidad politica en un contexto global incierto.

La ultima tasa de variacion anual del IPC publicada en Espafia es de marzo de 2025
y fue del 2,3%.
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Grafico 1: Balanza comercial espafiola
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Esta grafica extraida del informe mensual de comercio exterior de febrero de 2025
publicado por el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa representa la balanza
comercial de Espana desde febrero de 2021 a febrero de 2025 (datos para 2024 y 2025
estimados) junto con la tasa de variacién anual.

La principal lectura que hacemos es que el saldo es negativo en todos los periodos,
lo que significa que Espafa importa mas de lo que exporta.

Por otra parte, si analizamos el grafico por partes se aprecian claramente 4 fases.

Recuperacion post-COVID fuerte en 2021, con picos de crecimiento muy altos

tanto en exportaciones como importaciones
Estabilizacion en 2022, manteniendo niveles comerciales altos.

Decrecimiento en 2023, con tasas de crecimiento negativas durante la mayor parte
del afio

Estancamiento econdmico en 2024, reflejado en tasas de variacion anuales
cercanas al 0%.

El comercio internacional espafnol y sus socios comerciales
Alvaro Rodriguez del Hierro
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2-El comercio exterior de Espafa por regiones

Espafia comercia principalmente con paises de la Unién Europea, debido a la
cercania geografica, la unidon aduanera y la ausencia de barreras comerciales dentro del

bloque.

Los principales socios dentro de la UE son Francia, Alemania, Italia y Portugal.
Ademas, dentro del continente Europeo Reino Unido sigue teniendo mucho peso en el

comercio internacional espafiol a pesar del Brexit.

Fuera de Europa los principales socios comerciales son EE. UU. China, Marruecos

y paises de América Latina, sobre todo, México, Brasil y Argentina.

Si nos centramos en materia energética los principales paises desde los que somos

importadores son Rusia y Argelia.

Grafico 2: Comercio internacional de Espafa desglosado por regiones en porcentajes

Area geogrifica
[ % total | tva(%) | contrib* | %total | tva(%) | contrib.* |

EUROPA 73,7 22 4,7 56,6 2,8 A7
UNION EUROPEA 60,9 3,3 21 48,9 32 A7
ZONA EURO 52,8 41 23 415 35 15
RESTO UE 8.2 24 02 75 2,0 0,2
RESTO EUROPA 12,7 33 04 7.7 0.1 0,0
AMERICA 10,2 43 04 13,5 13,5 1,7
AMERICA DEL NORTE 5.2 0,1 0,0 7.7 1,0 0,1
AMERICA LATINA 49 9,9 0.4 5.3 26,5 1.1
ASIA 8.4 16,1 1,2 21,5 214 3,9
ASIA (exc. Oriente Medio) 6,1 17,7 0.9 196 19.9 34
ORIENTE MEDIO 2,3 11,9 0.2 1.9 40,5 0,6
AFRICA 59 14,1 0,7 8,3 4.4 04
OCEANIA 0,5 -31,9 0,2 0,2 54,1 0,1
OTROS 1,3 -0,9 0,0

0,0 438 0,0
TOTAL COMERCIO DECLARADO | 1000 | 04 [ 04 | 1000 | 35 [ 35
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En estas tablas extraidas del informe mensual de comercio exterior de febrero de
2025 publicado por el Ministerio de economia, comercio y empresa se aprecia lo ya

mencionado anteriormente con mayor detalle.

Destaca el continente europeo por su proximidad geogréfica y dentro de este la

Union Europea por los acuerdos de libre comercio y su union aduanera.

Dentro de la UE la zona euro, es decir, los paises que utilizan el euro como moneda
es la que mas volumen de transacciones tiene con Espafia. Esto se debe a diferentes

motivos.

Uno es la proporciéon de paises que utilizan el euro frente a los que no, ya que 20

de los 27 paises que conforman la Unidon Europea usan el Euro.

Oftro es que, ademas de ser mas en numero, también son las economias mas
potentes: Austria, Bélgica, Finlandia, Francia, Alemania, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises
Bajos, Portugal, Grecia, Eslovenia, Chipre, Malta, Eslovaquia, Estonia, Letonia, Lituania y
Croacia. A los que habria que afhadir Espana. Estos paises aportan en torno al 80%-85%
del PIB de la UE.

Estos dos motivos solo se aplican a la zona Euro pero el uso de una misma moneda
por dos 0 mas paises se da también en otros lugares. Para todos estos casos ademas se
consiguen ventajas relacionadas con la comodidad, complejidad y coste de los

intercambios.
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Cuando los paises comercian con diferentes monedas, el valor de una divisa puede

variar respecto a la otra con el tiempo. Esto genera incertidumbre:

Si una moneda se devalula, el pais exportador puede perder ingresos al convertir a
su divisa local. Por el contrario, si se aprecia, el importador puede tener que pagar mas por

los mismos productos.

Por otra parte, cambiar una moneda por otra conlleva comisiones bancarias, costes
de cambio y posibles demoras. Estos costes aumentan el precio final de los bienes o

servicios, afectando la competitividad.

Y por ultimo en muchos acuerdos internacionales, se usa una tercera divisa como
referencia, aunque ninguno de los paises la use como moneda nacional, afadiendo un plus

de complejidad a la operacion.

El siguiente mercado por volumen es el americano, donde distinguimos América del
Norte y América Latina, siendo ambos muy similares en cuanto a exportaciones pero

teniendo un mayor peso América del Norte al importar.

Destaca también el gran crecimiento experimentado por el comercio con América
Latina aumentan durante el ultimo ano practicamente un 10% las exportaciones con este
destino y mas de un 25% las importaciones procedentes de esta region, principalmente de

Brasil y México.

Continuamos con Asia, donde llama la atencién lo descompensada que esta la
balanza comercial suponiendo un 16,1% de nuestras exportaciones pero un 21,5% de las

importaciones.

La gran mayoria de estas importaciones provienen de las zonas orientales y del
sudeste asiatico mientras que las exportaciones estan mas repartidas entre estas regiones
y oriente medio. Esto se debe principalmente a que la mayoria de los productos
manufacturados del mundo se fabrican alli por el bajo coste de la mano de obra y la
posicion global que tienen en cuanto a logistica se refiere, con faciles accesos al oceano
pacifico e indico, este segundo mediante el canal de Suez conecta con el Mediterraneo y

las mercancias arriban a los puertos de Barcelona y Valencia.

Ademas es la regién con la que nuestro comercio mas ha crecido en el ultimo afio,

especialmente las importaciones.

. , ~ . , 10
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En Asia el principal socio es China, que supone el 30% de las exportaciones al
continente y de donde provienen mas del 50% de nuestras importaciones procedentes de

Asia

Por Ultimo Africa es el continente con el menor trato comercial, sin contar Oceania,

que es practicamente irrelevante.

De aqui proceden gran cantidad de materias primas y productos energéticos y no
tiene economias muy desarrolladas, por lo que no compran productos con un alto valor

afadido, es por ello que importamos mas de lo que exportamos a este continente.

Nuestro mayor comprador en el continente africano es Marruecos al que
exportamos mas del 50% de las mercancias que enviamos a Africa, mientras que las
importaciones estan repartidas, mayoritariamente entre Argelia, Egipto, Marruecos, Nigeria

y Sudafrica.

Grafico 5: Comercio internacional de Espafia desglosado por regiones en cantidades
absolutas

@Exportaciones (M€) @ Importaciones (Mé€)

unvon eurores. 2 |
resTo urors. —

AMERICA

ASIA

ArRicA. | —
OTROs
oceania
0 5.000 10,000 15.000 20,000
Area Geografica Exportaciones (M€) Importaciones (M€)
v
UNION EUROPEA-27 21.013,7 19.474.4
RESTO EUROPA 40329 3.036,5
AMERICA 3.580,1 54310
ASIA 29171 8.053,5
AFRICA 19117 3.536,0
QTROS 4820 32
OCEANIA 1823 67,2

La tabla mostrada arriba, también extraida del informe mensual de comercio exterior
del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa muestra las exportaciones e

importaciones en cantidades absolutas y se reafirman los puntos explicados anteriormente.

. . ~ . , 11
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Si tuviésemos que resumir el comercio internacional de Espafia segun la region

geografica con la que se trata:

Europa: Principal socio comercial, sobre todo la zona euro y Unico continente con

el que tenemos una balanza positiva.
América: Comercio relativamente equilibrado tanto en el norte como en el sur
Asia: Destaca como proveedor y muestra un gran saldo negativo

Africa: No tiene gran relevancia mas que algunos socios relevantes en el norte del

continente.

Oceania: El comercio con Oceania es practicamente inexistente.

. , ~ . . 12
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Grafico 6: Comercio internacional de Espafa desglosado por sector econémico

EXPORTACIONES IMPORTACIONES | saLDo(mill€) |

=

T I T

[ % tota |
Alimentacidn, bebidas y tabaco 6.334.8 19,B 51 44764 12,6 7.6 1.E58.4 1.866,6
Productos cirmicos 14574 13 33 3E0.4 14 24,0 47,0 FEFN
Productos pesquenas 4196 13 114 o2 20 18,2 26 2224
Frutas, hoetalizas v legumberes 2.400,1 15 52 a0E0 23 42 15951 1.4%1,2
Aceites v grasas B165 19 17,8 3849,2 11 8,1 273 3134
Axicar, café y cacao 3327 1.1 LG 5594 15 HME E1E ¥ -153,4
Licteas y huswos 2068 04 28 1 o4 83 =184 50,7
Otros alimentos aarz 14 11,5 1.0006,0 4 A e 4231
Bebidas 411,1 13 -1.8 1646,4 0.5 55 44,7 26049
Tahaca ElE] 0,1 156 129,5 0.4 20,4 452 20
Productos energéticos L.E49,2 58 -133 4.655,7 13,2 31 -L.BDE,5 -2.382,7
Petrileo ¥ denvadas 14585 4.7 204 35118 89 0.5 20232 -~1.606,3
Gas BB, T 0z ELE ] 5439 17 58 HITZ TESh
Carbdin y electriodad 2840 K] 1085 120,1 0.5 58,3 43,9 16,1
Materias primas E3B,7 2.6 19,2 916,9 2,6 9.5 -78,1 -134,1
Animales y vegetales 304.5 1.0 o] 3394 1.4 4,7 =350 1148
Minerales 534.3 1,7 36,5 57T4 1,6 12,5 -43,1 -122,1
Semimanufacturas no quimicas 3.201.0 10,0 3.0 2.524,6 71 6,4 676,14 734,0
Mietales no ferrosos nea 12 15,8 ;A 20 26,2 -13.% 410
Hizrra y acero a0 18 14 TEa Ly 132 15 14 a1
Papel 4209 13 1,1 7.4 11 6,3 236 427
Prod. cerdmicos y similares 485 4 15 34 50,2 0.3 =23 m5 4 rri
Otras semnimanufacturas B4, 7 X4 4,1 53,2 15 5,6 >35.5 41,1
Productos guimicos 5.329.0 16,7 o.B 6.134,9 17,3 10,6 -BO5.9 -695.9
Productos quimicas orgdmicos s00.3 14 40,3 BE2G 24 -1, 360,23 -517,1
Productos quimicas inanganioos 1277 04 113 2804 04 1.9 +153,2 16240
Miedicamentas 1.7006 53 2668 23344 Bh anm ETER -1318,3
Plasticos 11529 14 4.5 1.246,3 15 1,1 431 19,2
Abaonas 1311 04 ERS 1314 0.4 36,1 1,7 113
Colorantes y curtientes 2E0.2 0% 0,1 1733 0.5 2.5 HES 514
Areites esenoales y perfumadas 92149 14 81 5431 1.5 a4 Ime EER]
Otros praductos quimicas 5302 17 11,1 5524 15 1B =327 T35
Bienes de equips 6.170,9 15,3 -0.4 7.990,7 22,6 -1,0 -LE19.B -1.876,7
Maguinaria para ka industra 147813 4.8 T4 1.503 .4 5.4 2,7 4247 3554
Maguinana especiica 30 14 8,2 5916 17 4.8 14B 6 -160,8
Maguinana di uso general 10353 3.z 83 13120 £ o3 <ETE.1 -195,1
Eq. oficina y telecomunicaoones ELEE] 12 x| 1.523.4 4.3 =34 11245 1.1585,5
Mag. autoen. dabos weq. oficina 1381 04 23 5341 15 5.9 2050 -372,3
Ecpiioos tekcomunicacicnas 708 0.8 B4 9B9.3 2.8 7.8 <T1ES <7832
Matenal transporte 13627 43 | 1.082.0 1 a2 2T 3134
Farroviario 1473 0.5 6.0 56,2 0.z =10LE 911 76,1
Carreara 5568 1.7 28,3 5086 14 21,6 483 1284
Bugues 958 0.3 1843 1660 0.5 4362 Ry 1,6
Agronaes 581,7 18 23,8 3613 10 39 H1E 106,9
Otros bi=nes de equipo 19305 52 &7 3478 58 Ll 5413 -BTE3
Motnres 4376 14 556 33740 10 35,9 1305 34,9
Aparatos ekhciricos 1.34156 4.3 21 1.716.2 4.8 3,5 -STRE 464,6
Aparatos de preciitn FrE] a8 18,8 57RE 16 13,6 32T .437,2
Resto bienes do souips a7s 4 17 A4 LELE] 24 1,1 353 1887
Sector automdil 41830 13,1 -166 3.678,2 10,4 -7.6 504.9 1.0374
Ausrtamedwies y motas 30318 85 AT7 21515 61 11,0 80,3 1.745,1
Companentes del automdal 1.181.2 14 -13,7 1.526,7 4.3 25,2 3755 07,7
Bienes de consumo duraders S1LE LE 0.3 9211 2.6 B3 -309.3 -339.9
Electrodomésticas 1E1,0 05 14 Tea o4 a8 -117.8 -108,7
Elesctrinica die consumo T8 01 T4 1110 0.4 -18,1 -103,3 -130,4
uebles 2EL2 1] o4 4074 1.2 173 -144,2 -0
Otros bi=nes de consuma duradero 559 o2 03 10,9 0.3 350 -44.0 17,3
Manufacturas de consurne 270,56 B.G 3,8 3.857.8 10,9 55| -L113.2 -1.013,0
Teutiles 15024 4.7 54 2.150,2 61 a.0 H47,8 5654
Confeccidn 1.0783 i4 3.z 1.655.1 4.7 73 <5762 -497,3
Calzado ELERE] 1.1 4.3 429,2 1.2 5.2 =859 T84
luguetes 1206 04 10,7 149 0.6 52 40,1 69,2
Otras manufaciuras de consumo - 24 13 1.063 5 ad 10 -85 3 -2689,2
Ditras mercancias E10,0

TOTAL CORERCIO DECLARADD 31.973,1

35 156 2419 07 268 56,1 454,2
[ 1000] 04l 3s53979] 1000] 35| 3a209] 23501
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3-Comercio exterior de Espafia por sector econdmico

Como se puede apreciar en la tabla extraida del informe del Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa el groso de las exportaciones espanolas radica en tres grandes

grupos:

¢ Alimentacién, bebidas y tabaco
o Bienes de equipo

e Productos quimicos

En el primer grupo destacan las Frutas, hortalizas y legumbres, que son el segundo

grupo de productos mas exportado por Espana seguido de los productos carnicos.

Esto se explica porque Espafia es el primer productor de la UE de frutas y hortalizas
con mas del 25% de la produccion europea y hasta 2023 se situaba en el top 10 mundial,

viéndonos superados en el continente europeo Unicamente por Ucrania.

Espafia es el segundo exportador de la UE y cuarto mundial en valor tras China,
EEUU y Paises Bajos.

Sector con gran vocacion exportadora donde cerca del 50% de la produccién se
destina a la exportacion, los principales productos exportados son los citricos, con naranja
a la cabeza, seguido de hortalizas tanto de invernadero (pimiento, pepino, tomate) como
de cultivo al aire libre (lechuga, meldn y sandia). La UE sigue siendo el principal receptor,

absorbiendo el 80% de las exportaciones (91% si se incluye Reino Unido)

Tienen también especial relevancia los productos carnicos donde Espafia se

posiciona como el tercer productor de la UE tras Francia y Alemania.

En el conjunto de Alimentacion, bebidas y tabaco la balanza es ampliamente
positiva, aunque la tendencia durante el ultimo afio ha provocado una ligera disminucion
del saldo debido al aumento en mayor medida de las importaciones que de las

exportaciones.
Continuando con los bienes de equipo.

Las dos principales exportaciones de Espafia en este sector son la maquinaria para

la industria y los aparatos eléctricos.

Si nos fijjamos en la maquinaria industrial ha experimentado un decrecimiento

considerable pese a que en 2023 el sector crecidé sobremanera y el 76,8% del total de la

. , ~ . , 14
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produccién fue exportada en este periodo. Esto se debe la ralentizacion de la economia

mundial que ha desembocado en la disminucion de pedidos,

Ademas, la UE, nuestro principal comprador, ha visto su musculo industrial muy

debilitado por lo que nos hemos visto especialmente afectados.

En un contexto de incertidumbre econdémica y geopolitica, muchas empresas
optaron por adquirir maquinaria usada para reducir costes de inversion. Esta tendencia ha
afectado la demanda de maquinaria nueva, impactando negativamente en las

exportaciones del sector.

En cuanto a los aparatos electrénicos salta a la vista que, aunque las exportaciones
han crecido y las importaciones han disminuido, la balanza sigue siendo negativa incluso

teniendo en cuenta el valor afiadido de los productos que exporta el pais.

Los principales destinos de estas exportaciones fueron Francia, Alemania y

Portugal.

En conjunto el grupo de bienes de equipo ha visto grandes cambios pero el
resultado general ha sido un decrecimiento de tan solo el 0,4% de las exportaciones y un

1% de las importaciones.

Las exportaciones de productos quimicos se componen en su mayoria de

medicamentos y plasticos.

Los medicamentos junto con los productos quimicos organicos han crecido en gran
medida (26,6% y 40%)

Esto supone un gran logro porque es uno de los sectores con mayor competitividad,
aunque seguimos siendo muy dependientes de los medicamentes que importamos, lo que

se ve reflejado en una balanza comercial negativa.

Las exportaciones de plastico por el contrario han sido menores esto afio esto es a
causa, principalmente, de las politicas verdes de nuestros mayores compradores ubicados

en la UE, pero también lo han hecho nuestras importaciones.

La exportacion de aceites esenciales y perfumados ha cobrado un gran peso este
ultimo afio con un aumento de casi un 10% donde los mayores compradores se encuentran

en China, Brasil, Indonesia e India.
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Es también extremadamente relevante el sector automovilistico, ya que los
automdviles y motos finalizados constituyen el subgrupo que mas ha exportado a pesar de

sufrir una disminucion del 17,7% durante el ultimo afo.
Esto viene dado por dos motivos:

La desaceleracion de la economia europea, donde se encuentran nuestros

principales compradores

La transicion global hacia el vehiculo eléctrico, producto en el que Esparfia no es

pionera.

El petréleo y los productos energéticos son también un sector de gran importancia.

Especialmente a la hora de exportar productos refinados.

Espafia cuenta con una industria de refino moderna y competitiva, con varias
refinerias importantes operadas por empresas como Repsol, Cepsa y BP. Estas plantas

procesan petréleo importado y producen derivados para consumo interno y exportacion.

Espana es a su vez un importante exportador de electricidad, especialmente a

Portugal, Francia y Marruecos.

Pero aunque pueda parecer que Espana es un pais exportador en este sector es

netamente importadora en términos energéticos.

Por ultimo mencionaremos las materias primas y el gran crecimiento que ha

experimentado el subgrupo de los minerales, principalmente cobre y arcillas.

En el lado de las importaciones el grupo de mayor relevancia con gran diferencia
es el de bienes de equipo, donde destacan la maquinaria para industria, el equipo de oficina

y los aparatos electronicos,
Espafa importa estos productos principalmente de China, EE. UU. y Europa.

Es por ello que las importaciones de bienes de equipo son esenciales para la
competitividad de la economia espafiola. Aunque representan un gasto elevado, reflejan

inversion en capital productivo, modernizacion y capacidad industrial.

En este sector la balanza es extremadamente negativa.
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El siguiente grupo es el de productos quimicos donde volvemos a ver a que el mayor

volumen de importaciones reside en los productos farmacéuticos y los plasticos,

Aungque ambos subsectores han visto muy reducidas las importaciones el saldo

sigue siendo negativo.

El siguiente sector con mayor importancia es el de alimentacion, bebidas y tabaco,
donde las importaciones se encuentran muy repartidas y encontramos una balanza

comercial positiva.

Espaina importa alimentos y bebidas principalmente de la UE, seguida por América
y Africa, para abastecer su mercado interno y su potente industria agroalimentaria. Estas
importaciones se centran en productos no disponibles localmente, fuera de temporada, o

destinados a procesamiento industrial.

Las importaciones de petréleo y derivados son una de las partidas mas importantes
del comercio exterior espanol, debido a la alta dependencia energética del pais. Espana
no produce petréleo crudo, por lo que necesita importarlo casi en su totalidad, junto con

otros productos energéticos.

Espana importa casi todo el petrdleo que consume, tanto crudo para refinar como
productos ya procesados. de Nigeria, EE. UU., México, y Arabia Saudi. Estas
importaciones tienen un gran peso en la economia nacional y estan condicionadas por la

situacion internacional y la estrategia energética espaniola.
En este sector Espafia es extremadamente deficitaria.

Somos unos grandes importadores de manufacturas de consumo, sobre todo de

productos textiles, que provienen mayoritariamente de Europa y China.
La balanza comercial también es muy deficitaria en este sector.
El siguiente sector con mayor peso es del automovil.

La proporcion de componentes/automéviles finalizados es mayor que en las
exportaciones por lo que se lee que Espana busca fuera esos componentes para fabricar

aqui los vehiculos y exportarlos.

La balanza comercial es positiva.

. . ~ . , 17
El comercio internacional espafnol y sus socios comerciales

Alvaro Rodriguez del Hierro



r=Illl=1

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

Grafico 7: Comercio internacional de Espafia desglosado por sector econémico en grafico
de barras

@ Exportaciones (M€) @ mportaciones (M€)
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0 2.000 4.000 6.000 8.000
Sector Econdmico Exportaciones (M€) Importaciones (M€)
Alimentacion, bebidas y tabaco 6.7529 5.037,7
Bienes de equipo 6.567,6 9.142,8
Productos quimicos 5.8324 6.537,9
Sector automovil 4.557,1 4.4596
Semimanufacturas no quimicas 33633 26179
Manufacturas de consumo 29765 4.0584
Productos energéticos 2.066,0 53714
Materias primas 7718 1.160,2
Otras mercancias 6898 237,1
Bienes de consumo duradero 5425 9786

En esta grafica se exponen los mismos datos que en el Grafico 6 pero en valores
absolutos y se ve con claridad los mercados que mas relevancia tienen y lo
extremadamente desequilibrada que esta la balanza en los sectores de bienes de equipo,

manufactura de consumo y sobre todo en el sector energético.

Tras estudiar los principales valores de exportaciones e importaciones de Espania,
por sectores y por regiones geograficas, se pueden extraer varias conclusiones clave que

reflejan la estructura, dependencia y oportunidades del comercio exterior espanol:
o Espafa tiene una economia abierta y muy integrada internacionalmente

La balanza comercial espanola muestra una fuerte interdependencia con otros

paises, tanto en la compra como en la venta de bienes.

Su participacién en el mercado global es activa, especialmente en sectores clave

como automocién, agroalimentacién, productos quimicos y bienes de equipo.
e Alta dependencia energética del exterior
Espafia importa casi la totalidad del petréleo, gas y otros productos energéticos.

Esta dependencia energética es un factor clave del déficit comercial y condiciona su
balanza por regiones (muchas importaciones desde paises no europeos como Nigeria,
EEUU o Arabia Saudi).

. , ~ . . 18
El comercio internacional espafol y sus socios comerciales

Alvaro Rodriguez del Hierro



r=|lll=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

e La Union Europea es el principal socio comercial

Cerca del 65-70% de las exportaciones tienen como destino paises de la UE,

principalmente Francia, Alemania, Italia y Portugal.

Del mismo modo, la mayoria de las importaciones provienen de estos mismos

paises.

Esto se debe a la proximidad geografica, la moneda comun (euro), y la facilidad

logistica y normativa.
e Asia es el gran proveedor industrial y tecnolégico

Espafia importa gran cantidad de manufacturas de Asia oriental y sudoriental

(especialmente de China, Vietham, India y Bangladés).

Estos productos incluyen textil, electrénica, maquinaria ligera y bienes de consumo

baratos.
Refleja una dependencia de productos de bajo coste y produccién deslocalizada.
e Exportacion especializada en ciertos sectores estratégicos

Automocion, agroalimentacion (especialmente frutas, hortalizas y aceite de oliva),

productos farmacéuticos y bienes de equipo son los pilares de la exportacion.

Algunos sectores muestran una alta competitividad internacional, especialmente
dentro de la UE.

¢ Importaciones diversificadas por necesidad estructural

Espafa importa lo que no produce o no en cantidad suficiente: petréleo, gas,

cereales, maquinaria, textiles, tecnologia.

Esto demuestra una estructura econdémica mas orientada al procesamiento,

ensamblaje y consumo que a la produccion primaria de ciertas materias clave.
e Creciente papel de Africa y América Latina

Africa (especialmente el Norte: Marruecos, Argelia) es un proveedor clave de
energia, pescado y frutas, y también un mercado en crecimiento para exportaciones

espanolas.

América Latina es un socio comercial importante, con intercambios crecientes en

alimentos, productos industriales y bienes culturales.
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Asi es que concluimos que:

Espafia presenta un perfil comercial diversificado pero dependiente en ciertas areas
clave (energia, manufacturas basicas). Tiene una posicion fuerte dentro del entorno
europeo, pero también enfrenta desafios como la alta dependencia de Asia y la necesidad

de fortalecer su industria tecnoldgica.
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4-Acuerdos comerciales de Espana con otros paises y

organizaciones

Espafia, como miembro de la Uniéon Europea, no firma acuerdos comerciales de
forma individual, sino que forma parte de todos los acuerdos que la UE negocia y firma en
nombre de sus Estados miembros. Por tanto, los principales acuerdos comerciales que
afectan a Espafia son aquellos firmados por la Unién Europea con terceros paises o

bloques econdémicos.

Los acuerdos vigentes de la UE con otros actores econdémicos mas importantes son

los siguientes:
e EU-Mercosur:

El 6 de diciembre de 2024, durante la Cumbre de Lideres del MERCOSUR
celebrada en Montevideo, se anunci6 oficialmente el cierre del acuerdo entre la Unidn
Europea y el MERCOSUR. Este pacto se basa en el acuerdo de principio alcanzado en
junio de 2019, al que se han afadido nuevas medidas, especialmente en los ambitos

de Comercio y Desarrollo Sostenible.

El acuerdo se sustenta en tres ejes fundamentales: el didlogo politico, la
cooperacion y el comercio. Es un tratado ambicioso, amplio y equilibrado, que
representa un avance significativo tanto para Espafia como para la Unién Europea, no
solo en términos econdmicos y comerciales, sino también desde una perspectiva

politica y estratégica.

Con mas de 270 millones de consumidores y un mercado tradicionalmente
cerrado— la apertura ofrecida a la UE es sin precedentes. Se prevén importantes
beneficios econdmicos, como un ahorro estimado en aranceles de 4.000 millones de
euros anuales para las exportaciones europeas, ocho veces mas que lo logrado con el

acuerdo UE-Canada.

Ambos bloques liberalizaran en torno al 90% de sus importaciones, eliminando
numerosas barreras arancelarias y no arancelarias. En el ambito agroalimentario,
MERCOSUR suprimira aranceles al 93% de las exportaciones europeas, beneficiando
a sectores clave para Espana como el vino, el aceite de oliva, quesos, frutas, hortalizas
y carne de cerdo. La UE, por su parte, abrira el 82% de su mercado agroalimentario,
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manteniendo medidas de proteccion en productos sensibles mediante contingentes y
salvaguardias. Las estrictas normas sanitarias europeas seguiran vigentes, y el
acuerdo garantiza la proteccion de 357 Indicaciones Geograficas, incluyendo 59

espafiolas.

En cuanto al sector industrial, MERCOSUR eliminara aranceles sobre el 90%
de las importaciones europeas, en un plazo de diez afnos. Los sectores mas favorecidos
seran el del automovil, componentes, maquinaria, productos quimicos, farmacéuticos,

textiles y calzado.

En servicios, se eliminan barreras en ambitos relevantes para Espafia como las
finanzas, telecomunicaciones y el transporte maritimo internacional. También se
incluyen normas para facilitar el comercio electrénico y la movilidad de trabajadores

especializados.

El acuerdo mejora significativamente el acceso de las empresas europeas a la
contratacion publica en MERCOSUR en igualdad de condiciones con las empresas
locales, un avance notable considerando la tradicional falta de apertura de estos

mercados.

Por ultimo, el capitulo de Comercio y Desarrollo Sostenible refuerza los
compromisos ambientales. El Acuerdo de Paris se convierte en una clausula esencial
del pacto, permitiendo suspender el acuerdo si una parte lo abandona o no lo cumple
de buena fe. Se incluye ademas un compromiso legal contra la tala ilegal y la
deforestacion, asi como el respeto a convenios medioambientales y laborales

internacionales.

También se abren oportunidades clave para importar materias primas
estratégicas para la industria europea, especialmente utiles para la transicion ecolégica

y digital.
e EU-Mexico:

Con el objetivo de ampliar los beneficios derivados de su asociacion, la UE y
México comenzaron, en junio de 2013, un proceso orientado a la modernizacién del
Acuerdo Global que culmind, el 21 de abril de 2018, con un acuerdo preliminar entre
las partes. Finalmente, 28 de abril de 2020, ambas partes concluyeron las
negociaciones de las ultimas cuestiones pendientes en el pilar comercial del Acuerdo

de Asociaciéon modernizado.
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Con el nuevo acuerdo entre la Unién Europea y México, el 99% de los productos
que se intercambian estaran libres de aranceles. Tanto el sector agricola como el
industrial se veran beneficiados por esta reduccién, junto con una mayor agilidad en los
tramites aduaneros. Se han logrado avances importantes en normas de origen vy
reconocimiento mutuo en el sector de la automocion, estratégico tanto para México
como para Espafa. También se han alcanzado resultados significativos en servicios,
especialmente en areas como finanzas, telecomunicaciones, transporte,

medioambiente y servicios postales.

En cuanto a inversiones, México ha adoptado el sistema europeo de resolucion
de disputas, conocido como Investment Court System (ICS). Ademas, el acuerdo
incluye compromisos vinculantes en materia de sostenibilidad, como la proteccion
ambiental, la lucha contra el cambio climatico y el respeto de los derechos laborales.
Por primera vez en un acuerdo comercial de la UE, se incorporan clausulas especificas

contra la corrupcion en sectores publicos y privados.

Tras cerrar la negociacion y completar la revisidén legal en marzo de 2023,
actualmente se estan realizando las traducciones a los idiomas oficiales de la UE. Sin
embargo, quedan por definir aspectos técnicos relacionados con la estructura del
acuerdo. La UE propone dividirlo en dos partes: por un lado, el Acuerdo Global
Modernizado completo y, por otro, un Acuerdo de Libre Comercio Provisional que recoja

solo los elementos comerciales bajo competencia exclusiva de la Unién.

Este acuerdo provisional entraria en vigor mas rapidamente, hasta que el

acuerdo completo esté plenamente ratificado.

Una vez que se cierren estos aspectos con México, el acuerdo sera presentado
para su aprobacién al Consejo de la UE, debera ser firmado por ambas partes
y,posteriormente, aprobado por el Parlamento Europeo. Las secciones bajo
competencia compartida también requeriran la ratificacion por parte de los parlamentos

nacionales de los Estados miembros.
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e EU-India

Las relaciones entre la Unidn Europea e India se fundamentan en la Declaracion
Conjunta de 1993 y el Acuerdo de Cooperacion de 1994. Desde entonces, el dialogo
politico bilateral ha evolucionado mediante reuniones de expertos, encuentros
ministeriales y cumbres anuales. En la Cumbre de 2006 se decidié iniciar las
negociaciones para un Acuerdo Bilateral de Comercio e Inversiones (BITA), que
comenzaron en 2007 pero quedaron suspendidas en 2013 debido a diferencias en el

nivel de ambicion.

En la Cumbre de Lideres del 8 de mayo de 2021, ambas partes acordaron
relanzar las negociaciones, esta vez con un enfoque dividido en tres acuerdos: un
Acuerdo de Libre Comercio, uno sobre Indicaciones Geograficas y otro sobre
Proteccion de Inversiones. Estas negociaciones se reanudaron oficialmente el 17 de
junio de 2022. La firma de estos acuerdos tendria un gran valor estratégico para la UE,
dado el tamafo y el potencial de crecimiento del mercado indio. Sin embargo, la
participacion de India en el Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) de la UE
puede limitar sus incentivos para comprometerse plenamente en la eliminacién de

barreras comerciales.

En paralelo, el 25 de abril de 2022 se acordd establecer un Consejo de
Comercio y Tecnologia (TTC) entre la UE y la India, concebido como un foro de alto
nivel para abordar desafios estratégicos relacionados con el comercio, la tecnologia
confiable y la seguridad. EI TTC busca garantizar la aplicacion efectiva de compromisos
politicos y abordar los obstaculos comerciales. La primera reuniéon ministerial del TTC
se celebré el 16 de mayo de 2023, culminando en la adopcion de una Declaracion

Conjunta UE-India.
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e EU-Reino Unido

El Acuerdo de Comercio y Cooperacion entre la UE y el Reino Unido, alcanzado
el 24 de diciembre de 2020 y en vigor desde el 1 de enero de 2021, establece las bases
de la relacion futura entre ambas partes tras el Brexit. Este acuerdo crea una zona de
libre comercio sin aranceles ni cuotas sobre productos, e incluye mecanismos para
facilitar la cooperacion aduanera y regulatoria, asi como garantias de igualdad de

condiciones para asegurar una competencia leal.
Ambitos cubiertos por el Acuerdo:

1. Comercio de bienes y servicios
o Libre de aranceles y cuotas, sujeto al cumplimiento de normas de origen.
o Coordinacion en normativas técnicas, sanitarias y fitosanitarias.

2. Comercio digital

o Facilita los flujos de datos, prohibe aranceles sobre transmisiones

electronicas y promueve un entorno digital seguro.
3. Propiedad intelectual

o Proteccion reforzada de los derechos de propiedad intelectual, aunque no
se reconoce automaticamente el sistema de Indicaciones Geograficas de la
UE.

4. Contratacion publica

o Acceso mutuo a los mercados de contratacién publica en condiciones no

discriminatorias.
5. Aviacion y transporte por carretera

o Acuerdo sobre servicios esenciales para mantener la conectividad aérea y

terrestre.
6. Energia

o Cooperacion en materia de electricidad y gas, incluyendo la seguridad del

suministro y las energias renovables.

. . ~ . , 25
El comercio internacional espafnol y sus socios comerciales

Alvaro Rodriguez del Hierro



r=|llll=o

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

7. Pesca

o Acuerdo transitorio sobre acceso a aguas y cuotas pesqueras, con un

periodo de adaptacion de varios afios.
8. Seguridad social

o Coordinacion de prestaciones y derechos de seguridad social para

trabajadores mdviles entre ambas jurisdicciones.
9. Aplicacion de la ley y cooperacion judicial en materia penal

o Intercambio de datos y cooperacion policial y judicial en areas clave como

la lucha contra el terrorismo y el crimen organizado.
10. Cooperacion tematica y programas de la Unién

o Participacién del Reino Unido en algunos programas de la UE, como Horizon

Europe, bajo condiciones especificas.

El Acuerdo no se aplica al comercio entre la UE e Irlanda del Norte, que se rige
por el Protocolo sobre Irlanda e Irlanda del Norte, parte del Acuerdo de Retirada. Segun
este protocolo, Irlanda del Norte contintia alineada con ciertas normas del mercado

unico para evitar una frontera fisica con la Republica de Irlanda.
e EU-Cariforum

En el Caribe, la UE tiene un acuerdo comercial preferencial en vigor con 14
Estados miembros del Foro Caribefio (CARIFORUM) desde octubre de 2008. El
CARIFORUM es un subgrupo de la Organizacién de Estados de Africa, el Caribe y el
Pacifico (OEACP), que incluye a 14 Estados miembros de la Comunidad del Caribe y

a la Republica Dominicana.

Los paises cubiertos por este Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE) son:
Antigua y Barbuda, las Bahamas, Barbados, Belice, Dominica, Granada, Guyana,
Jamaica, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, San Cristébal y Nieves, Surinam,
Trinidad y Tobago, y la Republica Dominicana.

Haiti firmd el acuerdo en diciembre de 2009, pero aun no lo aplica, en espera
de su ratificacion. Actualmente, Haiti se beneficia del acceso al mercado de la UE libre
de aranceles y cuotas en virtud del régimen "Todo menos armas" (EBA, por sus siglas
en inglés).
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o EU-South African Development Community (SADC)

La UE firmé un Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE) el 10 de junio de 2016
con el Grupo AAE de la SADC, que comprende a Botsuana, Lesoto, Mozambique,
Namibia, Sudafrica y Esuatini (anteriormente Suazilandia). Angola tiene la opcion de

adherirse al acuerdo en el futuro.

El acuerdo se convirtié en el primer AAE regional en Africa en estar plenamente
operativo, después de que Mozambique comenzara a aplicar el acuerdo en febrero de
2018.

Paises del Acuerdo de Asociacion Econdmica de la Comunidad de Desarrollo
del Africa Austral (SADC): Angola, Botsuana, Lesoto, Mozambique, Namibia, Sudafrica,

Esuatini.

Los otros seis miembros de la regién de la Comunidad de Desarrollo del Africa
Austral, la Republica Democratica del Congo, Madagascar, Malawi, Mauricio, Zambia y
Zimbabue — estan negociando Acuerdos de Asociacion Econdmica con la UE como
parte de otros grupos regionales, concretamente Africa Central o Africa Oriental y

Austral.
¢ EU-Andean Community
El Acuerdo Comercial entre la UE y Colombia/Peru fue firmado en junio de 2012.

Las negociaciones para la adhesion de Ecuador al acuerdo comercial con
Colombia y Peru concluyeron en julio de 2014. El Protocolo de Adhesion de Ecuador
fue firmado en noviembre de 2016 y se aplica provisionalmente desde el 1 de enero de
2017.

Los beneficios del acuerdo comercial incluyen:

e Apertura de mercados para bienes, servicios, contratacion publica e inversiones.

e Mejores condiciones para el comercio mediante nuevas normas sobre barreras no
arancelarias, competencia, transparencia y derechos de propiedad intelectual.

¢ Un entorno mas estable y predecible para las empresas gracias a un mecanismo
bilateral de resolucion de disputas y un sistema de mediacion para barreras no

arancelarias.
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e Disposiciones de cooperacion en materia de competitividad, innovacion,
modernizacion de la produccién, facilitacion del comercio y transferencia
tecnoldgica.

e Un capitulo integral sobre comercio y desarrollo sostenible con compromisos
orientados a garantizar altos niveles de proteccion laboral y ambiental, que incluye
un sistema de arbitraje transparente y procedimientos de participacion de la
sociedad civil.

e EU-Central America

La UE y la region de América Central concluyeron un nuevo Acuerdo de
Asociacién, firmado el 29 de junio de 2012. El Acuerdo de Asociacién se basa en tres
pilares complementarios e igualmente importantes: didlogo politico, cooperacion y
comercio, que se refuerzan mutuamente y potencian sus efectos. Estos son las
herramientas adecuadas para apoyar el crecimiento econémico, la democracia y la
estabilidad politica en América Central. (Panama, Guatemala, Costa Rica, El Salvador,

Honduras, Nicaragua)

El pilar comercial del Acuerdo de Asociacion se ha aplicado provisionalmente
desde el 1 de agosto de 2013 con Honduras, Nicaragua y Panama; desde el 1 de
octubre de 2013 con Costa Rica y El Salvador; y desde el 1 de diciembre de 2013 con

Guatemala.
e EU-Pacific

La relacién comercial de la UE con cuatro estados del Pacifico (Papua Nueva
Guinea, Fiyi, Samoa y las Islas Salomén) esta establecida por un Acuerdo de

Asociacion Econdémica (AAE).

El AAE fue ratificado por el Parlamento Europeo en enero de 2011 y por Papua
Nueva Guinea en mayo de 2011. El gobierno de Fiyi comenzé a aplicar el acuerdo en
julio de 2014. Samoa se adhirié al AAE el 21 de diciembre de 2018 y las Islas Salomén
lo hicieron el 17 de mayo de 2020. El acuerdo se aplica a ambos desde sus respectivas

adhesiones.

La adhesién al AAE pacifico de la UE esta abierta a otros estados ACP del
Pacifico. El 27 de enero de 2025, el Consejo de Ministros de la UE adopté una
propuesta para la adhesion de Niue, Tonga y Tuvalu al AAE. Estos tres estados ACP

comenzaran a aplicar el acuerdo 10 dias después de notificar a la UE la finalizacion de
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sus procedimientos internos de adopcién. También estan en curso procesos de
adhesion con los Estados Federados de Micronesia, la Republica de las Islas Marshall,

Timor-Leste y Vanuatu.

El Acuerdo de Asociacién Econdmica entre la UE, Fiyi, Papua Nueva Guinea,

Samoa y las Islas Salomon abre el comercio de bienes con la UE. El acuerdo incluye:

e Exportaciones libres de aranceles y cuotas desde Papua Nueva Guinea y Fiyi hacia
la UE.

e Apertura asimétrica y gradual de los mercados de los paises del Pacifico a los
productos de la UE, teniendo en cuenta las diferencias en niveles de desarrollo y

los sectores sensibles.

o Exclusion de algunos productos de sectores sensibles y aquellos importantes para

los ingresos publicos de esta liberalizacion.

e La posibilidad para las naciones del Pacifico de reintroducir derechos de aduana y

cuotas si las importaciones de la UE afectan o amenazan afectar la economia local.

o Normas sobre barreras técnicas al comercio y medidas sanitarias y fitosanitarias
para ayudar a los exportadores del Pacifico a cumplir con los estandares de

importacion de la UE.

e Procedimientos aduaneros eficientes y mejor cooperacidon entre las

administraciones.
El acuerdo esta abierto a la adhesion de otros paises ACP del Pacifico.
e EU-Israel

La base legal para las relaciones comerciales de la UE con Israel es el Acuerdo
de Asociacion UE-Israel, que entr6 en vigor en junio de 2000. El acuerdo tiene como
objetivo proporcionar un marco legal e institucional adecuado para el dialogo politico y

la cooperacién econdmica entre la UE e Israel.

Las negociaciones para abrir un comercio agricola adicional entre la UE e Israel

concluyeron en 2008. Ese acuerdo esta en vigor desde enero de 2010.

En 2012, la UE e lIsrael concluyeron un Acuerdo sobre Evaluacién de la

Conformidad y Aceptacion de Productos Industriales (ACAA) en el sector farmacéutico.
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Este acuerdo facilita el comercio bilateral, elimina barreras comerciales y proporciona

el reconocimiento mutuo de la certificacion farmacéutica.

Las relaciones comerciales y econémicas entre la UE e Israel se ven ademas
reforzadas por el Acuerdo Euro-Mediterraneo de Aviacion (conocido como acuerdo de
“Cielos Abiertos”), que entrdé plenamente en vigor en 2018 y abrié aun mas el trafico

aéreo entre la UE e Israel.

La Revisién de la Politica Comercial de la UE de febrero de 2021 indicé que la
UE propondra una nueva iniciativa de inversion sostenible a socios interesados en
Africa y en el Vecindario Sur de la UE. Fomentar interdependencias estratégicas y
mejorar las relaciones e integracion econémica con el Vecindario Sur es una necesidad

estratégica para la estabilidad regional a largo plazo.

Los productos originarios de los asentamientos israelies en territorios bajo
administracion israeli desde junio de 1967 no tienen derecho a beneficiarse de ningun
tratamiento arancelario preferencial (ni bajo el Acuerdo de Asociacion UE-Israel, ni bajo
el Acuerdo de Asociacion Interino sobre Comercio y Cooperacion firmado con la
Organizacién para la Liberacién de Palestina -OLP- en nombre de la Autoridad

Palestina).

Esta diferenciacion entre productos originarios de Israel y de los asentamientos
se asegura mediante un “Arreglo Técnico” entre las autoridades aduaneras de la UE e
Israel, en vigor desde 2004. El Arreglo requiere que los certificados de origen emitidos
en Israel identifiquen el lugar donde tuvo lugar el proceso de produccién relevante para
las normas de origen. La Comisién publica una lista que identifica (por nombre y cédigo
postal) las zonas ocupadas por Israel desde 1967, actualizada regularmente (la mas
reciente en junio de 2023). Los importadores no pueden solicitar tratamiento

preferencial para productos originarios de estas areas.

En términos practicos, esto significa que los certificados de origen israelies
indican los cddigos postales del lugar de fabricacién para que las aduanas de los
Estados miembros de la UE puedan identificar el origen real de los productos. Solo los
productos originarios del Israel propiamente dicho reciben preferencias comerciales
bajo el Acuerdo de Asociacion UE-Israel. Si provienen de un asentamiento israeli, se

les niega el tratamiento preferencial al ser importados a la UE.
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La supervision del correcto indicio de origen por parte de los importadores es

responsabilidad de las autoridades aduaneras de los Estados miembros.

Ademas, para asegurar una correcta implementacion del Arreglo Técnico con
Israel (con el objetivo final de que las exportaciones israelies desde los asentamientos
no se beneficien de preferencias comerciales), la Direccién General de Fiscalidad y
Union Aduanera (DG TAXUD) introdujo el 16 de mayo de 2023 un nuevo cédigo
aduanero. Esto no implica ninguna modificacion al Arreglo Técnico, sino que esta

relacionado unicamente con su aplicacion.
e EU-Japan

El Acuerdo de Asociacion Econdmica (EPA) entre la UE y Japén ha logrado un
alto grado de liberalizacion comercial (una vez plenamente implementado, liberaliza el
99 % de las lineas arancelarias para la UE y el 97 % para Japdn, con una liberalizacién

parcial de las lineas restantes).

El grado ligeramente menor de liberalizacion por parte de Japon se explica por
la sensibilidad de su sector agricola. No obstante, en lo que respecta al 3 % de las
lineas arancelarias que no estan plenamente liberalizadas, Japén ha concedido
importantes concesiones en forma de contingentes arancelarios y/o reducciones
arancelarias. Ademas, esta menor cifra se compensa en gran medida con el

significativo esfuerzo de Japon por abordar numerosas medidas no arancelarias.

Los aranceles industriales se eliminaran por completo en ambos lados al
finalizar los periodos transitorios establecidos por el EPA. El acuerdo ha permitido una
apertura significativa del mercado agricola japonés a los exportadores de la UE. El
acceso preferencial de la UE al mercado japonés se presenta en forma de contingentes
arancelarios para 25 categorias de productos agricolas (en particular, para
exportaciones clave como quesos, almidones y varios productos alimenticios
preparados), asi como de liberalizacion total o parcial de los aranceles al entrar en vigor
el acuerdo o al final de un periodo transitorio (por ejemplo, para las exportaciones de

carne).

En el ambito sanitario y fitosanitario (SPS), la implementaciéon del EPA ha
mejorado el acceso al mercado para los productores europeos de carne de vacuno,
tras la aprobacion por parte de Japon de solicitudes de exportacion de determinados

Estados miembros, conforme al compromiso asumido en la Cumbre UE-Japdn de julio
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de 2023. La UE y Japon siguen trabajando para mejorar el acceso al mercado de carne
de ave y cerdo (con proyectos de reconocimiento mutuo de la regionalizacion frente a
la Influenza Aviar Altamente Patogena (IAAP) y la Peste Porcina Africana (PPA)), asi
como para frutas. Ademas, ambas partes estan trabajando para simplificar los

procedimientos de aprobacién de acceso al mercado para productos vegetales.

Desde la entrada en vigor del EPA, la lista de indicaciones geograficas
protegidas se ha ampliado tres veces, alcanzando un total de 423 |Gs (291 para la UE

y 132 para Japon).

El 1 de julio de 2024 se incorporaron nuevas disposiciones sobre flujos
transfronterizos de datos al EPA, facilitando los negocios en ambas partes y enviando

una sefal clara contra el proteccionismo digital.

Asimismo, mediante la actualizacion del "Anexo del Automévil" del EPA en 2021
y la incorporacion de nuevas regulaciones de las Naciones Unidas, la UE y Japdn
buscan una mayor alineacion de sus marcos normativos en el sector automotriz con las
normas armonizadas internacionalmente de la Comision Econémica para Europa de
las Naciones Unidas (CEPE/UNECE).

e EU-Morocco

La UE y Marruecos establecieron un Area de Libre Comercio en el marco del
Acuerdo de Asociacion UE-Marruecos, firmado en 1996 y que entrd en vigor el 1 de
marzo de 2000. Asimismo, ambas partes firmaron un Acuerdo sobre la liberalizacion
adicional del comercio de productos agricolas, productos agricolas transformados y

productos de la pesca, que entrd en vigor en octubre de 2012.

El comercio de productos industriales esta totalmente liberalizado, mientras que
la apertura del mercado para productos agricolas también es sustancial. Ambas partes
acordaron un protocolo que establece un Mecanismo de Solucion de Controversias, en
vigor desde 2012.

Las negociaciones para un Area de Libre Comercio Profunda y Completa
(DCFTA, por sus siglas en inglés) comenzaron en 2013. El lanzamiento de las
negociaciones fue acompafado de una Evaluacién de Impacto sobre la Sostenibilidad
realizada por un contratista independiente. La ultima ronda de negociaciones se celebrd
en abril de 2014, tras la cual las negociaciones se suspendieron a peticion de

Marruecos.
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Una Enmienda a los protocolos del Acuerdo de Asociacién UE-Marruecos, que
extendio las preferencias arancelarias establecidas en el Acuerdo a los productos
originarios del Sahara Occidental, entré en vigor el 19 de julio de 2019. En marzo de
2024, la Comision Europea publicéd su mas reciente Documento de Trabajo del Personal
sobre la implementacion del acuerdo. El informe demostré que el acuerdo se esta
implementando sin problemas y que esta generando beneficios para el Sahara

Occidental y su poblacion en términos de exportaciones, actividad econémica y empleo.

En 2021, en el marco de la nueva Revision de la Politica Comercial de la UE,
esta ofrecié iniciar un dialogo con Marruecos para modernizar sus relaciones

comerciales y de inversion, con el fin de adaptarlas mejor a los desafios actuales.
¢ EU-Switzerland

Las relaciones entre la UE y Suiza se rigen por una serie de acuerdos
bilaterales. El pilar fundamental de estas relaciones comerciales es el Acuerdo de Libre
Comercio de 1972.

Tras el rechazo por parte de Suiza de la adhesion al Espacio Econdmico
Europeo (EEE) en 1992, la UE y Suiza acordaron un paquete de siete acuerdos
sectoriales firmado en 1999 (conocido en Suiza como los “Bilaterales I”). Algunos de

estos son relevantes desde la perspectiva comercial:

El Acuerdo sobre la libre circulacion de personas, que permite la prestacion de

servicios por un tiempo limitado.

El Acuerdo de reconocimiento mutuo en materia de evaluacion de la
conformidad, que asegura que, en veinte sectores regulados, las evaluaciones de
conformidad realizadas por una parte sean reconocidas por la otra, lo que facilita el

comercio.

El Acuerdo sobre contratacién publica, que se basa en el Acuerdo sobre
Contratacion Publica de la OMC.

El Acuerdo sobre comercio de productos agricolas, que abarca normas
sanitarias y fitosanitarias, asi como aranceles y contingentes arancelarios, con

liberalizacion total del comercio de quesos.

El Protocolo sobre productos agricolas transformados (Protocolo 2), anadido al

Acuerdo de Libre Comercio en 2005, que incluye un mecanismo por el cual Suiza recibe
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una compensacion por el significativo diferencial de precios de los productos agricolas

basicos entre la UE y Suiza.

Un segundo paquete de acuerdos sectoriales fue firmado en 2004 (conocido
como los “Bilaterales 1I”), abarcando, entre otros aspectos, la participacion de Suiza en
el espacio Schengen y el sistema de asilo de Dublin, y acuerdos sobre fiscalidad del
ahorro, productos agricolas transformados, estadisticas, lucha contra el fraude,
participacién en el programa MEDIA de la UE y en la Agencia Europea de Medio

Ambiente.

Durante la primera década de aplicacién de estos acuerdos, la UE detectd
diversos problemas estructurales. En 2014, ambas partes iniciaron negociaciones para
un Acuerdo Marco Institucional (AMI), que tenia por objetivo proporcionar soluciones
para los acuerdos de acceso al mercado interior existentes y futuros. El AMI buscaba
establecer normas y procedimientos para la adopcidon dindmica y la aplicacion
homogénea del derecho del mercado interior, la aplicacion de las normas sobre ayudas

estatales y un sistema de solucién de controversias.

Tras el fracaso de las negociaciones sobre el AMI en mayo de 2021, la UE se
propuso encontrar una solucién sistémica a los problemas estructurales de
gobernanza, basada en el principio de no discriminacion entre ciudadanos y en igualdad

de condiciones para las empresas.

En noviembre de 2023, tras 18 meses de conversaciones exploratorias, la
Comision Europea y las autoridades suizas alcanzaron un Entendimiento Comun sobre
un amplio paquete de medidas para abordar estos problemas estructurales, tanto en
los acuerdos actuales como en los futuros relacionados con el mercado interior. Con
base en este paquete, el Consejo Federal Suizo y el Consejo de la Unién Europea

adoptaron directrices de negociacién en marzo de 2024.

Las negociaciones formales se iniciaron el 18 de marzo de 2024 y concluyeron
el 20 de diciembre de 2024, tras mas de 200 reuniones. La finalizacion de las
negociaciones marca el inicio del proceso de firma vy ratificacion tanto en la UE como

en Suiza.
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o EU-Turkiye

Las relaciones comerciales entre la UE y Turquia se basan en un marco juridico
establecido por el Acuerdo de Asociacion de Ankara, firmado en 1963 entre la
Comunidad Econdémica Europea (antecesora de la UE) y Turquia. En este acuerdo,
ambas partes se comprometieron a establecer progresivamente una Union Aduanera.
Un Protocolo Adicional, firmado en noviembre de 1970, establecié un calendario para

la eliminacién de aranceles y cuotas sobre productos industriales entre las partes.

La fase final de la Unién Aduanera se completé el 1 de enero de 1996, con la
implementacién de la Decisién n® 1/95 del Consejo de Asociacion, en vigor. Esta
decision confirmé un régimen de comercio liberalizado para los productos industriales
y estableci6 la obligacidon para Turquia de alinearse con el arancel aduanero comun y
normas de la UE en materia aduanera, la politica comercial comun, las politicas de
competencia, los derechos de propiedad intelectual y la legislacion técnica relevante

en el ambito de la Unién Aduanera.

Ademas, la UE y Turquia han concluido dos acuerdos preferenciales bilaterales

adicionales:

1. El Acuerdo entre la Comunidad Europea del Carbén y del Acero (CECA) y
Turquia, en vigor desde 1996, que establecié un régimen de libre comercio para
productos de carbodn, hierro y acero, junto con normas de competencia. Tras la

expiracion del Tratado CECA en 2002, la UE asumio dicho acuerdo.

2. La Decision n° 1/98 del Consejo de Asociacion, enmendada por la Decision n°
2/2006, que establece concesiones preferenciales reciprocas para productos

agricolas y pesqueros.

En diciembre de 2016, la Comision Europea propuso modernizar la Union
Aduanera y ampliar las relaciones comerciales bilaterales a sectores como los

servicios, la contratacion publica y el desarrollo sostenible.

Esta propuesta se baso en un amplio trabajo preparatorio realizado a lo largo
de 2016, que incluydé una consulta publica con partes interesadas y un analisis de
impacto. Sin embargo, hasta la fecha, el Consejo aun no ha adoptado las directrices de
negociacion, por lo que las conversaciones para modernizar la Unién Aduanera no han

comenzado formalmente.
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e EU-Ukraine

Las relaciones comerciales entre la Unién Europea y Ucrania se rigen
principalmente por el Acuerdo de Asociacion (AA), que incluye un Area de Libre
Comercio Amplia y Profunda (DCFTA, por sus siglas en inglés). Este acuerdo fue
negociado entre 2007 y 2011, y se firmd en dos etapas: el 21 de marzo y el 27 de junio
de 2014.

El Acuerdo de Asociacion es el principal instrumento para acercar a Ucrania a
la UE y tiene como objetivos: Reforzar los lazos politicos y econdmicos, impulsar
reformas estructurales en Ucrania y fomentar el respeto por los valores comunes, como

la democracia, el Estado de derecho y los derechos humanos.

A estos acuerdos ya en vigor hay que afadir los siguientes, que estan en proceso

de ratificacion o negociandose:
e EU-Australia

Las relaciones comerciales entre la UE y Australia se sustentan actualmente en
un marco general de cooperacion no preferencial, basado en el principio de la nacién
mas favorecida de la OMC. Este régimen no contempla reducciones arancelarias ni
beneficios especificos en términos de acceso al mercado, sino que garantiza que
ambas partes se otorgan entre si el mismo trato que a cualquier otro socio comercial

dentro de la OMC, en ausencia de un acuerdo bilateral preferencial.

El 22 de mayo de 2018, el Consejo de la UE autorizd la apertura de
negociaciones para un Acuerdo de Libre Comercio (ALC) con Australia. El objetivo es
alcanzar un acuerdo amplio, ambicioso y equilibrado, que permita superar las
limitaciones del marco actual. Hasta la fecha, las negociaciones han avanzado, aunque

sin concluirse aun, debido a diferencias sustantivas en temas agricolas y reguladores.
Los objetivos que persigue este acuerdo son:
Eliminacién de obstaculos al comercio

e Supresion de aranceles y barreras no arancelarias.

o Simplificacion de procedimientos aduaneros.

e Apoyo a las pymes europeas para facilitar su acceso al mercado australiano.
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Igualdad de condiciones para empresas europeas

e Equiparar los derechos y condiciones con las empresas de terceros paises con los

que Australia ya tiene acuerdos (ej. Japon, Corea del Sur, Reino Unido).
Disposiciones ambiciosas en materia de sostenibilidad

e Compromisos vinculantes sobre derechos laborales, proteccion medioambiental y
lucha contra el cambio climatico, conforme a los valores de la UE en sus acuerdos

comerciales modernos.
Proteccion de Indicaciones Geograficas (IGs)

e Reconocimiento y proteccion en Australia de productos agroalimentarios europeos

emblematicos, como vinos, quesos 0 embutidos.
Acceso a la contratacion publica australiana

o Apertura del mercado australiano a empresas de la UE en igualdad de condiciones,

incluyendo contratos publicos a nivel federal, estatal y local.
e EU-Indonesia

Las relaciones comerciales entre la Unidon Europea e Indonesia se rigen por el
Acuerdo Bilateral de Asociacion y Cooperacion, en vigor desde 2014, que abarca
diversos ambitos de colaboracién. Indonesia, ademas, se beneficia del régimen general
del Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) de la UE, lo que le permite exportar

muchos de sus productos al mercado europeo en condiciones preferenciales.

En abril de 2007, la UE inicié negociaciones para un acuerdo de libre comercio
con la ASEAN, de la cual Indonesia es miembro. Sin embargo, tras suspenderse las
conversaciones en 2009, se opt6 por avanzar bilateralmente con cada pais del bloque,
aunque se mantiene el objetivo a largo plazo de alcanzar un acuerdo UE-ASEAN

cuando se den las condiciones adecuadas.

En este contexto, el 18 de julio de 2016, el Consejo de la UE autorizé abrir
negociaciones para un Acuerdo de Libre Comercio con Indonesia, bajo el marco del
acuerdo de cooperacion vigente. Estas negociaciones, tras una pausa, se reanudaron
a finales de 2020 al levantarse la prohibicién de facto a las importaciones de bebidas

alcohdlicas de la UE por parte de Indonesia.
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El acuerdo busca ser ambicioso y amplio, con el objetivo de facilitar el comercio
y la inversién entre ambas partes. Incluira cuestiones clave como la eliminacién de
aranceles, la reduccion de barreras no arancelarias, la liberalizacion de servicios e
inversiones, el acceso a los mercados de contratacion publica, y normas sobre
competencia y propiedad intelectual. También esta previsto un capitulo dedicado a
garantizar que el comercio y la inversién se desarrollen en consonancia con altos

estandares de sostenibilidad ambiental y social.

El objetivo final es alcanzar un nivel de compromiso y cobertura similar al
logrado en los acuerdos que la UE mantiene con Singapur y Vietnam, sus socios mas

avanzados en la region del Sudeste Asiatico.

Gréfico 8: Mapa de paises segun los acuerdos alcanzados con la UE
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En esta tabla extraida del Informe mensual de Comercio Exterior de febrero de 2025
publicado por el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa se representan las
exportaciones e importaciones de Espafia desglosadas por comunidades auténomas y

provincias.

La comunidad que mas exporta es con mucha diferencia Catalufia, duplicando a

Madrid, la segunda.

Entre estas dos regiones se exporta casi el 40% del total nacional pero ambas

presentan un saldo negativo.

Esto se debe a que son grandes nucleos de consumo y juegan un papel clave como
centros logisticos para distribuir las importaciones por el resto de la peninsula, por lo que

no es algo necesariamente negativo.

Como ya hemos visto anteriormente la mayor parte de las exportaciones de Espafia
son los productos agricolas y ganaderos, es por ello que las comunidades auténomas con
gran presencia en este sector, como Galicia. Castilla y Ledn o la Comunidad Valenciana,

por ejemplo, son las que presentan saldos positivos.

Tras analizar estos sucesos y el resto de comunidades auténomas y provincias salta

a la vista una clara desigualdad entre estas y la focalizacion del comercio internacional.

. , ~ . , 40
El comercio internacional espafol y sus socios comerciales

Alvaro Rodriguez del Hierro



r=|llll=

FACULTAD DE COMERC Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

6-Mecanismos del comercio internacional

La organizacion mas importante del comercio internacional es el la OMC.

La OMC (Organizacion Mundial del Comercio) administra el sistema mundial de
normas comerciales y ayuda a los paises en desarrollo a mejorar su capacidad para
comerciar. Asimismo, constituye un foro al que acuden sus Miembros para negociar
acuerdos sobre comercio y resolver los problemas comerciales que tienen unos con otros.
El objetivo general de la OMC es ayudar a sus Miembros a utilizar el comercio como medio

para elevar los niveles de vida, crear empleo y mejorar la vida de las personas.

Grafico 10: Mapa de paises que pertenecen a la OMC o estan en proceso

i

Organizacion Mundial del Comercio
Condicién de Miembro:
Miembro

Observadores negociando su adhesién

Como se puede apreciar en este mapa obtenido de la propia pagina de la OMC
practicamente la totalidad del mundo forma parte de esta organizacion o esta en proceso
de ello.
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¢, Qué busca la OMC?

e Mejorar la vida de las personas:

El objetivo fundamental de la OMC es mejorar el nivel de bienestar de la
poblacion en todo el mundo. En el Acuerdo de Marrakech por el que se establece
la OMC se reconoce que la actividad comercial debe tender a elevar los niveles de
vida, a lograr el pleno empleo y a aumentar los ingresos reales, permitiendo al
mismo tiempo la utilizacion optima de los recursos mundiales.

e Apertura del comercio

Reducir los obstaculos al comercio es una forma evidente de fomentar el
comercio; esos obstaculos pueden consistir en derechos de aduana (aranceles) o
en medidas como la prohibicién de las importaciones o la fijacién de contingentes
que restringen selectivamente las cantidades.

e Competencia lea

Se desalientan las practicas desleales, como las subvenciones a la
exportacion y el dumping de productos a precios inferiores a su valor normal para
obtener una mayor participacién en el mercado. Las cuestiones son complejas, y
las normas tratan de establecer lo que es leal o desleal y la manera en que los
Gobiernos pueden responder, especialmente imponiendo derechos de importacion
adicionales calculados para compensar los perjuicios causados por el comercio
desleal.

e Proteccion del medio ambiente

Los Acuerdos de la OMC permiten a los Miembros adoptar medidas para
proteger no solo la salud de las personas y la sanidad animal y vegetal, sino también
el medio ambiente. No obstante, esas medidas deben aplicarse por igual a las
empresas nacionales y a las empresas extranjeras: los Miembros no deben utilizar
las medidas de proteccion del medio ambiente como un medio de crear obstaculos
discriminatorios al comercio.

o Alianzas

La OMC mantiene un dialogo regular con la sociedad civil, los sindicatos, las
universidades y la comunidad empresarial para mejorar la cooperacion y forjar
alianzas. La iniciativa "Dialogos sobre el Comercio" de la OMC y el Foro Publico
anual constituyen una plataforma para que la sociedad civil y los grupos

El comercio internacional espafol y sus socios comerciales 42

Alvaro Rodriguez del Hierro



r=|lll=

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES
Universidad deValladolid

empresariales examinen la evolucion mas reciente del comercio mundial y

propongan medios con el fin de mejorar el sistema multilateral de comercio.

Ademas de los acuerdos alcanzados por organizaciones internacionales como la
UE y la OMC también existen contratos estandarizados para facilitar la organizacién y la

responsabilidad en los intercambios internacionales, los INCOTERMS.

Los INCOTERMS (International Commercial Terms) son un conjunto de normas
internacionales publicadas por la Camara de Comercio Internacional. Fueron creados por
primera vez en 1936 y se actualizan cada cierto tiempo para adaptarse a la evolucién del

comercio global. La version mas reciente es Incoterms 2020.

Gracias a ellos se concretan:

o El reparto de los gastos: el vendedor sabe hasta qué momento y lugar debe
asumir los gastos que ocasiona el contrato de compraventa.

¢ La transmision del riesgo: el comprador conoce a partir de qué momento y lugar
corren por su cuenta los riesgos en que incurren las mercancias durante el
transporte.

o Ellugar de entrega de la mercancia: los Incoterms sefalan el lugar exacto donde

el vendedor debe depositar la mercancia y el comprador recogerla.
Se dividen en 4 grupos:
Grupo E: Entrega directa a la salida

o« EXW: Entrega en fabrica (lugar convenido). El vendedor pone a disposicion del

comprador las mercancias en sus propios almacenes.
Grupo F: Sin pago del transporte principal

e FCA: Franco transportista (lugar convenido). El vendedor se obliga a entregar
la mercancia poniéndola a disposicién del transportista nombrado por el comprador

en un punto convenido.

e FAS: Franco al costado del buque (puerto de carga convenido). El vendedor
se obliga a entregar la mercancia colocandola al costado del buque en el muelle

del puerto de embarque acordado.
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e FOB: Franco a bordo (puerto de carga convenido). El vendedor pone a
disposiciéon del comprador la mercancia a bordo del buque en el puerto de

embarque fijado.
Grupo C: Con pago del transporte principal

e CFR: Coste y flete (puerto de destino convenido). El vendedor paga los gastos

y el flete necesarios para hacer llegar la mercancia al puerto de destino convenido.

o CIF: Coste, seguro, flete (puerto de destino convenido). El vendedor tiene las
mismas obligaciones que bajo CFR y ademas paga el seguro de la mercancia

durante el transporte.

e CPT: Transporte pagado hasta (lugar de destino convenido). El vendedor paga

el flete del transporte de la mercancia hasta el destino convenido.

o CIP: Transporte y seguros pagados hasta (lugar de destino convenido). El
vendedor tiene las mismas obligaciones que bajo CPT, y también paga el seguro

del transporte de la mercancia.
Grupo D: Entrega directa en el punto de llegada

o DAT: Entrega en terminal. El vendedor entrega la mercancia, una vez descargada
del medio de transporte utilizado, y la pone a disposicion del comprador en la

terminal de destino convenida.

o DAP: Entrega en lugar. El vendedor debe poner la mercancia a disposicion del
comprador en el lugar acordado con el comprador, incluyendo todos los gastos

asociados a la descarga de la mercancia del medio de transporte empleado.

o DDP: Entregado con derechos pagados (lugar de destino convenido). Con las
mismas obligaciones que bajo DAP, pero ademas el vendedor paga los derechos e

impuestos de la importacion de la mercancia.
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7-Infraestructura espanola

La mayoria del movimiento de mercancias que entra o sale del territorio espafiol lo
hace por via maritima, en concreto por el mediterraneo donde los puertos que destacan
son:

e Puerto de Algeciras (Andalucia)
e Puerto de Valencia (Comunidad Valenciana)

e Puerto de Barcelona (Barcelona)

De estos tres el que mas mercancia recibe es el de Valencia, con un 40% del total
de las importaciones maritimas, aunque el que mas volumen total mueve es el de Algeciras,

por el que pasa 1 de cada 5 contenedores que entra o sale del pais.

En el océano Atlantico el puerto mas destacado es el de Bilbao, que mueve

aproximadamente un 6% del total del movimiento de mercancias maritimo de Espana.

Por tierra el 85% de las mercancias entran o salen por carretera, sobre todo hacia
el norte para comerciar con nuestros mayores socios, los paises de la UE, aunque el
comercio con Portugal se hace en su mayoria por este medio y también origina mucho

transito de bienes.

El ferrocarril es la segunda opcion mas utilizada para el transporte de mercancias
por tierra.

Las principales estaciones ferroviarias de trafico de mercancias son:

e Puerto de Barcelona

e Madrid-Abroiiigal

e Terminal ferroviaria del Puerto de Bilbao
e PLAZA en Zaragoza

Por ultimo las mercancias transportadas en avion representan un porcentaje infimo

pero tienen un gran valor afadido.
Suelen ser medicamentos, productos electrénicos y microcomponentes.

Los mayores aeropuertos son: Madrid-Barajas, Barcelona-El Prat, Zaragoza y
Vitoria-Foronda.
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8-Caso Miguel Vergara

Grupo Miguel Vergara:
La mejor carne del mundo por su calidad, compromiso y bienestar animal.

Grupo Miguel Vergara es mucho mas que carne de vacuno. Auna la tradicion
heredada de un negocio familiar dedicado a la ganaderia al que ha aplicado los mas altos
estandares de calidad y excelencia para constituir una empresa lider del sector carnico que

realiza el proceso productivo global, desde el campo a la mesa.

Con el objeto de conocer cédmo es el proceso de internacionalizacion y la logistica
en una empresa espafola y de tanta relevancia como lo es Miguel Vergara procederemos
a realizar algunas preguntas a D. Fernando Rodriguez, exdirector de recursos humanos de
Miguel Vergara (2016-2024)

P: ;Dénde se encuentran vuestros principales clientes?

R: Actualmente el cliente es en su mayoria nacional, si bien se esta apostando por

la internacionalizacion y el mercado internacional ocupa cada vez mas volumen.

Dentro de los clientes internacionales los que mas volumen de exportaciéon

representan se encuentran Europa, concretamente en Grecia, Italia y Alemania.

Fuera de Europa, Japon es un mercado que valora mucho nuestro producto y
actualmente se esta expandiendo el mercado en medio oriente a raiz del mundial de Catar
2022.

P: ¢Cémo se llega a estos mercados?

El inicio de los mercados mediterraneos se da cuando distribuidores locales
contactan con nosotros, se les envia muestras y tras la aceptaciéon del mercado en

pequenas cantidades se ha ido creciendo en volumen.

Para Alemania y la zona de centro Europa los clientes se encuentran acudiendo a
Anuga y Sial, se les envia una muestra y segun el funcionamiento del producto se va

ajustando el volumen.

En el caso de Japdn acudimos a Fudex y Sial en Shanghai, y se sigue el mismo

procedimiento.
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Nosotros patrocinabamos a la seleccion espafiola de futbol, entonces la
alimentacion de los jugadores y cuerpo técnico se lleva desde Espafia y concretamente la
carne de vacuno la proporcionaba miguel v y asi tras darse a conocerse alli comenzaron a
llamar distribuidores, es un mercado que experimento un boom y ahora mismo se ha
estabilizado. Como curiosidad es una zona en la que pusimos los margenes de beneficios
en franjas muy altas y el distribuidor local nos recomendd que lo subiéramos todavia mas

para pagar sobornos en aduanas, que no habia problemas de dinero alli.
P: ¢Qué clase de cliente es el cliente internacional?

R: El cliente internacional se basa en distribuidores locales y si en algun caso nos

contactaba el consumidor final le ponemos en contacto con el distribuidor.
P: ¢Como se hacen los envios al extranjero?

R: Los primeros envios a Europa se realizaban por empresas de transportes que

ademas garantizan la cadena de frio hasta el puerto en trailer para su envio.
A Alemania el envio llega directamente en el propio camién.

Para los mercados asiaticos se hace el envio en barco, que pasa por el canal de
Suez y posteriormente se dirige a su destino, si es Japdn atravesando el indico y si es

Catar rodeando la peninsula arabiga.
P: ¢ Os planteais entrar en el mercado Latinoamericano?

R: El mercado sudamericano no se plantea sobre todo por la tradicion de carne de
vacuno que hay en argentina, que hace muy dificil competir con las empresas locales en

precio en un mercado tan asentado y con clientes fidelizados y estabilizados.
P: ¢ Cual es vuestra prevision de futuro?

R: El futuro pasa por enfocarse en la internacionalizacion, ofrecer un producto de

calidad y homogéneo.
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9-Conclusiones

e Espafia es un pais extremadamente dependiente del exterior, sobre todo en materia
energética.

o Los sectores en los que Espana es potencia estan claramente definidos: Productos
agricolas, ganaderos y sector automovilistico.

o Nuestros mayores socios se encuentran en Europa.

o El saldo de la balanza comercial es negativo y no hay indicios de cambio.

e Las exportaciones de Espaina son productos finalizados con valor afiadido.

¢ La mayor parte de las importaciones consiste en materias primas.

o Espafia se beneficia enormemente de los acuerdos alcanzados por la UE.

e El comercio internacional es una herramienta no solo de materia econémica sino
geopolitica y diplomatica.

e Organizaciones como la UE y la OMC son extremadamente utiles a la hora de
alcanzar acuerdos comerciales internacionales.

o Eltransito maritimo es de vital importancia para Espafia.
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Pagina de Inicio: https://www.transportes.qgob.es/ (recuperada 24/06/2025)

Transporte por Carreteras: hitps://www.transportes.gob.es/carreteras  (recuperada
24/06/2025)

Transporte ferroviario: https://www.transportes.gob.es/ferroviario (recuperada 24/06/2025)

Puertos del Estado: htips://www.puertos.es/ (recuperada 24/06/2025)

Trafico de mercancias via maritima 2024: https://www.puertos.es/comunicacion/el-trafico-

de-mercancias-por-los-puertos-de-interes-general-cierra-2024-con-mas-de-5577-

millones-de-toneladas? (recuperada 24/06/2025)

Organizacion de Estibadores Portuarios de Barcelona:

Péagina inicial: https.//oepb.org/weboficial/ (recuperada el 13/06/2025)

Algeciras fue el segundo puerto que mas crecié en importaciones en Espana en 2022:
https.:.//www.oepb.org/web/2023/02/06/algeciras-fue-el-sequndo-puerto-que-mas-crecio-

en-importaciones-en-espana-en-2022/?utm source=chatgpt.com (recuperada el
13/06/2025)
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https://comercio.gob.es/ImportacionExportacion/Informes_Estadisticas/Historico_Informes/Mensuales/2025/2025-02_Informe_Mensual_Comercio_Exterior.pdf
https://comercio.gob.es/ImportacionExportacion/Informes_Estadisticas/Historico_Informes/Mensuales/2025/2025-02_Informe_Mensual_Comercio_Exterior.pdf
https://comercio.gob.es/PoliticaComercialUE/AcuerdosComerciales/Paginas/acuerdos.aspx
https://comercio.gob.es/PoliticaComercialUE/AcuerdosComerciales/Paginas/acuerdos.aspx
https://comercio.gob.es/ImportacionExportacion/Aranceles/Paginas/acuerdos-libre-comercio.aspx
https://comercio.gob.es/ImportacionExportacion/Aranceles/Paginas/acuerdos-libre-comercio.aspx
https://www.transportes.gob.es/
https://www.transportes.gob.es/carreteras
https://www.transportes.gob.es/ferroviario
https://www.puertos.es/
https://www.puertos.es/comunicacion/el-trafico-de-mercancias-por-los-puertos-de-interes-general-cierra-2024-con-mas-de-5577-millones-de-toneladas?
https://www.puertos.es/comunicacion/el-trafico-de-mercancias-por-los-puertos-de-interes-general-cierra-2024-con-mas-de-5577-millones-de-toneladas?
https://www.puertos.es/comunicacion/el-trafico-de-mercancias-por-los-puertos-de-interes-general-cierra-2024-con-mas-de-5577-millones-de-toneladas?
https://oepb.org/weboficial/
https://www.oepb.org/web/2023/02/06/algeciras-fue-el-segundo-puerto-que-mas-crecio-en-importaciones-en-espana-en-2022/?utm_source=chatgpt.com
https://www.oepb.org/web/2023/02/06/algeciras-fue-el-segundo-puerto-que-mas-crecio-en-importaciones-en-espana-en-2022/?utm_source=chatgpt.com

==

FACULTAD DE COMERCIO Y
RELACIONES LABORALES

Universidad deValladolid

Organizacion Mundial de Comercio:

Pagina de Inicio: https://www.wto.org/indexsp.htm (recuperada el 20/06/2025)

Qué es: https://www.wto.org/spanish/thewto s/whatis s/who we are s.htm (recuperada
el 20/06/2025)

Funciones y objetivos: htips://www.wio.org/spanish/thewto s/whatis _s/what we do_s.htm

y https://www.wto.org/spanish/thewto s/whatis _s/what _stand for_s.htm (recuperada el
20/06/2025)

Paises miembros: https://www.wto.org/spanish/thewto s/whatis s/tif s/org6 s.htm
(recuperada el 20/06/2025)

Periédico El Economista:

Zaragoza consolida su posicibn como tercer aeropuerto de carga tras crecer el 40%:

https://www.eleconomista.es/transportes-turismo/noticias/13169166/01/25/zaragoza-

consolida-su-posicion-como-tercer-aeropuerto-de-carga-tras-crecer-el-

40.html?utm_source=chatgpt.com (recuperado el 14/06/2025)

Puerto de Bilbao:

Resultados: https://www.bilbaoport.eus/la-autoridad-portuaria/resultados/ (recuperada el
13/06/2025)

PDF de resultados, rueda de prensa 02/02/2024: https://www.bilbaoport.eus/wp-
content/uploads/2024/05/Power-balance-2023-puerto-de-Bilbao-2-febrero-24.pdf
(recuperado el 13/06/2025)

Puerto de Valencia:

Pagina general: https://www.valenciaport.com/ (recuperada el 18/06/2025)

Informe de mayo de 2025: https://www.valenciaport.com/los-traficos-de-valenciaport-

registran-un-ligero-descenso-en-el-mes-de-mayo/ (recuperada el 18/06/2025)
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