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RESUMEN.

Este Trabajo de Fin de Grado (TFG) analiza la semana laboral de cuatro dias como una
medida de flexibilidad laboral en la organizacion del tiempo de trabajo, un modelo que se ha
ido popularizando en los ultimos afios debido a los cambios sociales, tecnologicos y
organizativos. En el marco tedrico se estudia la evolucion historica de la jornada laboral en
Espafia, su marco normativo y los principales factores que impulsan a las empresas a adoptar

modelos empresariales mas flexibles.

Se estudian las diferentes modalidades de aplicacion de la semana laboral de cuatro dias
y se exponen distintas experiencias internacionales. Ademas, se analiza el programa piloto
impulsado por el Ministerio de Industria y Turismo en empresas del sector industrial y los
resultados del informe del proyecto desarrollado en la Comunidad Valenciana. Asimismo, se
plantean los beneficios y posibles retos que pueden sufrir los trabajadores y las empresas tras

la implantacion de esta medida.

Se finaliza con el andlisis de casos empresariales reales en Espafia, como Software
DELSOL y Desigual, que han implantado esta jornada, evaluando sus formas de organizacion
y resultados obtenidos. A partir de esta investigacion, se concluye que la jornada laboral de
cuatro dias puede beneficiar a los trabajadores, especialmente en la mejora de su bienestar
laboral y conciliacion entre la vida personal y laboral, y a la empresa mejorando su
productividad, No obstante, también se presentan desafios, como la necesidad de disponer
recursos suficientes y una correcta planificacion en la organizacion de trabajadores para
garantizar que la nueva modalidad se implante de forma efectivay de la forma mas adecuada a

las condiciones de la empresa.
PALABRAS CLAVE.

Flexibilidad laboral, jornada laboral, reduccion de jornada, semana laboral de cuatro

dias, casos de empresas espafiolas.
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INTRODUCCION.

En los ultimos afios, el trabajo ha experimentado grandes transformaciones derivadas
de factores como la globalizacion, avances de las tecnologias y cambios en las dindmicas
econdmicas y sociales. En este contexto, la manera en la que se organiza el tiempo de trabajo
se ha convertido en un punto de debate sobre el futuro del trabajo. Entre las propuestas que han
surgido, la semana laboral de cuatro dias ha tenido mucha relevancia como una posible
estrategia para mejorar la productividad y favorecer la conciliacion entre la vida personal y

laboral.

Este trabajo tiene como objetivo analizar la semana laboral de cuatro dias como una
medida de flexibilidad laboral cada vez més adoptada por las empresas, conocer en qué consiste,
los diferentes enfoques que existen y como estd siendo implementada en diferentes empresas.
Asimismo, se estudia los resultados obtenidos en estas experiencias y se analizan las ventajas e
inconvenientes que puede suponer aplicar esta medida, tanto desde la perspectiva de los
trabajadores como de las empresas, considerando aspectos relevantes como la satisfaccion
laboral, la conciliaciéon y el bienestar por parte de los trabajadores, y la productividad, la
eficiencia y la retencion del talento por parte de la empresa. Todo ello se aborda a partir de
experiencias de casos reales, tanto a nivel internacional, con especial atencion al contexto

europeo, como a nivel nacional.

Se parte de un contexto historico por la evolucion de la jornada laboral y su regulacion
en Espafia, que permite entender el marco normativo y cultural desde el cual se plantea hoy la
posibilidad de una jornada laboral reducida. Después, se estudian los factores sociales y
tecnologicos que han impulsado la demanda de modelos laborales mas flexibles y las diferentes

formas de flexibilidad interna.

En este sentido, se analizan también las medidas de organizacion del tiempo de trabajo,
centrandose en la semana reducida, como punto de partida hacia la semana laboral de cuatro
dias. A continuacion, se expone el concepto de semana laboral de cuatro dias, su implantacion
en otros paises, y su desarrollo en Espana a través de iniciativas publicas, como el programa
piloto desarrollado en la Comunidad Valenciana y la propuesta de reduccion general de la

jornada de 40 a 37,5 horas.

Ademas, se estudian las ventajas e inconvenientes mas destacados, tanto para los
trabajadores como para la empresa, que supone la implantacion de esta medida y se analizan

casos reales de empresas que ya han implantado este modelo, tanto las registradas en el portal
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4dias.es como a través de una busqueda individual, lo que permite comparar la teoria con la

practica.

Por ultimo, se presentan las conclusiones sobre la aplicacion del modelo de la semana
laboral de cuatro dias en Espafia, analizando su impacto en la productividad empresarial y los

beneficios relacionados con el bienestar de los trabajadores.

Durante la realizacion de este Trabajo de Fin de Grado, se han desarrolladoy trabajado

diversas competencias genéricas y especificas, entre las que destacan las siguientes:

COMPETENCIAS GENERICAS (CG)

INSTRUMENTALES

CG.1. Capacidad de analisis y sintesis

CG.2. Capacidad de organizacion y planificacion

CG.3. Comunicacioén oral y escrita en lengua nativa

CG.6. Capacidad de gestion de la informacion

CG.8. Toma de decisiones

PERSONALES

CG.14. Razonamiento critico

SISTEMICAS

CG.16. Aprendizaje autonomo

CG.21. Motivacion por la calidad

DISCIPLINARES (SABER)

CE.1. Marco normativo regulador de las relaciones laborales
CE.4. Direccion y gestion de recursos humanos

CE.9. Teoria y sistemas de relaciones laborales

CE.10. Economia y mercado de trabajo

CE.11. Politicas sociolaborales

PROFESIONALES (SABER HACER)

CE.13. Capacidad de transmitir y comunicarse por escrito y oralmente usando la terminologia
y las técnicas adecuadas

CE.15. Capacidad para seleccionar y gestionar informacioén y documentacion laboral

CE.16. Capacidad para desarrollar proyectos de investigacion en el ambito laboral
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CE.17. Capacidad para realizar analisis y diagnosticos, prestar apoyo y tomar decisiones en
materia de estructura organizativa, organizacion del trabajo, estudios de métodos y estudios
de tiempos de trabajo

ACADEMICAS

CE.32. Analisis critico de las decisiones emanadas de los agentes que participan en las
relaciones laborales

CE.33. Capacidad para interrelacionar las distintas disciplinas que configuran las relaciones
laborales

CE.34. Comprender e caracter dindmico y cambiante de las relaciones laborales en el ambito
nacional e internacional

CE.35. Aplicar los conocimientos a la practica

CE.36. Capacidad para comprender la relacion entre procesos sociales y la dinamica de las

relaciones laborales



1. EVOLUCION Y CONTEXTO DE LA JORNADA LABORAL.

Se pueden encontrar muchas definiciones de jornada laboral que pueden sonar similares,
pero cada una tiene matices diferentes. El Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo (INSST) define jornada de trabajo como el tiempo durante el cual la persona esta a
disposicion de la empresa para realizar el trabajo, es decir, la duracion del trabajo diario que,
generalmente, viene determinado en niumero de horas. Antes se definia como el tiempo de
trabajo efectivo durante el cual el trabajador esta a disposicion del empleador. Ademas, la RAE
la define como el tiempo de duracion del trabajo diario. Otra forma que tienen para definir
jornada laboral es la que relaciona el tiempo de trabajo con la cantidad de tiempo dedicada a la

prestacion laboral.

En los ultimos afos, la concepcion que se tenia sobre el trabajo esta experimentando
grandes cambios, alejandose de los esquemas tradicionales y dando lugar a nuevas formas de

organizacion como el trabajo flexible, el teletrabajo o el trabajo a tiempo parcial.

La jornada laboral en Espafia ha experimentado una evolucion desde la Revolucion
Industrial hasta la actualidad, marcada por luchas sociales, avances legislativos y cambios en la

estructura econdémica y tecnologica del pais (Puroén, 2025).

En 1593, Felipe II emiti6 una disposicion, la Ley de las Indias (1593), que limitaba la
jornada laboral a 8 horas diarias, tanto para los trabajadores indigenas como para los colonos,
con el objetivo de proteger a los trabajadores indigenas frente a las condiciones de explotacion.
Aunque su aplicacion fue desigual y limitada en la préctica, esta medida representa uno de los

primeros intentos de regulacion del tiempo de trabajo en las colonias.

En cambio, en los siglos XVIII y XIX, la estructura del trabajo en Espafia estaba
marcada por largas jornadas laborales. En la época preindustrial, las jornadas de trabajo eran
muy extensas, normalmente de 12 a 16 horas diarias, sobre todo en el campo y en las primeras
fabricas textiles. Estas jornadas eran el reflejo de un sistema econdmico agrarioy artesanal que

no tenia la capacidad de regular de manera eficiente las condiciones laborales.

Durante la Revolucion Industrial, las condiciones laborales seguian siendo precarias,
con jornadas laborales excesivas, mucha explotacion infantil e insalubridad en las fabricas, lo
que generd un aumento del malestar entre los trabajadores e impulso el nacimiento del
movimiento obrero. A finales del siglo XIX, las primeras reformas laborales empezaron a
gestarse, aunque con limitados avances en relacion con los derechos laborales. Pero la jornada

laboral de 12 a 14 horas continuaba siendo comun en muchas industrias.



En el siglo XIX, se intent6 regular la jornada laboral a través de la Ley de la jornada
laboral de 10 horas (1848), promovida por la Reina Isabel II, que establecia un limite maximo
de horas laborales diarias en determinadas industrias, aunque la aplicacion de esta ley fue
insuficientey dificil de controlar. En Espaiia, este siglo estuvo marcado por la lucha sindical y
la creciente organizacioén de los trabajadores, que demandaban mejoras en las condiciones

laborales.

Alo largo del siglo XX, lajornada laboral en Espana fue objeto de importantes reformas.
En 1919, araizde la huelga en Barcelona de 43 dias, impulsada por los trabajadores de la central
eléctrica La Canadiense, se aprobd en Espaia la Ley de Jornada de Trabajo, donde se fijaba que
la jornada maxima legal seria de 8 horas al dia, o 48 horas semanales. No obstante, la verdadera
institucionalizacion de una jornada laboral mas corta llega en 1938 con la Ley de 40 horas,
promulgada durante la dictadura de Francisco Franco. Esta ley redujo las jornadas de trabajo
de 48 a 40 horas semanales, una medida que atin estaba por debajo de los estandares europeos

y mundiales (Losada, 2024).

Tras la muerte de Franco en 1975 y la instauracion de la democracia en Espaiia, la
jornada laboral experimentd nuevos cambios hacia la mejora de las condiciones laborales. La
Constitucion Espafiola de 1978, en su articulo 40.2, establece que los poderes publicos
promoveran una politica que garantice la formacion y readaptacion profesionales, velaran por
la seguridad e higiene en el trabajo y garantizard el descanso necesario, mediante la limitacion
de la jornada laboral, las vacaciones periodicas retribuidas y la promocion de centros
adecuados. Y también hay que destacar el articulo 35 en el que se establece que todos los
espafioles tienen el deber y el derecho a trabajar y a una remuneracion suficiente para satisfacer

sus necesidades y las de su familia, y establece que la ley regulara la jornada laboral.

Posteriormente, en 1980, se aprob¢ el Estatuto de los Trabajadores, que sigue siendo la
ley fundamental que regula las relaciones laborales en Espana. Este estatuto fijo la jornada
laboral méxima de 40 horas semanales. Esta limitacion se desarrolld y concretd en 1983
mediante el Real Decreto 2001/1983, de 28 de julio, que reguld la jornada ordinaria en un
méaximo de 8 horas diarias y 40 horas semanales. Ademas, esta ley también promovi6 la
negociacion colectiva, lo que permitio a los sindicatos influir en las condiciones laborales
(Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2024). Con la entrada de Espafia en la Union

Europea, en 1986, Espafia empez6 a adoptar una nueva regulacion, lo que llevo a una mejora



de las condiciones laborales, que fue clave en la mejora de los derechos de los trabajadores

(Garcia, 2024).

En la actualidad, la jornada laboral en Espafia ha generado mucho debate, sobre todo en
relacion con la conciliacion de la vida laboral y personal, la productividad y 1a salud mental de
los trabajadores. En Espatfia, la jornada laboral ha experimentado una transformacion haciauna
mayor flexibilidad, en parte como respuesta a los cambios tecnoldgicosy a la globalizacion de
los mercados. El aumento del uso de las nuevas tecnologias en el trabajo, han hecho que se
generen nuevos debates como la necesidad de reducir mas la jornada laboral para mejorar la
productividad y la calidad de vida de las personas trabajadoras. En algunos paises europeos,
como Islandia, implementaron la jornada laboral de cuatro dias, como método de experimento
y obtuvieron resultados positivos en términos de productividady bienestar de los trabajadores.
En Espafia, esta propuesta de jornada laboral de cuatro dias ha sido planteada muchas veces,
pero todavia no se ha adoptado. Sin embargo, se han planteado propuestas para reducir la
jornada laboral a 37,5 horas semanales sin reducir el salario de los trabajadores, con objeto de
mejorar la calidad de vida de estos. Se trata de un anteproyecto de ley que ha sido aprobado por

el Gobierno, con una posible entrada en vigor en 2025.

A nivel nacional, la duracion de la jornada laboral en Espana sigue una tendencia
parecidaa la de los demas paises europeos, aunque con algunas particularidades. En Francia, la
jornada laboral esta limitada a 35 horas semanales, una medida adoptada en el 2000 para
mejorar el empleoy la calidad de vida de los trabajadores. Fue una medida muy discutida, pero
los datos expresan que ha tenido un impacto positivo en la productividad. En Alemania, la
jornada laboral es de 35 a 40 horas semanales, pero aplicando medidas de flexibilidad laboral,
como el trabajo hibrido. Por otro lado, en Reino Unido y EE. UU. las jornadas laborales son

mas largas, pero utilizando medidas de flexibilidad, como el teletrabajo.

1.1. REGULACION ACTUAL DE LA JORNADA LABORAL.

La jornada laboral en Espafia esta regulada principalmente en el Estatuto de los

Trabajadores, concretamente en el articulo 34, que establece lo siguiente:

e [a duracidon méaxima de la jornada ordinaria de trabajo es de 40 horas semanales de
trabajo efectivo en computo anual.
e Puede acordarse una distribucion irregular de la jornada a lo largo del afio mediante

convenio colectivo o acuerdo entre la empresa y los representantes de los trabajadores.



e Lajornada diariano podré exceder de 9 horas, salvo que se establezca otra distribucion
por convenio colectivo o acuerdo entre la empresa y los representantes de los
trabajadores, siempre respetando los periodos minimos de descanso.

e Elnumero de horas extraordinarias no puede superar las 80 horas al afio, salvo en casos
de fuerza mayor.

e Se reconoce el derecho a un descanso minimo de 15 minutos cuando la jornada diaria
exceda de seis horas.

e Entre el final de una jornaday el inicio de la siguiente debe existir un descanso minimo
de 12 horas.

e Los trabajadores tienen derecho a un descanso minimo semanal minimo de dia y medio
ininterrumpido.

e Las empresas estan obligadas a llevar un registro diario de la jornada, incluyendo el

horario concreto de inicio y finalizacion de cada trabajador.

1.2. FACTORES SOCIALES Y TECNOLOGICOS QUE IMPULSAN LA
FLEXIBILIDAD LABORAL

Para entender los factores de tipo social y tecnoldgico que empezaron a impulsar la
flexibilidad laboral hace varias décadas, nos basamos en la obra de Albizu (1997) titulada
Flexibilidad laboral y gestion de los recursos humanos. Desde entonces, las empresas se han
visto obligadas a estar en transformacion constante como consecuencia de encontrarse en un
entorno que estd en continua evolucion. Estas transformaciones afectan de manera directa a las
relaciones entre las empresas y los diferentes agentes del entorno con los que interactiia. Entre
los principales factores que impulsan esta evolucion destacan los avances tecnolégicos, la
globalizacion de la economia, los cambios socioculturales y la creciente incertidumbre en la

demanda.

Uno de los factores mas importantes es el progreso tecnologico, sobre todo la
tecnologiarelacionada con la informaticay las tecnologias de la informacion. Su desarrollo ha
modificado tanto los procesos productivos como la organizacion del trabajo. Estas tecnologias
se caracterizan por su rapidez de innovacidn, su universalidad de aplicaciones, su rapida
difusion y su capacidad para generar sinergias. Ademas, la creciente automatizacién ha
permitido sustituir personas por maquinas en muchas tareas, generando transformaciones

estructurales en las empresas. Esta versatilidad tecnolégica no solo amplia la capacidad de
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racionalizar la produccion, sino que posibilita una mayor adaptacion a series de produccion més

cortas, favoreciendo un modelo mas flexible y eficiente.

Otro factor determinante es la internacionalizacion de la competencia. Ha aumentado
la competencia entre todas las empresas a nivel global. Con la entrada de Espafa en la
Comunidad Econdémica Europea, se facilitd la libre circulacion de mercancias, servicios,
capitales y personas, lo que obligd a muchas empresas a revisar sus estrategias productivas y
comerciales. A nivel general, la eliminacion de las barreras comerciales, el exceso de oferta
frente a la demanda y a periodos de recesion econémica ha empujado a las empresas a

diversificar sus mercados y externalizar procesos para buscar una mayor competitividad.

Ademas, también se suman los cambios en el orden econémico internacional, donde
la volatilidad financiera y las reestructuraciones geopoliticas han generado un entorno muy

imprevisible. Esta incertidumbre obliga a las empresas a adoptar decisiones rapidasy flexibles.

Desde el punto de vista del consumo, se ha producido una diferenciacion creciente de
la demanda, impulsada por el aumento de la renta media en muchos sectores de la poblacion.
Mientras algunos consumidores demandan productos personalizados y de alta calidad, otros
siguen optando por bienes y servicios normalizados. Esta dualidad en los patrones de consumo
ha obligado a las empresas a adaptarse de forma continua, reduciendo los ciclos de vida de los
productos y estando en constante innovacion para mantener su competitividad. A su vez, el
crecimiento de copias e imitaciones refuerza la necesidad de flexibilidad para mantener ventajas

competitivas.

Ademas, se ha desarrollado una creciente conciencia medioambiental y del
consumidor, reforzando la cultura ecologica y el consumismo responsable como elementos
centrales en las sociedades industrializadas. Las empresas, por tanto, se ven obligadas a cumplir

con nuevas normativas y expectativas sociales.

A nivel social, la transformacion de los roles familiares y los valores culturales
también estd influyendo en la organizacion del trabajo. Los cambios en la dedicacion de
hombres y mujeres en la vida personal y familiar, asi como una nueva valoracidon del ocio y del

tiempo libre, demandan modelos laborales mas compatibles con la vida personal.

Todo ello ha desembocado en lo que se entiende como una crisis estructural, donde las
organizaciones deben abandonar comportamientos rigidos y adoptar modelos que fomenten la

adaptabilidad. En este contexto, la flexibilidad empresarial se convierte en una herramienta util
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y esencial para la supervivenciade las empresas, ya que les permite responder de forma rapida

a las nuevas condiciones del entorno.

La flexibilidad empresarial se define como “la capacidad general de adaptacion de la
empresa que le permite afrontar los cambios necesarios en orden a mantener/mejorar su
posicion competitiva” Albizu (1997). Se distingue tres dimensiones dentro de la flexibilidad

empresarial: econdmica, productiva y laboral.
A. FLEXIBILIDAD ECONOMICA.

Es la capacidad estratégica de la empresa para anticiparse a los cambios del mercado y
adaptar sus decisiones en funcién del analisis del entorno, evaluando las fortalezas internas

(recursos humanos, tecnologia, organizacion, etc.) y los posibles escenarios externos.
B. FLEXIBILIDAD PRODUCTIVA.

Se refiere a la capacidad de las empresas para modificar la cantidad y variedad de
productos que ofrecen, adaptandose a las fluctuaciones del mercado sin que suponga muchos
costes de tiempo o recursos. Esta flexibilidad se logra mediante tecnologias versatiles y
maquinas polivalentes, y también a través de una plantilla capacitada para realizar distintas
tareas. Ejemplos de estas respuestas organizativas son los sistemas Just in Time (JIT) o la

fabricacion flexible.
C. FLEXIBILIDAD LABORAL.

Capacidad de las empresas para ajustar su plantilla a las necesidades cambiantes del

mercado. Se diferencia en:

e Flexibilidad numérica. Se trata del ajuste del nimero de empleados o las horas de
trabajo seglin las necesidades de la empresa, en funcion de la demanda de productos o
servicios. El objetivo es lograr un equilibrio entre el nimero de trabajadores disponibles
y el nimero de trabajadores que se precisan en cada momento.

e Flexibilidad funcional. Se centra en la polivalencia y movilidad interna de los
trabajadores para desempefiar diversas funciones o tareas.

¢ Flexibilidad financiera. Se basa en ajustar los costes laborales mediante mecanismos

como la variabilidad salarial vinculada al rendimiento individual o colectivo.
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Financiera

Flexibilidad Hl Numeérica
empresarial

Funcional

Figura 1 Esquema flexibilidad empresarial. Fuente: Albizu (1997)

2. FLEXIBILIDAD NUMERICA INTERNA.

Para Albizu (1997), la flexibilidad numérica es un tipo de flexibilidad laboral més
utilizada por las empresas para adaptarse de forma rapida a los cambios en el entorno. Dentro

de la flexibilidad numérica podemos encontrar la flexibilidad numérica externa e interna.

La flexibilidad numérica externa se trata de medidas estratégicas a corto plazo y se

define como:

Todas aquellas actuaciones que desde la direccion de las empresas se pueden desarrollar
para facilitar el ingreso y la salida de los trabajadores de la empresa, en relacion con las
fluctuaciones de la demanda de productos/servicios que ofrece, y su estructura de costes

laborales. (Albizu, 1997).

Dentro de la flexibilidad numérica externa se distingue, por un lado, la flexibilidad de
entrada que se basa en las distintas formas que tiene la empresa para flexibilizar la entrada de
los trabajadores. La empresa puede actuar a través de trabajadores que estan vinculados
laboralmente a ella, aunque no de una forma estable, como, por ejemplo, trabajadores
temporales, trabajo a puesto compartido (TPC), etc. y también puede recurrir a servicios
prestados de manera indirecta para la empresa con trabajadores que no tienen una relacion
laboral con ella, como, por ejemplo, las empresas de trabajo temporal (ETT), subcontratacion,
etc.; y por otro, la flexibilidad de salida, que estd condicionada por dos factores: la
simplificacion de los tramites administrativos necesarios para extinguir un contrato de trabajo
y la reduccion de los costes derivados del despido, conocidos como costes contingentes. Las

empresas pueden utilizar otras alternativas para flexibilizar la salida de los trabajadores como
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las amortizaciones de basas espontaneas, las bajas pactadas, la externalizacion de trabajadores

o los programas de recolocacion (outplacement).

Por otro lado, se encuentra la flexibilidad numérica interna, que se define como “el
conjunto de actuaciones que la empresa puede desarrollar para lograr su adecuacion, con la
dotacion de personas disponible, a las diferentes necesidades de produccion o de servicio”
Albizu (1997). Se trata de medidas estratégicas utilizadas por las empresas con una orientacion
a largo plazo, ya que suponen una forma de gestionar los recursos humanos que limita el uso
de la flexibilidad numérica externa. La flexibilidad numérica interna se puede conseguir

mediante 1a movilidad funcional, la movilidad geografica y la gestion del tiempo de trabajo.
A. MOVILIDAD FUNCIONAL.

La movilidad funcional es una medida que permite que los trabajadores desempefien
funciones distintas a las que venian realizando dentro de la empresa, ya sean de mayor o menor
categoria profesional. Se aplica por razones técnicas u organizativas,y debe estar justificaday
limitada en el tiempo. Este mecanismo permite a las empresas adaptarse a cambios en la

demanda o a la reorganizacion interna, y fomentar la polivalencia de los trabajadores.
B. MOVILIDAD GEOGRAFICA.

La movilidad geogréfica consiste en el traslado de los trabajadores a diferentes centros
de trabajo de la misma empresa, que exigen cambios de residencia. Debe estar justificado por
razones organizativas, técnicas o econdmicas. Esto facilita la optimizacion de recursos en

funcion de las necesidades productivas.
C. EL TIEMPO DE TRABAJO.

El tiempo de trabajo es uno de los instrumentos mas eficaces de la flexibilidad interna.
Se refiere a todas aquellas medidas que permiten adaptar la jornada laboral. Esta estrategia
puede adoptar dos grandes formas: por un lado, la ordenacion del tiempo de trabajo, es decir,
cuando se trabajao como se reparte la jornada laboral, con medidas como: el horario variable,
la semana reducida, el trabajo por equipos, horario modular y teletrabajo y, por otro lado, la
duracion del trabajo, es decir, cuanto se trabaja en total, con medidas como: el computo anual,

horas extraordinarias y licencias y descansos.

El siguiente apartado se centrara en las principales medidas de ordenacién del tiempo

de trabajo, ya que es en este ambito donde se encuadra la semana reducida, medida que ha
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evolucionado en los ultimos afios hasta llegar a la semana laboral de cuatro dias, objeto principal

del analisis de este trabajo.

’7 Entrada

— — Salida

Flexibilidad
numerica

’7 Movilidad funcional

— — Movilidad geografica

L

Tiempo de trabajo

Figura 2 Esquema flexibilidad numérica. Fuente: Albizu (1997).

3. MEDIDAS DEL ORDENAMIENTO DEL TIEMPO DE TRABAJO.

Siguiendo a Albizu (1997), las medidas de ordenacion del tiempo de trabajo buscan

adaptar el cuando se trabaja a las necesidades de la empresay de los trabajadores. Entre las mas

relevantes encontramos:

Horario variable. Este sistema permite a los trabajadores organizar parte de su jornada
laboral con cierta autonomiay dentro de unos margenes acordados, ajustando las horas
de entrada y salida. Es una medida para favorecer la conciliaciéon y mejorar la
motivacion.

Trabajo por equipos (turnos). Supone la organizacion de la plantilla en distintos turnos
(continuos, semicontinuos, discontinuos, etc.) para garantizar la cobertura de los puestos
de trabajo durante mas horas al dia o incluso toda la semana, lo que permite una mayor
utilizacion de las instalaciones y mejora de la productividad.

Horario modular. Consiste en dividir la jornada laboral en modulos de trabajo, de entre
2 y 4 horas, cada uno con una funcion especificay autonoma. Esto permite organizar
con mayor flexibilidad las tareas y adaptarse a diferentes ritmos de produccion.
Teletrabajo. Modalidad que permite realizar tareas sin estar de forma presencial en el
centro de trabajo, gracias al uso de tecnologias de la informaciéon y comunicacion
(TICs). Ha ganado protagonismo en los ultimos afios como una forma eficaz para

mejorar la conciliacion, facilitar la autonomia y reducir costes.
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e Semana reducida. Medida de reorganizacion que consiste en concentrar las horas
laborales en menos dias a la semana, manteniendo la duracion total de la jornada
semanal. Aunque puede generar un mayor esfuerzo fisico o mental en los dias
trabajados, también ofrece mas tiempo libre y puede ayudar a evitar despidos en épocas
de baja demanda. Este modelo es frecuente en empresas automatizadas o con tareas
repetitivas, y puede combinarse con la anualizacion o distribucion irregular de la jornada

laboral a lo largo del afo.

3.1. LASEMANA REDUCIDA: PUNTO DE PARTIDA HACIA LA SEMANA LABORAL
DE CUATRO DIAS.

La semana reducida consiste en trabajar el mismo nimero de horas semanales en menos
dias, aumentando la duracidon de la jornada diaria. Aunque no altera el volumen de trabajo total,
si modificala distribucion de este, lo que tiene consecuencias tanto para la empresa como para

el bienestar de los trabajadores (Albizu, 1997).

Estamedida empez6 a implantarse en algunas empresas como una solucion para mejorar

la eficiencia y evitar despidos ante los descensos en el volumen de pedidos.

Entre sus principales efectos positivos, destacan: la reduccion del absentismo al
concretar las actividades en menos dias, la mejora de la conciliacion porque se liberan dias
completosy se tienen mas dias libres, el impulso del didlogo social porque obliga a una mayor
comunicacion entre la empresa y la plantillay el incremento de la productividad especialmente

en los trabajos que son repetitivos.

Sin embargo, también presenta algunos inconvenientes como: mayor fatiga en los
primeros dias de trabajo por la acumulacion de tareas y la intensidad horaria, la dificultad para
organizar horas extraordinarias debido a la sobrecarga de la jornada, el riesgo de accidentes
laborales por el sobreesfuerzo diario y la rigidez en algunos sectores o puestos que dificultala

adaptacion del sistema.

A lolargo de todos estos afios, se ha demostrado que su aplicacion puede ser beneficiosa
cuando se combina con otras medidas, como la anualizacion del tiempo de trabajo, permitiendo
semanas mas intensas en periodos de alta demanda y semanas mas cortas en épocas de menor

actividad.

En definitiva, la semana reducida no solo responde a una necesidad de eficiencia

organizativa, sino que también ha abierto la puerta a nuevas formas de concebir el tiempo de
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trabajo. Una de sus evoluciones mas recientes es la semana laboral de cuatro dias, que se

analizara con mayor profundidad en los siguientes apartados.

4. LA SEMANA LABORAL DE CUATRO DIAS.

4.1. CONCEPTO.

La semana laboral de cuatro dias es un modelo que plantea reducir de cinco a cuatro los
dias de trabajo semanales. Su principal objetivo es mejorar tanto la productividad como el
bienestar de los empleados, ofreciéndoles un dia adicional de descanso, lo que favorece a

aumentar la eficiencia en el desempefio laboral (4dias.es).

Normalmente, esta propuesta implica una reduccion de la jornada semanal a 32 horas,
distribuidas en cuatro dias, es decir, realizar 8 horas cada dia (8 horas por cuatro dias de trabajo).
Esta modalidad permite a los trabajadores disfrutar de fines de semana de tres dias, salvo que
se opte por otras formas de organizacioén. Y en cuanto al salario, esta modalidad en su forma
pura tiene como objetivo no reducir el salario de los trabajadores, salvo que se opte por otras

medidas (Consejo General de Economistas, 2024).

Esta propuesta se ha empezado a promover gracias a los beneficios que se han
encontrado tras la aplicacion de esta medida como son la mejora de la salud fisicay mental, asi

como el aumento de los niveles de concentracion y rendimiento durante las horas de trabajo.

Sin embargo, su implementacion también presenta obstaculos, como garantizar que la
reduccion de horas no afecte a los ingresos de los trabajadores ni se incrementen excesivamente
los costes de la empresa. Ademas, requiere de una reorganizacion eficaz en la plantillay plantea
dudas sobre su viabilidad econdémica y su impacto en determinados sectores y en la economia

en general.

Josep Capell (2022) advierte que pasar a una semana laboral reducida sin una mejorade
la eficienciade los procesos dificilmente se traducird en un mantenimiento o incremento de la
productividad. En este sentido, la semana laboral de cuatro dias debe ir acompafiada de una
reorganizacion en la empresa para optimizar los recursos, reducir las tareas innecesarias y

aprovechar la tecnologia para mantener la competitividad.

En esta medida se suelen distinguir tres enfoques principales (4dias.es). El mas
conocido es el modelo 100-80-100, que propone mantener el 100% de la productividad,

trabajando el 80% del tiempo y recibiendo el 100% del salario. En la practica, esto significa
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pasar de una semana laboral de 40 horas a una de 32 horas repartidas en cuatro dias,

manteniendo el mismo salario y rendimiento.

Este modelo fue impulsado por Andrew Barnes, cofundador de la organizacion 4 Day
Week Global. La idea surgi6 en su empresa, Perpetual Guardian, donde se plantearon si era
posible mantener el mismo nivel de productividad con una jornada de cuatro dias. Tras llevar a
cabo esta prueba, se comprobd que no solo se mantenia la productividad, sino que ademas los

trabajadores se mostraban mas motivados y con menos estrés.

Como no existe una ley especifica sobre como deberia aplicarse este modelo, cada
empresa se organiza de la forma que mejor le conviene. Otro enfoque que plantea es reducir
tanto el nimero de dias de trabajo como el salario, y un tercero que se basa en aplicar una
jornada comprimida, en la que se concentran las horas habituales de la semana laboral en solo

cuatro dias, ampliando la duracién de cada jornada diaria.

En cuanto al dia libre, este puede ajustarse en funcion de las necesidades organizativas
de la empresa. Algunas empresas optan por rotar el dia libre entre los empleados con el fin de
garantizar que la actividad empresarial se mantenga operativa durante toda la semana, mientras
que otras permiten mayor flexibilidad individual en su eleccion. También existe la opcion en la
empresa establezca un dia fijo de cierre para toda la plantilla, siendo el viernes la jornada mas
habitual en estos casos. Esta modalidad implica que la organizacidon para completamente su

actividad durante ese dia.

4.2. IMPLANTACION DE LA SEMANA DE CUATRO DiAS EN OTROS PAISES.

El primer gran programa piloto de reduccion de jornada se desarroll6 en Islandia entre
2015 y 2019, con la participacion de unos 2.500 trabajadores publicos (Capell, 2022). El
experimento se llevd a cabo en el Ayuntamiento de Reikiavik y en el Gobierno de Islandia.
Estos trabajadores pasaron a trabajar entre 35 y 36 horas semanales, en lugar de las 40
habituales, manteniendo el mismo salario. Aunque fue presentado en algunos medios como una
prueba de la semana laboral de cuatro dias, no fue exactamente asi, sino mas bien una reduccion
general de la jornada semanal. Si bien algunos centros lo aplicaron en forma de semana de
cuatro dias, en otros simplemente acortaron la jornada diaria u optaron por otras formas de
flexibilidad, pero no obstante se considera a Islandia la pionera en la semana laboral de cuatro

dias debido a esta iniciativa (Garcia, 2022).

Segun un informe elaborado por Alda y Autonomy, la implantacion de esta reduccion

mejoro la satisfaccion, la conciliaciény el rendimiento de los empleados, sin afectar de forma
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negativaa la productividad (Capell, 2022). El informe muestra que en la mayoria de los centros
de trabajo la produccion no disminuyo, e incluso en algunos aumentd. Por ejemplo, el
departamento de contabilidad de Reikiavik registrdo un aumento del 6,5% en el niumero de

facturas procesadas en comparacion con el afio anterior (Garcia, 2022).

Los trabajadores también informaron sentirse menos estresados, con mejor salud, y, en
el caso de los hombres, se observo un mayor reparto de las tareas en el hogar. Estos resultados
impulsaron a los sindicatos a exigir una reduccion de jornada, de manera que el 86% de los

trabajadores del pais ya disfrutan de horarios mas cortos o tienen el derecho de solicitarlo.

Sin embargo, también se presentaron obstaculos, ya que no todos los trabajos se pueden
realizar en turnos més cortos. En este caso, el gobierno de Islandia tuvo lanecesidad de contratar

mas personal sanitario con un coste adicional estimado en 24 millones de libras anuales.

Los expertos apuntan que el aprendizaje que se obtiene de este piloto es que, durante la
jornada laboral, se desaprovecha muchas horas en el trabajoy que es posible reducir la jornada
sin generar desventajas a la empresa y trabajadores. Pero otros especialistas que estudiaron el
caso sefialaron que los resultados podrian presentar sesgos, como el llamado efecto Hawthorne,
segun el cual los trabajadores tienden a mejorar su rendimiento al saber que estdn siendo

observado y evaluados (Capell, 2022).

En 2015, Suecia también llevo a cabo una prueba de la semana laboral de cuatro dias y
manteniendo el mismo salario. Aunque el experimento obtuvo resultados positivos, no se aplicd
a nivel nacional, ya que los partidos politicos consideraban que establecer este modelo en todo
el pais seria muy costoso. Aun asi, algunas grandes empresas, como Toyota, optaron por

mantener la jornada reducida.

En 2022, Reino Unido llevé a cabo el mayor programa piloto del mundo sobre la
semana laboral de cuatro dias, organizado por 4 Day Week Global, en colaboracion con
investigadores de las universidades de Cambridge y Boston College en EE.UU. y el think tank
Autonomy, quien publicd el informe con los resultados. El ensayo se desarroll6 entre junio y
diciembre de 2022 e involucrd a 61 empresas de diferentes sectores y 2.900 trabajadores

aproximadamente.

Las empresas participantes aplicaron el modelo 100-80-100. Los resultados obtenidos
fueron positivos, ya que el 92% de las empresas decidio continuar con la semana laboral de

cuatro dias después del pilotoy el 18% la aplicé de forma permanente. Ademas, se observo una
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disminucion del 65% en los dias de baja por enfermedad y una reduccion del 57% en la rotacion
de personal. El 71% de los trabajadores reportd niveles mas bajos de agotamiento, y el 55%
indicO una mejora en su capacidad laboral. En términos financieros, las empresas
experimentaron un aumento promedio del 1,4% en los ingresos durante el periodo de prueba y
un incremento del 35% en comparacion con el periodo similar anterior. Estas mejoras se
atribuyen a una mayor eficienciay a una mejor conciliacion entre la vida laboral y personal de

los trabajadores (4 Day Week Global, 2025).

Otros paises europeos también han experimentado con nuevas férmulas de organizacion
del tiempo de trabajo. En Bélgica, desde 2022, los trabajadores pueden optar por una semana
laboral de cuatro dias sin reduccion del salario. Sin embargo, esta modalidad se basa en
concentrar las horas de trabajo semanales en menos dias (Capell, 2022). Esta opcidén no es viable
ni atractiva para todos, ya que los empleados a tiempo completo tienen jornadas diarias mas

largas y los trabajadores por turnos no pueden optar a esa flexibilidad (Pérez, 2023).

En Irlanda, se puso en marcha un programa piloto en enero de 2022, mientras que en
Escocia se inici6 otro similar en 2023. Por su parte, en Alemania, que ya cuenta con una de las
jornadas laborales mas cortas en Europa (34,2 horas semanales de media), desde 2021 el
sindicato del metal propuso implantar la semana laboral de cuatro dias, reclamando ademas

nuevas reducciones de jornada (Capell, 2022).

HORAS TRABAJADAS POR SEMANA A TIEMPO COMPLETO

EEN

Figura 3 Horas trabajadas por semanas en empleo a tiempo completo en Europa (2024). Fuente: Eurostart (2024)

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TPS00071/default/map?lang=en
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Este modelo también tiene gran presencia fuera de Europa. En Japén, desde junio de
2021, el primer ministro animo a las empresas a ofrecer la opcidn de trabajar cuatro dias por
semana, con el objetivo de mejorar la conciliacion laboral, retener el talento en la empresa 'y
estimular la economia del pais. Un caso de éxito fue el de Microsoft Japon, que en 2019 ofrecio
a los trabajadores cinco viernes libres sin reducir su salario. Los resultados fueron: un
incremento de casi el 40% en la productividad, una reduccion del 23% en el consumo
energético, un 59% menos de papel impresoy una mayor satisfaccion de los empleados, de los
cuales el 92% preferia este modelo. Incluso muchos trabajadores solicitaron menos dias libes

(Capital Humano, 2020).

En Emiratos Arabes Unidos, desde enero de 2022, se implement6 un sistema laboral
de cuatro dias y medio. Finalmente, en Nueva Zelanda, destaca el caso de la empresa Unilever,

muy reconocida como un caso de éxito en la utilizacion de esta medida de flexibilidad (Capell,

2022).

4.3. LA SEMANA LABORAL DE CUATRO DIiAS EN ESPANA.

En los ultimos afios, el interés por la jornada laboral de cuatro dias ha ido creciendo en
Espaiia. En 2021, el Gobierno impuls6 un programa piloto financiado con fondos europeos con
el objetivo de que pequefias y medianas empresas pudieran experimentar con la reduccién de
la jornada laboral de cuatro dias y mejorar su competitividad. Esta iniciativa tiene como
objetivo medir su impacto en la productividad, la satisfaccion de los trabajadores y el

rendimiento econdmico de las empresas que participan (Capell, 2022).
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La semana laboral de 32 horas fue recogida en los Presupuestos Generales del Estado
de 2022, a propuesta del partido Mas Pais. El proyecto se basaba en disponer ayudas para
alrededor de 160 empresas y mas de 3.000 trabajadores (Capital Humano, 2021).

Desde el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, se articuld una orden de bases
con un presupuesto inicial de 10 millones de euros destinados exclusivamente al sector
industrial, al considerarse mas adecuado para obtener datos representativos (Ministerio de

Industria y Turismo, 2022).

La ejecucion y gestion del proyecto recay6 en la Fundacion Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) y fue impulsado por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. Esta
medida busca apoyar a las pymes industriales mediante ayudas econémicas para facilitar la
reorganizacion interna y cubrir parte de los costes salariales derivados de la reduccion de
jornada sin disminucion de sueldo. Estas ayudas pueden alcanzar como méaximo los 200.000

euros por empresa (Ministerio de Industria y Turismo, 2022).

El programa establece que las empresas deben comprometerse a reducir al menos un
10% de la jornada laboral semanal a tiempo completo, manteniendo los salarios. Esta medida
afectard inicamente a trabajadores con contrato indefinidoy jornada completa en el momento
de inicio del proyecto, y tendrd una duracion minima de dos afios desde que se conceda la ayuda.
El ntimero de trabajadores participantes debe afectar a un porcentaje de la empresa o centro de
trabajo dependiendo del tamafio: un minimo del 30% en empresas con hasta 20 trabajadoresy
un 25% en empresas entre 21 y 349 trabajadores. Ademads, se exige la implementacion de
medidas organizativas o formativas para optimizar el tiempo de trabajo y mejorar la
productividad durante la duracion del proyecto piloto, y debe ser objeto de acuerdo previo a la

solicitud de la ayuda con la representacion legal de los trabajadores.

Los gastos cubiertos incluyen, durante el primer afio, una parte de los costes salariales
de los trabajadores participantes (hasta 150.000 euros), la formaciéon y los costes de

reorganizacion y auditoria del proyecto (Ministerio de Industria y Turismo, 2022).

Una vez finalizado el plazo para la presentacion de solicitudes, se inscribieron 41 pymes
industriales que cumplian con los requisitos formales. Estas solicitudes procedian de 13
comunidades auténomas, de diversos sectores como ingenieria, arquitectura, textil o
alimentacion. El nimero total de trabajadores implicados asciende a 503 personas (Ministerio

de Industria y Turismo, 2023).

22



De estas candidaturas, solo cinco empresas fueron finalmente seleccionadas para recibir
la financiacion: Industria Desmontadora Andaluza S.L, Descontrol Editorial e Imprenta
S.C.C.L, Artemasol S.L, Ingreen Innovacion Sociedad Limitada y Cachiman Grafic S.L.U.
Estas empresas cumplian con todos los requisitos legales y acreditaron tanto su viabilidad
econdmicay financiera, como la del proyecto piloto presentado en una memoria técnicay los
indicadores de impacto asociados al establecimiento de la iniciativa. El importe total asignado

a estas ayudas ascendio a 530.000 euros (Ministerio de Industria y Turismo, 2024).

Ademas, la EOI elaborard un informe comparativo con proyectos similares
desarrollados en otros paises como Reino Unido, Australia, Canad4, Portugal e Islandia. El
objetivo de este informe es analizar el resultado e impacto que se ha obtenido en funcion de los
diferentes sectores, presupuestos de trabajo, tipologia de proyecto o medidas tecnologicas o de
gestion implantadas para aumentar la productividad, con el fin de obtener conclusiones y
recomendaciones de caracter técnico que permitan disefar politicas publicas efectivas y

eficientes.

4.3.1. PROGRAMA PILOTO EN VALENCIA.

La Comunidad Valenciana fue pionera en Espafia en poner en marcha un programa
piloto para facilitar la transicion a la jornada laboral de 32 horas semanales. Esta experiencia
fue impulsada por el Ayuntamiento de Valencia, por tanto, es la primera iniciativa publica a
nivel municipal, orientada a un enfoque social y a contribuir al bienestar de la poblacion

(UGTPEuropeas21, 2021).

El piloto se desarrollo entre el 10 de abril y el 7 de mayo de 2023 y consistio en la
implementacion de una jornada laboral de cuatro dias durante cuatro semanas consecutivas.
Para lograrlo, aprovecharon que tres lunes eran festivos (dos en abril y uno en mayo), y
declararon un lunes adicional como festivo, generando un mes completo de semanas laborales

de cuatro dias (Fundacion Las Nieves, 2023).

El objetivo del experimento fue analizar los efectos que una reduccion de jornada podia
tener sobre lasalud, el bienestar, la economia, lamovilidad, la productividad, el medio ambiente
y el ocio (UGTPEuropeas21, 2021). Para ello, se establecieron acuerdos con entidades como la
Confederacion Empresarial Valenciana, la Cdmara de Comercio, los sindicatos UGT y CCOO,
y la organizacion empresarial de distribucion alimentaria Asucova (Fundacion Las Nieves,

2023).
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Hay que destacar que esta prueba no implicé una reduccion estricta del computo anual
de horas de trabajo, por lo que no se trat6 de una jornada reducida en términos laborales legales,
sino de un redisefio temporal que permitiera observar cambios en el comportamiento de la

poblacién y sus efectos.

Aproximadamente 360.000 trabajadores se vieron afectados por esta medida, en su
mayoria empleados en el sector servicios (Fundacién Las Naves, 2023). Para promover la
participacion de las empresas en esta iniciativa, se ofrecieron subvenciones de mas de 9.000
euros por trabajador a aquellas que adoptaran la jornada de 32 horas, siempre que contaran con
acuerdo con la representacion legal de la plantilla y presentaran un plan de mejora de la

productividad (UGTPEuropeas21, 2021).

Los datos extraidos del proyecto proceden principalmente de dos fuentes: por un lado,
de una encuesta realizada por la Oficina de Encuesta municipal sobre el impacto en la salud y
el bienestar, y por otro, la informacidn recogida por la Oficina de Ciudad Inteligente sobre el

impacto ambiental (Fundacion Las Nieves, 2023).

Los resultados més significativos en el ambito laboral reflejan una mejora en la
conciliacion de la vida personal y familiar. Muchas personas declararon haber pasado mas
tiempo con amigos y familiares, haberse dedicado més al ocio, al cuidado de nifios y al

descanso. Ademas, se observo una disminucion de los niveles de estrés entre los trabajadores.

Sin embargo, se identificaron algunos efectos negativos. En el ambito sanitario, la
reduccion de jornada generd dificultades organizativas, especialmente en la atencidn primaria,
lo que llevé a una mayor presion sobre los servicios de urgencias. Algunas entidades privadas
de atencion a domicilio también se vieron afectadas, ya que la reduccion horaria repercuti6 en
una bajada salarial. Por otro lado, el sector comercial afirmé haber obtenido una caida en las
ventas, atribuyéndola al cierre de los comercios los lunes, dia que mas actividad comercial

tienen.

Por el contrario, el sector de la hosteleria y el ocio fueron los que mas beneficios
obtuvieron. Una gran parte de la poblacion destin6 su tiempo libre a salir més, comer fuera y
disfrutar de actividades. Sin embargo, los trabajadores de estos sectores no pudieron disfrutar
de la jornada reducida, y, por tanto, los empresarios tuvieron que abonarles el tiempo adicional

como horas extras.
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En conclusion, el piloto valenciano permitio observar que una semana laboral de cuatro
dias puede contribuir a mejorar la salud y el bienestar de la poblacion, aportando equilibrio
entre la vida personal y laboral y fomentando habitos de vida més saludables. No obstante, sus
efectos no fueron homogéneos en todos los sectores porque mientras que el turismoy el ocio
se vieron fortalecidos, el comercio y los servicios sociosanitarios tuvieron que enfrentarse a

retos (Fundacion Las Naves, 2023).

4.4. REDUCCION DE LA JORNADA DE 40 A 37,5 HORAS: CONTEXTO Y
OBJETIVOS. RELACION CON LA SEMANA DE CUATRO DIAS.

En los ultimos afios, Espafia ha sido testigo de un creciente debate en torno a la
reduccion del tiempo de trabajo. Aunque esta propuesta de reduccion no llega al nivel de una
semana laboral de cuatro dias, el Gobierno ha planteado una disminucioén progresiva de la
jornada ordinaria. Inicialmente, se propuso una transicion gradual: de las 40 horas semanales
actualesa 38,5 en 2024, y finalmente a 37,5 en 2025 (Consejo General de Economistas, 2024).
Sin embargo, la primera fase fue descartada debido a motivos técnicos y por la falta de consenso
politico y social, de modo que se prevé una aplicacion directade la jornada de 37,5 horas a lo

largo de 2025 (Agea, 2025).

El acuerdo fue suscrito por la vicepresidenta segunda y ministra de Trabajoy Economia
social, Yolanda Diaz, junto a los secretarios generales de CCOO y UGT. La medida se aplicara
sin reduccion salarial, y los convenios colectivos vigentes deberan adaptarse antes del 31 de

diciembre de 2025 (Ministerio de Trabajo y Economia Social, 2024).

El Gobierno justifica esta reforma por los cambios productivos de las ultimas décadas,
especialmente en sectores como el comercio, la hosteleria, la agriculturay los servicios, donde

mantienen jornadas proximas al maximo legal establecido hace mas de cuarenta afios.

El nuevo marco normativo incluye otras medidas complementarias como el refuerzo del
control del tiempo de trabajo. Las empresas deberan contar con un registro diario de jornada
digital objetivo, fiable y accesible, tanto para la Inspeccion de Trabajo como para la
representacion legal de los trabajadores. El incumplimiento de esta obligacion supondra una
infraccion por cada persona trabajadora afectada, especialmente en los casos de ausencia de

registro o falseamiento de datos.

Ademas, el texto legal garantiza el derecho a la desconexion digital fuera del horario
laboral. La no atencidén a mensajes o comunicaciones de trabajo durante este tiempo no podra

derivar en ninguna consecuencia negativa para el trabajador, quien también tiene derecho a la
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intimidad digital respecto a los dispositivos digitales proporcionados por laempresa (Ministerio

de Trabajo y Economia Social, 2024).

Sin embargo, esta reforma también ha generado dudas entre los expertos. Algunos
informes alertan de un posible impacto negativo en la economia: se estima que podria restar
hasta 2,6 puntos al crecimiento del PIB y 3,4 puntos al empleo en cinco afios, con una prevision
de 722.000 empleos menos de los previstos. Segun BBVA Research, esta medida podria elevar
los costes laboralesun 1,5% y reducir el crecimiento del PIB en 0,7 puntos y del empleo en 0,8

durante dos afios (Consejo General de Economistas, 2024).

En este contexto, algunas empresas, al asumir mayores costes laborales, podrian verse
obligadas a subir los precios, frenar las contrataciones o, en algunos casos mas extremos, cerrar.
Estas consecuencias serian especialmente graves para las pequefas y medianas empresas, que
constituyen el grueso del tejido empresarial en Espafia. Por ello, muchos analistas insisten en
la necesidad de flexibilidad y gradualidad en la aplicacion de la medida, asi como en la

importancia de acompaiarla con politicas fiscales y econdmicas que reduzcan su impacto.
4.5. VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LA SEMANA DE CUATRO DIiAS.

4.5.1. BENEFICIOS PARA LOS TRABAJADORES Y EMPRESAS.

Para los trabajadores, uno de los principales efectos positivos de la jornada laboral
reducida es la mejora en la conciliacion entre la vida personal y profesional, asi como un

aumento general del bienestar (Capell, 2022).

Poder disfrutar de méas tiempo libre permite a los trabajadores dedicar més atencion a
sus familias, aficiones, formacion y descanso. Este equilibrio afecta de forma positiva en su
salud, ya que contribuye a reducir el estrés y mejorar la salud mental (Consejo General de

Economistas, 2024).

Ademas, este tipo de medidas puede fortalecer el vinculo entre el trabajador y la

empresa, ya que el empleado se siente mas valorado (Capital Humano, 2020).

La implantacion de la semana laboral de cuatro dias no solo mejora el bienestar de los
empleados, sino que también genera efectos positivos para las empresas, siendo el mas

destacado el aumento de la productividad (Capell, 2022).

Varios estudios indican que, al tener menos tiempo de trabajo, los trabajadores tienden

a centrarse mas y ser mas eficientes, lo que se entiende como un mayor rendimiento. Ademas,
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se ha observado que disminuye el absentismo, ya que los trabajadores se sienten mas
descansados y satisfechos, reduciendo asi tanto las bajas por enfermedad como las ausencias

imprevistas (Consejo General de Economistas, 2024).

Este modelo también puede ser una herramienta estratégica para atraer y retener talento,
especialmente en sectores que son muy competitivos, al ofrecer condiciones laborales mas

atractivas.

Otro beneficio es el aumento del consumo, ya que, al disponer de mas tiempo libre, los

empleados tienden a gastar mas en ocio y en actividades personales.

Desde el punto de vista economico, muchas empresas han experimentado ahorros
significativos al utilizar esta medida. Por ejemplo, en Reino Unido, un estudio de la Henley
Business School, dice que las empresas que aplicaron este modelo han obtenido ahorros de
92.000 millones de libras anuales, lo que representa un 2% de su facturacion anual total (Capell,
2022). Ademas, se estima que disponer de este tipo de jornada en la empresa incide en un

ahorro de energia medio de un 20% (Capital Humano, 2020).

También se observan beneficios medioambientales. Segln el Instituto de Investigacion
de Economia Politica de 1a Universidad de Massachusetts, una reduccion del 10% en las horas
de trabajo podria implicar una disminuciondel 14,6% en la huella de carbono global cada afio.
Ademas, se ha comprobado un menor consumo eléctrico y de papel, como sucedio en el caso
de Microsoft en Japon, donde se redujo un 23% el consumo eléctricoy un 59% el uso de papel

(Capell, 2022).

4.5.2. POSIBLES DESAFIiOS Y OBSTACULOS.

Aunque la semana laboral de cuatro dias presenta multiples ventajas, también plantea
una serie de desafios. El principal inconveniente es que no se puede aplicar de forma universal,
ya que ciertos sectores, como aquellos que suponen una alta demanda de servicio continuo,

pueden tener dificultades para adaptarse a un modelo de jornada reducida (Capell, 2022).

Uno de los riesgos mas sefialados es la sobrecarga de trabajo, ya que concentrar las
mismas tareas en menos horas podria traducirse en un mayor agotamiento para los trabajadores,
especialmente sino se acompaifia de una reestructuracion eficiente de procesos. (Capell, 2022).
Ademas, no todos los trabajos se benefician igual del modelo: aquellos que requieren largos
periodos de concentracion o presencia contante podrian verse afectado su rendimiento (Consejo

General de Economistas, 2024).
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Ademas, si no se implementa bajo el modelo 100-80-100 (100% del salario, 80% del
tiempo, 100% de productividad), podria suponer una pérdida de ingresos para algunos

trabajadores, lo cual no es viable para todos.

Otro desafio importante es que este modelo reduce el tiempo disponible para actividades
como la formacion, la colaboracion en equipo o la creacion de vinculos entre compafieros, lo
que podria repercutir en el desarrollo profesional y en el sentido de pertenencia del trabajador

a la empresa (Capell, 2022).

También cabe la posibilidad de que si se implanta una semana laboral fija de cuatro dias
no se contemple las necesidades individuales, es decir, sin ningtn tipo de personalizacion. Esto

hace que se aleje del principio de flexibilidad laboral que buscan los trabajadores.

Por ultimo, es importante sefialar que el cambio a una jornadareducida puede conllevar
a costes iniciales significativos para las empresas, especialmente en la reorganizacion de turnos,
contratacion de mas personal o inversion en herramientas tecnoldgicas. Esto representa un reto
mayor para las pequefias y medianas empresas, que podrian no tener los recursos suficientes
para afrontar esta transformacion (Consejo General de Economistas, 2024). Por ello, para pasar
a una jornada laboral reducida, hay que mejorar los procesos, como la aceleracion de la
digitalizacion, que es clave para evitar que la productividad de la empresa disminuya y los

trabajadores acaben agotados (Capell, 2022).

5. CASOS REALES. EMPRESAS QUE IMPLEMENTAN LA SEMANA DE CUATRO
DIAS.

5.1. INTRODUCCION A LOS CASOS.

Para este trabajo se ha seleccionado una muestra de 24 empresas espafiolas que han
implementado la jornada laboral de cuatro dias. La seleccion de estas se ha realizado mediante

dos vias principales.

Por un lado, 11 de las empresas analizadas se encuentran registradas en el portal
4dias.es, un directorio que recoge empresas comprometidas con modelos de trabajo mas
sostenibles y centrados en el bienestar del trabajador. Este sitio, impulsado por la empresa
OneTotem, evalta y clasifica a las empresas inscritas en funcidén de sus politicas de jornada

laboral, salario, tiempo libre y otros beneficios para el personal.
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La puntuacion maxima es de 100 puntos y se distribuye del siguiente modo:

e 52 puntos por trabajar cuatro dias con el 100% del salario (o0 42 puntos si el salario es
proporcionalmente reducido).

e 10 puntos por trabajo remoto.

e 10 puntos por flexibilidad horaria.

e 28 puntos adicionales por otros beneficios (segun el caso).

Este sistema permite identificar aquellas organizaciones que, més alla de reducir la
jornada laboral, promueven un modelo de trabajo centrado en la calidad de vida, la

corresponsabilidad, la autonomia y la conciliacion.

Por otro lado, las 13 empresas restantes han sido seleccionadas a través de una busqueda
individualizada en medios de comunicacion, estudios de casos, articulos especializados y
paginas web corporativas, con el objetivo de incluir una perspectiva mas amplia y representativa

de diferentes sectores y enfoques.

La combinacion de estos dos grupos permite comparar distintas formas de implementar
la semana laboral de cuatro dias, asi como los efectos que ha tenido esta medida en cada

empresa.
5.2. EMPRESAS QUE HAN IMPLEMENTADO LA JORNADA DE CUATRO DIAS.

5.2.1. EMPRESAS DIRECTORIO 4DiAS.

1. BIG BUY.

BigBuy es una empresa tecnoldgica especializada en soluciones integrales para el
ecommerce. Fue fundada en 2010 y cuenta con una sede en Valencia. Su propuesta se basa en
ofrecer una solucién “todo en uno” que integra un amplio catdlogo, tecnologia, logistica y
operaciones, dirigidas tanto a negocios minoristas como a grandes marcas que buscan aumentar

sus canales de venta online (4dias.es/bigbuy).

Cuenta con un equipo multicultural de 337 personas y mas de 15 nacionalidades,
BigBuy ha apostado desde sus inicios por una cultura empresarial centrada en la motivacion, la

diversidad y el bienestar del equipo.

Apuestan por sus trabajadoresy eso se refleja en su organizacion del tiempo de trabajo,
donde la semana laboral de cuatro dias se ha consolidado como una herramienta clave para

fomentar la conciliacion y el compromiso. Desde 2021, en BigBuy, se trabaja cuatro dias a la
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semana, con jornadas de 9,5 horas diarias que suman 39 horas semanales, manteniendo el 100%
del salario. A diferencia de otros modelos mas rigidos, la empresa apuesta por la flexibilidad

del dia libre, permitiendo que este varie segun las necesidades del equipo.

Aunque el modelo es mayoritariamente presencial, se contempla la posibilidad de
teletrabajar en determinados casos. Ademas, BigBuy no solo ha reestructurado lajornada, sino
que ofrece unos beneficios que refuerzan su apuesta por el bienestar: horario flexible, seguro
de salud privado, presupuesto anual para formacion, comedor con opcidn take away y espacios
para el ocio y descanso. A esto se le suman 93 dias libres al afio, distribuidos entre 27 dias

laborables de vacaciones, 52 dias libres (por la semana de cuatro dias) y 14 festivos anuales.

La empresa ha sido reconocida por su innovacioén en este ambito, recibiendo una

puntuacion de 95 sobre 100 en el directorio de 4dias.es.
2. GOOD REBELS.

Good Rebels es una agencia digital independiente con un enfoque humanista que trabaja
para conectar marcasy personas en el entorno digital. Fundadaen 1997, tiene su sede en Madrid
y presencia internacional en Reino Unido y México. Desde alli, ayuda a empresas de todo el
mundo a transformarse en organizaciones centradas en las personas, fortaleciendo sus vinculos
tanto con los clientes como con los trabajadores y con la sociedad en general (4dias.es/Good-

rebels).

Formada por un grupo diverso de aproximadamente 140 profesionales de diferentes
nacionalidades, Good Rebels reune perfiles tan variados como disefnadores, desarrolladores,

analistas de datos, expertos en UX y gestores de comunidades.

En 2021, Good Rebels implanté una semana laboral de cuatro dias, con un total de 32
horas semanales (8 horas diarias), sin reduccion salarial. Este modelo se combina con una fuerte
apuesta por la flexibilidad, ya que ofrecen un horario flexible, opcion de trabajo en remoto, y
muchos beneficios para los trabajadores. Entre ellos destacan las vacaciones ilimitadas y

encuentros semanales para fomentar la cohesion del equipo.

Good Rebels disfruta de un total de 89 dias libres al afio, desglosados en 52 viernes
libres, festivos nacionales y locales, ademas del ya mencionado sistema de vacaciones sin

limite.

Gracias a este enfoque innovador y centrado en el bienestar del equipo, la empresa ha

sido valorada con una puntuacion de 96 sobre 100 en el directorio de 4dias.es.
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3. ONE TOTEM.

La agencia digital One Totem, especializada en ecommerce, decidi6 en 2022 dar el paso
de pasar del modelo laboral tradicional, implantando una semana laboral de cuatro dias,
trabajando 32 horas semanales (8 horas diarias) y manteniendo el 100% del salario. Esta
medida, que aplican en un entorno de trabajo completamente remoto, refleja su apuesta por una

cultura organizativa centrada en la confianza, la libertad y la eficiencia (4dias.es/onetotem).

Fundada en 2006, con sede en Madrid, One Totem est4 formada por un equipo pequefio
pero internacional: 12 personas de 5 nacionalidades diferentes, lo que refuerza su caracter

diverso y global.

Su estructura flexible les ha permitido, no solo consolidarse como agencia, sino también
gestionar proyectos paralelos como TakeFortyTwo, centrada en estrategia ecommerce para
B2B, y DuckDuckChimp, dedicada al email marketing. Esta diversificacion demuestra su

capacidad para reinventarse sin perder el foco ni la cohesion interna.

El modelo de trabajo de One Totem no solo destaca por la jornada reducida, sino
también por los beneficios que ofrece a su plantilla. Entre ellos se incluye horario flexible,
equipamiento para teletrabajo, presupuesto para formacidén, encuentros semestrales
presenciales y un programa de recompensas disefiado para motivary reconocer el esfuerzo del
equipo. En total, sus empleados disfrutan de 93 dias libres al afio distribuidos en 23 dias de

vacaciones, 52 viernes libres y 14 festivos nacionales.

Este conjunto de medidas y beneficios ha llevado a la empresa a recibir una de las

mejores valoraciones dentro del directorio de 4dias, con una puntuacién de 96 sobre 100.
4. HORTELANOS.

Hortelanos es una agencia de comunicacion que se encarga de crear contenidos y
experiencias Utiles tanto para las marcas como para las personas, desde una perspectiva fresca

y creativa (4dias.es/hortelanos).

Fundada en 2013 y con sede en Vitoria-Gasteiz, en el Pais Vasco, Hortelanos es un
equipo compacto formado por seis personas que han sabido gestionar una semana laboral

reducida.

Desde 2021, trabajan solo cuatro dias a la semana, con una jornada de 37 horas

semanales, distribuidas en 9 horas diarias, y manteniendo el 100% del salario. Este modelo se
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desarrolla en modalidad hibrida, lo que facilita el equilibrio entre presencialidad y trabajo en

remoto.

Su compromiso con el bienestar del equipo se refleja en una serie de beneficios
originales y personalizados, como el horario flexible, una cesta de verduras, ayudas econdmicas
para quienes van al trabajo en bicicleta o transporte publico, y gimnasio o nutricionista.
Ademas, ofrecen vacaciones libres, una formula flexible que genera confianza y

autorregulacion.

En total, Hortelanos proporcionaa su equipo 85 dias libres al afio, que incluyen 22 dias
laborables de vacaciones, 52 viernes libres y 11 festivos. Este esquema busca no solo mejorar

la conciliacion, sino también fomentar la creatividad y la motivacion del equipo.

Gracias a esta apuesta innovadora por el bienestar y la eficacia, Hortelanos ha sido

reconocida con una puntuacion de 90 sobre 100 en el directorio de 4dias.
5. BYLD.

BYLD nace con la mision de ayudar a grandes empresas a desarrollar nuevos negocios
que impulsen su crecimiento y diversificacion. Su propuesta parte de que, aunque las grandes
empresas tienen los recursos y la posicion para innovar, a menudo carecen de la cultura agil y

del enfoque necesario para lograrlo (4dias.es/byld).

Fundada en 2017 y con sede en Madrid, la empresa esta formada por un equipo

multicultural de 25 personas, que integran perfiles muy diversos.

Desde 2022, ha implantado la semana laboral de cuatro dias, manteniendo la jornada de
40 horas semanales, con el 100% del salario. Desarrollan el trabajo bajo la modalidad hibrida,

lo que permite un equilibrio entre trabajo presencial y trabajo remoto.

La empresa complementa este modelo con una serie de beneficios que fomentan el
bienestar y el desarrollo personal y profesional del equipo. Entre ellos destacan el horario
flexible, seguro médico privado, un plan de desarrollo personalizado, bonus extra por
desempefio, y encuentros anuales que fortalecen el sentimiento de comunidad entre el equipo y

la empresa.

En total, BYLD ofrece 89 dias libres al afo, repartidos en 24 dias de vacaciones, 52

viernes libres, 12 festivos y un dia libre adicional por el cumpleafos.
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Gracias a este enfoque innovador, BYLD ha sido reconocida con una puntuacion de 94

sobre 100 en el directorio de 4dias.
6. GAVISA.

Desde 2007, la empresa Gavisa se dedica a crear soluciones informaticas a medida que
permiten a marcas y organizaciones adaptarse a los desafios del presente. Su historia empresa
con el desarrollo de paginas web y tiendas online, pero en 2014 decidieron dar un giro hacia la
programacion nativa de aplicaciones moéviles para i0OS y Android y se ha convertido en su

principal linea de negocio hoy en dia (4dias.es/gavisa).

Con sede en Cordoba y un equipo reducido pero especializado de 6 personas, Gavisa ha

logrado trabajar con mas de 100 clientes internacionales.

Gavisa se diferencia por ser una empresa que aplico, en 2021, la semana laboral de
cuatro dias, repartidas en 32 horas semanales (8 horas diarias), manteniendo el 100% del salario.
Ademas, su modelo de trabajo es completamente remoto, lo que permite al equipo trabajar

desde cualquier lugar y favorecer una conciliacion entre la vida personal y profesional.

Ademas, se le afiaden una serie de beneficios disenados para fomentar la motivacion y
desarrollo profesional. Entre ellos destacan el horario flexible, un presupuesto destinado a

formacion y un encuentro anual para fortalecer la unién del equipo.

El total de dias libres al afio asciende a 84, repartidos en 18 dias laborables de
vacaciones, 52 viernes libres y 14 festivos nacionales y locales. Y, gracias a este enfoque, la

empresa ha recibido una puntuacion de 90 sobre 100 en el directorio de 4dias.
7. ACCESEO.

Acceseo es una agencia especializada en desarrollo web y marketing digital, fundada en
2009. La cercania, transparencia y confianza son pilares fundamentales para lograr que los
negocios de sus clientes alcancen el éxito. Su equipo estd compuesto por 19 personas, con sede
en Alcoy (Alicante), y una trayectoria consolidada que se refleja en los mas de 800 proyectos

que han desarrollado (4dias.es/acceso).

Desde 2023, Acceseo ha implementado una semana laboral de cuatro dias, con 32 horas
semanales distribuidas en jornadas de 8 horas, manteniendo el 100% del salario. El trabajo se
realiza en modalidad 100% remota, aunque cuentan con una oficina equipada con café y mesa

de ping pong, para quienes prefieran acudir presencialmente.
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Ademas de esta estructura laboral innovadora, Acceseo ofrece a su equipo varios
beneficios adicionales: horario flexible, un presupuesto individual para formacion, jornada
intensiva durante el verano y Navidad, asi como un presupuesto para el equipamiento del puesto

de trabajo, lo que refuerza su apuesta por la autonomia y la motivacion interna.

En cuanto a los dias libres anuales, el equipo de Acceseo disfrutade un total de 91 dias
al afio, desglosados en 24 dias de vacaciones, 52 lunes o viernes libres (seglin turnos rotativos),

14 festivos y el dia de cumpleaios libre.

Gracias a este modelo organizativo, Acceseo ha recibido una puntuacién de 96 sobre

100 en el directorio de 4dias.
8. CIB.

CIB Group es una empresa tecnoldgica que tiene la mision de eliminar las tareas
repetitivas mediante inteligencia artificial. Fundada en 1989, cuenta hoy con un equipo de 150
personas distribuidas entre Espafia, Alemania, Austria y Portugal, y tiene su sede principal en

Munich (4dias.es/cib-group).

Su especialidad es la digitalizacion de procesos, la gestion documental y el desarrollo
de software inteligente. Su objetivo es aumentar la eficiencia y liberar a las personas de
automatismos innecesarios, permitiendo que el talento humano se enfoque en tareas de mayor

valor anadido.

La empresa ha adoptado, en 2021, una semana laboral de cuatro dias, con una jornada
de 36 horas semanales, distribuidas en 9 horas por dia, sin reduccion salarial. El modelo de

trabajo es hibrido, ofreciendo flexibilidad tanto presencial como remota.

El compromiso de esta empresa con el bienestar de sus empleados se refleja también en
los beneficios adicionales que ofrece: horario flexible, presupuesto individual para formacion,
programas orientados a la salud y el bienestar, bonos para actividades deportivas y la
celebracion de al menos un evento corporativo al afio, fomentando la cohesién y el trabajo en

equipo.

En total, sus empleados disfrutan de 87 dias libres al afio, que incluyen 22 dias de
vacaciones, 52 viernes libres y 13 festivos. Este planteamiento le ha valido a CIB una

puntuacion de 96 sobre 100 en el directorio 4dias.
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9. BET SOLAR.

Bet Solar es una empresa referente en el sector de la energia fotovoltaica, que destacan
por su especializacion en autoconsumo residencial, comercial, industrial y en sistemas aislados
de red. Fundada en 2015, esta compaiia valenciana apuesta por modelos organizativos

empresariales centrados en el bienestar de su equipo de trabajo (4dias.es/betsolar).

Con un equipo de 60 personas y sede en Valencia, Bet Solar destaca por ofrecer un
servicio técnico altamente profesional que acompana a sus clientes durante todo el ciclo de vida
del proyecto: desde la fase inicial de disefio, pasando por la instalacion, hasta el mantenimiento

posterior.

En 2024, la empresa ha implementado una semana laboral de cuatro dias, con un total
de 32 horas semanales (8 horas al dia), sin que afecte al salario. El modelo de trabajo es hibrido,

permitiendo cierta flexibilidad entre el trabajo presencial y el remoto.

Los beneficios que disfrutan sus empleados son: horario flexible, comedor gratuito y
café en la oficina, presupuesto destinado a formacion, jornada intensiva los viernes y una

reunion anual corporativa que fomenta el compafierismo y la union entre todo el equipo.

En cuanto al tiempo libre, Bet Solar ofrece a su plantillaun total de 87 dias al afio, que
incluyen 25 dias de vacaciones, 52 lunes o viernes libres (en funcion del sistemarotativo)y 10
festivos. Esta combinacion de medidas le han valido una puntuacion de 93 sobre 100 en el

directorio 4dias.
10. NAILTED.

Nailet es una startup tecnolédgica con sede en Madrid, fundada en 2019 y cuenta con un
equipo de 14 personas. Esta plataforma de employee engagement ofrece una solucién integral
pensada para los departamentos de Recursos Humanos, centrada en mejorar la experiencia del

empleado y fomentar entornos de trabajo mas humanos y efectivos (4dias.es/nailted).

Su propuesta se basa en el uso de la tecnologia para automatizar procesos tradicionales
tediosos, como el envio de encuestas, evaluacion de desempeio, reuniones 1:1, etc. Ademas,
también guia a los equipos paso a paso en la adopcion de buenas practicas de gestion del talento,
como ayudar a controlar la rotacién, crear equipos de alto rendimiento, etc. para conseguir

equipos mas motivados y alineados con los objetivos de la empresa.
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En cuanto a la organizacion del tiempo de trabajo, Nailted decidié en 2023 que su
plantilla disfrutara de dos semanas laborales de cuatro dias al mes, con jornadas de 40 horas
semanales y 100% del salario. No obstante, la empresa ha manifestado que esta en camino de
extender este formato a todo el mes. Ademads, opera con un modelo de trabajo 100% remoto

que refuerza su apuesta por la conciliacion.

Entre los beneficios que ofrece la compaiiia a su equipo destaca el horario flexible, el
presupuesto para la formacién, el equipamiento de trabajo y un sistema de remuneracion

flexible.

En cuanto al tiempo libre, Nailted proporciona 63 dias libres al afio: 23 dias de
vacaciones, 26 viernes libres como parte de su modelo de jornada reducida, y 14 festivos. Esta
combinacion de medidas le ha permitido alcanzar una puntuacion de 86 sobre 100 en el

directorio 4dias.
11. CULTURA RSC.

Cultura RSC es una revista digital especializada en responsabilidad social corporativa,
que se la reconoce como un espacio de referencia para promover los valores de inclusion,
sostenibilidad, didlogo y solidaridad. Desde su fundacionen 2007, y con sede en Zaragoza, este
medio independiente funciona como un altavoz de buenas practicas y criticar conductas poco

¢ticas (4dias.es/culturarsc).

Con un equipo reducido de 3 personas, Cultura RSC ha adoptado una organizacion del
trabajo basada en la semana laboral de cuatro dias, con 32 horas semanales sin disminucion
salarial. Este modelo, implantado desde 2023, se complementa con un formato de trabajo

hibrido, que permite una mayor conciliacion.

Ademas, la revista ofrece varios beneficios orientados al bienestar y desarrollo de su

equipo, como presupuesto para formacion y estudios y seguro de vida y salud.

En cuanto a los tiempos de descanso, Cultura RSC garantiza a su plantilla 82 dias libres
al ano, distribuidos en 30 dias naturales de vacaciones, 52 viernes no laborables y los
correspondientes festivos nacionales y locales. Gracias a este enfoque ético e innovador, la

empresa ha alcanzado una puntuacion de 91 sobre 100 en el directorio de 4dias.
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5.2.2. OTRAS EMPRESAS SELECCIONADAS.

1. DESIGUAL.

Desigual es una reconocida firma de moda con sede en Barcelona, que se ha
caracterizado desde sus inicios en 1984 por su espiritu innovador y por apostar por la
autenticidad. Actualmente, tiene presencia en 89 paises, mas de 2.700 empleados, 438 tiendas
y seis categorias de producto: mujer, hombre, infantil, accesorios, calzado y deporte

(desigual.com).

En octubre de 2021, Desigual sorprendia al convertirse en la primera empresa del sector
moda en Espafia en proponer a su plantilla de oficinas centrales, de aproximadamente 500
empleados ya que quedan fuera de la propuesta los equipos comerciales y de operaciones, la
propuesta de adoptar una semana laboral de cuatro dias, de lunes a jueves, incluyendo un dia
de teletrabajo. Esta propuesta incluia también un ajuste proporcional de jornada, pasando de
39,5 a 34 horas semanales, con una reduccion salarial compartida del 13%. Para reducir el
impacto economico, la compafiia asumié la mitad de esta reduccion, de modo que solo se

reducia el salario de los trabajadores un 6,5%.

La propuesta fue sometida a votacion un mes después de su anuncio, con una
participacion del 98%. La empresa tenia como objetivo lograr el apoyo como minimo del 66%
de la plantilla. El resultado super6 las expectativas de la empresa: el 86% de los trabajadores

voto a favor de implantar estanueva forma de organizar el tiempo de trabajo (Capital Humano,

2021).

Alberto Ojinaga, director general de Desigual, destacaba que esta transformacion
requeriria un esfuerzo colectivo. Ademas, aunque la implantacién de la semana laboral de
cuatro dias implicabaun proceso de adaptacion, también se presentaba como una oportunidad
para replantear los modelos de productividad, aprovechando los aprendizajes adquiridos
durante la pandemia. Segin sus palabras, “esta iniciativa nos hace mas atractivos como

organizacidn y eso nos permitird retener y atraer al mejor talento”.

Aunque en un primer momento la medida gener6 cierta incertidumbre entre algunos
trabajadores, ya que veian como Unica opcidn dejar la empresa, con el paso de los meses se
registraron resultados muy favorables. El 90% de los empleados que decidieron acogerse al
nuevo modelo laboral afirmaron sentirse mas felices y destacaron que la iniciativa habia

facilitado su conciliacion laboral y personal (Capell, 2022).
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2. DELSOL.

Software DELSOL es una pyme tecnoldgica con sede en Jaén que se ha convertido en
la primera empresa en Espafia en probar la semana laboral de cuatro dias sin reducir el salario

de sus trabajadores (Capell, 2022).

Fundada en 1993, esta empresa estd especializada en el desarrollo de software de
gestion en la nueve dirigido a pymes, asesorias y autonomos (sdelsol.com). En 2021 pasé a
formar parte de la empresa italiana TeamSystem Company, lider en soluciones digitales para la

gestion empresarial (sdelsol.com).

Con una plantillade 181 personas, Software DELSOL lleva desde el 1 de enero de
2020 aplicando este modelo de organizacidn, sin reduccion salarial. La nueva jornada consiste
en una reduccion del computo de horas semanales: de 40 a 36 horas en inviernoy a 28 horas en
verano. Esta decision tiene como objetivo mejorar la conciliacion familiar y aumentar la calidad

de vida de su equipo, un objetivo que ya venian promoviendo desde hace afios.

La implantacion de esta jornada supuso una reestructuracion de la plantilla,
incorporando a mas de 25 personas durante 2019, lo que permitié mantener el nivel de atencion
y servicio durante los cinco dias a la semana. Ademas, el cambio requiri6 adaptar el convenio

colectivo con la colaboracion del comité de empresa (sdelsol.com).

La organizacion del trabajo dentro de la empresa se gestiona de forma flexible: una parte
del equipo trabaja exclusivamente de lunes a jueves, mientras que el resto rota en bloques de
cuatro dias continuos de lunes a viernes, disfrutando siempre de un dia libre semanal. Esta
reorganizacion ha traido consigo mejoras notables, como el aumento de la productividad, una
menor tasa de absentismo y una mayor retencion del talento. También ha ayudado a atraer

nuevos perfiles profesionales motivados por un entorno laboral mas equilibrado.

Ademas del impacto positivo sobre las personas, la empresa destaca los beneficios
medioambientales ya que, al reducirse los dias de asistencia presencial, se disminuyen los
desplazamientos en transporte privado y el consumo energético en las oficinas, al poder cerrarse

algunos departamentos un dia mas a la semana (sdelsol.com).

En términos econémicos, los resultados también han sido favorables: durante el primer
afio con la jornada reducida, Software DELSOL aument6 en cinco puntos su facturacion

respecto a las previsiones iniciales (Capell, 2022).
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3. TELEFONICA.

Telefénica es una de las mayores compaiiias de telecomunicaciones del mundo. Fundada
en Madrid en 1924, la empresa ha evolucionado desde ser un operador nacional hasta
convertirse en un gigante global con presencia en 38 paises mas de 388 millones de clientes
entre Europa y Latinoamérica. Su plantilla cuenta con mas de 100.000 empleados, y se estima

que genera mas de un millén de trabajos directos e indirectos (fundaciontelefonica.com).

En 2022, Telefonica decidi6 dar un paso innovador en la organizacion del tiempo de
trabajo con la creacion de un programa piloto de jornada laboral de cuatro dias, convirtiéndose
una de las primeras grandes empresas espafolas aplicar esta medida. El proyecto se consolido
con un acuerdo firmado con los sindicatos UGT y CCOQ, en el que también se consolidaba la

opcion del teletrabajo. Este programa se denomind “Jornada Flexible Bonificada” (Hellin,
2021).

La prueba inicial se llevo a cabo con 150 trabajadores durante un periodo de tres meses,
con un diseflo que permitia concentrar la jornada laboral de lunes a jueves y disponer de un fin
de semana mas amplio. El horario se reducia de 40 a 32 horas semanales, y aunque esto se
suponia una reduccion proporcional del salario, se incorporo una bonificacion del 20% con el

fin de compensar parcialmente esa pérdida (El Confidencial, 2022).

Tras el éxito de esta prueba inicial, Telefonica decidi6 ofrecer a su plantillala opcion de
esta modalidad de forma voluntaria a partir de septiembre de 2022. Aunque muchos medios
consideran la “Jornada Flexible Bonificada™ de Telefonica como un éxito, la acogida real fue
muy limitada. Seglin datos recogidos por El Pais, solo el 1% de la plantilla se habia inscrito en

el programa cuando quedaban apenas cuatro dias para cerrar el plazo de solicitud (Capell,
2022).

4. LA FRANCACHELA.

En un sector tan tradicional y exigente como el de la hosteleria, donde las jornadas
laborales de seis dias son aun frecuentes, Maria Alvarez, copropietaria de los restaurantes La
Francachela, se ha convertido en un referente por aplicar este modelo de flexibilidad laboral: la

semana laboral de cuatro dias sin reduccion salarial (Macias, 2024).

El grupo La Francachela es un grupo de negocios en el sector de la restauracion que se

encuentran en Madrid. Se fund6 en 2019 y cuenta con 50 trabajadores en plantilla.
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La decision de implantar este sistema surgié en un momento critico. En 2020, durante
la pandemia, Alvarez se enfrent6 a grandes dificultades para mantener el negocio en
funcionamiento mientras cuidaba de sus familiares. Tras superar esta etapa, decidié que no
podia volver al modelo anterior. Fue entonces cuando apostd por esta medida y asi favorecer

tanto a la empresa como la calidad de vida de su plantilla.

Desde entonces, los empleados de La Francachela trabajan una media de cinco horas
menos a la semana, lo que se traduce en una jornada de aproximadamente 35 horas, repartidas
en cuatro dias. Este modelo, habitualmente vinculado a sectores tecnologicos o digitales, se ha

adaptado con éxito a la hosteleria, uno de los sectores més precarizados en Espaia.

A pesar de trabajar menos horas, los salarios no se han reducido y los locales sigue
abriendo los siete dias de la semana. Para lograrlo, se ha reorganizado internamente el equipo
de trabajo, manteniendo el nivel de servicio sin sobrecargar al personal, modificando la carta y

la forma de atender, haciendo uso de tecnologia (laSexta, 2023).

Mas alla del rendimiento econdémico, el objetivo de Alvarez con esta medida es generar
empleo de calidad que no solo proporcione estabilidad econdmica, sino que también aporte
satisfaccion personal. Considera que este enfoque es clave para fidelizar al equipo, fortalecer el

compromiso y mejorar el bienestar del trabajador (Macias, 2024).
5. EPHIMERA.

Fundada en Madrid en 2013, y de 1a que también es copropietaria Maria Alvarez, es una
empresa especializada en gestionar espacios para eventos. Su actividad se centra en la gestion
directay en exclusivade lugares para eventos, talleres, presentaciones o actividades culturales

tanto en Madrid como en Barcelona (LinkedIn/ephimera).

En 2020, tras el contexto de gran incertidumbre provocado por la pandemia, Ephimera
se convirtid en una de las primeras empresas del sector de los eventos en implantar la jornada
laboral de cuatro dias. En total cuenta con una plantilla de unas doce personas, lo que la situa

en el grupo de pequeflas empresas que han apostado por modelos organizativos diferentes

(Asenjo, 2022).

Los trabajadores adoptaron un horario de unas 35 horas semanales, y se organizan en
turnos rotativos. Mientras algunos trabajadores disfrutan de descanso los viernes, sdbados y
domingos, otros lo hacen los sabados, domingos y lunes. Esta formula permite mantener la

actividad de la empresa durante mas dias sin sobrecargar a los trabajadores (Martin, 2023).
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6. GRUPO DELUXE.

Fundada en 2013 en Granada, Grupo Deluxe es una pyme dedicada a la
comercializaciony distribucion de productos para el tratamiento del agua, complementados con
articulos para el hogar. Desde sus inicios, han apostado por una filosofia empresarial orientada
a la innovacidon y la mejora continua, tanto en sus productos como en su modelo de gestion

(grupodeluxe.com).

La empresa inicid en febrero de 2020 un experimento que marcaria un antes y un
después en su organizacion del tiempo de trabajo: implantar la jornada laboral de cuatro dias.
La iniciativa surgi6 de forma silenciosay experimental. Suresponsable, Fran Sdnchez, propuso
dar el viernes libre a la plantilla siempre que se cumplieran los objetivos semanales. El ensayo
comenzd como una “prueba oculta” que, sin grandes anuncios, pretendia comprobar si era

posible mantener el rendimiento sin necesidad de trabajar cinco dias (Navas, 2023).

Los resultados no tardaron en manifestarse. La productividad no solo se mantuvo, sino
que aumentd en torno a un 20% respecto a la etapa anterior, segiin datos compartidos por la
empresa. Este éxito progresivollevo a que el sistema se formalizara, implantandose de manera
oficial el cierre de los viernes, generando asi un descanso de tres dias consecutivos para toda la

plantilla.

El modelo de jornada consiste en trabajar ocho horas diarias de lunes a jueves,
funcionando de forma coordinada “en bloque”, lo que permite a la empresa organizarse de

forma eficaz sin necesidad de turnos rotativos. Y sin reducir el salario.

Mas alld de los resultados econdmicos, los beneficios para los trabajadores también han
sido notables. Arancha Solis, responsable de comunicacion del Grupo Deluxe, ha destacado que
la medida ha tenido un impacto muy positivo en el bienestar del equipo, mejorando su nivel de
calidad de vida. El personal esta méas motivado, satisfechoy comprometido con la empresa, lo

que ha contribuido a cumplir con los objetivos establecidos.
7. HOTEL TORRECERREDO.

El Hotel Torrecerredo es un hotel rural ubicado en Asturias. Se fundd en 1985 por un
matrimonio que una noche alojaron a unos viajeros que buscaban alojamiento. Y desde ese

momento, siguieron atendiendo a los demaés visitantes (hoteltorrecerredo.com).

En 2023, este establecimiento dio un paso en cuanto al bienestar de los trabajadores al

implementar la semana laboral de cuatro dias para gran parte de su plantilla. De los 11
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trabajadores que componen su equipo, 8 pasaron a una jornada reducida de 36 horas semanales
distribuidas en cuatro dias, que serian 9 horas de trabajo al dia, manteniendo el 100% del salario.
El objetivo siempre fue favorecer la conciliacion personal y profesional de su equipo (RTPA,

2023).

Es importante sefalar que la jornada reducida no se aplica de forma uniforme a toda la
plantilla. Algunas areas, como el equipo de turismo activo, continiian trabajando cinco dias a la
semana debido a sus funciones. Sin embargo, su jornada también es de 36 horas, al igual que la

del resto del personal (Gutiérrez, 2024).

Tras un afo de aplicacion, los resultados han sido positivos. La reduccioén de la jornada
ha fortalecido el compromiso y la organizacion interna, optimizando el tiempo y la eficiencia.
Ademas, se ha percibido una mejora en la calidad de vida del personal, cuyos niveles de
descanso y felicidad han influido directamente en un ambiente laboral mas positivo y una
atencion al cliente mejor y personalizada. Estos cambios también se ven reflejados en los
clientes ya que estdn mas satisfechos y mejores experiencias. También destacan que implantar
este modelo les ha permitido atraer y retener talento ya que es una forma de diferenciarse de la

competencia (Facebook.com/hoteltorrecerredo).
8. ZATACA SYSTEMS.

Zataca Systems es una empresa de Torrellano, Alicante, fundada en 2015 y un equipo
de mas de 60 profesionales. Se dedica a la consultoria e ingenieria de software. Ademas, han

participado en proyectos internacionales en Latinoamérica y Africa (zataca.es).

Es una empresa que apuesta por un modelo de trabajo flexible ya que mas del 60% de
su plantillatrabajaen remoto. Ademads, en diciembre de 2019, Zataca aplico la semana laboral
de cuatro dias concentrando las 37,5 horas de trabajo en cuatro dias, de lunes a jueves, librando
los viernes sin afectar al salario. La jornada se reparte en 9,5 horas diarias de lunes a miércoles

y 9 horas los jueves (Asenjo, 2022).

Este modelo de flexibilidad de equilibrar la productividad y el bienestar de los
trabajadores ha resultado util para su sector, ya que la captaciony retencion del talento es clave.
Asi lo senala su CEO, Pedro Sanchez, que destaca que esta medida ha contribuido a una baja
rotacion laboral y ha permitido a Zataca diferenciarse de la competencia, ofreciendo

condiciones laborales que generan compromiso y fidelizacion.
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9. BRAVENT.

Bravent es una empresa madrilefia fundada en 2013 que da servicios como una
consultora tecnoldgica especializada en ofrecer soluciones innovadoras en inteligencia
artificial, analitica de datos, ciberseguridad, desarrollo de aplicaciones, infraestructura, m odern

workplace y business apps (bravent.net).

Aunque es una pyme que cuenta con 133 trabajadores, tiene presencia internacional

consolidada en Europa, América y Oriente Medio (Garcia, 2023).

Desde sus origenes, Bravent siempre ha apostado por una cultura laboral flexible y
basada en la confianza, con politicas que permiten a sus empleados elegir cuando y donde
trabajar, ya sea desde casa o en la oficina, asi como adaptar sus horarios de entrada y salida

(bravent.net).

En 2021, la compafia dio un paso mas en la flexibilidad laboral e implanté de manera
oficial la jornada laboral de cuatro dias. Esta decision la tomaron porque, tras observar que, a
pesar de trabajar de lunes a viernes, la eficiencia y proactividad de sus equipos superaban los
limites. Por tanto, pensaron que reducir la jornada a cuatro dias no se veria afectado su
rendimiento. Sujornada de trabajo se gestiona de lunes a jueves y trabajan 36 horas a la semana,

sin reduccion del salario (Garcia, 2023).

El objetivo principal de esta medida fue incrementar la motivacion, el compromisoy la
conciliacion de los trabajadores, incorporando un da adicional de descanso para favorecer su

bienestar (bravent.net).
10. GROWARA.

Growara es una pyme que naci6 en Valencia en 2019 con la mision de transformar la
gestion del talento en las organizaciones mediante la innovacion, buscando un impacto positivo

y duradero tanto en las personas como en las empresas.

Son socios estratégicos en el area de Recursos Humanos de las empresas, ya que ayudan
a las empresas a aportar un ecosistema de servicios que crean para dar respuesta a los retos que

se presentan en el trabajo en un futuro.

Growara ofrece tres servicios personalizados. Por un lado, Growara Talent Acquisition,
que mejora y acelera los procesos de seleccion de personal. Por otro lado, Growara Academy,

una plataforma que disefia planes formativos a medida para sus clientes. y finalmente, Growara
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Consulting, centrada en el acompanamiento estratégico para resolver retos en la gestion de

personas (LinkedIn/growara).

En 2021, Growara adopt6 la semana laboral de cuatro dias, reduciendo la jornada a 32
horas semanales sin recorte salarial. Al afio siguiente de implantarlo, la empresa aumento su
facturacionen torno a un 10%, y el equipo, formado por unos 20 empleados, reportdé mayores

niveles de satisfaccion y bienestar.

Gracias a la experiencia adquirida, Growara se ha convertido en una consultora de
referencia para aquellas empresas que quieren organizar su jornada laboral, prestando
asesoramiento sobre como integrar este modelo en la empresa, ya que esta modificacion

requiere un cambio de mentalidad que afecta a toda la empresa (Romero, 2025).
11. HACK A BOSS.

Hack a Boss es una empresa gallega fundada en 2019 en A Corufia, especializada en
formacion tecnoldgica y seleccion de talento en el sector tecnoldgico. Es una pyme que se ha
centrado en ofrecer programas formativos actualizados y adaptados a las necesidade s reales del
mercado, ademés de facilitar la incorporacion de perfiles profesionales a empresas del entorno

digital.

En su apuesta por nuevas formas de organizacion del trabajo, la empresa decidi6 iniciar
un proceso de transformacion hacia la semana laboral de cuatro dias, que se aplicd de forma
oficial en 2022. Sin embargo, este cambio no fue repentino, ya que antes realizaron pruebas
internas, permitiendo que los empleados descansaran algunos viernes y observando asi los

resultados de la medida.

La empresa reconoce que el camino no fue facil. No solo se trataba de ajustar los
horarios, sino que también fue necesario redisefiar procesos, adaptar sistemas de informaciony
contratar personal capacitado para trabajar con este nuevo modelo. La implementacion se llevo
a cabo de manera progresiva y estructurada, con un gran esfuerzo de planificacion interna

(Galan, 2023).

La reduccion de la jornada laborar de cuatro dias de Hack a Boss es de 32 horas
semanales, sin reduccion del salario (Armero, 2023). La jornada se distribuye de la siguiente
forma: cada mes, los trabajadores disponen de cuatro viernes “libres”, aunque no todos se

utilizan del mismo modo, ya que, dos son dias completamente libres, uno se dedica a actividades
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voluntarias presenciales en la oficina, y el Gltimo se reserva para formacion interna (Vitora,

2024).
12. SIMEOM CAPITAL.

Simeom Capital es un grupo empresarial fundado en 2018 en Granada, compuesto por
cuatro empresas especializadas en distintos ambitos. Las empresas son Vocces Lab,
artiSplendore, Fabrils estudio y Bewor Tech y entre todas, configuran una estructura diversa
que abarca desde la atencion y gestion de espacios culturales y monumentales, hasta la
fabricacion de soluciones tecnologicas para visitas turisticas, pasando por servicios de
carpinteria, interiorismo y montaje expositivo, asi como el desarrollo de herramientas digitales
para la gestion de recursos humanos y la formacion empresarial. Ademas, cuentan con una

plantilla multidisciplinar de méas de 150 profesionales (simeom.com).

En el afio 2021, Simeom Capital decidio iniciar un programa piloto para experimentar
un modelo de la semana laboral de cuatro dias, sin reduccion de salario, pero ajustando la
jornada diaria anueve horas. Este ensayo tenia como objetivo evaluar el impacto de este modelo

en la plantilla y en la eficiencia organizativa.

Los resultados que obtuvieron fueron que el equipo mostré6 un mayor grado de
satisfaccion, y la productividad también mejoro significativamente. Estos resultados positivos
impulsaron a la direccion a aplicar el modelo a otras areas de la empresa. Actualmente,
aproximadamente el 45% de la plantilla (187 personas) disfrutan de la jornada de cuatro dias

(Galéan, 2023).
13. TOLDOS PORRINO.

En la provincia de Pontevedra se encuentra una pequefia empresa gallega conocida
como Toldos Porrifio que fue fundada en 2013. Esta microempresa se especializa en el disefio
e instalacion de soluciones solares personalizadas, ofreciendo asesoramiento técnico y un
analisis individualizado de cada proyecto para dar con las mejores soluciones segun las

necesidades del cliente (toldosporrino.com).

Cuenta con una plantilla de nueve trabajadores en 2023. Es una empresa que no se
encuentra dentro del perfil tipico de empresas que han apostado por la jornada laboral de cuatro
dias ya que habitualmente suelen ser empresas del sector tecnoldgico o de servicios digitales

(Galén, 2023).
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La empresa implant6 esta medida en 2021, sin realizar una reduccion salarial. Para
poder implementarla, reorganiz6 internamente la empresa contratando a una persona mas, se
amplio la jornada laboral a nueve horas diarias y se reestructuraron los turnos de trabajo. De
esta forma, los equipos de trabajo pueden descansar tres dias consecutivosy la empresa seguir
abierta a los clientes. Asi, los trabajadores rotan mensualmente, desempenando sus funciones

de lunes a jueves o de martes a viernes (Asenjo, 2022).
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5.3. ESTUDIO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS EMPRESARIALES.

NO
Empresay Afo de Tamaiio
Modelo 4 dias horas Salario Resultados
afio creacion inicio empresa
semana
_ i Dia libre _
Big Buy Comercio electronico 337 gran Se mantiene
Valencia 2021 _ rotativo segin 39 horas 100% ;
(2010) mayorista empresa ) la medida
equipo
Horario
Good Rebels ) _ . _ Se mantiene
Madrid 2021 Marketing digital 140 pyme flexible + 32 horas 100% )
(1997) ) la medida
opcion remota
Horario _
One Totem ; Desarrollo de ) Se mantiene
Madrid 2022 12 pyme flexible 32 horas 100% )
(2006) software la medida
+100% remoto
Horario
Hortelanos Vitoria- Disefo graficoy 6 flexible + Se mantiene
. 2021 o i i 37 horas 100% _
(2013) Gasteiz comunicacion microempresa modalidad la medida
hibrida
) Consultoria e Horario Se mantiene
Byld (2017) Madrid 2022 ) . 25 pyme . 40 horas 100% ;
innovacion flexible + la medida
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Gavisa (2007) Cordoba
Acceseo
Alcoy

(2009)
CIB (1989) Munich
Bet Solar

Valencia
(2015)
Nailted (2019) Madrid

2021

2023

2021

2024

2023

Ingenieria industrial

Desarrollo web y

marketing

Software y servicios

IT

Energias renovables

Tecnologia y RRHH

modalidad
hibrida

Horario
6

microempresa

flexible +
100% remoto
Horario
19 pyme flexible +
100% remoto
Horario
flexible +
modalidad

hibrida

150 pyme

Horario
flexible +
modalidad

hibrida

60 pyme

2 semanas/mes
de 4 dias +

100% remoto

14 pyme

32 horas

32 horas

36 horas

32 horas

40 horas

100%

100%

100%

100%

100%

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Sevaa

extender a

todo el mes
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Cultura RSC

Lunes a jueves

Se mantiene

Zaragoza 2023 Comunicacion RSC ) + modalidad 32 horas )
(2007) microempresa la medida
hibrida
) Solo en
Lunes a jueves ) )
Desigual 2.700 gran Reduccion oficinas
Barcelona 2021 Moda + 1 dia de 34 horas
(1984) empresa ) centrales
teletrabajo
36 horas
_ en
2 equipos:
DELSOL _ ) invierno Se mantiene
Jaén 2020 Software empresarial 181 pyme lunes a jueves/ _
(1993) 28 horas la medida
turnos
en
verano
) Reduccion
Lunes a jueves . .
proporcional Modalidad
Telefonica 100.000 gran (150
Madrid 2022 Telecomunicaciones 32 horas + voluntaria
(1924) empresa empleados ) )
) bonificacion
voluntarios)
del 20%

49



La
Francachela

(2019)

Ephimera

(2013)

Grupo Deluxe

(2013)

Hotel
Torrecerredo
(1985)
Zataca
Systems
(2015)
Bravent
(2013)
Growara

(2019)

Madrid

Madrid

Granada

Asturias

Torrellano

Madrid

Valencia

2020

2020

2020

2023

2019

2021

2021

Hosteleria

Organizacion de

eventos

Consultoria

Turismo y servicios

Desarrollo

tecnologico

Tecnologia

Recursos Humanos

50 pyme

12 pyme

Pyme

11 pyme

60 pyme

133 pyme

20 pyme

Turnos
rotativos para
mantener
actividad
Turnos
rotativos
librando

viernes o lunes
Lunes a jueves

8 empleados

con descanso
flexible

Lunes a jueves

Lunes a jueves

Lunes a jueves

35 horas

35 horas

32 horas

36 horas

37,5

horas

36 horas

32 horas

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene

la medida

Se mantiene
la medida
Se mantiene

la medida
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Hack a Boss

A Coruna
(2019)
Simeom

QGranada
Capital (2018)
Toldos
Porrino Pontevedra

(2013)

2022

2021

2021

Formacion

tecnologica

Consultoria

financiera

Fabricacion e

instalacion

Pyme

9

microempresa

Al mes: 2
viernes libres,
1 formativo y

1 para
actividades
Lunes a jueves
(45% plantilla)
Turnos: lunes a
jueves /martes

a viernes

32 horas

36 horas

36 horas

100%

100%

100%

Se mantiene

la medida

Aplicacion

parcial

Se mantiene

la medida
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6. CONCLUSIONES.

A'lolargo de este trabajo se han analizado los efectos y 1a posibilidad de implantar
la semana laboral de cuatro dias en Espafia, teniendo en cuenta la normativay los factores
sociales, tecnologicos y organizativos que influyen en la reestructuracion del tiempo de

trabajo.

En primer lugar, el recorrido histérico y normativo permite entender que la
jornada laboral ha sido siempre un elemento dindmico, el cual ha sufrido muchas
transformaciones relacionadas con el desarrollo econdmico y social, luchas laborales, la
transformacion de los procesos productivos y la busqueda de modelos laborales mas

sostenibles, y se vuelve a plantear la necesidad de organizar el tiempo de trabajo.

En este sentido, la semana laboral de cuatro dias se presenta como una propuesta
que, aunque no es reciente, sigue siendo una practica poco extendida, especialmente en
Espana. Sin embargo, ha ido adquiriendo importancia gracias a experiencias
internacionales que han resultado exitosas y al impulso de iniciativas publicas, como el
programa piloto de la Comunidad Valenciana o la reciente propuesta a nivel nacional de

la reduccion de jornada a 37,5 horas semanales.

Se ha observado que la semana de cuatro dias puede funcionar como una
herramienta para mejorar la productividad, reducir el absentismo, aumentar el
compromiso del personal y facilitar la conciliacion laboral y personal. Es una medida que
no depende Unicamente de la reduccion de horas, sino que se deben aplicar medidas
estratégicas de reorganizaciéon del tiempo de trabajo y de personal, que en cada
organizacion serda diferente. En muchos casos, ademés, ha supuesto beneficios
medioambientales y una reduccion de costes para las empresas, como el ahorro en

consumo eléctrico y en el uso de materiales de oficina.

Sin embargo, también se han identificado retos que no pueden pasar
desapercibidos, ya que existen sectores, como, por ejemplo, el comercio, la hosteleria o
la sanidad, donde es mas dificil de implantar esta medida. Otro reto que se presenta son
las limitaciones que presentan las pequeias y medianas empresas para reorganizar los
recursos sin apoyo de la administracion publica. De esta forma, existe el riesgo de una
implantacion desigual, que beneficie a unos sectores o tipos de empresa concretos

mientras se excluye a otros.
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Del estudio de los casos de empresas espanolas que han implantado la semana
laboral de cuatro dias, destacan varios aspectos importantes. En primer lugar, el sector
mas representado en este tipo de iniciativas es el relacionado con la tecnologia y la
digitalizacion, especialmente el desarrollo de software. Se observa que este tipo de
empresas, en las que su actividad se basa en el uso de sistemas digitales, son mas
propensas a adoptar esta medida, probablemente por su mayor flexibilidad y menor

dependencia de la presencialidad en comparacion con otros sectores.

Respecto al modelo de cuatro dias mas utilizado por las empresas analizadas,
predomina el formato de lunes a jueves de forma presencial. Aunque también es muy
utilizado combinar el modelo de horario flexible con modalidades hibridas o de
teletrabajo completo. Son modelos que ayudan a mejorar la organizacidén interna,
fomentar la conciliacion y favorecer el bienestar de los trabajadores. Otros modelos, como

los turnos rotativos, también se han aplicado, aunque con menor frecuencia.

Por otro lado, es importante mencionar que, aunque como se ha dicho antes, las
pequetias y medianas empresas pueden tener mas dificultades a la hora de aplicar esta
medida debido a su menor disponibilidad de recursos, el analisis sefiala la poca presencia
de grandes empresas con este tipo jornada en Espafa. Solo se han identificado tres
grandes empresas que han optado por aplicar este modelo, y unicamente una de ellas lo
ha hecho de forma permanente y aplicada a toda su plantilla. En las otras dos, la semana
laboral de cuatro dias solo se aplica a una parte del personal, en las oficinas centrales o
de forma voluntaria, lo que representa un porcentaje reducido de trabajadores bajo esta

medida.

En el analisis de los casos reales, tanto de las empresas extranjeras como
espafiolas, se ha demostrado que esta medida es posible si se planificay se desarrolla de
forma estratégica y se acompafia de buenos cambios organizativos. No obstante, se
observa que, al no existir un modelo inico, cada organizacioén puede adaptarlo segiin sus

necesidades.

La semana laboral de cuatro dias no es una solucién global, pero si se trata de una
medida aplicable a muchas empresas, si se acompafa con innovacioén en la organizacién
y lamejora de las condiciones laborales. Su implantacion debe seguir un proceso gradual
y flexible que debe ser apoyado desde las administraciones publicas y, ademas, las

organizaciones deben estar comprometidas.
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