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1. INTRODUCCION

Introduccion al Tema de Estudio

La realidad que actualmente vivimos presenta una transformacion
radical, la cual todo apunta a que se intensificara en los proximos afos.
Esta transformacién se puede observar de manera notable en el sector
agricola espafiol, el cual en apenas unas décadas ha dado un salto de
caracter exponencial pasando de ser un sector conservador y tradicional a

uno mas tecnologico y competitivo.

A pesar de esta tendencia, la crisis global ante la que nos
encontramos presenta un reto, junto con los desafios internacionales que
se presentan en las proximas décadas. El sector agricola debera adaptarse
parar poder satisfacer una demanda en continuo crecimiento y con unas
preferencias que se encuentran en continuo cambio. No solo el enfrentarse
al reto de un futuro incierto, si no el enfrentarse a un mercado globalizado
donde la competitividad y la productividad es exigida, bajo un marco
europeo que obliga a no descuidar la sostenibilidad y la lucha contra el

cambio climatico.

Por ello a todas aquellas empresas del sector que deseen mantener
un crecimiento en estos afios venideros no les queda otro camino que el
anticiparse estratégicamente ante los retos, amenazas y oportunidades
aros que se enfrentan para poder asegurar su supervivencias y sembrar asi

futuros éxitos en las contiendas venideras.

En una visibn mas general, si no se toman las decisiones y
estrategias adecuadas, el futuro del sector podra verse comprometido y en
definitiva determinara la consecucion de futuros objetivos empresariales y

medioambientales repercutiendo de manera directa a sus ciudadanos.
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En este trabajo centraremos el estudio en la empresa Castellana de
Riegos Integrales S.A. con el objetivo de analizar el entorno interno vy
externo, en el descubrimiento de aquellos retos y oportunidades ante los
que se encuentra. En base al analisis de situacion, propondremos una
estrategia de marketing que permitir4 a la empresa posicionarse de manera

mas eficiente a la nueva era digital.
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2. Analisis de Situacidon

Para el correcto desarrollo de la propuesta principal del plan de
empresa, la readaptacion de la misma al entorno digital, es necesario en
primer lugar realizar un analisis del mercado y del entorno que nos aporte la
informacion necesaria para la correcta optimizacion del plan estratégico. A
su vez analizaremos los motivos principales que nos llevan a tomar tal
iniciativa ante un entorno hostil y en continuo cambio que obliga a las

empresas del S.XXI a una urgente actualizacion digital.

a. Analisis del Mercado

Castellana de Riegos Integrales S.A es una empresa constituida en
Septiembre de 1996. Actualmente se encuentra ubicado en la autovia de
Segovia km 12,5 en el poligono industrial El Brizo (Aldeamayor) de San
Martin, Valladolid). Su mision principal es el proveer a los agricultores de
todo tipo de instalaciones con las ultimas tecnologias para su comodidad y

mejor funcionamiento.

La propuesta de valor de la empresa es el facilitar a los agricultores,
de diversos sistemas de riego con la Uultima tecnologia, con su
correspondiente soporte y mantenimiento, el que mejor se adapte a sus
necesidades. A su vez gracias a su taller propio, también ofrece un servicio

de produccién de piezas personalizadas.

Su ventaja competitiva estd centrada en ser una empresa con
experiencia gracias a sus mas de 28 afios en el mercado, su servicio pre y
post-venta debido a la confianza de nuestros clientes por la cercania hacia
ellos y su cartera de productos, los cuales se caracterizan por provenir de
parte de las mejores marcas del sector, como por ejemplo Urapivot, Irritec o

Grunfous.
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En un contexto marcado por la escasez de agua, la digitalizacion del
campo Y las politicas de sostenibilidad, el sector de empresas de riego esta

experimentando una transformacion estructural.

En Castilla y Ledn existen mas de 560.000 hectareas de regadio,
muchas de ellas modernizadas en las Ultimas décadas, pero aun queda un
porcentaje relevante susceptible de actualizacién. Se estima que mas del
40% de los sistemas aun no estan digitalizados o automatizados, lo cual

representa una gran oportunidad de negocio para empresas del sector.

El mercado estd en crecimiento, impulsado por Fondos europeos
como la PAC y planes de modernizacion de regadios. Sin olvidar, la

tendencia hacia la eficiencia energética e hidrica.

La demanda esta orientada principalmente hacia sistemas de riego
eficientes y automatizados (riego por goteo, aspersion, pivots), soluciones
digitales (estaciones meteorolégicas, sensores de humedad), integracion de
energias renovables para reducir costes energéticos y servicios de
mantenimiento. También se observa una tendencia creciente hacia

soluciones personalizadas, modulares y escalables.

La oferta esta compuesta por grandes marcas internacionales
(Urapivot en el caso de los pivot o IRRITEC en el caso de la manguera de
goteo) que distribuyen a través de empresas locales de instalacion,
mantenimiento y fabricacion de piezas personalizadas, como Castellana de

Riegos Integrales.

Es importante mencionar y tener en cuenta nuevos actores
tecnolégicos que aportan soluciones digitales (startups agrotech, empresas

de software agricola).
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Tendencias del mercado

« Digitalizacion y agricultura de precision: las explotaciones
demandan tecnologias que les permitan tomar decisiones basadas en datos

en tiempo real.

« Riego inteligente y automatizacion: cada vez mas agricultores

optan por soluciones que se puedan controlar desde el mévil o el ordenador.

« Energia solar aplicada al riego: auge de sistemas autonomos

energéticamente sostenibles.

e« Economia circular: interés en el uso de aguas residuales tratadas

para riego.

e Alianzas  estratégicas: colaboracion entre  fabricantes,

distribuidores, centros de investigacion y administraciones.

Estas tendencias estan provocando una evolucion del perfil del
cliente, que ahora demanda no solo un producto, sino un servicio integral
gue incluya asesoramiento técnico, soporte digital y soluciones adaptadas
a las condiciones especificas de su explotacion. En este sentido, la
formacion y la actualizacidén continua del personal técnico se convierten en
un factor clave de competitividad, permitiendo a empresas como

Castellana de Riegos responder con agilidad a los nuevos retos del sector.

Asimismo, la creciente sensibilidad hacia el medio ambiente y la
necesidad de adaptarse al cambio climatico estan posicionando al sector
del riego como una pieza fundamental en la gestion eficiente de los
recursos hidricos. Se valora especialmente la implementacién de
tecnologias que reduzcan las pérdidas de agua, optimicen los ciclos de
riego y minimicen el impacto energético de las instalaciones. Aqui, la
integracion de energias renovables como la solar no solo responde a un
criterio de sostenibilidad, sino también a la busqueda de rentabilidad a

largo plazo.
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La cooperacién con centros de investigacion agricola, universidades
y organismos publicos también se esta consolidando como una estrategia
clave para acceder a innovacion, desarrollar proyectos piloto y participar en
convocatorias de financiacion publica. Esta colaboracion refuerza la
capacidad de las empresas del sector para ofrecer soluciones basadas en
evidencia cientifica y ajustada a los requisitos normativos vy

medioambientales cada vez més exigentes.

Por otro lado, la competencia en el sector se intensifica con la
aparicibn de nuevos actores, especialmente startups tecnologicas
(agrotech) que introducen herramientas como plataformas de gestion
agricola, inteligencia artificial o big data. Estas empresas, aunque todavia
con una menor cuota de mercado, estan marcando el camino hacia una
agricultura mas conectada y eficiente. No obstante, las empresas con
presencia local, experiencia y capacidad de servicio, como Castellana de
Riegos, mantienen una posicion privilegiada al poder combinar tecnologia

puntera con un trato cercano y personalizado.

En este escenario de transformacion y oportunidades, Castellana de
Riegos Integrales S.A. se encuentra en una posicion estratégica para
seguir creciendo, apostando por la innovacion, la diversificacion de

servicios y la colaboracién con otros agentes del ecosistema agroindustrial.
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Pasaremos por tanto a realizar un analisis del sector en el que opera
la empresa para posteriormente, poder realizar una investigacion mas

segmentada al publico objetivo al que se dirige.

b. Andlisis del sector

El sector ante el que nos encontramos es el primario, mas
especificamente centrado en la actividad agricultora. Uno de los principales
sectores, puesto aporta un gran valor econémico, social, territorial y
medioambiental. La agricultura mantiene una fuerte dependencia e
interconexion con el resto de sectores, posicionandose como una de los

pilares de la economia espaiiola.

A pesar de haber reducido su crecimiento en términos relativos,
debido al rapido crecimiento paralelo del sector industrial y de servicios, en

términos absolutos continda creciendo.

Figura 3. Evolucion de la produccion agricola (produccion vegetal, millones de euros)

Fuente: Subdireccion General de Analisis, Coordinacion y Estadistica. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA).
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Nota: Incluye hortalizas, frutas, cereales, plantas forrajeras, plantas industriales, patatas y otros cultivos. No se incluye la produccién de aceite,
vino y mosto ya que se considera parte de la industria agroalimentaria. Cifra provisional referente al afio 2017.

* Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC o CAGR por sus siglas en inglés).
! Tasa de Crecimiento Anual Compuesta (TCAC o CAGR por sus siglas en inglés).

Fuente informe sector agricola. Espafia presenta la mayor proporcion
del PIB agrario de la UE.

PLAN DE EMPRESA CASTELLANA DE RIEGOS 12
MANUEL SERRADOR MIGUEL



1] 1 1l 1]
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

Tabla 1. Contribucion directa del VAB agrario al PIB total de la economia (2017)

Pais % VAB agrario / PIB del pais
Espana 2, 7%
Alemania 1,9%
Italia 1,9%
Paises Bajos 1,9%
Francia 1,5%
Reino Unido 0,6%
UE 28 1,4%

Fuente: Agreqados de las Cuentas Macionales por ramas de actividad, Eurostat.

Espafia a su vez es el segundo pais de la UE con mayor proporcion
de Superficie Agraria Util (13% SAU). En conclusion, el sector agricola en
Espafia se presenta como uno de los sectores estratégicos claves de la
economia espafiola, como consecuencia de su actividad esencial en el
marco socioecondmico y por la relacion directa que mantiene sobre el resto
de sectores con los que mantiene vinculo y conforma una de las principales
industrias del pais, la industria agroalimentaria (con una contribucion del
10.6% PIB y 14,2% empleo). Por lo que sin duda la empresa opera

actualmente en un pais con gran potencial de crecimiento en esta area.

Sector en Castillay Ledn

El sector de las empresas de riego en Castilla y Ledn constituye un
eje estratégico dentro del entramado agroalimentario regional, con un

papel creciente en la transformacién tecnoldgica del campo.

Se caracteriza por ofrecer soluciones técnicas para la gestion
eficiente del agua, dirigidas principalmente a explotaciones agricolas,

cooperativas, comunidades de regantes y agroindustrias.

Castilla y Ledn cuenta con mas de 5 millones de hectareas de
superficie agricola util y cerca de 560.000 hectareas regables, lo que
representa una gran demanda potencial para tecnologias de riego

avanzadas. En este contexto, empresas como Castellana de Riegos
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Integrales S.A. operan en un entorno competitivo donde convergen

fabricantes internacionales, distribuidores locales y empresas tecnoldgicas.

El sector ha evolucionado rapidamente desde 2020, impulsado por
la necesidad de adaptar los cultivos a condiciones climaticas mas
extremas, la escasez de recursos hidricos, el encarecimiento de la energia

y las politicas publicas orientadas a la sostenibilidad.

La modernizacion del regadio, la incorporacion de sensores,
sistemas automatizados, energia solar y herramientas de agricultura de
precision han marcado una nueva etapa, donde el servicio técnico
especializado, la personalizacion de soluciones y la capacidad de
adaptacion tecnologica se convierten en ventajas competitivas clave. Al
mismo tiempo, el entorno normativo, los fondos europeos (PAC, PERTE,
Next Generation), la digitalizacion del medio rural y la presion por la
sostenibilidad medioambiental estan definiendo un escenario en el que las
empresas del sector deben anticiparse de forma estratégica a los cambios,
no solo en términos tecnoldgicos, sino también comerciales, comunicativos

y organizativos.

En definitiva, el sector de riego se encuentra en una fase de
crecimiento y transformacion, con enormes oportunidades para aquellas
empresas capaces de aportar innovacion, fiabilidad, cercania al cliente y

compromiso con el entorno.

En este contexto dinamico y en constante evolucion, es fundamental
destacar la creciente profesionalizacién del sector agricola en Castilla y
Ledon. Las explotaciones estan incorporando cada vez mas perfiles
técnicos y gestores formados en ingenieria agronémica, medio ambiente y
nuevas tecnologias, lo cual eleva el nivel de exigencia hacia los
proveedores de soluciones de riego. Ya no se trata Unicamente de instalar
un sistema funcional, sino de ofrecer soluciones integradas que optimicen
recursos, aumenten la productividad y se alineen con las nuevas

normativas ambientales y de trazabilidad.
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Asimismo, la concentracién de la actividad agricola en ciertas zonas
y cultivos estratégicos (vifiedos, cultivos extensivos, horticolas o de alto
valor como el pistacho o el almendro) esté favoreciendo la especializacion
de muchas empresas de riego, que desarrollan productos y servicios
adaptados a estas demandas especificas. Esta especializacion genera
nuevas oportunidades de diferenciacién para empresas como Castellana
de Riegos, que pueden posicionarse como referentes en segmentos

concretos del mercado.

Otro factor clave es la transformacién digital del medio rural,
impulsada tanto por iniciativas publicas como por la creciente
disponibilidad de herramientas tecnoldgicas accesibles. La sensorizacion,
la monitorizacion remota o el uso de plataformas en la nube estan
permitiendo a los agricultores tomar decisiones basadas en datos en
tiempo real. En este sentido, la colaboracion con empresas de software
agricola o startups agrotech se presenta como una via estratégica para
ampliar el catdlogo de servicios y dar respuesta a estas nuevas

necesidades.

Desde una perspectiva economica, los planes de financiacion
publica, especialmente los derivados de los fondos europeos de
recuperacion (como el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 o los fondos
Next Generation EU), estan actuando como palanca para modernizar
infraestructuras, renovar maquinaria e incorporar tecnologias sostenibles.
Estos fondos, si bien suponen una oportunidad, también implican una serie
de requisitos técnicos y administrativos que solo las empresas bien

estructuradas y con capacidad de gestion pueden cumplir con eficacia.

Por tanto, la competitividad del sector de empresas de riego en
Castilla y Ledn no dependera exclusivamente de la calidad del producto
ofrecido, sino de una combinacion de factores: conocimiento técnico,
innovacion constante, cercania con el cliente, agilidad administrativa,
cumplimiento normativo y compromiso medioambiental. Castellana de

Riegos Integrales S.A., con su experiencia, infraestructura y enfoque
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personalizado, estd bien posicionada para consolidarse como un actor

relevante en este nuevo escenario de transformacion agricola regional.

C. Segmentacion del mercado: target

Asimismo, la concentracién de la actividad agricola en ciertas zonas
y cultivos estratégicos (vifiedos, cultivos extensivos, horticolas o de alto
valor como el pistacho o el almendro) esta favoreciendo la especializacién
de muchas empresas de riego, que desarrollan productos y servicios
adaptados a estas demandas especificas. Esta especializacién genera
nuevas oportunidades de diferenciacion para empresas como Castellana
de Riegos, que pueden posicionarse como referentes en segmentos

concretos del mercado.

Otro factor clave es la transformacion digital del medio rural,
impulsada tanto por iniciativas publicas como por la creciente
disponibilidad de herramientas tecnolégicas accesibles. La sensorizacion,
la monitorizacion remota o el uso de plataformas en la nube estan
permitiendo a los agricultores tomar decisiones basadas en datos en
tiempo real. En este sentido, la colaboracion con empresas de software
agricola o startups agrotech se presenta como una via estratégica para
ampliar el catdlogo de servicios y dar respuesta a estas nuevas

necesidades.

Desde una perspectiva econdmica, los planes de financiaciéon
publica, especialmente los derivados de los fondos europeos de
recuperacion (como el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 o los fondos
Next Generation EU), estan actuando como palanca para modernizar
infraestructuras, renovar maquinaria e incorporar tecnologias sostenibles.
Estos fondos, si bien suponen una oportunidad, también implican una serie
de requisitos técnicos y administrativos que solo las empresas bien

estructuradas y con capacidad de gestion pueden cumplir con eficacia.
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Por tanto, la competitividad del sector de empresas de riego en

Castilla y Ledn no dependera exclusivamente de la calidad del producto
ofrecido, sino de una combinacion de factores: conocimiento técnico,
innovacion constante, cercania con el cliente, agilidad administrativa,
cumplimiento normativo y compromiso medioambiental. Castellana de
Riegos Integrales S.A., con su experiencia, infraestructura y enfoque
personalizado, estd bien posicionada para consolidarse como un actor

relevante en este nuevo escenario de transformacion agricola regional.

Figura 16. Histograma del nimero de explotaciones segun tamaio (2016)
Fuente: En
e Esta

a sobre la estructura de las explotaciones agricolas, afio 2016, Instituto Nacional

Segun datos del informe del sector agricola espafiol el 91% de las
explotaciones son de caracter familiar, lo que asegura que un 32% se

mantendran gracias a la sucesion familiar.

Aun asi, los problemas econémicos y de relevo son un hecho que
informa del potencial cierre de muchas de las explotaciones. En la
encuesta realizada por el informe agricola un 22% de los encuestados
afirman que el abandono o cierre es una de las decisiones mas probables

tras su retiro.

Por otro lado, los niveles de formacion de agricultores y jornaleros
son relativamente bajos con respecto a los niveles de la media nacional.
Uno de los motivos principales es que la mayoria de las explotaciones al
ser de caracter familiar, mantienen las tradiciones de generaciones mas
antiguas, no viendo como requisito necesario la formacion de caracter

oficial. A pesar de todo esto la tendencia observada en los ultimos afios
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presenta un caracter creciente, desde el afio 2005 se ha incrementado un

16% las explotaciones dirigidas por propietarios con formaciones
universitarias.

Figura 21. Porcentaje de las explotaciones en las cuales los propietarios
de las mismas tienen formacidn agricola completa (2013)

Fuente: Estructura de las explotacionss, Eurostat

Francia 29%
Alsmania 15%
sees Bajos B%

taia 6%

Espaha . 2%

Nota: Se denomna formacion agricela completa a todo ciclo de formacion que se prolongue durante

ol eguivalents de dos anos como minimo de farmacidn & liernpo completo después del final de |a escolaridad
obligatoria y que haya finalzado an un cantro de ensefanza agricola, unvarsidad u otro Instituto de
ensefianza supanor en agricultura, horticultura, viticutura, silvicuttura, piscicuttura, veternania, tecnologia
agricofa y disciplings afnes.

Cito textualmente:

Los jornaleros debido en muchos casos al fracaso escolar que han
arrastrado en la escuela, no se valora por parte de la familia y que les han
transmitido la educacion y formacion académica, convirtiendose en un
grupo de trabajadores vulnerables, que si disminuye el trabajo jornalero,
tienen escasa posibilidades de trabajar en otros sectores debido a las baja
cualificacién profesional y que tampoco tienen perspectivas de formarse

para cambiar de trabajo.

Agricultores jovenes Agricultores mayores
(< 35 anos) (%) (> 55 anos) (%)

Ano Espana Andalucia Espana Andalucia
2005 10,2 7,4 31,6 49,6
2007 9,5 6,6 31,9 49,3
2010 9,9 7,0 30,4 48,5
2013 7,2 4,5 32,2 50,4
2016 6,9 50 33,7 48,7
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Respecto al prisma demografico, podemos observar que el 74% de
los trabajadores agricolas son hombres y que existe una tendencia elevada
en el rango de edad de los propietarios agricolas 3 de cada 10 tienen mas
de 65 afnos. (Datos informe) El informe anual observa que respecto al ratio
de agricultores jovenes menores de 40 afios frente a los mayores de 65 en

la Unién Europea, Espafa (0,27) se situa por debajo de la media de la UE

(0,32).
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3. Analisis del Entorno (PESTEL)

Para lograr efectuar un plan de negocios exitoso se torna
indispensable el realizar un diagnostico del entorno macroecondémico en el
gue se sitla la empresa. Como consecuencia de los continuos y drasticos
cambios que estan sucediendo en los ultimos afos, las empresas deben

de adaptarse a la situacion hostil e inestable en la que nos encontramos.

Puesto hoy en dia es indudable que los managers que no
contemplen las amenazas externas y sepan aprovecharse de ellas estaran
determinados a una toma de decisiones en la que el futuro de la empresa

estara en juego.

Esta realidad demografica plantea importantes desafios para el sector
agricola, pero también abre oportunidades especificas para empresas como
Castellana de Riegos. La escasez de relevo generacional y el envejecimiento
de los propietarios suponen una amenaza para la continuidad de muchas
explotaciones, pero, al mismo tiempo, convierten en imprescindible la
incorporacion de tecnologias que faciliten el trabajo diario, reduzcan la
dependencia de mano de obra y aumenten la rentabilidad a medio y largo

plazo.

Por tanto, la propuesta de valor de Castellana de Riegos —basada en
la automatizacion, el ahorro hidrico y energético, y el servicio técnico
cercano— se alinea directamente con las necesidades de este tipo de
cliente: explotaciones familiares que buscan mantenerse competitivas frente
a un entorno cambiante, pero que requieren apoyo técnico y soluciones

sencillas, fiables y adaptadas.

Dentro del target también empieza a consolidarse un nuevo perfil de
cliente: el agricultor joven o neo-rural, muchas veces con formacién técnica o
universitaria, motivado por proyectos sostenibles o innovadores, y con una
fuerte orientacién hacia la digitalizacion. Este grupo, aunque todavia

minoritario, tiene un alto potencial de crecimiento y puede actuar como motor
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de modernizacion dentro del sector. A este perfil le atraen especialmente las

soluciones basadas en datos, el riego inteligente, el uso de energias
renovables y las herramientas digitales de control y gestion, lo que
representa una linea de negocio clave para Castellana de Riegos en el futuro

inmediato.

Asimismo, no se debe ignorar a otro segmento del mercado en
crecimiento: las cooperativas agrarias y comunidades de regantes. Estas
entidades agrupan a multiples pequefios agricultores y gestionan
infraestructuras comunes de riego, lo que les otorga capacidad inversora y
necesidad de soluciones escalables, robustas y eficientes. La capacidad de
Castellana de Riegos para ofrecer asesoramiento técnico personalizado y
servicios de mantenimiento continuo representa una clara ventaja

competitiva en este segmento.

En cuanto a la distribucion geografica del target, se observa una
mayor concentracion de explotaciones agrarias de gran tamafio y mas
tecnificadas en zonas como Castilla y Leon, Castilla-La Mancha, Andalucia y
Aragon, donde el regadio y los cultivos extensivos predominan. Estas
regiones presentan una demanda sostenida de modernizacién de riegos,
especialmente ante fendmenos climaticos extremos como sequias

prolongadas o escasez hidrica estructural.

En definitiva, el puablico objetivo de Castellana de Riegos esta formado
por una base mayoritaria de pequefias y medianas explotaciones familiares,
muchas de ellas con limitaciones formativas y econémicas, pero también por
nuevos perfiles emprendedores y entidades colectivas con mayor capacidad
de inversion y orientacion tecnoldgica. La segmentacion estratégica y la
personalizacion del servicio seran claves para mantener la competitividad y el

crecimiento en este entorno heterogéneo.

Para efectuar esta ardua y apasionante labor utilizaremos el andlisis
PESTEL, cuyo objetivo principal es la identificacion y andlisis de las
variables macroeconémicas ante las que se encuentra una empresa en un

momento determinado.
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A) Politico

El entorno politico constituye un factor determinante en la operativa y
estrategia de empresas como Castellana de Riegos Integrales S.A,
especialmente por su alta vinculacion con el sector primario y las politicas
publicas agrarias. En el caso de Castilla y Leon, region con un fuerte peso
del sector agroalimentario, la intervencién de las administraciones publicas
es constante, tanto a nivel autonémico como nacional y europeo. A
continuacién, se detallan los principales elementos politicos que afectan

directa o indirectamente al desarrollo de la actividad de la empresa:
1. Politica Agraria Comun (PAC) y ayudas publicas

La PAC representa uno de los pilares fundamentales de la politica
agricola europea, y por tanto, un factor clave en la sostenibilidad econdémica
de muchas explotaciones que constituyen el principal target de Castellana de
Riegos. La nueva PAC 2023-2027 refuerza los compromisos
medioambientales, incentivando la inversion en tecnologias de riego eficiente
y digitalizacién, lo cual favorece la demanda de productos y servicios

ofrecidos por la empresa.

Asimismo, la gestion de estas ayudas se realiza parcialmente a través
de las comunidades autonomas, y Castilla y Ledn ha establecido diversas
lineas complementarias de apoyo a la modernizacion del regadio, inversion
en energias renovables aplicadas al sector agricola y transformacion digital
del medio rural, todas las oportunidades claras para empresas como

Castellana de Riegos.

2. Estrategias autonomicas y planes de desarrollo rural

La Junta de Castilla y Le6bn mantiene un compromiso explicito con el
desarrollo de su entorno rural, mediante planes estratégicos como el Plan de
Modernizacién de Explotaciones Agrarias o el Plan de Infraestructuras
Agrarias, orientadas a optimizar el uso del agua, aumentar la productividad y
favorecer la sostenibilidad. Estos marcos normativos impulsan la demanda

de infraestructuras de riego tecnificadas y automatizadas, que encajan
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directamente con el catalogo de servicios y productos de Castellana de

Riegos.

Ademas, la autonomia en la gestion regional de estas politicas permite
cierta agilidad en la implementacion de medidas, aunque también implica un
entorno regulatorio en constante evolucion que requiere seguimiento por

parte de la empresa para adaptar su estrategia comercial y técnica.
3. Estabilidad politica y regulacién sectorial

Espafia, y particularmente Castilla y Ledn, presentan en la actualidad
un entorno relativamente estable desde el punto de vista institucional, lo que
permite planificar a medio y largo plazo. No obstante, el sector agricola esta
sometido a una fuerte presion legislativa y normativa en materia
medioambiental, de uso eficiente del agua y transicion energética, que si bien
suponen oportunidades de negocio, también implican nuevos requisitos

técnicos que las empresas deben conocer y cumplir.

Asimismo, las tensiones entre politicas agrarias europeas y las
reivindicaciones del sector (como se ha visto en las recientes protestas
agricolas a nivel nacional y europeo) generan un clima de incertidumbre que
puede afectar al ritmo de inversiéon en modernizacion por parte de algunos
agricultores, lo cual exige una estrategia comercial flexible y sensible al

contexto sociopolitico.
4. Politicas de transicion ecoldgica y sostenibilidad

El enfoque politico actual, fuertemente alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el Pacto Verde Europeo y los compromisos
nacionales de reduccion de emisiones, esta acelerando la transformacion del
sector agricola hacia modelos mas sostenibles. Esto se traduce en una
creciente regulacion sobre el uso del agua, eficiencia energética y proteccién
del suelo, elementos que estan empujando a las explotaciones a invertir en
sistemas de riego mas eficientes, energias limpias y soluciones de gestién

inteligente, ambitos donde Castellana de Riegos tiene mucho que aportar.
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5. Relaciones institucionales y colaboracion publico-privada

El entorno politico actual favorece la colaboracion entre el sector
privado y las administraciones publicas, especialmente en proyectos de
innovacion, digitalizacion y desarrollo rural. Castellana de Riegos, como
empresa consolidada en el territorio, puede beneficiarse de esta tendencia
participando en consorcios, convocatorias publicas o proyectos piloto
financiados con fondos europeos (como los programas PERTE
Agroalimentario o Next Generation EU), que no solo aportan financiacion,

sino también visibilidad y prestigio en el mercado.

B) Econémico

El entorno econdmico actual influye de manera directa en la actividad
de Castellana de Riegos, condicionando tanto la capacidad de inversion de
sus clientes como los costes operativos y estratégicos de la propia empresa.
En un sector tan sensible a los ciclos economicos, la evolucion de factores
como los precios, el acceso a financiacion, el empleo o los costes
energéticos son determinantes. A continuacion, se detallan los principales

elementos del contexto econémico con impacto relevante para la empresa:

1. Evolucion del sector agroalimentario

El sector agroalimentario se mantiene como uno de los principales
motores econdmicos de Castilla y Leodn, representando en torno al 10% del
PIB regional y generando aproximadamente el 15% del empleo. Esta
fortaleza estructural garantiza una demanda constante de bienes y servicios
relacionados con la produccién agricola, incluyendo sistemas de riego y
tecnologias asociadas. Aunque el crecimiento del sector no es uniforme en
todas las provincias, la tendencia general es de consolidaciéon, especialmente

en zonas con explotaciones tecnificadas y orientadas a la exportacion.
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2. Inversion agraria y capacidad financiera del cliente

Uno de los principales condicionantes del modelo de negocio de
Castellana de Riegos es la capacidad de inversion de sus clientes —
pequefias y medianas explotaciones, cooperativas 0 comunidades de
regantes—, muchas de las cuales dependen de la estabilidad de los precios
agricolas, las subvenciones de la PAC y el acceso a crédito. En este sentido,
los programas de ayudas publicas (como los fondos Next Generation o lineas
ICO-Agro) estan funcionando como catalizadores de la modernizacion, pero
requieren acompafamiento técnico y administrativo por parte de las
empresas proveedoras, lo que puede suponer una ventaja para Castellana

de Riegos si desarrolla servicios de asesoria integral.

3. Inflacién, costes de materiales y energia

La inflacion registrada en los ultimos afios ha tenido un impacto directo
en el coste de materias primas, componentes tecnoldgicos, transporte v,
especialmente, energia. Esto afecta doblemente a Castellana de Riegos: por
un lado, encarece su estructura de costes; por otro, reduce temporalmente la
capacidad de inversion de parte de sus clientes. No obstante, la alta
dependencia energética del riego tradicional refuerza el interés por
soluciones mas eficientes o que integren fuentes renovables, como los

sistemas fotovoltaicos, en los que la empresa puede ofrecer valor afiadido.

4. Financiacion y tipos de interés

El endurecimiento de las condiciones de financiacion, derivado de la
politica monetaria del Banco Central Europeo frente a la inflacién, también
puede frenar temporalmente proyectos de inversion en modernizacion de
regadios. No obstante, Castilla y Ledn cuenta con lineas de cofinanciacién
publico-privada y avales a través de entidades como el Instituto para la
Competitividad Empresarial (ICE) o el apoyo de entidades financieras
colaboradoras del sector agroindustrial, que mitigan este riesgo. Las
empresas con experiencia, estructura consolidada y capacidad de ejecucién,
como Castellana de Riegos, se encuentran en una mejor posicién para

acceder a estos canales de financiacion o facilitar el acceso a sus clientes.
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5. Mercado laboral agricola

El encarecimiento de la mano de obra en el sector primario, junto con
la escasez de personal cualificado, estd impulsando la automatizacién de
procesos, incluidos los sistemas de riego. Esta tendencia genera una
oportunidad directa para Castellana de Riegos, cuyas soluciones permiten
reducir la dependencia de mano de obra intensiva en tareas de riego y
gestion del agua. Ademas, el servicio técnico especializado que ofrece la
empresa se convierte en un valor aiadido en un entorno donde cada vez se

valora mas la externalizacion de ciertas funciones técnicas.

6. Exportaciones y demanda exterior

Aunque Castellana de Riegos opera principalmente en el mercado
nacional, el buen comportamiento de las exportaciones agroalimentarias (con
crecimientos sostenidos en sectores como el vino, la industria cerealista o los
productos hortofruticolas) dinamiza el sector agrario y genera rentabilidad en
las explotaciones, permitiendo reinvertir en mejoras tecnoldgicas. De forma
indirecta, esto repercute positivamente en la actividad de empresas

proveedoras de infraestructuras como la que nos ocupa.

C) Social

El entorno social en el que opera Castellana de Riegos esta
directamente  influenciado por factores demograficos, cambios
generacionales, niveles de formacién, estilo de vida rural y actitudes frente a
la innovacion. Todos estos elementos condicionan tanto la demanda de
soluciones de riego como la relacién empresa-cliente, la estrategia comercial
y la forma de adaptar las soluciones tecnolégicas a la realidad del campo
castellanoleonés. A continuacion, se analizan los aspectos mas relevantes

desde esta perspectiva:
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1. Envejecimiento del sector agricola y relevo generacional

Uno de los retos sociales mas evidentes es el marcado envejecimiento
de la poblacion agricola. En Castilla y Ledn, mas del 30% de los titulares de
explotaciones agrarias tienen mas de 65 afios, mientras que el porcentaje de
agricultores menores de 40 afos es inferior al 10%. Esta brecha
generacional representa una amenaza estructural para la continuidad de
muchas explotaciones, pero al mismo tiempo, genera una oportunidad para
empresas que apuesten por facilitar la transicibn tecnoldgica, como

Castellana de Riegos.

La incorporacion de jovenes agricultores —cuando se produce— suele
ir acompafiada de una mayor predisposicion al uso de tecnologia,
digitalizacion y sostenibilidad, tres pilares sobre los que la empresa puede
fortalecer su propuesta de valor. Los servicios de asesoramiento,
mantenimiento y personalizacion de equipos que ofrece Castellana de
Riegos son especialmente relevantes en este contexto, ayudando a salvar

barreras técnicas o de adopcion tecnoldgica.

2. Formacion y nivel educativo del cliente agricola

La baja cualificacion técnica sigue siendo un condicionante importante.
La mayoria de explotaciones en la regién son de caracter familiar, muchas
veces dirigidas por agricultores con experiencia practica pero sin formacion
reglada. Esto dificulta, en algunos casos, la comprension o adopcion de

soluciones digitales avanzadas.

Sin embargo, los ultimos datos muestran una evolucion positiva:
desde 2005 ha aumentado un 16% el nimero de explotaciones gestionadas
por personas con formacion universitaria o técnica. Este cambio progresivo
exige a empresas como Castellana de Riegos una doble estrategia
comunicativa: por un lado, ofrecer formacién y asesoramiento accesible para
perfiles tradicionales; por otro, desarrollar catadlogos y servicios orientados a

usuarios con mayor cultura digital y orientacion a la eficiencia.
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3. Despoblacion rural y concentracion de explotaciones

La despoblacion del medio rural, fendmeno especialmente acusado en
provincias como Soria, Zamora o Avila, esta provocando la concentracion de
tierras en manos de menos explotaciones, pero de mayor tamafo. Este
cambio estd alterando la estructura de la demanda, orientandola hacia
soluciones mas profesionalizadas, escalables y automatizadas. Castellana
de Riegos, al disponer de capacidades para ofrecer instalaciones a medida y
sistemas de gestion remota, se encuentra en una posicion estratégica para

dar respuesta a esta evolucion del cliente tipo.

Al mismo tiempo, la empresa puede posicionarse como actor
comprometido con el desarrollo rural, no solo mediante su actividad
comercial, sino también generando empleo cualificado en zonas periféricas,
participando en proyectos de modernizacion rural o estableciendo sinergias

con cooperativas locales.
4. Cultura de sostenibilidad y percepcién del agua

La conciencia medioambiental y el valor social del agua como recurso
escaso estan calando progresivamente en el mundo rural, especialmente tras
episodios de sequia y restricciones. Existe una creciente aceptacion de la
necesidad de usar sistemas de riego mas eficientes, no solo por cuestiones
econdmicas, sino también por responsabilidad ambiental. Castellana de
Riegos puede capitalizar esta tendencia fortaleciendo su imagen como
empresa aliada del agricultor y del medioambiente, integrando Ila

sostenibilidad como eje transversal de su discurso y servicios.
5. Cambio en habitos de trabajo y digitalizacién del campo

La transformacién digital esta llegando al sector agricola no solo en
términos tecnoldgicos, sino también en cuanto a nuevas formas de trabajo:
uso de apps, plataformas de gestion de cultivos, estaciones meteoroldgicas
conectadas, etc. Esta tendencia esta creando un nuevo perfil de agricultor
digital, mas exigente, autbnomo y con capacidad de analisis. Castellana de

Riegos tiene la oportunidad de ampliar su gama de productos y servicios
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vinculados a la digitalizacion, y también de actuar como puente entre la

tecnologia y la practica agricola diaria.

D) Tecnolbgico

La dimensidn tecnoldgica es, sin duda, una de las palancas de cambio
mas determinantes en el sector agricola actual. La irrupcibn de nuevas
tecnologias ha transformado por completo la forma de producir, gestionar y
optimizar los recursos agricolas, y el subsector del riego se sitia en el
epicentro de esta evolucion. Para Castellana de Riegos, el entorno
tecnolégico no solo representa una fuente de oportunidades comerciales,

sino también un factor critico de diferenciacion estratégica.
1. Agricultura de precision y digitalizacion

Los avances en sensorizacion, inteligencia artificial, big data y
geolocalizacion estan permitiendo una gestion agrondémica mas eficiente,
personalizada y rentable. En este marco, los sistemas de riego han pasado
de ser soluciones mecanicas a convertirse en infraestructuras inteligentes,
capaces de interactuar con datos meteorologicos, niveles de humedad en

suelo y necesidades especificas de cada cultivo.

Castellana de Riegos tiene la oportunidad de posicionarse como
integrador tecnoldgico, conectando soluciones tradicionales con nuevas
plataformas digitales y ofreciendo productos que permiten a los agricultores
monitorizar, automatizar y controlar el riego en tiempo real, desde cualquier
dispositivo. Ademas, la empresa puede diferenciarse por su capacidad de

adaptar estas tecnologias al nivel formativo y operativo de cada cliente.
2. Energias renovables aplicadas al riego

La evolucion tecnolégica también ha permitido el desarrollo de
sistemas de riego alimentados por energia solar, lo cual supone una doble
ventaja: reduccion de costes energéticos y mejora del impacto ambiental. En

un contexto de subida de precios de la electricidad y de incentivos a la
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autosuficiencia energética, estos sistemas estan ganando una gran

aceptacion.

Castellana de Riegos, al incorporar soluciones de bombeo solar o
hibrido, puede no solo ampliar su catalogo, sino también responder a una
demanda creciente de explotaciones que buscan reducir su huella de

carbono y ser mas resilientes frente a las crisis energéticas.
3. Automatizacion y control remoto

La automatizacién de procesos se ha convertido en un estandar
competitivo. Los agricultores buscan minimizar las tareas repetitivas, mejorar
la precision del riego y evitar desplazamientos innecesarios. Sistemas como
valvulas automaticas, controladores digitales y plataformas 10T (Internet of
Things) permiten configurar y ajustar el riego de forma remota, con alertas y

reportes en tiempo real.

Este tipo de soluciones tecnolégicas, altamente escalables,
representan una excelente oportunidad para Castellana de Riegos de
fidelizar clientes mediante sistemas modulares, que puedan ser ampliados o

mejorados a medida que crecen las necesidades de la explotacion.

4. Talleres de innovacion y fabricacion a medida

Un valor afadido diferenciador de Castellana de Riegos es su
capacidad para fabricar piezas personalizadas en su propio taller, lo que le
permite responder rapidamente a necesidades especificas, reducir tiempos
de espera y adaptar soluciones técnicas a entornos complejos o con

limitaciones fisicas.

Esta combinacién de tecnologia de vanguardia y capacidad artesanal
posiciona a la empresa como un socio técnico de alto valor para sus clientes,

especialmente en un sector donde no siempre existe una “solucion estandar”.
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5. Integracion con startups agrotech y plataformas digitales

El ecosistema agrotech en Espafia estd en expansion, con un
crecimiento constante de startups dedicadas a software agricola, plataformas
de datos o automatizacion del campo. La colaboracion o integracion con
estas nuevas iniciativas tecnoldgicas puede ser una via estratégica de
innovacion abierta para Castellana de Riegos. Participar en consorcios,
acuerdos de distribucién o proyectos piloto con estas startups puede permitir
a la empresa anticiparse a las tendencias y complementar su propuesta con

servicios digitales de alto valor afiadido.

E) Ecoldgico

El ambito ecologico constituye uno de los principales ejes estratégicos
en la transformacion del sector agricola, influido tanto por la creciente presion
social e institucional hacia la sostenibilidad, como por las evidencias
cientificas del cambio climatico. Las empresas del sector del riego, como
Castellana de Riegos Integrales S.A., desempefian un papel crucial al
situarse en el epicentro de la gestion eficiente del recurso mas valioso del

campo: el agua.
1. Cambio climéatico y estrés hidrico

El cambio climéatico esta provocando fenémenos cada vez mas
extremos: sequias prolongadas, aumento de temperaturas medias, reduccién
del régimen de precipitaciones y mayor evapotranspiracion. Castilla y Ledn,
con una elevada dependencia de la climatologia para el éxito de sus cultivos,
se enfrenta a un escenario de estrés hidrico estructural que exige adaptar

urgentemente las infraestructuras de riego.

Castellana de Riegos, como empresa especializada en sistemas de
riego tecnolégicamente avanzados, se sitla en una posicidén estratégica para
proporcionar soluciones que contribuyan a la resiliencia del sector agricola

frente a estos desafios. La instalacion de sistemas de alta eficiencia (como el
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riego por goteo subterrdneo, sensores de humedad o Vvalvulas

automatizadas) no solo mejora el rendimiento hidrico, sino que también

reduce el impacto ambiental de las explotaciones.

2. Regulaciéon ambiental y presion normativa

La legislacion ambiental europea, nacional y autondmica esta
incrementando progresivamente su nivel de exigencia. Normativas como la
Directiva Marco del Agua, los planes hidrologicos de cuenca o los marcos
estratégicos vinculados al Pacto Verde Europeo y la Estrategia “De la Granja
a la Mesa” promueven el uso racional del agua, la proteccién de acuiferos y

la eficiencia energética.

Estas regulaciones suponen una oportunidad para Castellana de
Riegos en tanto que muchas explotaciones agrarias se ven obligadas a
modernizar sus sistemas de riego para cumplir con los nuevos estandares.
La empresa puede posicionarse como aliada técnica para garantizar el
cumplimiento legal, facilitando ademas la tramitacion de ayudas o

subvenciones vinculadas a proyectos sostenibles.
3. Conciencia ambiental del agricultor

La cultura del uso responsable del agua esta arraigando
progresivamente en los agricultores, no solo por imperativo legal o
econdmico, sino también por una creciente conciencia medioambiental. En
este nuevo contexto, se valoran las soluciones que permitan reducir
consumos, evitar pérdidas por evaporacion o filtraciones, y controlar el uso

hidrico de forma precisa.

Castellana de Riegos puede reforzar su propuesta de valor
incorporando criterios de sostenibilidad ambiental en todos sus niveles:
desde el disefio de sistemas a medida hasta el soporte técnico, la eleccién
de materiales reciclables o el reciclaje de componentes antiguos. Ademas,
puede comunicar de forma clara como sus productos contribuyen a la

sostenibilidad, generando una ventaja reputacional frente a la competencia.
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4. Energias limpias y descarbonizacion

La integracion de energias renovables en el riego (especialmente solar
fotovoltaica) no solo responde a una necesidad econdmica, sino también
ecologica. La sustitucion de fuentes de energia convencionales por
alternativas limpias se alinea con los objetivos de descarbonizacién fijados
para el sector primario. Ademas, la reduccion del consumo de gaséleo
agricola es otro de los vectores de cambio promovidos por las politicas

comunitarias.

Castellana de Riegos puede capitalizar esta tendencia ofreciendo
soluciones de bombeo solar, controladores hibridos o sistemas autbnomos,
ampliando su gama de productos y adaptandola a una demanda cada vez

mas orientada a la autosuficiencia energética y la baja huella de carbono.

5. Economia circular y reutilizacion del agua

Otra dimension emergente del enfoque ecoldgico es la aplicacion de
principios de economia circular al uso del agua: desde la captacion y
almacenamiento hasta su depuracién y reutilizacion. Cada vez se promueve
mas el uso de aguas residuales tratadas, tanto urbanas como industriales,
para su aprovechamiento en cultivos no alimentarios 0 usos

complementarios.

Aunque aun incipiente, esta tendencia representa una linea de
innovacion futura para empresas como Castellana de Riegos, que podrian
colaborar con entidades publicas o privadas en el disefio de sistemas

adaptados a estas nuevas fuentes de agua no convencional.

F) Legal

El ambito ecoldgico constituye uno de los principales ejes estratégicos
en la transformacion del sector agricola, influido tanto por la creciente presién

social e institucional hacia la sostenibilidad, como por las evidencias
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cientificas del cambio climéatico. Las empresas del sector del riego, como

Castellana de Riegos Integrales S.A., desempefian un papel crucial al
situarse en el epicentro de la gestion eficiente del recurso méas valioso del

campo: el agua.

1. Cambio climatico y estrés hidrico

El cambio climatico esta provocando fenémenos cada vez mas
extremos: sequias prolongadas, aumento de temperaturas medias, reduccion
del régimen de precipitaciones y mayor evapotranspiracion. Castilla y Leon,
con una elevada dependencia de la climatologia para el éxito de sus cultivos,
se enfrenta a un escenario de estrés hidrico estructural que exige adaptar

urgentemente las infraestructuras de riego.

Castellana de Riegos, como empresa especializada en sistemas de
riego tecnoldgicamente avanzados, se sitla en una posicion estratégica para
proporcionar soluciones que contribuyan a la resiliencia del sector agricola
frente a estos desafios. La instalacion de sistemas de alta eficiencia (como el
riego por goteo subterraneo, sensores de humedad o valvulas
automatizadas) no solo mejora el rendimiento hidrico, sino que también

reduce el impacto ambiental de las explotaciones.
2. Regulaciéon ambiental y presion normativa

La legislacion ambiental europea, nacional y autonOmica esta
incrementando progresivamente su nivel de exigencia. Normativas como la
Directiva Marco del Agua, los planes hidrolégicos de cuenca o los marcos
estratégicos vinculados al Pacto Verde Europeo y la Estrategia “De la Granja
a la Mesa” promueven el uso racional del agua, la proteccion de acuiferos y

la eficiencia energética.

Estas regulaciones suponen una oportunidad para Castellana de
Riegos en tanto que muchas explotaciones agrarias se ven obligadas a
modernizar sus sistemas de riego para cumplir con los nuevos estandares.
La empresa puede posicionarse como aliada técnica para garantizar el
cumplimiento legal, facilitando ademas la tramitacibn de ayudas o
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subvenciones vinculadas a proyectos sostenibles.

3. Conciencia ambiental del agricultor

La cultura del uso responsable del agua esta arraigando
progresivamente en los agricultores, no solo por imperativo legal o
econdémico, sino también por una creciente conciencia medioambiental. En
este nuevo contexto, se valoran las soluciones que permitan reducir
consumos, evitar pérdidas por evaporacién o filtraciones, y controlar el uso

hidrico de forma precisa.

Castellana de Riegos puede reforzar su propuesta de valor
incorporando criterios de sostenibilidad ambiental en todos sus niveles:
desde el disefio de sistemas a medida hasta el soporte técnico, la eleccién
de materiales reciclables o el reciclaje de componentes antiguos. Ademas,
puede comunicar de forma clara como sus productos contribuyen a la

sostenibilidad, generando una ventaja reputacional frente a la competencia.
4. Energias limpias y descarbonizacion

La integracion de energias renovables en el riego (especialmente solar
fotovoltaica) no solo responde a una necesidad econdmica, sino también
ecolégica. La sustitucion de fuentes de energia convencionales por
alternativas limpias se alinea con los objetivos de descarbonizacion fijados
para el sector primario. Ademas, la reduccion del consumo de gasoleo
agricola es otro de los vectores de cambio promovidos por las politicas

comunitarias.

Castellana de Riegos puede capitalizar esta tendencia ofreciendo
soluciones de bombeo solar, controladores hibridos o sistemas autonomos,
ampliando su gama de productos y adaptandola a una demanda cada vez

mas orientada a la autosuficiencia energética y la baja huella de carbono.

5. Economia circular y reutilizacion del agua

Otra dimension emergente del enfoque ecoldgico es la aplicacion de

principios de economia circular al uso del agua: desde la captacion y
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almacenamiento hasta su depuracién y reutilizacion. Cada vez se promueve
mas el uso de aguas residuales tratadas, tanto urbanas como industriales,

para su aprovechamiento en cultivos no alimentarios 0 usos
complementarios.

Aunque aun incipiente, esta tendencia representa una linea de
innovacion futura para empresas como Castellana de Riegos, que podrian
colaborar con entidades publicas o privadas en el disefio de sistemas

adaptados a estas nuevas fuentes de agua no convencional.
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4. Analisis DAFO

El andlisis DAFO es un modelo de analisis que permite identificar en
la organizacion tanto los factores internos (debilidades, fortalezas) como
externos  (Oportunidades y Amenazas) para ayudar a la toma de

decisiones y facilitar el plan estratégico

-  Fortalezas
Amplia cartera de clientes y relaciones consolidadas

Castellana de Riegos ha logrado construir una sélida base de clientes
a lo largo de mas de dos décadas de actividad. Su cartera se compone
principalmente de pymes agrarias, cooperativas, comunidades de regantes y
explotaciones familiares, que recurren de manera recurrente a sus Servicios
de instalacion, mantenimiento y suministro de sistemas de riego. Esta
fidelizacion no solo es indicativa de confianza, sino que permite a la empresa
mantener una demanda estable incluso en escenarios de incertidumbre
economica. Ademas, el contacto directo y la atencion personalizada
refuerzan una relacion comercial basada en la proximidad y el conocimiento

profundo del cliente.

Experiencia consolidada y trayectoria de mas de 28 afios

Desde su fundacién en 1996, Castellana de Riegos ha acumulado una
notable experiencia técnica y comercial en el sector del riego agricola. Este
recorrido le ha permitido adaptarse a los cambios del entorno agrario, asi
como incorporar innovaciones tecnolégicas y normativas a sus procesos. Su
permanencia en el mercado durante casi tres décadas constituye una prueba
de resiliencia empresarial y aporta una ventaja competitiva en términos de
reputacién, conocimiento del territorio y capacidad para anticipar las

necesidades del cliente.
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Distribucion y colaboracion con marcas lideres del sector

Uno de los activos méas estratégicos de la empresa es su papel como
distribuidor e instalador oficial de marcas internacionales reconocidas como
Urapivot, Irritec o Grundfos, lo que garantiza al cliente el acceso a soluciones
tecnologicas de primer nivel. Esta colaboracion también posiciona a la
empresa como un socio técnico de confianza tanto para las marcas como
para sus clientes finales, asegurando un estandar elevado de calidad,

fiabilidad y soporte técnico.
Potencial de crecimiento del sector del riego

La ubicacion de Castellana de Riegos en Castilla y Ledn representa
una fortaleza en si misma, al operar en una de las comunidades autbnomas
con mayor superficie agricola util (mas de 5 millones de hectareas), de las
cuales unas 560.000 son regables. La region aun presenta un margen amplio
de modernizacion y digitalizacion de regadios, lo que implica una oportunidad
de expansion constante para empresas como Castellana de Riegos.
Ademas, el respaldo institucional a traves de los fondos europeos (PAC, Next
Generation, PERTE Agro) refuerza la financiacion de inversiones en
tecnologias eficientes, automatizacion y energias renovables aplicadas al

riego.

- Debilidades
Baja visibilidad y posicionamiento digital limitado

Uno de los principales puntos débiles de Castellana de Riegos
Integrales S.A. es su escasa presencia digital. En un contexto donde la
digitalizacién y el marketing online son determinantes para captar nuevos
clientes, la empresa aun no ha explotado plenamente canales como redes
sociales, posicionamiento SEO, campafias de publicidad digital o e-
commerce especializado. Esta carencia limita su alcance a nuevas

generaciones de agricultores digitalmente activos, reduce su competitividad

MANUEL SERRADOR MIGUEL



1 1]
FACULTAD DE COMERCIO
Universidad de Valladolid

frente a empresas mas visibles en el entorno online y puede afectar

negativamente a su imagen de marca en un mercado que evoluciona

rapidamente hacia la digitalizacion.

Ademés, la falta de contenidos actualizados, casos de éxito,
testimonios o una web optimizada impide aprovechar el potencial del inbound
marketing para generar confianza, autoridad y oportunidades comerciales.
Esta debilidad es especialmente relevante en un momento donde la
busqueda de soluciones agricolas se realiza cada vez mas a través de

internet.

Aumento generalizado de los costes de produccion

En los ultimos afios, la empresa se ha visto afectada por el incremento
sostenido de los costes de materias primas, energia, transporte y mano de
obra, lo que impacta directamente en la estructura de costes y en los
margenes de beneficio. Esta situacion se ha agravado por la inflacion, las
disrupciones logisticas globales y las nuevas exigencias regulatorias, lo que
obliga a revisar constantemente los precios de venta y a buscar alternativas

de eficiencia interna.

Para una empresa del tamafio de Castellana de Riegos, que ofrece
productos y servicios con un alto componente técnico y personalizado, estos
incrementos pueden afectar tanto la rentabilidad como la capacidad de
competir en precio frente a distribuidores de mayor escala o plataformas de
venta online. Ademds, este entorno encarece también la inversion en
innovacion o digitalizacién, elementos clave para sostener la ventaja

competitiva a medio plazo.

=  Amenazas
Altas barreras de entrada para nuevas pymes agronomas

El entorno agrario, especialmente el vinculado a la innovacion

tecnoldgica en riego, presenta una serie de barreras que dificultan la entrada
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de nuevas explotaciones o0 la renovacion generacional en las existentes.

Entre ellas se encuentran los altos costes iniciales de inversion, los largos
plazos de amortizacion, la complejidad normativa y la necesidad de
conocimientos técnicos avanzados. Estas barreras limitan la base de clientes
potenciales para empresas como Castellana de Riegos, ya que muchas
pequefias explotaciones no estan en condiciones de acometer

modernizaciones si no cuentan con ayudas publicas sustanciales.

Potencial cierre de numerosas explotaciones agricolas

El envejecimiento del sector, la falta de relevo generacional y la baja
rentabilidad de algunas explotaciones ponen en riesgo la continuidad de un
namero significativo de unidades productivas. Informes recientes apuntan a
gue hasta un 22% de los titulares actuales contemplan el cierre o abandono
tras su jubilacion. Esta tendencia reduce el tamafio del mercado objetivo a
medio plazo y puede afectar directamente a la demanda de productos y

servicios de riego especializado.

Bajo nivel de formacion técnica en el sector

Una parte significativa del sector agricola espafiol —y especialmente
en explotaciones familiares— presenta aun un bajo indice de formacion en
tecnologias digitales, gestion de datos o eficiencia hidrica. Esta realidad
puede suponer una barrera para la adopcion de soluciones avanzadas de
riego, ralentizando la transicidn tecnoldgica que empresas como Castellana
de Riegos promueven. Ademas, limita el aprovechamiento pleno de las
soluciones que ya se instalan, lo que puede generar insatisfaccion o falta de

continuidad en el servicio contratado.

Aumento de la competencia y aparicion de nuevos actores

El sector del riego agricola esta experimentando una progresiva
entrada de nuevos competidores, tanto en el ambito nacional como
internacional. Estos incluyen grandes grupos con economias de escala,
plataformas de venta online, y startups agrotech que ofrecen soluciones

digitales disruptivas. Esta diversificacion del mercado exige a empresas
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tradicionales como Castellana de Riegos un esfuerzo adicional en
diferenciacion, fidelizacién y adaptacion tecnoldgica, en un contexto donde la

competencia en precio y servicio es cada vez mas agresiva.
Incertidumbre y miedo generalizado en el entorno rural

El contexto economico y politico global, sumado a fenémenos
climaticos extremos y a la falta de seguridad en la viabilidad a largo plazo de
muchas explotaciones, esta generando un clima de incertidumbre entre los
agricultores. Este sentimiento se traduce muchas veces en la paralizacion de
inversiones, postergacion de decisiones estratégicas y un enfoque
conservador que frena la implementacion de mejoras tecnoldgicas. Para
empresas proveedoras de servicios como Castellana de Riegos, este factor
supone un reto constante para movilizar al cliente potencial y cerrar

operaciones.

. Oportunidades

Impulso del mercado gracias a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030

La Agenda 2030 y los ODS impulsados por la ONU representan un
marco estratégico que favorece directamente a sectores como el del riego
agricola, al fomentar practicas sostenibles, eficiencia en el uso de recursos
hidricos, reduccion de emisiones y adaptacion al cambio climatico.
Castellana de Riegos tiene la oportunidad de alinear sus soluciones con
estos objetivos globales, convirtiéndose en un actor clave para facilitar la
transicion ecoldgica del sector primario. Este enfoque sostenible no solo
mejora la reputacién empresarial, sino que permite acceder a financiacion
especifica, licitaciones publicas y colaboraciones con administraciones, cada

vez mas comprometidas con politicas verdes.
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Gran potencial de crecimiento del sector primario por su necesidad de

modernizacién

El sector agrario espafiol, y en particular el de Castilla y Ledn, aln
presenta un elevado porcentaje de explotaciones sin modernizar,
especialmente en lo que respecta a digitalizacién, eficiencia hidrica y
automatizacion. Este escenario se traduce en una gran oportunidad de
mercado para empresas como Castellana de Riegos, que pueden liderar esa
transformacion aportando soluciones tecnoldgicas, consultoria técnica y
servicio integral. El respaldo institucional a través de programas como la
PAC, los PERTE agroalimentarios o los fondos Next Generation, fortalece

aun mas este proceso de renovacion estructural del campo.

La escasa competencia digital en el sector del riego representa una
oportunidad clara para posicionarse como una marca referente en el ambito
nacional. Castellana de Riegos, mediante una estrategia de branding solido y
marketing digital inteligente, puede destacar como empresa innovadora,
confiable y especializada. La creacion de una identidad visual fuerte, la
mejora del sitio web, la generacion de contenido audiovisual profesional, el
uso de redes sociales y la inversion en posicionamiento SEO/SEM son
herramientas clave para ganar visibilidad, captar nuevos clientes y consolidar

su reputacién en todo el territorio nacional.

Generacion de valor a través del contenido educativo y técnico

Otra oportunidad estratégica reside en la creacion y difusion de
contenido de valor orientado a informar, formar y acompafar al agricultor en
su proceso de modernizacion. Guias practicas, videos explicativos, articulos
técnicos o seminarios online no solo posicionan a Castellana de Riegos
como experto del sector, sino que generan una relacion de confianza con el
cliente, facilitan el proceso de decision de compra y diferencian a la empresa
frente a competidores que solo ofrecen producto. Esta estrategia de
marketing de contenidos es particularmente efectiva en mercados técnicos,
donde el asesoramiento y la formacion son elementos valorados por el

cliente.
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1. Cartera de clientes.

2. Cartera avalada por marcas
referentes en el sector.

@u Fortalezas

3. Mas de 25 afios de
experiencia.

4. Potencial de crecimiento del
sector donde opera.

1. Posicionamiento en la red.

%1 Debilidades

2. Aumento generalizado en los
costes de produccion.

1. Barreras de entrada Pymes
agronomas.

2. Potencial cierre de numerosas
explotaciones.

3. Bajo indice de formacion en el
sector.

4. Aumento de la competencia.

5. Incertidumbre y miedo
generalizado.

1. Oportunidad de mercado
gracias a los objetivos sostenibles
Agenda 2030.

2. Gran potencial en el sector
primario como consecuencia de su
necesaria modernizacion.

¢ Oportunidades

3. Oportunidad de posicionarse
gracias al branding y el marketing
digital como una empresa referente
a nivel nacional.

4. La creacion de valor a través
de la formacion y la creacion de
contenidos de valor.
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5. Plan de Marketing Digital

El mundo tecnoldgico se evoluciona tan rapido, que cada cambio
acelera el siguiente. En un entorno hostil rodeado por la incertidumbre y el
continuo cambio, es fundamental el adaptarse eficientemente al entorno
que rodea a la organizacion y actualizar los paradigmas que la componen

en caso de que sea necesario.

Focalizando en el tema a tratar, el marketing ha presentado un gran
cambio pasando de estar centrado Unica y exclusivamente en el producto,
hasta pasar por un prisma donde el cliente se observa desde un punto de
vista mas integral y humano, situandose en el punto de mira. En la
actualidad, los clientes presentan el mismo caracter cambiante reflejo de la
sociedad y el punto evolutivo en el que nos encontramos, por ellos el
marketing deber4d de adaptarse a la naturaleza de cambio presente,

personalizando su servicio en funcion de la evolucién del cliente.

Los clientes tienden a guiarse por las preferencias individuales y la
conformidad social, a la hora de tomar decisiones. El posicionamiento y el
branding se tornan herramientas indispensables a la hora de identificar la
marca como lider dentro del sector que opera. Por ello dirigiremos nuestra
estrategia de marketing digital principalmente en la busqueda de disefar
una hoja de ruta que permita a la empresa Castellana de Riegos
Industriales S.A alcanzar tal objetivo.Las redes sociales como canal de
comunicacion y puente de cercania con el agricultor, ganadero o cliente

objetivo.

Es evidente, para el que quiera abrir los o0jos, que la insercién que
generan las redes sociales en la agricultura y ganaderia motiva y anima a
las personas del campo a interactuar acerca de diferentes temas

productivos, comerciales ademas de socializar.
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Las redes sociales del campo tienen dos labores agricolas: consumir
informacion como conocimiento y promocionar productos y servicios. Abren
un mundo digital que no tiene fronteras en la busqueda de informacion y

técnicas.

La utilizacién de las redes sociales del agro son un elemento
fundamental para el agricultor. Brindan la oportunidad de estar al corriente
y mantenerse informado, en tiempo real, de lo que esta pasando alrededor

del campo.

En el contexto actual de transformacién digital y modernizacién del
sector agricola, la implementacion de un plan de marketing digital se
presenta como una herramienta clave para aumentar la visibilidad,
posicionar la marca y captar nuevos clientes. Castellana de Riegos
Integrales S.A., como empresa especializada en soluciones tecnoldgicas
de riego, tiene ante si la oportunidad de aprovechar el entorno digital para
consolidarse como referente regional. Para ello, es necesario desarrollar
una estrategia digital multicanal que combine contenidos especializados,
posicionamiento en buscadores (SEO/SEM), automatizacion del marketing
y gestion activa de comunidades online. El primer paso debe centrarse en
la renovacién o creacion de una pagina web corporativa optimizada,
intuitiva y orientada a la conversion, con catalogos digitales, simuladores

de presupuesto y contenidos técnicos actualizados.

El posicionamiento en buscadores (SEO) sera esencial para atraer
trafico cualificado, mediante la optimizacién del sitio web con palabras
clave como "riego agricola Castilla y Ledn", "riego por goteo profesional” o
"automatizacion de riego agricola". Complementariamente, se recomienda
una campafia de publicidad digital (SEM) en Google Ads para captar leads
en momentos de alta demanda estacional, como las campafas de
primavera o la renovacion de subvenciones. La inversion en estos canales
debe estar apoyada por analitica web constante (Google Analytics, Search
Console) para evaluar el rendimiento de cada accién y realizar mejoras

continuas. Esta estrategia permitira captar tanto clientes particulares como
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comunidades de regantes, cooperativas 0 empresas agroindustriales que

busquen soluciones innovadoras y soporte técnico especializado.

La generacion de contenidos serd otro pilar del plan digital. A través
de un blog corporativo y contenidos en redes sociales, Castellana de
Riegos puede posicionarse como lider de opinion y referente técnico en el
sector. Publicaciones periddicas sobre eficiencia hidrica, innovacion en
riego, casos de éxito o mantenimiento de sistemas reforzardn la
credibilidad de la marca y favoreceran el inbound marketing. La estrategia
de contenidos debe estar integrada con un calendario editorial y enfocada
en aportar valor al cliente potencial, convirtiendo la informacién en un canal
de atraccion natural. Ademas, es recomendable incluir formatos visuales
como videos demostrativos, animaciones técnicas o infografias, ideales
para transmitir de forma clara las ventajas competitivas de los productos y

servicios.

Las redes sociales deben utilizarse como plataformas para conectar
con el cliente, generar comunidad y fidelizar. LinkedIn serd clave para
relaciones B2B con ingenieros agronomos, técnicos y entidades publicas.
Instagram y Facebook pueden emplearse para mostrar proyectos,
maquinaria, instalaciones y contenido del dia a dia, humanizando la marca
y generando cercania. Se puede plantear incluso el uso de WhatsApp
Business como canal directo de atencién al cliente y gestion de
presupuestos. Asimismo, la empresa puede utilizar herramientas de
automatizacion de marketing como Mailchimp o HubSpot para enviar
newsletters segmentadas, guias descargables o promociones a clientes

segun su perfil de compra o interés técnico.

Finalmente, una correcta estrategia de reputacion digital y
fidelizacién debe acompanfar el plan. La gestion de opiniones en Google
My Business, portales especializados o foros agricolas reforzara la
confianza en la marca. Ademas, implementar un sistema de CRM permitira
centralizar la informacién de clientes, facilitar el seguimiento postventa y
realizar campafas de remarketing o venta cruzada. En definitiva, este plan

de marketing digital debe ser flexible, medible y coherente con la identidad
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técnica y profesional de Castellana de Riegos Integrales S.A., para
asegurar un crecimiento sostenido, una mejor conexién con el cliente
moderno y una ventaja competitiva sdlida en el mercado del riego en

Castilla 'y Leon.
Objetivo General del Plan

El objetivo principal del presente plan de marketing digital es mejorar
la presencia online de Castellana de Riegos Integrales S.A., incrementar
su visibilidad ante el publico objetivo y generar oportunidades comerciales
a través de canales digitales. En un entorno cada vez mas competitivo y
digitalizado, este plan busca posicionar a la empresa como referente en
soluciones tecnologicas de riego en Castilla y Ledn, mediante una
estrategia integral que combine posicionamiento web, generacion de

contenidos, publicidad digital, redes sociales y fidelizacion del cliente.
Optimizacion Web y Posicionamiento SEO/SEM

El primer eje del plan consiste en desarrollar o actualizar la pagina
web corporativa, asegurando su funcionalidad, rapidez, accesibilidad movil
(responsive design) y enfoque a la conversion. La web debe incluir:
catdlogo de productos y servicios, formularios de contacto dinamicos,
simuladores de riego o0 presupuesto, y un blog especializado.
Posteriormente, se trabajard en el posicionamiento organico (SEO)
mediante la integracion de palabras clave relevantes: “riego eficiente
Castilla y Leodn”, “riego por goteo inteligente”, “instalaciones agricolas
sostenibles”, entre otras. De forma paralela, se propone la inversion en
campafias SEM (Google Ads) para captar leads cualificados en épocas
clave de campafia agricola, redirigiendo trafico de alta intencidon de compra

hacia landing pages especificas.
Estrategia de Contenidos e Inbound Marketing

La creacion de contenido especializado se convertira en el pilar del
posicionamiento como marca experta. A través de un blog corporativo, se

publicaran articulos técnicos, guias practicas, estudios de caso y
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comparativas de productos. Este contenido no solo atraera tréafico
orgénico, sino que educaréd al cliente y aumentara su confianza. Ademas,
se desarrollardn recursos descargables (ebooks, catalogos, videos
formativos) que actien como gancho para la captacion de datos (leads).
Esta estrategia se alineara con técnicas de inbound marketing, donde el
valor del contenido actia como motor de atraccion y conversion sin

necesidad de una venta directa inicial.
Redes Sociales y Marketing Relacional

Las redes sociales permitirAn conectar con distintos publicos
estratégicos. LinkedIn sera el canal clave para relaciones B2B vy
colaboracion con ingenieros, cooperativas y entidades publicas. En
paralelo, Instagram y Facebook permitiran mostrar el dia a dia de la
empresa, los proyectos ejecutados, casos de éxito y consejos practicos,
generando engagement y confianza. Se contempla también el uso de
WhatsApp Business como canal de atencion agil, asi como campafas de
publicidad segmentadas en redes para reforzar campafas especificas.
Todas las acciones estaran apoyadas por un calendario editorial,

coherente con la linea visual y técnica de la marca.
Automatizacion, CRM y Fidelizacion

Para una gestion eficiente de la base de datos y la relacion con el
cliente, se propone implantar un sistema CRM (como Zoho CRM o
HubSpot) que permita segmentar, automatizar correos, hacer seguimiento
postventa y generar campafas de remarketing. A través de herramientas
como Mailchimp se enviaran newsletters informativas con novedades,
promociones, alertas de subvenciones o consejos de mantenimiento. La
fidelizacion también se trabajard mediante la gestién activa de resefias en
Google y directorios especializados, asi como encuestas de satisfaccion y
programas de recomendacién o descuentos exclusivos para clientes

recurrentes.
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Inversion Inicial Estimada

La siguiente tabla desglosa la inversion inicial aproximada en euros,

considerando precios medios de mercado en Espafia (actualizados a 2025):

Inversiéon

Area Descripcion estimada (€)
Web responsive optimizada +
Disefo/Desarrollo Web simulador de presupuesto + blog  3.500€
técnico
Auditoria SEO + implementacion
Posicionamiento SEO + redaccion de 10 contenidos 1.200 €
optimizados
~ Campairias estacionales (3
Campafias SEM (Google campafas/afio, 3 3.000 €
Ads) ~
meses/campafia)
Generacion de Redaccion mensual de blog (12 2 400 €
Contenidos articulos/afno) + videos/infografias =

Calendario editorial +
publicaciones semanales + 2.500 €
campafias pagadas

Gestion de Redes
Sociales

Implantacién de CRM
CRM y Automatizacion (Zoho/HubSpot) + Mailchimp + 1.500 €
capacitacion

Configuracion GA4 + informes

Analitica Web y Reportin . 600 €
y Rep 9 trimestrales + Search Console
Fidelizacion y reputacién  Gestion de resefias, encuestas, 800 €
online atencion postventa digital
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Inversiéon

Area Descripcion estimada (€
ggfsp(ﬁj %ﬂgig;ehrgﬁimn?’ Servicios web anuales 500 €
Contingencias (10%) :\r/rl]?)r?e?/?sfssra ajustes o 1.000 €
TOTAL ESTIMADO ;;rggo €
Costes Recurrentes Anuales (Mantenimiento)
e  Gestidon continua SEO/SEM y redes sociales: 4.000 €
e« Renovacién contenidos / blog / camparias: 2.000 €
e Licencias CRM / Mailchimp / Plugins: 500 €
e TOTAL anual recurrente: 6.500 € aprox.
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Ingresos Esperados / Retorno

e Incremento de leads cualificados esperado: 30-40% en el primer

e« Tasa media de conversion digital en el sector agro-industrial: 8—
12%.

e Ticket medio estimado por cliente (proyecto de riego): 3.000—
8.000 €.

Escenario moderado (30 leads adicionales anuales, 25% de

conversion, ticket medio 5.000 €):

e Clientes nuevos generados: 7—8/afio.

e Ingresos incrementales: 35.000—40.000 €/ano.
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Anélisis de Rentabilidad

Inversion inicial: 17.000 €

e Ingresos adicionales afio 1: ~37.000 €

e« Margen neto estimado (tras costes variables): 20-25%

e Payback: <12 meses

e Tasa de retorno esperada (ROI): ~115% en el primer afio

El plan de marketing digital propuesto es econdémica Yy
estratégicamente viable, con una inversion inicial moderada, una estructura
de costes sostenibles y un retorno claro gracias a la captaciéon de nuevos
clientes y la mejora de la reputacion digital. Su implementacion fortalecera la
posicion competitiva de Castellana de Riegos Integrales S.A. en un mercado
tradicionalmente analdgico, aprovechando al maximo la digitalizacién y

profesionalizacion del sector agricola en Castilla 'y Leon.
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