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Resumen

Este Trabajo Fin de Master tiene como foco principal la creacion, viabilidad y difusion de un
nuevo ecomuseo llamado Raices en Medina de Rioseco, una propuesta museistica centrada en la
revalorizacion del patrimonio, tanto material como inmaterial de la zona. A partir de una
justificacion personal y contextual, se plantean las diversas hipodtesis, objetivos para evaluar el
impacto cultural, educativo, social y economico del proyecto. El estudio parte del analisis del
concepto de esta relativa nueva tipologia museistica, los ecomuseos, junto a su evolucion y sus
referentes europeos, para asi contextualizar la propuesta dentro de un modelo participativo y
sostenible. A través del disefio de este nuevo espacio, su programacion cultural, sus estrategias de
marketing, su forma juridica y un analisis financiero a cinco afos, se plantea un proyecto integral
orientado a dinamizar el turismo local y generar el sentimiento de comunidad. Asimismo, se
abordaran aspectos clave como el perfil del publico, la competencia, el posicionamiento
estratégico y la sostenibilidad del modelo, con el objetivo de demostrar su viabilidad y su valor

para el entorno.

Palabras clave

Ecomuseo, Medina de Rioseco, Raices, Patrimonio, Canal de Castilla, Marketing, presupuesto

Abstract

The main focus of this Master's thesis is the creation, viability and dissemination of a new
ecomuseum called Raices in Medina de Rioseco, a museum proposal centred on the revaluation
of both the tangible and intangible heritage of the area. Based on a personal and contextual
justification, the various hypotheses and objectives are set out in order to evaluate the cultural,
educational, social and economic impact of the project. The study starts with an analysis of the
concept of this relatively new museum typology, the ecomuseum, together with its evolution and
its European references, in order to contextualise the proposal within a participatory and
sustainable model. Through the design of this new space, its cultural programming, its marketing
strategies, its legal form and a five-year financial analysis, a comprehensive project aimed at
boosting local tourism and generating a sense of community is proposed. Key aspects such as
audience profile, competition, strategic positioning and sustainability of the model will also be

addressed, with the aim of demonstrating its viability and value for the environment.

Key words
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1. INTRODUCCION

1.1.  Justificacion personal

Durante mi experiencia como becada del Campus Rural, beca del Ministerio para la
Transicion Ecologica y el reto demografico, tuve la oportunidad de trabajar en el Museo de San
Francisco de Medina de Rioseco, junto a dos companeros, Miguel, su director y Marilé, su guia,
donde observé un claro potencial para el desarrollo de esta nueva tendencia museistica en la
ciudad, puesto que pude comprobar de primera mano cémo la gestion del patrimonio cultural
puede enfrentar desafios importantes en entornos rurales. La necesidad de encontrar nuevos
modelos sostenibles de conservacion y preservacion del patrimonio, ademas de una clara
dinamizacion cultural me llevo a plantear esta propuesta del ecomuseo, al que llamé, Raices, un

ecomuseo institucional, que aspira a ser un puente entre la memoria y el futuro.

Este proyecto nace durante el verano de 2024 cuando estaba realizando mis practicas, con el
interés y la voluntad de ser un espacio vivo, comunitario, con cambios temporales y arraigado en
la historia, la identidad y el futuro de Tierra de Campos. Su proposito es contribuir al
fortalecimiento cultural y social del medio rural a través de la recuperacion, reinterpretacion y
dinamizaciéon del patrimonio local —material e inmaterial— desde una mirada inclusiva,

contemporanea y sostenible.

1.2.  Justificacion del objeto de estudio

ECOHeritage', una de las plataformas clave en el ambito de los ecomuseos en Europa y
también abierto en Iberoamérica, define a estos como “un proyecto patrimonial o museistico
dirigido por la comunidad que apoya el desarrollo sostenible”. Estos espacios empoderan a los
habitantes de la zona, en este caso de Tierra de Campos, en el uso responsable de su patrimonio
y promueven asi, la cultura de la sostenibilidad (ECOHeritage, consultado el 15 de junio de 2025).
Existen alrededor de 300 ecomuseos en el mundo y 200 de ellos situados en Europa. Espafia ha
presentado un claro auge en los ultimos veinte afos de este tupo de instituciones. A modo de
ejemplo, podemos citar el ecomusetl La Ponte en Asturias, un precursor de esta tipologia de
museos en nuestro pais -el cual tendrd una gran importancia a lo largo de este estudio- o el
ecomuseo Guinea en la isla del Hierro, el primero en nuestro pais. A medida que avanzamos en
el tiempo, estos evolucionaran para adoptar las tecnologias oportunas y adaptarse a la
globalizacion. Un factor clave para este aumento es la actual crisis climatica y los desafios que se
presentan, puesto que no solo cumplen una preciada funcion de preservar la herencia cultural, en

nuestro caso de Medina de Rioseco y Tierra de Campos, sino que también emergen como

TECOHeritage: https://ecoheritage.cu
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poderosas herramientas educativas y agentes de cambio, como explica un estudio multidisciplinar

barcelonés llamado Misterio Studio (Misterio Studio, 2023).

La presente propuesta tiene como objeto principal el estudio del proyecto presentado en el
Ciclo de conferencias de Cultura en Otoiio -que organiza anualmente desde hace cuatro
convocatorias el Ayuntamiento de Medina de Rioseco-, que se concreta en la creacion de un
nuevo modelo de museo con sede en la panera nimero 3 de la darsena del Canal de Castilla
llamado Raices, orientada a la valoracion del legado historico y etnografico de la localidad.
Ademas de la funcion primordial de conservacion del patrimonio material, este nuevo ecomuseo
busca convertirse en un espacio de participacion activa ciudadana. En este caso, no se tratara de
un ecomuseo al uso, donde el principal objetivo sea el de “un museo bajo techado donde se
manifiesta la dimension temporal de un territorio y sus habitantes a lo largo de la historia hasta el
presente y de cara al futuro” (Ministerio de Cultura y Deporte, 2025) sino de un ecomuseo
institucional, donde se circunscriben los museos del territorio, museos etnograficos locales, los

centros de interpretacion, museos al aire libre o museos empresa.

En este espacio museistico no se limitara exclusivamente a la exposicion de obras artisticas,
sino que también integrara diversas facetas de la cotidianeidad y tradicion oral de la region, para
que asi convertirse en un “archivo vivo”. Habra un claro nexo entre el arte, la historia y la
actividad agricola, clave en esta zona de la provincia de Valladolid, reconociendo asi la
importancia que merece la agricultura de Tierra de Campos como parte esencial de su identidad.
No solo se podran observar obras sacras del esplendor de Medina de Rioseco, de la época de los
Almirantes de Castilla, sino que también se exhibiran herramientas, técnicas de cultivo y
tradiciones campesinas que han definido no solo el paisaje de esta comarca sino también su
economia. Para alcanzar estos objetivos, en Raices se integraran las tecnologias necesarias para
la digitalizacion del patrimonio, ademas de realizar visitas interactivas, utilizacion de realidad
aumentada, con el fin de mejorar la experiencia del visitante y ampliar asi, el acceso al
conocimiento historico y cultural que Tierra de Campos presenta. Ademas, como la propia palabra
indica “el prefijo “eco” se refiere a un concepto de ecologia humana y de las relaciones dinamicas
que el hombre y la sociedad establecen con su tradicion, su medio ambiente y los procesos de
transformacion de estos elementos” (Varine-Bohan, 1978). Aspira a convertirse en un modelo de
sostenibilidad gracias a la utilizacion de energias renovables muy presentes en la zona, con
sistemas de gestion eficiente de residuos y programas de conservacion del entorno natural. Por
otra parte, desde una perspectiva econdmica, este nuevo espacio tiene un claro potencial para
dinamizar la economia local, fomentando asi un turismo sostenible, ayudando también al

comercio de Medina de Rioseco y servicios regionales.
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En este contexto, este estudio abordara diferentes elementos que serdn elementales para la
consolidacion del ecomuseo de Medina de Rioseco Raices. En primer lugar, se establecera una
comparativa con otros ecomuseos europeos, mostrando la gran variedad que presenta Italia o los
paises nordicos, con el objetivo de buenas practicas que puedan adaptarse a la realidad de Tierra
de Campos, ademas de estudiar los museos tradicionales de la sociedad contemporanea y observar
cuales son los cambios que esta tipologia presentan. Se analizard por otra parte, la estructura
organizativa y las fuentes de financiacion de Raices, elementos claves que serviran para garantizar
el plan de viabilidad a cinco afios y su sostenibilidad a largo plazo. Por tanto, se examinaran
distintas estrategias para la autogestion y el aprovechamiento de recursos locales, por ejemplo, la
agricultura, asi como posibles colaboraciones con instituciones publicas y privadas o con

divulgadores culturales que permitan su desarrollo continuo.

Ademas de la rama economica, otro de los puntos clave de la investigacion sera el estudio de
las estrategias de marketing y comunicacion para el ecomuseo Raices. Se crearan diferentes
herramientas digitales, como la propia pagina web o las redes sociales principales, y se estudiaran
diferentes estrategias de promocion que permitan mejorar su viabilidad y posicionamiento en el
ambito turistico y cultural. La implementacion de experiencias inmersivas, el uso de redes sociales
y la colaboracion de entidades del sector seran aspectos esenciales para su éxito. Este estudio-
propuesta busca responder una cuestion clave: jpuede el ecomuseo Raices convertirse en un
modelo de gestion cultural sostenible que contribuya al desarrollo social y economico de Tierra

de Campos? y, en concreto, ;de Medina de Rioseco?

1.3.  Hipotesis y objetivos

El principal objetivo que tendra este estudio sera el de disefiar un nuevo espacio museistico
siguiendo la Nueva Museologia y que recibira el nombre de ecomuseo Raices. Este sera un
espacio ird destinado no solo a la exposicion del patrimonio material e inmaterial de Medina de
Rioseco y la comarca de Tierra de Campos como ocurre en un museo convencional, sino que,
también ira destinado a la conservacion, difusion y puesta en valor de la comunidad, para que asi
antiguas técnicas agricolas, vivencias, etc. no caigan en el olvido, sino que puedan avanzar de
generacion en generacion gracias a este centro. En este proyecto es fundamental la participacion
de los habitantes del entorno y en el reconocimiento del patrimonio historico y etnografico. Para
lograr este objetivo, el estudio abordara una serie de objetivos secundarios, como son los
siguientes:

- Se examinara el impacto de los ecomuseos europeos, desde sus origenes en Francia y el

auge que ha tenido en las tltimas décadas no solo en el norte de Europa sino también en

Italia, el cual es uno de los promotores de ecomuseos a nivel mundial, por lo que
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estudiaremos diferentes casos, hasta llegar a centrarnos en Espafia y el ecomuseo La
Ponte, que tendra gran importancia en la propuesta del nuevo espacio museistico que se
propone para Medina de Rioseco.

- Se identificaran estrategias que permitan la integracion efectiva de los ciudadanos como
participantes activos, de eventos, actividades e incluso gestion del ecomuseo, puesto que
estas seran clave para el correcto funcionamiento de nuestro ecomuseo.

- Se exploraran diferentes estrategias de marketing y comunicacion en relacion con las
nuevas tecnologias, con la creacion de una pagina web, disefio de campaias publicitarias,
etc. con el fin de enriquecer la experiencia del visitante y ampliar la difusion del
patrimonio local.

- Un punto fundamental sera la perspectiva sostenible, que propondra un modelo de gestion
que garantice la viabilidad de Raices a largo plazo, en este caso a cinco afios,

contemplando diferentes vias de financiacion, tanto ptblicas como privadas.

1.4.  Metodologia

Estructuralmente, el trabajo se divide en tres partes:

- Una primera parte, donde se contextualiza la importancia de los museos tradicionales en
la sociedad contemporanea, y la nueva demanda de ecomuseos en entornos rurales,
europeos y nacionales, como podria ser el caso de Medina de Rioseco. Se analizara el
marco en el que surge la propuesta del ecomuseo Raices. Se incluird, ademas, la vista a
la panera y el disefio museografico.

- En la segunda parte se expondran las diferentes estrategias de marketing para la mayor
difusion del ecomuseo posible, como la elaboracion de una pagina web, diferentes
campafias publicitarias en redes sociales o los flyers informativos de Raices. Ademas, se
estudiaran las buenas practicas de otros ecomuseos para una mayor identidad visual de
este tipo de museos.

- Enlatercera parte se llevara a cabo un andlisis econdmico y de la viabilidad a cinco afios
de esta propuesta, ampliando asi mi estudio realizado durante la beca del Campus Rural
y mi ponencia en el Ciclo de conferencias de otofio organizado anualmente por el
Ayuntamiento de Medina de Rioseco y una reflexion final sobre el potencial de Raices.

Como herramienta de revitalizacion en el entorno rural.

A nivel tedrico, la metodologia seguida para la realizacion de esta propuesta museistica se ha
basado en la consulta de literatura cientifica relacionada con la museologia tradicional en la
sociedad contemporanea, ademas del estudio detallado de ecomuseos nacionales y europeos.
También se han utilizado fuentes documentales de académicos del sector econémico y cultural,

ademas de informes institucionales, publicaciones digitales, paginas web de ecomuseos, articulos

10
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de periddicos, entre otros documentos. A pesar de ciertas limitaciones bibliograficas, debido a ser

una propuesta disefiada y desarrollada desde la base.

A nivel practico, el trabajo ha partido desde una experiencia directa en Medina de Rioseco,
llevada a cabo en el marco del programa Campus Rural. A través de la observacion, entrevistas
informales y el analisis del entorno, se fue construyendo de manera progresiva la propuesta para
un ecomuseo con identidad propia. Posteriormente, ya en la fase de la elaboracion de mi Trabajo
Final de Master, se estructur6 desde una perspectiva, no solo académica contando con una
reflexion critica, sino también econdémica, con el analisis de viabilidad a cinco afos. La creacion
de materiales graficos y difusivos, como el logotipo de Raices, la pagina web, el flyer para un
mayor conocimiento del propio ecomuseo, de manera presencial, etc. ha sido también parte del

proceso metodologico, integrando teoria y practica de forma coherente.

La siguiente tabla refleja el proceso de creacion de la propuesta museistica de Raices durante

mi participacion en el programa del Campus Rural durante el verano de 2024.

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
[Asignacion
plazas Campus
Rural. Medina
de Rioseco
Nacio la idea [Disefio
de un conceptual y
ecomuseo elaboracion de
como un los planos del
espacio de ecomuseo,
preservacion y [plasmando la
desarrollo vision del
cultural. proyecto en su
estructura y
funcionalidad
Trabajo de Redaccion
campo detallada de la
visitando la  [propuesta,
panera para el ([dando formay
disefio del coherencia a la
ecomuseo. iniciativa con
una base
tedrica y
ractica solida.
Disefio del Culminacion
primer logo de (del periodo de
“Raices” practicas,
consolidando
el aprendizaje
y el trabajo
realizado en el

11
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proyecto del
lecomuseo

Preparacion
minuciosa de la
ponencia “Ciclo de
Otono”, afinando
cada detalle para
compartir el
proceso y los
hallazgos del
royecto

Presentacion de la
ponencia en el
“Ciclo de Otono”,
junto a un
compaiero de las
practicas,
exponiendo la
propuesta del
ecomuseo y su
otencial.

Figura 1. Diagrama de Gantt de Raices durante la Beca Campus Rural.
Posteriormente, el desarrollo académico de mi Trabajo de Fin de Master se ha llevado a

cabo de la siguiente manera:

Noviembre | Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Eleccion del
tema

Presentacio
n de indice

y
bibliografia

Disefio de [Recopilacion de datos
la pagina |del Campus Rural +
web y los [lectura de literatura
folletos del |cientifica

ecomuseo

Redaccion de
la primera
parte del TFM

[Analisis financiero de “Raices”
Excel

Redaccion de la segunda parte del
TFM

[Nuevo diseno
del logo de
Raices

Figura 2. Diagrama de Gantt durante la realizacion del TFM.
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1.5.  Estado de la cuestion

Es necesario comenzar con el concepto de ecomuseo, el cual se inscribe en lo que se determina
como la Nueva Museologia, consolidada en la década de los afios 70 del siglo pasado de la mano
del francés Rivieré -el cual sera nombrado a lo largo de este estudio, debido a la gran importancia
que tiene en el &mbito de los ecomuseos-, como critica a los modelos tradicionales de museo que
se conocian hasta el momento y se ha estudiado en numerosas ocasiones, tanto en articulos,
revistas, Trabajos de Fin de Grado, Tesis, a pesar de ser una tipologia relativamente nueva con
apenas 55 afios de vida. Tal como explican Copano (2017) y Navajas (2012), el ecomuseo no se
concibe como un espacio cerrado dedicado inicamente a la conservacion de objetos, sino que se
muestra como un dispositivo dinamico y participativo, orientado a la educacion patrimonial, la
sostenibilidad y el desarrollo autoctono. La definicion propuesta por el ICOM en 1980, recogida
por ambos autores, subraya esta funcion transformadora al sefialar que el ecomuseo debe permitir
a la comunidad “comprender, juzgar y gestionar” su propio patrimonio, y hacerlo desde una
gestion horizontal, responsable y libre. Desde esta perspectiva, se plantea un modelo de museo
donde el saber experto dialoga con el conocimiento comunitario, y donde el territorio deja de ser
un simple contexto para convertirse en contenido y sujeto del discurso museoldgico. Como
expresan Moreno y Alvarez (2024), esta concepcion “integra la naturaleza, la cultura y la historia

de un lugar para que las raices de la poblacion local sean valoradas y comprendidas”.

En el caso de Espafia y de los estudios realizados sobre los ecomuseos nacionales, el
desarrollo de este ha seguido un camino singular. A diferencia de otros paises europeos, como
son Francia, Italia o los paises nordicos, donde los ecomuseos tienen una gran relevancia y surgen
a partir de la tradicion de los museos al aire libre y en la actualidad cuentan con una larga
trayectoria a diferencia que en Espafia cuya evolucion estd mas ligada a iniciativas de base,
impulsadas por colectivos sociales, proyectos académicos y programas de desarrollo rural
(Navajas, 2012). Sin embargo, este crecimiento también ha revelado ciertas tensiones
estructurales. Tal como advierte Mangas (2014), muchos proyectos tienden a concentrarse en una
sede principal, reproduciendo esquemas centralizados, y enfrentan dificultades para garantizar la
participacion de la comunidad, una condiciéon imprescindible para que puedan considerarse
auténticos ecomuseos. En este sentido, el modelo espafiol ha oscilado entre propuestas
profundamente comprometidas con el territorio y otras que se aproximan mas a centros de

interpretacion con una limitada implicacion social.

Entre las experiencias mas destacadas en nuestro pais se encuentra el Ecomuseo de Sierra
Magina, en Jaén, que plantea una museologia del territorio desde la recuperacion de valores

culturales y naturales, apostando por una interpretacion critica, una planificacion educativa de
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largo plazo y una integracion coherente de los recursos existentes (Fernandez, 2004). De igual
forma, La Ponte-Ecomuséu, en Santo Adriano (Asturias), constituye un ejemplo relevante de
autogestion comunitaria, impulsado por jovenes residentes que han construido un modelo
museologico comprometido con la sostenibilidad, el empoderamiento local y la resistencia al
vaciamiento rural (Fernandez, 2013). Por su parte, otro estudio se sitia en el sur de la peninsula
es el Ecomuseo del Rio Caicena (2009), situado en la provincia de Cérdoba, se configura como
una experiencia integral de desarrollo rural, centrada en el patrimonio histérico-natural, que ha
contribuido a generar empleo, fortalecer la identidad local y revertir procesos de despoblacion.
Continuando en Andalucia se ubica el estudio-propuesta de Almdcita, en la provincia de Almeria,
que incorpora una dimension artistica y agroecologica que reinterpreta el patrimonio desde
practicas del mundo contemporaneo, conectando el ecomuseo con la economia circular, el arte
comunitario y el turismo de interior (Pineda, 2019). Como ya se ha demostrado en los anteriores
estudios comentados, en el ambito académico, se ha observado un creciente interés por el estudio
y la creacion de propuestas ecomuseales. Ademas, el tema de los ecomuseos son muy recurrentes
en trabajos de Fin de Grado como ocurre con el de Romano (2022), quien plantea la creacion de
una red de ecomuseos en la provincia de Segovia para llevar a cabo los objetivos que presentan
los mismos, como son, poner valor el patrimonio, dinamizar el medio rural y promover un modelo
de turismo sostenible basado en la rehabilitacion de espacios historicos -para que estos no lleguen
a perderse- y en la importancia de la comunidad en esta tipologia museistica. Sin embargo, como
ya advirti6 Jorge Juan Fernandez (2002) en otro estudio, el panorama de los museos en Castilla y
Ledn que se caracteriza por una elevada concentracion de museos locales, muchos de ellos
carecen de una planificacion museologica o de una vision estratégica, puesto que se sitllan en
zonas rurales y no pueden no presentar la suficiente atencion en la modernizacion de las técnicas
expositivas y por lo tanto quedan obsoletos y no tienen tanta visibilidad para la captacion de
nuevos visitantes. Frente a esta realidad, el modelo ecomuseistico aparece como una alternativa
robusta, capaz de articular identidad, economia y territorio de forma integrada y con vision de

futuro.

A nivel internacional, las experiencias desarrolladas en América Latina han enriquecido el
campo de la ecomuseologia con aportaciones relacionadas con propuestas o el estudio de los
ecomuseos de estas zonas menos masificadas por el turismo y que buscan reconocer su patrimonio
tanto material como inmaterial mas desconocido. En Nicaragua, por ejemplo, el enfoque
propuesto por Moreno y Alvarez (2024) sitia al ecomuseo como un vehiculo para la educacion
ambiental, la memoria historica y la sostenibilidad comunitaria, desde una perspectiva critica que
rechaza la vision univoca del patrimonio. Otro estudio lo situamos en Costa Rica, con el proyecto
del Ecomuseo Los Chorotegas en Matambu, analizado por Murillo (2024) el cual propone un

modelo interdisciplinar en el que convergen el patrimonio indigena, el turismo cultural y la
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educacion intergeneracional. En Cuba, la experiencia del Ecomuseo “Las Terrazas”, en la Sierra
del Rosario, constituye un ejemplo singular de recuperacion y rehabilitacion del patrimonio
arqueologico industrial y de la importancia de la revalorizacion historica y el desarrollo de un
turismo sostenible (Roura, 2019). En México, Ortiz (consultado 25 de junio de 2025) subraya la
importancia de que los ecomuseos no sean productos impuestos desde fuera, sino construcciones
colectivas que respondan a procesos de reflexion interna de las comunidades. Su trabajo en Piedra
Labrada evidencia que el éxito del ecomuseo no depende solo de la calidad técnica del proyecto,
sino de su legitimidad social y de su capacidad para generar procesos abiertos, dinamicos y

dialogados.

2. ESTUDIO DEL _ECOMUSEO “RAICES” DE_MEDINA DE
RIOSECO

2.1. Importancia de los museos y ecomuseos

2.1.1 Justificacion y relevancia de los museos en la sociedad contemporanea

En Espaiia, el Real Decreto 620/1987, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de
Museos de Titularidad Estatal y el Sistema Espafiol de museos, en su articulo primero define a
los museos como “Instituciones de cardcter permanente que adquieren, conservan, investigan,
comunican y exhiben, para fines de estudio, educacion y contemplacion, conjuntos y colecciones
de valor historico, artistico, cientifico y técnico o de cualquier otra naturaleza cultural”. (Marco-

Such, 1999)
En su articulo segundo, sefala las diferentes funciones del museo:

“a) La conservacion, catalogacion, restauracion y exhibicion ordenada de las colecciones; b) La
organizacion periddica de exposiciones cientificas y divulgativas acordes con la naturaleza del
Museo; c) La elaboracion y publicacion de catalogos y monografias de sus fondos; d) El desarrollo
de una actividad didactica respecto a su contenido; e) Cualquier otra funcién que en sus normas

estatuarias o por disposicion legal o reglamentaria se le ecomiende.” (Marco-Such, 1999)

Con la creacion del Comité de Museologia del ICOM en 1977, surge un proyecto para realizar
una recopilacion de los Conceptos claves de la museologia -una especie de diccionario- bajo la
coordinacion de André Desvallés, donde definen el concepto de museo de la siguiente manera:
“del griego mouseion, templo de las musas. El término “museo” puede designar tanto a la
institucion como al establecimiento o lugar generalmente concebido para proceder a la
seleccion, el estudio y la presentacion de testimonios materiales e inmateriales del individuo y su

medio ambiente. La forma y las funciones del museo han variado sensiblemente en el curso de
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los siglos. Su contenido se ha diversificado al igual que su mision, su forma de funcionamiento y
su administracion. [... [ la mayoria de los paises establecen definiciones de museo a través de
textos legislativos o por intermedio de sus organizaciones nacionales”. La definicion profesional
de museo (tradicional) mas difundida sigue siendo hasta hoy la consignada en el afio 2007 en los
Estatutos del Consejo Internacional de Museos (ICOM): “el museo es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico
que adquiere, conserva, estudia, expone y transmite el patrimonio material e inmaterial de la
humanidad y de su medio ambiente con fines de educacion y deleite”. Esta definicion reemplaza
a aquella que ha servido de referencia al mismo Consejo durante mas de treinta anios: “el museo
es una institucion permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
abierta al publico, que realiza investigaciones relativas a los testimonios materiales del hombre
y de su medio ambiente, los adquiere, los conserva, los comunica y especialmente los exhibe con
fines de estudio, educacion y delectacion” (Estatutos de 1974) [...] (Desvallées & Mairesse,
2010)”. Pero es en 2022 cuando el ICOM modifico la definicion de museo anterior, es decir la de
2007, dando cada vez mas importancia a la participacion de las comunidades, algo clave en la
Nueva Museologia cuya definicion es la siguiente: “un museo es la institucion sin animo de lucro,
permanente y al servicio de la sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe
el patrimonio material ¢ inmaterial. Abierto al publico, accesibles e inclusivos, los museos
fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participacion de las comunidades, los museos
operan y comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la educacion,
el disfrute, la reflexion y el intercambio de conocimientos” (Consejo Internacional de Museos
[ICOM], 2022)

2.2. Historia y evolucion de los ecomuseos

2.2.1. Origenes y definicion del concepto de ecomuseo

Segun las palabras de Rivieré, ya nombra con anterioridad, define el ecomuseo como “ un
instrumento que una institucion y una poblacion disefian, fabrican y operan juntos. La institucion
proporciona los expertos, las instalaciones y los recursos. En cambio, la poblacion participa
segun sus aspiraciones, sus conocimientos o su accesibilidad. Se trata de que sirva como un
espejo donde la poblacion se mire, para reconocerse, donde busca una explicacion del territorio
al que esta apegada, unida a la de las poblaciones que lo precedieron, en la discontinuidad o
continuidad de generaciones. Un espejo que esta poblacion ofrece a sus huéspedes, para que la
conozcan mejor, y respeten su trabajo, sus comportamientos, su privacidad’. Se define también,
el término ecomuseo como un instrumento dedicado al desarrollo regional en cuyo proceso pone

en colaboracion la poblacion local con las instituciones publicas (Bergdhal, 1998).
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Fue en la IX Conferencia General del Consejo Internacional del Museo (ICOM), de la
mano de Robert Poujalde, celebrada en Grenoble, cuando el término ecomuseo fue pronunciado
por primera vez por el ministro francés de medioambiente. El concepto de ecomuseo tuvo su
origen en Francia, aunque no de manera genuina, puesto que es en los paises escandinavos, a
finales del siglo XIX, ya existian museos al aire libre o en la Iberoamérica de los afios sesenta se
presentaron los primeros museos comunitarios. Es en 1980, cuando el ICOM elabora una
definicion de ecomuseo que tiene un gran reconocimiento internacional: “una institucion que
gestiona estudia y valora -con finalidades cientificas, educativas y, en general, cultural- el saber
popular. El patrimonio general de una comunidad especifica, incluido el ambiente natural y
cultural del medio. De este modo, el ecomuseo es un vehiculo para la participacion civica en la
proyeccion y en el desarrollo colectivo. Con este fin, el ecomuseo se sirve de todos los
instrumentos y los métodos a su disposicion con el fin de permitirle al publico comprender, juzgar
y gestionar —de forma responsable y libre— los problemas con los que debe enfrentarse. En
esencia, el ecomuseo utiliza el lenguaje del resto, la realidad de la vida cotidiana y de las

situaciones concretas con el fin de alcanzar los cambios deseados”.

Como indica Navajas (Navajas, 2015), esto supone un cambio de mirada hacia los museos
por parte de los profesionales e instituciones, incluso de los usuarios y un cambio en los procesos
de patrimonializacion, pasando a cobrar mayor importancia la contribucion y participacion del

conjunto de la poblacion en la construccion de una identidad cultural.

En espaiol: el prefijo “eco” se refiere a un concepto de ecologia humana y de las relaciones
dindmicas que el hombre y la sociedad establecen con su tradicion, su medio ambiente y los
procesos de transformacion de estos elementos, alcanzando cierto grado de consciencia de su
responsabilidad de creadores (Varine-Bohan, 1978). Como sefiala Copano (2017) en su estudio,
el sentido social del ecomuseo es superior a todos, y este espiritu del pueblo recae en la
horizontalidad de una gestion de los profesionales como el territorio donde se ejecute o la
poblacion que contenga. El ecomuseo retine cuatro caracteristicas basicas que se recogen en el

articulo de Varine Bohan, (1978):

- La comunidad como objeto y sujeto del ecomuseo. Los ecomuseos surgen analizando
precisamente la comunidad y su necesidad. La reflexion no solo proviene de profesionales
sino de manera destacada de la comunidad, para asi alcanzar una concienciacion hacia la
cultura critica.

- Como elemento de desarrollo, superando las caracteristicas tradicionales del museo, dotando
herramientas para la conservacion del patrimonio y la educacion formada.

- La accidn viene dispuesta por el patrimonio como factor primario. La informacion obtenida

puesta a catalogar con la participacion de una comunidad es clave para el desarrollo del
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ecomuseo. La memoria de los pueblos, a través de la recuperacion y conocimiento de la
tradicion oral y el patrimonio intangible de la comunidad es decisivo.

- Educacion integral. Los focos de actuacion en materia de formacion recaen sobre la
comunidad y los principales agentes sociales. La conciencia de entorno y creacion por parte
de la sociedad es util para generar un desarrollo en la identidad cultural basica y emplearla

como herramienta.

En suma, se podria resumir la diferencia entre museo tradicional y ecomuseo en las siguientes

formulas:

Edificio + Colecciones + Expertos + Publico = Museo Tradicional

Territorio + Patrimonio + Memoria + Poblacion = Ecomuseo (Méndez, 2011, p. 1).

2.2.2. Ecomuseos en Europa

Con el surgimiento del concepto de ecomuseo, surgio a partir de la Nueva Museologia en la
década de 1970 en Francia, pero ha tenido un desarrollo desigual en Europa a lo largo de los afios,
condicionado por los marcos institucionales, los procesos historicos y las dinamicas
socioculturales propias de cada territorio. Mientras que, en paises como Francia, Noruega o Japon,
el modelo encuentra sus antecedentes en los museos al aire libre orientados a la representacion de
modos de vida y estructuras tradicionales, en Espafia esta evolucion no fue lineal. La tradicion de
los museos al aire libre espafioles, mas centrada en la reproduccion arquitectonica y en el objeto
como monumento, no integré de forma sustancial la dimensién comunitaria, territorial y
participativa propia del ecomuseo (Navajas, 2012). En el caso espaiiol, la configuracion del
modelo ecomuseal ha sido el resultado de una confluencia entre iniciativas personales de caracter
filantropico, los procesos de descentralizacion autonomica impulsados tras la transicion
democratica, y una sensibilidad creciente por el desarrollo rural y comunitario. Esto ha dado lugar
a formas de musealizacion del territorio que trascienden el edificio expositivo tradicional y que
se articulan en torno al patrimonio inmaterial, la participacion local y la sostenibilidad. Segin
Corral (2012), en Espafia pueden identificarse dos orientaciones predominantes: una vinculada a
la musealizacion de vestigios industriales, como en Cataluiia o Asturias, y otra  surgida del
asociacionismo vecinal, como en el Parque Cultural del Maestrazgo. Ambas responden a una
vision cientifica del patrimonio, si bien difieren en su origen: una mas institucional y vertical, y

la otra de base comunitaria.

Este modelo ha encontrado en la Nueva Museologia un marco tedrico idoneo para su
expansion. Como afirma Eve Museos + Innovacion (2023), este paradigma transforma al visitante

en sujeto activo y al museo en un espacio de cocreacion y aprendizaje, superando el rol tradicional
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de simple espectador. Bajo este enfoque, los ecomuseos se constituyen como plataformas vivas
para el fortalecimiento del tejido social y la gestion colaborativa del patrimonio. Los beneficios
de este tipo de estructuras se observan claramente en estudios de caso como el del ecomuseo
comunitario en Gran Canaria. Alli, (Mendoza et al. 2021) documentaron efectos positivos como
el empoderamiento de la comunidad, el fortalecimiento identitario, la generacion de empleo, la
dinamizacion del turismo sostenible y la funcion educativa del espacio museal. De este modo, el
ecomuseo deja de ser una mera herramienta de conservacion para convertirse en agente activo del
desarrollo territorial y social (Lopez & Arzate, 2024). A nivel europeo, el modelo ha tenido una
evolucion irregular donde destacada Italia, puesto que se ha legislado su reconocimiento en
numerosas regiones desde 1995, lo que ha permitido no solo su institucionalizacion, sino también
su integracion en politicas culturales regionales (Agenda Ecomuseos, 2016). Francia habiendo
sido la pionera, por su parte, mantiene una red consolidada de ecomuseos que han servido de
referencia no solo europea sino también internacional. En Portugal, Polonia, Noruega o Suecia,
los ecomuseos han demostrado ser eficaces en la conservacion del patrimonio natural y cultural
en areas rurales y periféricas, integrando educacion, sostenibilidad y participacion ciudadana. En
este contexto, Espafia se situa como uno de los principales paises donde el modelo ecomuseal ha
experimentado una expansion significativa en las Gltimas décadas, estando en didlogo constante
con las necesidades de sus Comunidades Auténomas y los desafios del medio rural
contemporaneo. Esta evolucion convierte al ecomuseo en una herramienta versatil y resiliente
para afrontar procesos de despoblacion, pérdida de identidad y degradacion patrimonial, actuando

como eje integrador de multiples dimensiones del territorio.

Pais Nombre del Ubicacion Descripcion
ecomuseo resumida
Croacia Ekomuzej Ogulinska | Ogulin Centrado en el

patrimonio mitologico,
cultural y natural de la
region central de

Croacia.
Espaiia Ecomuseo del Rio Integra espacios
. Cordoba naturales, yacimientos
Caicena i arqueologicos y
(Andalucia) tradiciones rurales del
entorno fluvial.
Espaiia Ecomuseo del Valle | L-angreo (Asturias) Rein.terplzetac.i()n del
patrimonio minero e
de Samuiio industrial, con enfoque
en la memoria obrera.
Espaiia Ecomuseo de Recreacion de un
. . | El Hierro poblado aborigen y
Guinea y Lagartario ) conservacion del
(Canarias)

lagarto gigante de la
isla.
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Francia Ecomusée de la | Borgofa Espacio centrado en el
Bresse patrimonio agricola y la
Bourguignonne arquitectura rural de la

region.

Francia Ecomusée d’Alsace | Ungersheim Recreacion de una aldea

. tradicional alsaciana con
(Alsacia) arquitectura popular,
talleres y actividades.

Francia Ecomusée du Perche | Normandia Dedicado a la vida rural,

tradiciones agricolas y
gestion sostenible del
territorio.

Italia Ecomuseo della | Toscana Refleja la relacion entre

L el ser humano, el bosque
Montagna Pistoiese y la montaia, con
enfoque sostenible.

Italia Ecomuseo della Valle | Piamonte Conjunto de pueblos con

rutas sobre patrimonio
Elvo e Serra industrial, vida
campesina y memoria
oral.

Italia Cerdefia Explora la cultura
Ecomuseo del Mare e marinera y el patrimonio
della Memoria costero tradicional de la

isla.

Noruega Nord-Troms Troms Abarca la historia y

cultura de las
Museum - comunidades sami,
e e pescadores y campesinos
del norte noruego.

Polonia Region  de los | Proyecto colaborativo
Ekomuzeum Carpatos sobre patrimonio rural,
Beskidzkie ecologico y agricola de la

zona montafiosa.

Portugal Montalegre Centrado en la region
Ecomuseu de Barroso agroganadera de Barroso,

con alto valor etnografico
y natural.

Portugal Area Metropolitana | Explora el patrimonio

Ecomuseu do Seixal . industrial, fluvial y social
de Lisboa mediante actividades
participativas.

Suecia Ostersund Museo al aire libre sobre

Jamtli Ecomuseum

la vida tradicional en el
norte de Suecia, con
fuerte participacion local.

Figura 3. Listado de los ecomuseos mas destacados de Europa. Elaboracion propia.
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Modelos de ecomuseos

En la tesis presentada por Navajas (2017), se analiza como medir la experiencia museal, a

través de dos categorias:

1. Institucional

a.

Museo del Territorio, el cual es un edificio que alberga el foco desde el que
parten las acciones, que proyectan enlazar un territorio con unos rasgos comunes
a nivel natural, geografico e historico-cultural. En ellos se tiene como objetivo,
la recuperacion patrimonio y la potenciacion turistica de la comarca, como por
ejemplo el Ecomuseo Alma Serrana en Jaén, el ecomuseo Casa Sola en Malaga,
el ecomuseo-farinera Castelld d'Empuries en Gerona. Inaugurado en 2004
(Navajas, 2012).

Centro de interpretacion, priman la funcionalidad didactica y pedagogica en
sus instalaciones, con vocacion de ser un espacio de recepcion de visitantes y de
interpretacion natural y/o cultural de una zona determinada. Por ejemplo, se
recrean entornos naturales, y a su vez, reproducciones de viviendas y
herramientas de trabajo tradicionales, como es el caso de los ecomuseos de
castillo de Ainsa en Huesca, el de Benalauria, el ecomuseo Fluviarium en
Cantabria, el de la mineria de la Montana Coto Musel en Asturias y el mas
cercano a nosotros el ecomuseo de Tordehumos en Valladolid (Navajas, 2012).
Museo al aire libre, a diferencia de los museos al aire libre tradicionales, estos
no trasladan la arquitectura autoctona o los bienes patrimoniales a un recinto
delimitado y desconocido, sino donde las propias vias urbanas se convierten en
canales para instalar los variados recursos o se admite la arquitectura como parte
del recorrido, como el ecomuseo de la Alcogida de Teifa en Fuerteventura o el
de Forno do Forte situado en A Corufia (Navajas, 2012).

Museo empresa, emprendimientos individuales de particulares que poseen un
destacado matiz empresarial, relacionado con el sector turistico y cultural, estas
empresas emplean el ecomuseo como un espiritu renovador del patrimonio
integral que oferta un atractivo recurso dentro de un destino con productos poco
diferenciados.

Museo etnografico local, donde se ocupa el nombre y los parametros de los
ecomuseos para ampliar su campo de vision hacia el territorio, intentando alejar
el estereotipo de museo pasivo identificado con un edificio cerrado, sirviéndose
para generar un valor afiadido respecto a otros equipamientos similares. Nacen

como proyectos de educativos de investigacion, con la mision de estudiar,
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conservar y difundir las costumbres tradicionales, enriqueciéndose de las
aportaciones propias de miembros del colectivo. En este apartado, algunos optan

por el nombre de Centro de Iniciativas Turisticas (CIT).

2. Comunitarios

En el afio 2009, Teresa Morales y Cuauhtémoc Camarena realizaron un manual para la
creacion de estos museos comunitarios, los cuales definieron de la siguiente manera: “es una
herramienta para que la comunidad afirme la posesion fisica y simbdlica de su patrimonio, a través
de sus propias formas de organizacion”. Se trata de un espacio museistico donde los ciudadanos
son participes de la creacion del conocimiento personal de la sociedad en la que habitan, para asi
fortalecer y crear una identidad del pueblo y asi reforzar su historia y patrimonio en el futuro.
(Camarena & Morales, 2009). Este tipo de museos que plantean estas investigadoras tienes como

caracteristicas principales.

- “Lainiciativa nace de la comunidad”

- “Se desarrolla a través de la consulta comunitaria”

- “El museo cuenta historias con la vision propia de la comunidad”
- “Una instancia organizada de la comunidad dirige el museo”

- “El museo responde a necesidades y derechos de la comunidad”
- “El museo fortalece la organizacion y la accién comunitaria”

- “La comunidad es duena del museo”

En este sentido, estas caracteristicas se diferencian claramente de lo que conocemos como un
museo tradicional como puede ser el Museo Nacional de Escultura de Valladolid o el Museo del
Prado en Madrid, entre otros. Como dice la revista EVE Museos + Innovacion (2021) un museo
se define como una “entidad sin &nimo de lucro, permanente, abierto al publico, se trata de un
servicio publico (considerando la estética, el disfrute y, sobre todo, la educacion), donde se
muestran las colecciones (que incluye tanto la adquisicion, la conservacion y la interpretacion).
Sin embargo, aunque estas caracteristicas son de caracter descriptivo, no resultan
incuestionables”. Aunque un ecomuseo, presenta estas caracteristicas “tradicionales” de los
museos, hay que incluir que se trata de una entidad comunitaria, donde la sociedad de la zona

tendra gran relevancia en el funcionamiento de este.

2.3. Referentes y casos clave para la propuesta Raices

2.3.1. Ecomuseos clave en los que se basa la propuesta
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La tipologia escogida para este museo es la de ecomuseo, como ya se ha comentado. Aunque
en un principio mi preocupacion fue la inexistencia de un espacio concreto que sirviese como eje
vertebrador de las diferentes actividades turisticas en Medina de Rioseco, puesto que no existia
una institucion que coordinase el patrimonio cultural y que sirviese como introduccion o punto

de referencia para conocer el patrimonio cultural riosecano en su totalidad.

Hago un inciso aqui ya que, con esto no quiero decir que los esfuerzos y las actuaciones que
se han llevado a cabo hasta hoy hayan sido negativas e ineficaces. Al contrario, quiero facilitar
ese trabajo de coordinacion entre los diferentes puntos turisticos a través de los que se difunde el
patrimonio cultural de Medina de Rioseco, al mismo tiempo que se construye una via mas rapida
y precisa de trabajar para/con el patrimonio cultural del municipio. De ese modo, me debati entre
acercar el museo mas a una tipologia artistica, historica o etnografica, debido a las diferentes
colecciones que actualmente se encuentran en el Museo de San Francisco. La idea principal
entonces fue lograr crear un espacio interdisciplinar para la difusion de todo ese patrimonio, a
través de una exposicion permanente que mostrase diferentes objetos materiales de las
colecciones y contextualizar asi las diferentes transformaciones historicas del municipio. Se iba

a tratar de una combinacion artistico-historica a través de un discurso etnografico.

Se tom6 como referencia al Ecomuseo La Ponte, de Santo Adriano (Asturias), el cual surge
como una asociacion independiente a la administracion publica, pero que es consciente de la
necesidad de los apoyos sociales y econémicos de los agentes sociales locales. En nuestro caso,
creemos que el museo no tiene por qué tener esta caracteristica asociativa para lograr la
cooperacion local, y puede ser una herramienta de desarrollo local construida a través de la propia
administracion publica (el Ayuntamiento de Medina de Rioseco), quien ha estado trabajando

concienciadamente en promover el patrimonio cultural riosecano fuera y dentro de la comunidad.

2.3.2. Buenas practicas y estrategias aplicadas

Dentro del contexto europeo, los ecomuseos se han consolidado como una herramienta
clave para la conservacion del patrimonio tanto cultural como natural del entorno, en este caso de
Tierra de Campos. Segin Borghi en su estudio titulado Eco-museums and community maps: a
resource for teaching history and heritage: “los ecomuseos, concebidos inicialmente como
herramientas para proteger las huellas de las sociedades rurales en un momento en que la
urbanizacion, las nuevas adquisiciones tecnologices y los consiguientes cambios sociales
representaban un riesgo real de completo olvido de un patrimonio cultural milenario, han
asumido con el paso del tiempo un nuevo valor fundamental en la afirmacion del fenomeno,

introducido en la museologia y que subraya la creciente participacion y la implicacion activa de
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la comunidad en la conservacion del patrimonio cultural. Mientras que el museo tradicional se
ocupa de la adquisicion, conservacion, estudio, valoracion y exhibicion de testimonios materiales
del hombre y su ambiente, el ecomuseo centra la atencion en el territorio como elemento
intrinsecamente ligado a los procesos sociales. Ademas, a diferencia del museo tradicional que
se caracteriza por la exposicion de su contenido a un publico, el ecomuseo hace de la poblacion
misma uno de sus elementos relevantes. El andlisis realizado por De Varine es propuesto a

continuacion con una tabla de mas inmediata comprension” (Borghi, 2017)

Tabla 1. Comparativa museo ecomuseo

MUSEO ECOMUSEO
Coleccién Patrimonio
Inmueble Territorio
Publico Poblacién

Fuente: IRES Piemonte (2000, p. 11).

Figura. 4 Tabla resumen de la comparativo de museo y ecomuseo (Borghi, 2017)

Son diversos los casos que representan ejemplos significativos de buenas practicas en esta
reciente tipologia museistica que han demostrado ser eficaces en la gestion participativa del
territorio, y cuya metodologia resulta especialmente valiosa para ser replicada o adaptada en otros
proyectos similares. Algunos de los casos mas representativos es el ecomuseo de la Batana, en
Rovinj, en Croacia, un ecomuseo dedicado al barco local llamado Kuca o Batani de ahi el nombre
del ecomuseo, el cual figura en el Registro de buenas practicas de salvaguardia de la UNESCO
para la preservacion del patrimonio cultural inmaterial a nivel mundial. Esta institucion ha logrado
integrar el patrimonio maritimo, en este caso, de una embarcacion y la identidad local mediante
la preservacion del Batani o batana (Ecomuseo Batana, 2011). Este ecomuseo no solo se limita a
la conversacion material del objeto, sino que ha generado un espacio comunitario de aprendizaje
e intercambio, donde la construccion y reparacion de las embarcaciones se realiza en un astillero
abierto al publico. Ademas, su gran participacion en eventos nacionales e internacionales, como
regatas y festivales, permite visibilizar la importancia de este patrimonio inmaterial y fomentar
su transmision intergeneracional. Complementando estas experiencias, el proyecto europeo
EcoHeritage, ya nombrado en el presente trabajo, promueve la cooperacion transnacional entre
ecomuseos de paises como Espafia, Italia, cuyo desarrollo se intensifico en las décadas de 1980 y
1990 (Urtizberea, 2007), junto con paises como Francia, Portugal, o Polonia, sin embargo, no se
dispone de datos precisos que indiquen la cantidad exacta de ecomuseos que el posee Italia. Su
objetivo es generar una plataforma comiin de enriquecimiento e intercambio de conocimientos,

formacion y buenas practicas, particularmente lo que respecta a la sostenibilidad de los ecomuseos
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y a su potencial como herramientas de educacion ciudadana. A través de este proyecto, se han
elaborado materiales pedagogicos innovadores centrados en la ciudadania activa, asi como
recursos técnicos para fortalecer la participacion comunitaria en la gestio9n cultural. Esta red
representa una estructura colaborativa que favorece tanto el reconocimiento de buenas practicas

como su transferencia entre contextos diversos.

En el ambito nacional, el Proyecto Cultural de Desarrollo Comunitario de la Aldea, en
Gran Canaria, constituye otro ejemplo paradigmatico en la museologia social y comunitaria. Este
ecomuseo, surgido en los afios ochenta del siglo pasado, integra quince espacios museograficos
distribuidos a lo largo de toda la localidad, -entre los que destacan, la Ganania, La Escuela, El
Almacén de los Tomates, La Zapateria, La Barberia, El molino de gofio o La tienda de aceite y
vinagre-, todos centrados en oficios tradicionales, saberes locales y formas de vida vinculadas a
la cultura popular de Canarias. Esta gran labor ha sido reconocida, recibiendo premios de gran
relevancia como el Roque Nublo de Plata, el Premio Viera y Clavijo de Educacion, y en 2003, el
Premio Canarias en la modalidad de Cultura Popular (Gobierno de Canarias, consultado 12 de
mayo de 2025). Continuando en el ambito nacional, es necesario nombrar al ecomuseu de les
Valls d’Aneu, situado en el Pirineo cataldn, que ha adoptado una visién holistica de la
conservacion cultural. Su propuesta museologica abarca desde la arquitectura y el patrimonio
inmaterial, hasta el paisaje y la biodiversidad de la zona. El eje vertebrador del mecanismo de la
practica de la institucion es la constante promocion de la identidad territorial mediante lo que se
podria denominar procesos de participacion comunitaria, que se articula en actividades
educativas, talleres, publicaciones y proyectos de investigacion aplicada. El ecomuseo es de este
modo un verdadero agente de dinamizacion social, que favorece la cohesion social de la
comunidad en el marco de un territorio que, de otro modo, podria hallar su destino en el al

abandono o la pérdida de sus valores tradicionales. (Ecomuseu de les Valls d” Aneu, s.f).

Por otra parte, no podemos olvidarnos de uno de los impulsores de esta tipologia en
Espafia, como es el ecomuseo LaPonte?, situado en el concejo de Santo Adriano (Asturias), clave
también, para la presente propuesta del ecomuseo Raices. Con este proposito, el ecomuseo del
Castillo de Ainsa, situado en la provincia de Huesca, hace hincapié en el valor del patrimonio
arquitectonico, puesto que se encuentra ubicado en una fortaleza medieval restaurada del siglo
XI, aproximadamente, con la preservacion del medio natural. En relacion con el factor social, se

organizan visitas guiadas, acciones educativas y programas de voluntariado ambiental, donde se

2 La Ponte-Ecomuséu, también centro de investigaciones historicas, culturales y del patrimonio ubicado en
el corazdn de Asturias. https://laponte.org
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promueve una conciencia critica sobre la conservacion del medio ambiente, vinculando

patrimonio cultural y ecoldgico de forma integrada (Ayuntamiento de Ainsa-Sobrarbe, 2018).

En base al estudio del profesor de la Universidad de Valladolid Luis César Herrero Prieto,
titulado E! turismo cultural en Espafia: un sector estratégico, se ha mantenido cierta tendencia
ascendente en el nimero de museos en el panorama nacional, un fenémeno que responde a una
logica de transformacion de la oferta cultural. Este aumento en el nimero de museos muestra un
incremento en la creacion de nuevos productos culturales, entre ellos los museos. Pero al mismo
tiempo, este fendmeno no concierne simplemente a los centros urbanos, sino que se extiende
también al ambito rural y a las ciudades intermedias, en crecimiento, como una posibilidad para
poner en marcha el territorio y el turismo. A raiz de este contexto los museos han abandonado
progresivamente las inclinaciones universalistas para adoptar tematicas, enfoques y modelos mas
especializados y segmentados; el cual se vuelve en torno a la historia local, los oficios
tradicionales o incluso nuevas tematicas. A la vez ha sido considerado “un segundo boom
museistico universal”, posterior al primer boom museal que tuvo lugar en el siglo XIX (Richards,
1996). La diversificacion tematica y territorial de los museos responde a una respuesta a la
demanda de experiencias culturales, pero también a una estrategia institucional para consolidar el

patrimonio cultural como motor econémico y social (Herrero, 2007).

2.4. El ecomuseo Raices en Medina de Rioseco

24.1. Contexto historico y cultural de Medina de Rioseco

Medina de Rioseco situada de manera privilegiada al noroeste de la provincia de Valladolid,
al sur de la Tierra de Campos vallisoletana. Durante siglos se presenté como uno de los niicleos

rurales mas importantes de la provincia vallisoletana, logrando asi el titulo de noble ciudad.

En cambio, hoy encontramos un municipio inmerso en el proceso de despoblacion. Desde
mediados del siglo XIX, encontramos un municipio que no ha variado mucho demograficamente,
encontrando una media que ronda los 4.900 habitantes, aunque actualmente cuenta con 4.537
habitantes, segun los datos publicados en el INE (2024). Quedan en el recuerdo las evidencias
materiales de su importancia socioecondémica, como son sus piezas muebles de arte sacro
renacentistas, asi como las obras arquitectonicas, que fueron promovidas en gran parte por los
Almirantes de Castilla, una figura de poder dentro de la Corona de Castilla. Incluso, con la
[lustracion y sus obras de ingenieria, como es el Canal de Castilla, o la industrializacion de la
agricultura, con sus fabricas de harina que un dia abastecieron a un gran numero de la poblacion

de Castilla, también marcaron en el mapa el municipio.
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Figura 5. Grafico de la evolucion de los habitantes de Medina de Rioseco. INE (2025)

Todo este patrimonio material que perdura se materializa en un arraigado fuerte en el
imaginario colectivo entorno a la ciudad e importancia como centro socioecondémico castellano.
En cuanto al contexto artistico que presenta la ciudad de Medina de Rioseco, entre sus principales
atractivos, en su gran mayoria, monumentos religiosos, museos y espacios vinculados al pasado

industrial que presenta Medina, con gran importancia en la agricultura, son los siguientes:

- Iglesia de Santa Maria de Mediavilla: uno de los templos de transicion gotico-renacentista
mas destacada en el panorama nacional, puesto que cuenta con la Capilla Sixtina del
Renacimiento espafiol, la capilla de los Benavente, gracias a la iniciativa de Alvaro de
Benavente, se comenzaron las obras en 1544, presentando un innovador horror vacui a pesar
de situarnos en el Renacimiento, lo cual se diferencia con la sobriedad de la fachada del
edificio, que esta en concordancia con el propio interior, salvo por esta capilla situada en la
zona noreste de la iglesia de Santa Maria.

- Iglesia de Santiago Apéstol: declarada Monumento Historico-Artistico en 1964, de origen
claramente gotico con elementos barrocos afiadidos a posteriori, destaca por su retablo mayor,
donde se dirige la mirada al entrar a este espacio religioso, disefiado por Joaquin de
Churriguera, al igual que su imponente fachada.

- Museo de San Francisco: antiguo convento franciscano de Nuestra Sefiora de la Esperanza,
de finales aproximadamente del siglo XV principios del XVI, bajo el mecenazgo de don
Fadrique Enriquez Almirantes de Castilla, pasando a ser utilizado como pante6n familiar por
lo que en la actualidad alberga una amplia variedad de objetos sacros (Museo-Iglesia de San
Francisco, 2025).

- Museo de Semana Santa: debido a la gran relevancia de la Semana Santa en Medina de
Rioseco, declarada Bien de Interés Cultural de Caracter Inmaterial y también, Bien de Interés
Turistico Nacional. Su sede se situa en la antigua iglesia de Santa Cruz, inaugurado en el afio

2000. Cuenta con diferentes habitos de los cofrades de las hermandades de Medina de Rioseco
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(Hermandad de la Oracion del Huerto, Hermandad de Nuestro Sefior de la columna “La
flagelacion”, Jests atado a la columna, Hermandad del Ecce Homo, etc. ), pasos procesionales
de siglos ilustrativos como el XV, XVIy XVII, de ilustres imagineros castellanos como Juan
de Juni o Gregorio Fernandez, etc. e incluso imagenes contemporaneas del siglo XX y XXI
(Museo de Semana Santa, 2025).

- Fabrica de Harinas de San Antonio, situada junto a la darsena del Canal de Castilla, es un
claro ejemplo de la actividad econdomica que prosper6 en la zona durante los siglos XIX y
XX, debido a la importancia que tuvo y tiene el trigo en esta zona. En la actualidad, el papel
que juega es el de centro de interpretacion donde se explica in situ el proceso tradicional de
molienda y el papel en el desarrollo comercial.

- Barco “Antonio de Ulloa”, recorrido guiado por el Canal de Castilla, donde se muestran una

de las obras de ingenieria hidraulica incompleta mas destacadas del silgo XVIII.

2.4.2. Mision de Raices

Se trata de una propuesta museistica que puede ser interesante no solo para Medina de
Rioseco sino también para la comarca de Tierra de Campos. Se trata de Raices, un ecomuseo que
pretendera algo mas que un espacio para la difusion patrimonial a los miles de turistas que visitan
esta ciudad. Una ciudad que, desde una mirada esencialista y romantica, es un ejemplo de
supervivencia de épocas pasadas donde el medio rural, el campo de cereal, era el centro
econodmico de las sociedades. Me llam¢ la atencion, como alin se mantiene el casco historico y
las fachadas que muestran una arquitectura vinculada a un poder econdémico que se extraiia o una
identidad urbana que no concuerda con la idea de localidad rural que tenemos hoy en dia en la

imaginacion colectiva de la mayoria.

Luego, esa identidad compartida riosecana no se podria comprender sin previamente haber
sido informados de su historia, de su pasado vinculado a la transformacion del medio rural y los
grandes hitos historicos, como es el Canal de Castilla. Podemos hablar de un aura, de un
sentimiento que se aferra al pasado y que ha logrado que una comunidad esté rescatando su
historia afio tras afio. Un trabajo duro y que cuenta con muchas dificultades, pero que dan muestra
de que la preservacion de las costumbres y las practicas culturales, asi como las técnicas y el
conocimiento que hay detras de los objetos de la vida cotidiana con los que los mas mayores han
convivido durante afios, es un trabajo y un deber colectivo que debe seguir llevandose a cabo

entre los mas jovenes.

2.4.3. Objetivos del ecomuseo

El ecomuseo Raices tiene su interés en seguir llevando a cabo este trabajo de socializacion

y transmision del patrimonio cultural riosecano. El objetivo principal es dotar a Medina de
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Rioseco con una institucion especializada en este cometido, un espacio de debate e interaccion
entre especialistas en el ambito cultural y los voluntarios del municipio. De ese modo, se pretende
coordinar los trabajos de preservacion de la cultura y que la poblacion riosecana tenga un espacio
propio para la interaccion con sus iguales y que fortalezca el arraigo al territorio entre los mas

jovenes.

Partiendo de este objetivo principal, podriamos profundizar en cuatro objetivos secundarios

que seran los siguientes:

a) Invertir en proyectos publicos que repercuta directamente en la poblacion riosecana, esto
es, que influya socioecondmicamente en la comunidad y plantee nuevas vias de desarrollo
local (puestos de trabajo, fortalecer los sectores turisticos y hosteleros, y tratar de frenar
la despoblacion del medio rural). Implicaria dar una oportunidad a esos jovenes que
quieran participar en los proyectos para dinamizar el medio rural desde la agricultura
v la ganaderia. Un ejemplo de las posibilidades podria ser retomar el cultivo de trigo
candeal, con la idea de proveer a los obradores locales de harina de primera calidad y

que se materialice en un producto comercializable en Medina de Rioseco y alrededores.

Junto a esto, los siguientes dos objetivos secundarios también tendran este factor

socioeconomico, pero que se logre a través de la salvaguarda del patrimonio cultural.

b) Asi, daria lugar a un objetivo centrado en la conservacion y difusion del patrimonio
cultural riosecano, y en gran medida el patrimonio inmaterial. Se trata de crear un espacio
interdisciplinar en Medina de Rioseco que pueda albergar un equipo de especialistas que
estén dedicados exclusivamente a la investigacion de los objetos materiales, como el

patrimonio inmaterial.

c) Seguir fomentando la participacion ciudadana (sobre todo entre los mas jovenes) y educar

a través del patrimonio cultural.

d) Por ultimo, esta institucion se centrard en construir lazos entre la poblacion riosecana
(entre jovenes y mayores, entre la gente autoctona y los nuevos pobladores), de manera

que sea una herramienta para construir una comunidad mas cercana y horizontal.

Por lo tanto, esta tipologia de museo no se presenta inicamente como un espacio de muestras,
un lugar donde el patrimonio riosecano quede almacenado y sea utilizado para el ocio de los
turistas. Va mas alld, pretende transformar el patrimonio cultural en un elemento para el desarrollo
local del municipio. Se trata de ofrecer el patrimonio cultural como un elemento educativo para

los mas jovenes del municipio, de modo que la transmision de saberes y practicas de nuestros
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mayores sigan siendo transmitidas de generacion en generacion, revitalizando asi el medio rural

entre el imaginario colectivo de estas generaciones.

Asimismo, convertir el patrimonio en una herramienta para crear nuevos puestos de trabajo y
atraer a poblacion joven al municipio. Se trata de construir una alternativa econémica dentro del
municipio y la comarca. Si observamos el panorama nacional e internacional, el medio rural esta
quedandose en un segundo plano -tanto econdmico como social- y es una necesidad principal
revertir este proceso. Se ha observado que la estrategia turistica no esta siendo lo suficientemente
eficiente para resolver este proceso de despoblacion y olvido del medio rural, no debe ser
unicamente mostrar la historia y la riqueza cultural a visitantes, puesto que solamente se veran
agradecidos un grupo concreto de sectores y, como ocurre en el territorio riosecano, unas

localidades concretas.

El patrimonio cultural puede tomar muchas formas y generar consecuencias positivas para
gran parte de la poblacion —aunque quiza no para todos. De forma similar al cereal, que no se
consume de una sola manera, el patrimonio tampoco se limita a un tinico uso o interpretacion. En
Medina de Rioseco tenemos un ejemplo muy ilustrativo de esto: el Canal de Castilla y las antiguas
fabricas de harina, que muestran como un mismo elemento patrimonial puede tener multiples
lecturas y utilidades. Ambos tienen su origen en el cereal, en la produccion agricola, y gracias a
esta transformacion del producto local se consiguié modernizar la localidad, devolviendo el
prestigio a Medina de Rioseco y calcandolo de nuevo en el mapa. Al mismo tiempo, el resto de
las localidades periféricas se vieron potencialmente influenciadas por estos cambios

socioeconomicos que perduraron hasta finales de los afios 60.

Y todo ello, es imposible llevarlo a cabo sin que exista una verdadera conexion entre la
comunidad, como puede ocurrir hoy en dia entre la poblacion joven con la mas mayor y viceversa.
El contexto socioeconomico actual ha dado lugar a una nueva realidad social, donde jovenes y
mayores no comparten una cultura idéntica debido a la globalizacion, la cual también ha llegado
al medio rural. Los jovenes, mas familiarizados con las nuevas tecnologias y la cultura digital, no
han tenido oportunidad -o no se la ha facilitado el tenerla- para conocer e interiorizar coédigos y
valores que han estado presentes en su comunidad y, sobre todo, que siguen siendo el vehiculo
socializador de los mas mayores. Es por eso por lo que, el patrimonio cultural es una herramienta
muy poderosa para construir y fortalecer lazos en un grupo, o como es nuestro caso, en una

comunidad rural tan deconstruida, si tenemos en mente la idea tradicional de ruralidad.

24.4. El inmueble como espacio museistico
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El museo se ubica en un edificio de planta rectangular alargada, que permite la
segmentacion en diversas areas tematicas y funcionales. Este espacio arquitectonico combina
salas abiertas y secciones delimitadas para optimizar el flujo de visitantes y facilitar un recorrido
cronoldgico e interactivo. La distribucion espacial se organiza de forma que cada area contribuye
al entendimiento progresivo de la historia local, desde los origenes de la region hasta los

desarrollos contemporaneos.

El edificio seleccionado es una de las tres paneras -en concreto la panera n°3- que
encontramos en la darsena del Canal de Castilla, actualmente en reconstruccion. Y decidimos este
espacio y no otro puesto que se encuentra en un lugar emblematico y muy turistico, lo que
beneficiaria a la hora de que sea un espacio visitado por turistas y que albergue a pocos metros
diferentes atracciones turisticas que enriquezcan el conocimiento aprendido dentro del ecomuseo.
Como pueden ser: el viaje en barco, la fabrica de harinas o el complejo arquitectonico de la

Darsena.

—
—
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Figura 6. Fotografia aérea de la zona de la panera donde se situara el ecomuseo. Extraida del
catastro https://www.sedecatastro.gob.es

2.5.  Oferta cultural y servicios del ecomuseo Raices

2.5.1. Distribucion de espacios y zonas tematicas

La distribucion de los espacios parte de un recorrido cronoldégico que facilitard la
comprension historica del territorio, articulando cada espacio en torno a hitos significativos de
Medina de Rioseco y de la comarca de Tierra de Campos. Esta estructura no solo responde a una

logica narrativa, sino también a una disposicion funcional que optimiza el uso de las piezas
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disponibles y diversifica las posibilidades de medicacion cultural. Desde el vestibulo, donde se
situara la tienda y la mesa de bienvenida, concebidos como espacios de recepcion, orientacion e
introduccion al discurso expositivo; asimismo, se han integrado en la zona de bienvenida zonas
cerradas de uso polivante como la sala de talleres y el area de co-working, que permitiran la
realizacion de reuniones, trabajo, actividades educativas, véase algunos de los talleres. Hasta las
salas tematicas que abordaran desde los origenes neoliticos y la tradicion agricola, pasando por la
¢poca dorada de Medina de Rioseco, como es la de los Almirantes de Castilla, hasta llegar a la
industrializacion y el Canal de Castilla, cada area esta disefiada con equipamientos especificos y
tecnologias audiovisuales que potencian la inmersion del visitante. Cada area estara disefiada con
equipamientos especificos y tecnologias audiovisuales que potenciaran al maximo la inmersion
del visitante. Este enfoque integral combina criterios museoldgicos, funcionales y tecnologicos
para hacer del ecomuseo Raices un espacio abierto, flexible y adaptado a las necesidades de hoy

en dia de la gestion cultural en el medio rural.
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Figura 7. Plano en dos dimensiones de la vision area de Raices. Elaboracion propia.

- Vestibulo y Zona de Bienvenida

Area destinada a la recepcién de visitantes, donde se proporciona informacion general del
museo y material introductorio. En esta zona se pueden instalar mapas interactivos y pantallas
audiovisuales que contextualizan la visita. Ademas, encontramos la zona de la tienda, la recepcion
donde se pueden comprar las entradas, el aseo y la oficina de trabajo, un espacio de co-working
donde no solo podemos observar la oficina de trabajo sino también una mesa redonda donde se

pueden realizar actividades especificas si estas requieren un espacio especifico.

- Area de Talleres y zona de co-working
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Proposito: Espacio versatil disefiado para la realizacion de talleres y actividades dirigidas,
que fomenten el aprendizaje practico de técnicas tradicionales y practicas culturales de la zona.
Equipamiento: Mesas, sillas y materiales adaptados a talleres sobre alfareria, tejido y otras

manualidades tradicionales.
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Figura 8. Vista en 2D del area de talleres y la zona de co-working. Elaboracion propia.

- Sala de Origenes y Agricultura de Tierra de Campos

La exposicion permanente que presentara esta sala se centra en la Historia primigenia de la
comarca, donde se expondran una serie de elementos hallados en Medina de Rioseco de la época
neolitica, situando a la ciudad atravesando el rio Sequillo al pie de una extension boscosa de los
Montes Torozos (Arte y Patrimonio, 2021), destacando la importancia de la agricultura y la
produccion de cereal en Tierra de Campos como eje econdmico. Esta sala exhibira, fragmentos
de ceramica neofita, una serie de herramientas de labranza, documentos historicos, y maquetas
representativas de los campos de cultivo, acompafiados de paneles explicativos y vitrinas. La
disposicion de las piezas se realiza de manera que los visitantes puedan recorrer la sala en un flujo
continuo, de manera cronolégica, facilitando asi, la comprension de la evolucion agricola y

socioeconomica de la region.
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Figura 9. Vista en 3D de la sala de origenes y agricultura de Tierra de Campos. Elaboracién

propia.
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- Sala de los Almirantes de Castilla

Descripcion Expositiva: Esta sala se centrara en mostrar la evolucion de Medina de Rioseco
desde el primer asentamiento hasta el apogeo de la ciudad a través de la imagen de los Almirantes
de Castilla. Una sala donde se exhibira documentos y obras de arte que den constancia de ese

crecimiento econdémico y poder politico que ostenté Medina de Rioseco.

Elementos Interactivos: Pantallas tactiles y presentaciones audiovisuales que detallan los

aspectos técnicos y sociales de la época de transformacion.

Figura 10. Vista en 3D de la Sala de los Almirantes de Castilla. Elaboracién propia.

- Sala de Ilustracion e Industrializacion

Descripcion Expositiva: Esta sala aborda la transicion histérica hacia la modernidad, marcada
por la construccion del Canal de Castilla y su influencia en la industrializacion local. Se incluyen
magquetas, imagenes historicas, y testimonios documentales que ilustran el impacto del canal y el

cambio social asociado.

Elementos Interactivos: Pantallas tactiles y presentaciones audiovisuales que detallan los

aspectos técnicos y sociales de la época de transformacion.
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Figura 11. Vista en 3D de la sala de Ilustraciéon e Industrializaciéon. Elaboracion propia.

- Zona de Exposiciones Temporales y Multimedia

Uso Flexible: Espacio adaptado para acoger exposiciones de corta duracion, muestras
multimedia y presentaciones que complementen las exposiciones permanentes. Este espacio

permite al museo renovar periddicamente sus contenidos y atraer nuevos publicos.

2.5.2. Programacion cultural, eventos, actividades educativas y talleres

Se plantea para Raices, un programa cultural que articula el conocimiento patrimonial con
diferentes talleres y eventos con participacion voluntaria ciudadana. La dualidad entre
institucionalidad museistica, que tienen los museos tradicionales y la activacion comunitaria de
los ecomuseos, se materializa tanto en eventos como en talleres que, lejos de ser meras actividades
complementarias, constituyen ntcleos generadores de memoria, experiencia y arraigo

intergeneracional.

En primer lugar, los eventos temporales permitiran dinamizar el calendario del ecomuseo con
propuestas que, mas alla de su atractivo ludico y artistico, buscan resignificar el territorio y sus
narrativas. Con el auge de los Scape Room, se ha disefiado como una experiencia inmersiva ligada
a los hitos historicos y simbolicos del Canal de Castilla, como su disefio y posterior construccion
inacabada, se propone para los meses de abril a octubre, aprovechando las mejoras climatologicas
y la afluencia escolar y turistica. En segundo lugar, la residencia artistica se desarrollara durante
los meses de verano (de junio a septiembre) -formando dos grupos, uno en junio y julio, y el
segundo de agosto a septiembre- facilitando el trabajo de creadores y creadoras contemporaneos

con trabajos en relacion con el entorno, tanto el paisaje de Tierra de Campos, la memoria oral y
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el archivo local, promoviendo por una parte la posibilidad de obtener nuevos habitantes en la
zona, debido a las largas estancias y la variada produccion cultural. En tercer lugar, se ha disefiado
el campamento del futuro antiguo, una propuesta transgeneracional de pedagogia experimental,
el cual se celebrara en junio, coincidiendo con el final del curso académico, y estd concebido
como una estancia de convivencia en torno a saberes tradicionales reimaginado desde la mirada
del presente. Asimismo, el archivo vivo, que invita a habitantes y visitantes a donar, prestar o
reinterpretar materiales del pasado familiar o comunitario, funcionara como una instalacion en
continua construccion durante todo el afio, aunque se activara especialmente en fechas sefialadas,
como el Dia Internacional de los Museos, en el mes de mayo, o las jornadas Europeas del

Patrimonio, en septiembre.

Por otro lado, en relacion con eventos musicales se ha disefiado Jazz a orillas del Canal de
Castilla que tendra un caracter anual, con una unica edicion en el mes de agosto, generando un
didlogo entre la musica improvisada y el paisaje hidraulico. En contraposicion, Raices
electronicas, festival de musica house y techno, se ubicara en septiembre, planteando una
reconciliacion entre tradicion y contemporaneidad sonora, y favoreciendo la convivencia de

publicos diversos en un espacio rural resignificado.

En paralelo, Raices ofrece una serie de talleres de participacion continuada que permiten un
conocimiento mas amplio del patrimonio tanto material como inmaterial, que podran ser la parte
central de las actividades educativas que el ecomuseo propone. Algunos de ellos, como el taller
de trilla del trigo o el de palomares, se programaran de forma estacional, ya que dependeran
directamente del calendario agricola y de las condiciones meteorologicas. Estas actividades
tendran lugar durante los meses por tanto mas estables climatologicamente hablando y ambos
requeriran inscripcion previa en la pagina web oficial del ecomuseo. Otros talleres que tendran
lugar a lo largo del afio en la in situ y en la propia sede del ecomuseo, seran, el taller de esclusas
y energia hidraulica, que se centrara en el conocimiento técnico e historico del Canal de Castilla,
fundamental en la economia de Medina de Rioseco y de los diferentes ramales donde transcurre
este canal (ramal del Norte, desde Alar del Rey; ramal de Campos, desde Ribas de Campos; ramal
del Sur, desde El Serron) (Diputacion de Valladolid, 2023), durante el funcionamiento de este,
con especial atencion al funcionamiento de las esclusas como mecanismo de ingenieria
preindustrial. A través de maquetas interactivas, que estaran situadas en el recorrido de la
exposicion permanente, visitas in situ (con reserva previa) y simulaciones digitales, las y los
participantes exploraran el principio de vasos comunicantes, la transformacion de la energia del
agua en fuerza motriz y su aplicacion historica al transporte y la molienda del trigo. Este taller
permite, no solo contactar con el pasado tecnologico del territorio, sino también generar debates

sobre la sostenibilidad y las energias renovables. Otro de los talleres clave sera el de caligrafia y
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escritura de documentos historicos, puesto que nos encontramos situados en la Ciudad de los
Almirantes de Castilla, por lo que se propondrd una inmersion en las practicas de escritura del
pasado, tomando como punto de partida, facsimiles (manuscritos, cartas, archivos notariales)
locales o familiares. Las sesiones combinaran teoria sobre la evolucion de la escritura (del gotico
al humanista o cursiva) por lo que este taller ird destinado a personas con mayor edad, desde
adolescentes hasta ancianos. Ademas, se propondra a los y las asistentes escribir sus propias cartas
o testamentos ficticios como forma de comprender los co6digos sociales y lingiiisticos de épocas
pasadas. En cuanto al taller de fotografia, que se anunciara en el sitio web, donde se abordara
tanto la dimension técnica como la estética de la imagen, con un enfoque patrimonial, partiendo
del paisaje rural, oficios tradicionales o en “peligro de extincion”, por lo que se plantearan
itinerarios fotograficos, se estudiaran también técnicas basicas de camara y movil, y sesiones de
edicion digital con los propios dispositivos personales de los participantes. Ademas, también
servira de “archivo vivo” puesto que se abrira una linea de trabajo centrada en la fotografia
documental comunitaria, incentivando asi, a las personas participantes a construir un archivo
visual y colectivo del entorno, incorporando memorias personales, escenas cotidianas, retratos
intergeneracionales e incluso obteniendo fondos personales de familias de la zona para construir
asi un archivo visual mas global. Los dos ultimos talleres que se anunciaran sera, en primer lugar,
el taller de arquitectura sonora, que propone una lectura acustica del entorno, tanto natural como
urbano, y en segundo lugar el taller disfrazate como en el pasado, para un publico familia, de libre
acceso durante el afio, con espacios permanentes de vestuario, con el Canal de Castilla como
escenario y documentacion fotografica, reforzando el componente lidico sin renunciar a su valor

didactico.

2.5.3. Servicios complementarios (tienda o ecotienda, visitas guiadas, etc.)

En el marco de los servicios complementarios con los que contara Raices, se puede encontrar
la creacion de la tienda del ecomuseo, donde encontraremos disefios exclusivos que actuan como
vehiculos de difusion de la identidad del espacio museistico. Este espacio comercial no s6lo tiene
como finalidad, la econdmica, sino también la finalidad comunicativa y simbolica, alineada con
los principios fundamentales del ecomuseo, que son como he nombrado con anterioridad, la
sostenibilidad, la participacion ciudadana y la puesta en valor del patrimonio material e inmaterial
no solo de Medina de Rioseco sino también de Tierra de Campos.

Entre los productos disefiados para esta tienda, se encontraran, camisetas, tazas, tote bags,
carteles de los eventos y postales, todos ellos concebidos bajo una linea estética coherente con la
estética de Raices. El objetivo es crear una imagen de marca representativa, coherente y potente
que facilite el reconomiento del ecomuseo, como ocurre con otros museos como el Museo del
Prado, el del Reina Sofia, el MoMa, etc. y que ademas transmita de forma directa sus valores de

sostenibilidad, participacion y respeto por el patrimonio material e inmaterial y la identidad local.
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Ademas, esa sostenibilidad de la que hablamos, también se encuentra presente con el uso de estas

bolsas reutilizables o tote bags, tazas, lo cual responde a esas practicas sostenibles y responsables

con el medio ambiente. De esta manera, el visitante no solo adquiere un recuerdo del ecomuseo

sino también un objeto que lleva consigo valores de respeto por la cultura local y el entorno.

MEDINA DE RIOSECO, VALLADOLID
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—— 2 DE AGOSTO DE 2025

ECOMUSEO RAICES, MEDINA DE RIOSECO ME——

Figuras 12, 13, 14, 15, 16 y 17. Diferentes modelos de merchandising con los que contara Raices,
entre los que se pueden observar, una tote bag, una taza, una camiseta, postales, carteles, etc.
Elaboracién propia.

En el marco de mediacién y educacion cultural, en el ecomuseo se planteara el desarrollo
de un programa regular de visitas guiadas a lo largo del afio, concebido como una herramienta
fundamental para acercar el patrimonio material e inmaterial del territorio a diversos publicos,
desde una edad temprana, donde se les adecuara el contenido de estas a sus conocimientos, hasta
una edad avanzada. Con un evento mensual, donde cada tltimo domingo de mes se organizara
una visita gratuita al publico -con un maximo de 30 personas en cada una de las visitas guiadas-,
requerira de inscripcion previa a través de la pagina web y su convocatoria serd anunciada
mediante las distintas redes sociales de Raices -Instagram, X, TikTok y Facebook- para asi,
garantizar una mayor accesibilidad e incrementar la participacion ciudadana. Paralelamente a
estas visitas, tendra lugar una jornada anual denominada “Dia del vecino”, con vinculacion
territorial, en la que se ofrecera acceso gratuito para los habitantes de Medina de Rioseco y de la
comarca de Tierra de Campos. Este dia, servira para fortalecer el arraigo comarcal al proyecto

museistico, consolidando un modelo de gobernanza participativa comunitaria.

En el ambito educativo se contempla la creacion de una linea de visitas guiadas especificas
para los diferentes niveles escolares. Los centros que visiten el ecomuseo deberan abonar una
tarifa de 2€ por estudiante, correspondiente al servicio del educador. A dicha actividad se sumara
la realizacion de un taller pedagdgico complementario, cuyo coste adicional sera informado con

antelacion. Estas propuestas buscan divulgar contenidos patrimoniales y culturales, y ademas,
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fomentar el aprendizaje activo y significativo entre el alumnado. Para ello, se necesitara a un guia,

responsable de conducir estas visitas guiadas y un educador que tendra una formacion en

pedagogia del patrimonio, encargado de disefiar e implementar los talleres y actividades dirigidas

a la poblacion infantil y juvenil.

2.54.

- Eventos temporales

Cronograma de actividades y eventos culturales de Raices

Actividad

Temporalidad

Descripcion

Scape Room "Canal de
Castilla"

Abril-Octubre

Experiencia inmersiva
vinculada a hitos historicos y
simbodlicos del canal. Aprovecha
clima favorable y afluencia
escolar/turistica.

Residencia artistica

Junio-Septiembre (dos
grupos: junio-julio/agosto-

Creacion artistica en relacion
con el paisaje, la memoria oral y

antiguo"

septiembre) el archivo local. Fomenta
estancias prolongadas y
vinculos con el territorio.
Campamento "EI futuro Junio Propuesta pedagdgica

transgeneracional centrada en
saberes tradicionales
reinterpretados. Coincide con
final del curso académico.

Archivo vivo

Activacion continua todo el
afio, con especial énfasis en:
Mayo (Dia y Noche
Internacional de los Museos)
y Septiembre (Jornada
Europeas del Patrimonio)

Instalacion colaborativa en
permanente construccion a
partir de materiales familiares o
comunitarios aportados por
habitantes y visitantes.

Jazz a orillas del Canal de
Castilla

Agosto (evento anual)

Concierto que dialoga entre
musica improvisada y paisaje
hidraulico.

Festival “Raices
electronicas”

Septiembre

Festival de musica house y
techno que conecta tradicion y
contemporaneidad sonora.

Figura 18. Tabla de los eventos temporales en el ecomuseo. Elaboracion propia
- Talleres educativos y participativos (de participaciéon continuada (todo el aiio,

salvo indicacion estacional)

Taller

Temporalidad

Descripcion

Taller de esclusas y energia
hidréaulica

Todo el afio (visitas in situ
con reserva)

Estudio técnico e historico del

Canal de Castilla. Incluye
maquetas interactivas y
simulaciones digitales.

Reflexion sobre sostenibilidad y
energia.

Taller de caligrafia

Todo el afo

Enfocado en adolescentes y
personas mayores. Uso de
facsimiles,  escritura  de
cartas/testamentos  ficticios,
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analisis de estilos
caligréaficos.

Taller de fotografia | Todo el afio (se anunciard en | Incluye salidas fotogréficas,

patrimonial web) edicion digital, trabajo con
dispositivos personales. Parte
del archivo visual comunitario.

Taller de arquitectura | Todo el afio (fecha por | Lectura actstica del entorno

sonora anunciar) natural y urbano.

Taller “Disfrazate como en | Todo el afo (acceso libre | Enfocado en publico familiar.

el pasado” hasta completar aforo) Vestuario _ permanente y
documentacion fotografica con
el Canal como escenario.

Figura 19. Tabla de los talleres educativos y participativos de Raices. Elaboracion propia.

De caracter estacional (segun calendario agricola y clima)

Taller
Taller de trilla del trigo

Temporalidad estimada
Verano-Principios de otofio

Descripcion

Centrado en técnicas
tradicionales agricolas. Requiere
inscripcion previa.
Relacionado con arquitectura y
funcion de palomares
tradicionales. Requiere
inscripcion previa.

Taller de palomares Verano-Principios de otofio

Figura 20. Tabla de talleres de caracter estacional del ecomuseo. Elaboracion propia.

2.6.  Analisis del publico objetivo y de la demanda

2.6.1. Perfil de visitantes potenciales y segmentacion del publico

La mision del museo Raices se centra, sobre todo, en abrirse a un publico también diverso
0, que incluye residentes de Medina de Rioseco y su area de proximidad. Para ellos, los museos
representan una forma de acceder a un mayor conocimiento de la historia y las tradiciones de la
comunidad riosecana y de Tierra de Campos, para aumentar su cultura y el sentido de la herencia
historica de su lugar de nacimiento. Asi, turistas que se desplazan con un objetivo turistico en
Medina de Rioseco se encontraran en esos museos con una herramienta para el descubrimiento
de la riqueza histérica y cultural de la ciudad, una via hacia una experiencia educativa y

enriquecedora a todo lo que hace a la historia de la zona y a la de sus practicas agricolas.

Por otro lado, los museos han buscado en especial a estudiantes y a investigadores de la
Historia, arqueologia, etnografia y ciencias agrarias. Los museos son un recurso educativo, pues
son un recurso que puede ser utilizado en la didactica del proceso ensefianza-aprendizaje que
hemos puesto en marcha una vez han pasado por la formacion en el aula. Del mismo modo, dichas
entidades museograficas son esenciales para el trabajo de los profesionales de la gestion cultural,
por lo que ofrecen los recursos mas elementales para poder interpretar y difundir el patrimonio

cultural en este caso de Medina de Rioseco a una mayor escala. Simultaneamente, también son
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considerados centros de recursos para la promocion del turismo cultural y de la educacion
patrimonial en su ambito. Por tltimo, el ecomuseo Raices lo son para las aficionadas/os a la
arqueologia, a la historia y a la etnografia, que pueden obtener bien del propio museo una rica
coleccion de objetos y piezas que nos hablan de la vida cotidiana del funcionamiento de las
costumbres de los tiempos pasados en la region. Estas exposiciones, puestas al dia conforme a la
bibliografia existente y debidamente documentadas, contribuyen al conocimiento y la
preservacion del patrimonio cultural, haciéndolos accesibles a la vez que relevantes para una
amplia variedad de publicos, todos ellos en el mismo sentido de intentar comprender la cultura y

la historia de Medina de Rioseco que se les planteaba con el analisis del patrimonio cultural.

2.6.2. Motivaciones, intereses y necesidades de cada segmento

Para el disefio de Raices, se ha meditado mucho la segmentacion de publicos potenciales y
con ella, la adaptacion de la oferta interpretativa y de servicios a sus respectivas motivaciones,
intereses y necesidades. Por lo que se ha llevado a cabo dicha segmentacion preliminar del
publico, comportamentales y culturales. En primer lugar, el publico escolar y educativo es
fundamental para el ecomuseo, se incluye centros de ensefianza, infantil, primaria, secundaria y
bachillerato, asi como programas de formacion profesional y educacion no formal. Sus principales
motivaciones estan relacionadas con el aprendizaje experiencial, la vinculacion del curriculo
escolar con el entorno local y la posibilidad de realizar actividades didacticas fuera del aula. Seran

clave, los talleres interactivos que Raices plantea e itinerarios guiados con un enfoque educativo.

En segundo lugar, el turismo cultural, donde se engloba a visitantes que se desplazan con el
objetivo principal de conocer el patrimonio, la Historia y las tradiciones de Medina de Rioseco y
el entorno de Tierra de Campos, como, por ejemplo, la Semana Santa o sus fiestas patronales.
Buscan, por tanto, autenticidad, calidad interpretativa y oportunidades de interaccion con la
cultura local. Sera necesario, ofrecer a dichos visitantes contenidos rigurosos y accesibles,
sefialética bilingiie, visitas guiadas didécticas y de calidad, y experiencias que integren el relato

del ecomuseo con otros recursos patrimoniales de la comarca.

En tercer lugar, uno de los objetivos clave que se ha reiterado en varias ocasiones, es la
conexion con la comunidad. Este segmento comprende a residentes de la localidad y poblaciones
de la comarca de Tierra de Campos, incluyendo tanto poblacion adulta como personas mayores y
familias. Sus intereses se centran en el reconocimiento de su historia personal, la reconstruccion
de una memoria colectiva y oportunidad de involucrarse en la vida cultural de Raices. Este grupo
requiere propuestas participativas, espacios de encuentro y programacion cultural continua que

fomente el arraigo, el sentido de pertenencia y la cohesion social.
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En cuarto lugar, otro de los segmentos del ecomuseo serda el publico especializado y
académico, tratandose de investigadores, estudiantes universitarios, profesionales del patrimonio,
del turismo y del medio rural. Sus necesidades estan vinculadas a la profundidad del contenido,
el acceso a fuentes documentales, y la posibilidad de establecer redes de colaboracion cientifica
o profesional. Para responder a estas expectativas, Raices, debe articular una oferta especifica que
contemple publicaciones, seminarios, jornadas técnicas y acceso a archivos o centros de

documentacion.

Por ultimo, y un gran segmento de visitantes del ecomuseo, es el turismo familiar y ocasional,
donde se agrupan familias que visitan la zona como parte de escapadas, fines de semana o rutas
mas amplias por Castilla y Le6n. Buscan propuestas ludicas, accesibles y adaptadas a diferentes
edades, que combinen entretenimiento y aprendizaje. Es prioritario, por tanto, contar con recursos
museograficos inclusivos, propuestas interactivas, zonas de descanso y servicios

complementarios, como la tienda, que faciliten una experiencia satisfactoria y memorable.

2.6.3. Estimacion de la demanda y proyeccion de ingresos en comparacion con

otros museos de Medina de Rioseco. El caso del Museo de San Francisco.

Medina de Rioseco cuenta con una limitada accién museistica, contando con dos museos
reconocidos como son, el Convento de San Francisco y el Museo de Semana Santa,
conmemorando esta tradicion declarada de Interés Turistico Internacional. El Convento de San
Francisco constituye un caso paradigmatico, tanto por su continuidad en el tiempo como por su
valor patrimonial e historico. Inaugurado en 2007, acoge visitas guiadas con diferentes tarifas:

- Entrada gratuita para los parados con acreditacion, menores de 10 afios acompafiados de

un adulto y menores de asociaciones profesionales de museo.

- Latarifa escolar, 1€, para colegios entre 4 y 16 afios.

- La tarifa reducida, 2€ por persona, para mayores de 65 afios, para grupos de mas de 15
personas, miembros de la Asociacion Amigos del Museo, titular de la tarjeta Patrimonio
Historico de Castilla y Leon y jovenes entre 10 y 16 afios.

- Tarifa normal, 3€ para los visitantes normales.

- Entrada individual, 9€ que incluye la Iglesia de Santa Maria de Mediavilla junto a la
Capilla de los Benavente, la iglesia de Santiago, el museo de San Francisco y el Museo
de Semana Santa.

- Para grupos de mas de 20 personas, 7€ por persona, donde incluirian las actividades

citadas en el anterior apartado.
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Desde su inauguracion en 2007 el Museo de San Francisco ha llegado a los 90.000 visitantes
(La Voz de Rioseco, 2024), unos 7.000 a 9.000 visitantes anuales en el periodo comprendido entre
2008 y 2024. Esta constancia de visitantes refleja que Medina de Rioseco cuenta un flujo turistico
sostenido en la zona, favorecido por el interés en el patrimonio religioso. Sin embargo, como se
puede apreciar en el grafico de la figura 21, que amablemente me han cedido los trabajadores del
Museo de San Francisco, en 2020 se produjo un brusco descenso de visitantes con menos de 2.000
visitantes ese mismo afio, debido al impacto del confinamiento y la pandemia de COVID-19, que
conllevo el cierre de espacios culturales. Esta situacion no fue exclusiva del convento, sino que
como se conoce, se replico en todo el sector cultural a escala nacional e internacional. Fue en
2021, cuando la situacion sanitaria mejord ligeramente, y con ello se inicid el proceso de
recuperacion progresiva, las cifras evolucionaron de 4.000 visitas en 2021 a 6.000 visitas en 2022,
alcanzando las 9.000 personas en 2023. Fue en 2024, cuando se obtuvo un maximo historico de
visitantes alcanzando los 10.000, lo que confirma la consolidacion de una demanda cultural activa

y el interés del publico por los recursos patrimoniales locales.
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Figura 21. Control de Procedencia del Museo de San Francisco, exclusivamente de personas
individuales, sin contar con los grupos. Datos cedidos por el Museo de San Francisco.
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Figura 22. Grafico de la procedencia de los visitantes al Museo de san Francisco desde 2012 al 2025.
Elaboracién propia.

2.7. Posicionamiento frente a la competencia
2.7.1. Analisis de la oferta cultural y turistica en el entorno

El ecomuseo Raices se encontrara situado en uno de los escenarios con mas potencial
patrimonial y turistico de la comarca de Tierra de Campos, en la darsena del Canal de Castilla,
junto al barco “Antonio de Ulloa”, uno de los puntos clave en el turismo de Medina de Rioseco,
ademas de situarse cercano a la Fabrica de Harinas. Ademas, Medina de Rioseco, se caracteriza
por una marcada identidad historica y cultural. Por lo que la puesta en marcha de este ecomuseo
debe entenderse en relacion directa con el ecosistema cultural del entorno, valorando tanto sus
activos como sus limitaciones. Uno de los escenarios punteros en el turismo de Tierra de Campos,
y en especial de Medina de Rioseco es el Canal de Castilla que mezcla paisaje con una de las
construcciones hidraulicas esenciales, lo que resulta un importante reclamo para el turismo activo
de la comarca, teniendo un gran repunte en la estacion estival, gracias a las rutas en piragua y
kayak. En cuanto a la ciudad riosecana, sede del ecomuseo, cuenta con un importante patrimonio
historico-artistico, con un casco historico, declarado conjunto historico con un notable patrimonio
religioso -iglesias de Santa Maria de Mediavilla o la de Santiago-, ademas de la existencia de
museos como el Museo de San Francisco o el museo de Semana Santa que aporta cierto acervo

museistico a la localidad riosecana.
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No todo es positivo, sino que también se detectan debilidades estructurales que condicionan
la consolidacion de una oferta cultural competitiva. Entre ellas se encuentran la escasa innovacion
museografica en los recursos existentes, asi como la falta de un enfoque participativo que pueda
involucrar a la comunidad local en las diferentes actividades, talleres e incluso gestion del
ecomuseo. Del mismo modo, la coordinacion entre agentes culturales, turisticos y sociales es
limitada, lo que dificulta la creacion de una red solida de colaboracion territorial. A ello se suma,
una oferta cultural poco adaptada a los publicos mas jovenes o con intereses en propuestas
contemporaneas, asi como una digitalizacion insuficiente que impide visibilizar los recursos y
eventos de forma efectiva. Frente a este escenario, Raices, representara una clara oportunidad
estratégica para reconfigurar la oferta cultural de la zona. Su enfoque innovador, basado en un
modelo ecomuseistico integrador y comunitario, sin dejar la institucionalidad de lado, permitira
articular patrimonio, sostenibilidad, educacion y participacion ciudadana. Esta vision
diferenciadora facilita la creacion de una propuesta inica en el contexto de Castilla y Leén, mucho
mas dinamica y accesible que los museos tradicionales. Actualmente se ha observado un aumento
de la demanda de experiencias culturales auténticas, sostenibles y contextualizadas, un objetivo

clave en el nuevo ecomuseo de Medina de Rioseco.

2.7.2. Comparativa con otros centros similares en la region

Llevandolo a un plano mas personal, durante mi estancia en Medina de Rioseco como
participante del programa nacional Campus Rural, tuve la oportunidad de conocer de primera
mano el entorno, las personas y sus relatos, y ahi, es donde nacié mi inquietud de imaginar un
espacio donde se conservase la memoria de Tierra de Campos y de Medina de Rioseco, ademas
de activarla: un lugar donde el pasado, el presente y el futuro pudieran dialogar desde el territorio
hasta el ecomuseo. Ahi, naci6 la propuesta de Raices como ya he comentado a lo largo del
presente estudio, concebido como un espacio cultural comprometido con su comunidad y
proyectado desde la escucha y el respeto al entorno. Durante este periodo de tiempo, visité
diferentes museos que se pueden encontrar en la region, entre los que se encuentran -el Museo
del Pan en Mayorga o el museo del Vino en Pefafiel- centrados en productos o tematicas
especificas, pero en este caso, Raices se proyecta como una propuesta museistica innovadores en
el panorama cultural de Castilla y Leon, especialmente en la comarca de Tierra de Campos, por
lo que se podria considerar como primer, ecomuseo institucional en esta region, teniendo el mas
cercano en Leodn, en la localidad de Salamon, el ecomuseo de la Lana Merina Trashumante. El
enfoque de la propuesta parte de una mirada transversal y participativa sobre el patrimonio rural,
con el objetivo de convertirse en un nodo dinamizador de identidad, turismo cultural y desarrollo

comunitario.
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El enclave donde se situaria este ecomuseo, una panera rehabilitada junto a la Dérsena del
Canal de Castilla refuerza este posicionamiento realmente diferencial. Esta ubicacion no solo
posee un valor patrimonial en si mismo, sino que también lo sitlia a pocos metros de uno de los
puntos clave en el turismo de Medina de Rioseco, como es el barco del canal, la Real Fabrica de
Harinas o incluso una de las paneras que sirven como alquiler de barcas, para experimentar mas
de cerca el Canal de Castilla. Esta cercania permitiria disefiar rutas conjuntas, experiencias
integradas y sinergias turisticas con actores ya existentes, como es el patrimonio material de
Medina de Rioseco. El proyecto también se distingue por su enfoque programatico: actividades
educativas, talleres artesanales, residencias artisticas, exposiciones interactivas y un modelo de
gestion con una plena participacion local. Mientas que otros museos de la zona mantienen una
légica mas contemplativa y fija, mas tradicional, Raices a pesar de su segmento tradicional, se
proyecta como un espacio vivo, mutable y co-creado, capaz de adaptarse a las narrativas y

necesidades cambiantes del territorio.

Por tanto, aunque se enmarque en un entorno con referentes museisticos de calidad, Raices
no busca replicarlos, sino ofrecer una alternativa complementaria. Su caracter hibrido entre
museo, centro de interpretacion y espacio comunitario lo posiciona como una iniciativa unica en
el entorno, con capacidad para conectar a la poblacion local, atraer visitantes con intereses

culturales y generar un impacto positivo en la economia y la identidad territorial.

2.8.  Perspectivas de impacto y sostenibilidad

2.8.1. Impacto esperado del ecomuseo en la region

El ecomuseo Raices, con sede en Medina de Rioseco representara desde un enfoque social y
cultural, el refuerzo del sentido de pertenencia y unidad entre los habitantes de Medina de Rioseco
y de Tierra de Campos, al impulsar el reconocimiento del patrimonio material e inmaterial como
un aspecto compartido de identidad. A través de procesos de involucramiento activo, mediante
los talleres y eventos, entrevistas para el archivo vivo, exposiciones colaborativas o proyectos
intergeneracionales, se fomentard la transmision de saberes locales, la recuperacion de la memoria
colectiva y la revitalizacion del tejido comunitario. Algo clave, como es el enfoque econémico,
Raices, puede actuar como motor de dinamizacion rural, atrayendo visitantes interesados en el
turismo cultural, experiencial y sostenible. Esto puede tener de consecuencia, una reactivacion de
la economia local y comarcal mediante el fomento de sectores como la hosteleria, el comercio de
proximidad, la artesania o la produccion agroalimentaria tradicional. Como resultado, se anticipa
la generacion de empleo directo e indirecto, asi como nuevas oportunidades para emprendedores
vinculados al patrimonio y la cultura. Otro de los puntos clave, sera el plano educativo, puesto

que se configurard como un recurso didactico de gran valor para centros escolares de la zona o
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incluso de Valladolid, universidades y entidades formativas. Gracias a sus enfoques
interdisciplinarios, enfocados en el territorio y los conocimientos locales, puede fomentar el
aprendizaje relevante y la educacion en valores como el respeto por el entorno, la memoria
colectiva y la participacion ciudadana. Igualmente, su disefio accesible y vistoso facilita la
cooperacion con instituciones educativas contribuyendo a la innovacion pedagdgica y al
pensamiento critico. Por otro lado, Raices tendra un impacto medioambiental realmente positivo,
puesto que promovera un modelo de gestion museal sostenible con el medioambiente. Ademas,
el uso de materiales reciclables, al igual que la venta de bolsas y vasos reciclables, la movilidad
responsable o la eficiencia energética en las instalaciones contribuiran a reducir su huella

ambiental.

2.8.2. Recomendaciones para la sostenibilidad a medio y largo plazo

Es fundamental para garantizar la factibilidad y relevancia a largo plazo del ecomuseo, el
desarrollo de un consejo o comité gestor, conformado por habitantes de Medina de Rioseco y
Tierra de Campos, asociaciones culturales, instituciones educativas, administracion publica y
agentes economicos locales, que ayudaran a fomentar el sentido de responsabilidad y asegurar
asi, que las decisiones respondan a las necesidades reales de la comunidad. A medio plazo,
también puede valorarse la busqueda de patrocinadores privados o colaboraciones con
fundaciones culturales. Desde el punto de vista técnico y organizativo, se aconseja establecer
planes de formacion continua para el personal, en temas como la mediacion cultural, la gestion
participativa, conservacion del patrimonio o sostenibilidad ambiental. Esta formacion garantiza
la calidad de las acciones desarrolladas y permite que el ecomuseo se mantenga actualizado ante

los cambios del contexto sociocultural y tecnologico.

En cuanto a la proyeccion externa de Raices, sera fundamental consolidar una estrategia
definida de comunicacion y posicionamiento digital, con actividad constante en redes sociales,
alianzas con medios de alrededor de la comarca, y un sitio web interactivo que actiie como
plataforma de contenidos, agenda y participacion ciudadana. Esta exposicion permitiré atraer a
audiencias variadas y expandira el impacto del proyecto mas alla de su contexto cercano. Por otro
lado, otro aspecto fundamental en Raices sera garantizar la sostenibilidad ambiental del
ecomuseo; se sugiere implementar principios de ecoeficiencia en la administracion de recursos
(energia, agua, materiales), fomentar buenas practicas entre los visitantes y colaboradores,
ademas de crear alianzas con proyectos locales de agricultura ecoldgica, economia circular o
turismo responsable. Finalmente, es fundamental establecer sistemas de evaluacion regulares que
faciliten la medicion del impacto de las acciones del ecomuseo en relacion con sus metas
originales. Indicadores tanto cualitativos como cuantitativos relacionados con la cantidad de

visitantes, grado de participacion local, satisfaccion del publico, creacion de empleo o aporte a la
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conservacion del patrimonio seran herramientas esenciales para el progreso continuo y la toma de

decisiones fundamentadas.

3. ESTRATEGIAS DE MARKETING PARA ELL ECOMUSEQO
“RAICES”

3.1. Estrategias de promocion y comunicacion

3.1.1. Estética de Raices

Para la creacion de una destacada identidad visual del ecomuseo Raices, se creo este logotipo
que constituye un elemento central tanto desde el punto de vista comunicativo como simbolico.
Su disefio ha sido concebido de manera cuidada para llegar a obtener esta estética, una imagen
sencilla pero significativa, los valores y el anclaje territorial del proyecto, tomando como principal

referencia la ciudad de Medina de Rioseco, sede del ecomuseo.

)
RAICES

ECOMUSEO

Figura 23. Antiguo modelo del logo de Raices durante el Campus Rural. Elaboracion propia.

El proceso de creacion del primer logotipo tom6 un mes de la estancia en Medina de
Rioseco, el cual partid de una reflexion en torno al papel de la imagen institucional como
representacion sintética de una identidad completa. Se buscaba un simbolo claro, sencillo, que no
solo resultara estéticamente coherente, sino que contara con los principios del ecomuseo -
sostenibilidad, memoria y arraigo historico-, sino que también estableciera un vinculo inmediato
con el territorio y su imaginario colectivo. Para ello, se realizd un analisis iconografico del
patrimonio material e inmaterial de Medina de Rioseco, atendiendo tanto a elementos
arquitectonicos como a motivos ornamentales propios del entorno local, como son los tipicos
soportales de la Calle Mayor de Medina de Rioseco, por otra parte, también encontramos la torre
de Santa Maria de Mediavilla o algunos de los caserios mas destacados de la ciudad. Integrando,

ademas, diferentes elementos arquitectonicos como son los arcos de medio punto inspirados en la
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arquitectura porticada, todo ello acompafiado por una raiz que se entrelaza con la tipografia de
Raices. Esta eleccion no es causal: el arco evoca el rico legado histérico de la ciudad de los
Almirantes de Castilla, mientras que la raiz alude a la conexion con la tierra y a la dimension
participativa y comunitaria del ecomuseo. Desde el punto de vista estético para este logo, se ha
empleado una paleta cromatica basada en tonos ocres, que remite a la idea de sostenibilidad y de
las tierras de la comarca. Asimismo, se opto por una tipografia de trazo organico, para subrayar

la dimension artesanal y cercana del proyecto.

Finalmente, durante la realizacion del presente Trabajo Fin de Master se optd por un
nuevo disefio, mas minimalista, mas sencillo, pero que caracterice a Raices desde el primer golpe
de vista. En este caso, se optd por la darsena donde se encontrard la panera de Raices, algo
reconocible, no solo para los habitantes locales, sino para todos los conocedores del Canal de
Castilla, por lo que podra ser reconocido a nivel nacional y europeo, no solo la ciudad de Medina
de Rioseco, sede el ecomuseo, sino también el Canal de Castilla y las poblaciones de Tierra de
Campos. Los elementos elegidos no son aleatorios, puesto que el color dorado, refleja la época
dorada de Medina de Rioseco, ciudad de los Almirantes de Castilla, al igual que ese tipo de letra

tan sugerente.

Figura 24. Nuevo logo de Raices durante la realizacion del TFM. Elaboracién propia.

3.1.2. Disefio de la pagina web

El ultimo mes del Campus Rural de disefi6 el primer borrador de la pagina web oficial del
ecomuseo que serd una de las herramientas digitales clave para garantizar el maximo acceso a los
visitantes, en relacion con las novedades de voluntariados, practicas, proximos talleres y eventos,
inscripciones o compras de entrada y también la méaxima difusion del proyecto. Para la realizacion
de esta, se ha optado por la creacion de un sitio web de la mano de Google Sites, considerando su
accesibilidad, facilidad de edicion y compatibilidad con distintos dispositivos:

https://g00.su/R3xkpu
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El proceso de elaboracion de la pagina web tom6 un mes del presente estudio y consistio en
diversas fases. En primer lugar, se realiz6 un analisis de referentes digitales de otros ecomuseos,
con el fin de identificar buenas practicas en cuanto a estructura, estética y funcionalidad, como
realizamos en la asignatura de Arte en Castilla y Ledn durante el horario lectivo del Master,
ademas en la ultima version de la pagina web se implementaran las técnicas basicas de
optimizacion para motores de busqueda (SEO), lo cual contribuird a mejorar la visibilidad del
sitio web en Internet. A partir de esta revision, se disefid un esquema preliminar del sitio,
atendiendo tanto a los objetivos comunicacionales del ecomuseo como a necesidades del ptiblico
destinatario. Posteriormente, se precedio a realizar un primer borrador del sitio web, lo cual
implico la organizacion del contenido en secciones claramente diferenciadas y la seleccion de
recursos graficos que reflejaran la identidad visual de la propuesta museistica. A nivel estructural

la pagina web se compone de los siguientes apartados:

- Presentacion breve del ecomuseo Raices acompafiada de diferentes hipervinculos a las
redes sociales con las que el sitio contaria; ademas de imagenes representativas del
entorno natural (Tierra de Campos) y cultural (en este caso de Medina de Rioseco, donde
se pueden ver imagenes del retablo principal del Convento de San Francisco, la
emblematica torre de la Iglesia de Santa Maria de Mediavilla, entre otras. Sobre el
ecomuseo, se incluye informacion general sobre su historia y la del Canal de Castilla, la
importancia de las paneras en Medina de Rioseco o los ecomuseos europeos en la
actualidad.

- Actividades y eventos: en este apartado se exponen las diferentes iniciativas organizadas
por la direccion de Raices, tales como talleres, como por ejemplo el taller de trilla del
trigo, el de palomares, el de esclusas y energia hidraulica, el taller de caligrafia
arquitectura sonora, entre otros, ademas de diferentes eventos que seran permanentes
como las residencias artisticas o el archivo vivos, y también temporales como festivales
de musica jazz o electronica o los scape room.

- Estos talleres y el patrimonio expuesto serviran como materiales educativos con el
proposito de fomentar el componente formativo del proyecto. Ademas, en la version final
del sitio web se destinara un espacio para la descarga de recursos pedagdgicos dirigidos
a docentes, escolares y otros agentes educativos para la visualizacion de estos en el aula.

- Por ultimo, se habilitara un formulario de contacto para facilitar la interaccion con los
usuarios de manera directa, promoviendo asi, un sentido de comunidad y fortalecer la

proyeccion del ecomuseo en el entorno digital.
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3.1.3. Disefio de las campatfias en redes sociales

El uso de canales comunicativos serd fundamental para la difusion, participacion y
vinculacion con la comunidad no solo local sino también comarcal y autonémico y con potentes
visitantes. En este sentido, el disefio de las campafias en redes sociales responde a una
planificaciéon que combina criterios de coherencia estética, pertinencia tematica y eficacia
comunicativa. Las campaias publicitarias se disefiaran atendiendo a los principios identitarios del
ecomuseo: cercania, sostenibilidad, participacion y memoria viva y colectiva. Para garantizar la
unidad visual con el resto de la identidad del proyecto, sera necesario emplear los mismos codigos
graficos utilizados en el disefio del logotipo para asi mantener la estética: tipografias organicas,
paleta cromatica de tonos ocres, asi como un uso destacado de imagenes del entorno natural y del
patrimonio material de Tierra de Campos. Cada campafia publicitaria estara estructurada en torno
a un eje tematico que conecte con los valores principales del ecomuseo con la comunidad. Por
ejemplo, campanas en redes sociales con titulos como Voces de la tierra donde se recojan o
anuncien testimonios orales de habitantes locales o Paisajes con memoria, centrada en la
fotografia participativa de espacios significativos, no solo de Medina de Rioseco, sino de Tierra
de Campos. Estas campafias buscan no solo generar contenido informativo, sino también provocar
la interaccion directa con el publico, promoviendo asi, un modelo de comunicacion bidireccional

y afectiva.

Figura 25 y 26. Campaiias publicitarias visuales (carteles). Elaboracién propia.

En relacion con la eleccion de plataformas, se priorizaran aquellas con mayor alcance e
impacto en el &mbito no solo regional, sino nacional, como Instagram, X, TikTok o YouTube
Shorts, especialmente orientados para tener feedback del piblico mas joven. Los contenidos se

adaptaran a cada red social, cuidando el formato, el tono el mensaje, contando con una armonia
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en la tipografia, imagenes, etc. que se utilicen en estas plataformas digitales, para mantener la

accesibilidad, la cercania y la coherencia con la estética general del proyecto.
3.14. Material promocional (folletos, videos, etc.)

La creacion de material promocional para una mayor difusion del ecomuseo Raices forma
parte de una estrategia integral de comunicacion cuyo objetivo es ampliar el alcance de esta nueva
propuesta museografica, facilitar el mayor acceso posible a la informacion y reforzar la identidad
visual del ecomuseo, tanto en formato fisico como en digital. Este material no solo cumplira una
funcion meramente informativa, sino que también actuard como una extension estética del
discurso del ecomuseo. En este apartado de comunicacion se podran encontrar diversos materiales
para conocer algunos detalles del ecomuseo, el funcionamiento del dia a dia de este o simplemente
informar de lo que se podra ver durante la visita. Los folletos informativos, disefiados para su
distribucioén no solo, en la sede museografica de Raices sino también para su distribucion en
centros culturales, oficinas de turismo y eventos locales. Presentan una estructura clara y
accesible, con una maquetacion limpia que combina texto e imagen en equilibrio. Se ha optado
por disefiar un triptico para un mejor manejo, en el que predominan los elementos identitarios del
ecomuseo, el logotipo, la paleta cromatica, basada en tonos ocres y tonos naturales, y una
tipografia organica. El contenido se organiza en secciones breves que introducen al

visitante en la mision del ecomuseo y en su interior se podrd observar un mapa con sus

espacios.

PUNTOS PRINCIPALES DE
LOS ECOMUSOS EN
CIUDADES PEQUENAS Y
PUEBLOS
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Trabajo Fin de Master: Isabel Pérez
Fernandez
Curso 2024/2025
Universidad de Valladolid
witey
&

Ayuntamiento de ot

Medina de Rioseco

53



Ecomuseo Raices en Medina de Rioseco

DISTRIBUCION ESPACIAL DE RAICES

Entrada y salida al canal de Castilla y la Real Fabrica de Harinas
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Figura 27. Diseiio flyer (triptico) del ecomuseo Raices. Elaboracion propia.

Continuando con el material en fisico, se ha disefiado una revista durante gracias a la
asignatura de Economia del Patrimonio impartida durante el Master, la cual nos planted una
propuesta cultural creativa, por lo que se disefidé una revista para difundir no solo el ecomuseo
Raices, sino también Medina de Rioseco, el Canal de Castilla y Tierra de Campos:

https://g00.su/73p7FY

Figura 28 Resumen de la revista realizada para el ecomuseo Raices. Elaboracién propia.

En paralelo, se ha planteado la produccion de material audiovisual, en forma de videos
cortos, a través de plataformas digitales como TikTok o YouTube Shorts que pueden difundidos
tanto en estas redes sociales como en presentaciones institucionales. Estos videos deben tener un
enfoque narrativo, emocional y dindmico, combinando imagenes del entorno natural y urbano de
Medina de Rioseco, sede del ecomuseo y de Tierra de Campos, con testimonios de habitantes,
sonidos del paisaje, curiosidades de algunas de las obras expuestas en Raices, proximos eventos
o talleres, etc. Se priorizara un estilo de montaje pausado, con una estética calida y cercana, en

sintonia con el caracter del ecomuseo.
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3.1.5. Colaboracion con influencers o divulgadores culturales

El planteamiento que se propone para el area de comunicacion y mediacion cultural de Raices,
se propone establecer colaboraciones con creadores de contenido enfocados en la divulgacion
cultural. En la actualidad, las plataformas digitales han modificado por completo la forma en que
las diversas audiencias interactiian con la cultura, creando nuevas maneras de hacer mas accesible,
participar e interpretar el patrimonio. En este marco de comunicacion cultural, el papel de los
divulgadores se ha establecido como un actor fundamental para despertar interés, facilitar la

comprension y promover la conexion emocional con los diversos contenidos.

Particularmente, se contempla la posibilidad de colaborar con perfiles que no solo cuenten
con una amplia comunidad digital, sino que compartan una sensibilidad afin a los valores del
ecomuseo, sostenibilidad, memoria historica, cultura critica, perspectiva igualitaria e inclusiva,
arraigo territorial, entre otros. Destacan creadoras como Clara More, antigua alumna de la
Universidad de Valladolid, del grado de Historia del Arte, y actual divulgadora cultural en redes
sociales, que aborda temas patrimoniales desde una perspectiva actual y accesible; Ter, arquitecta,
youtuber y divulgadora cultural, es conocida por su capacidad por vincular el analisis
arquitectonico con el relato pop y contemporaneo o Sara Rubayo, mas conocida como La Gata
Verde, historiadora del arte que ensefia la Historia del Arte desde una perspectiva mas didactica.
Tiktokers y divulgadoras de contenido, en este caso también sobre Historia del Arte, en concreto,
Blanca Guilera, historiadora del arte que analiza esta disciplina desde los datos més desconocidos.
Asi pues, nuevas disciplinas como los videos podcasts de divulgadores culturales, como es el caso
de La Cuelga Podcast, creado por un grupo de jovenes historiadores e historiadores del arte
leoneses, en el que se tratan temas de la actualidad artistica y cultural, pongamos por caso, nuevas
exposiciones temporales y noticias culturales, pero donde también tienen cabida otros temas

relacionados con el arte, la musica, el cine, la historia, etc.

Estas colaboraciones podrian materializarse en distintas formas, visitas al ecomuseo con
creacion de contenido especifico para sus plataformas, entrevistas o cépsulas audiovisuales
conjuntas, la participacion en eventos presenciales o digitales, o incluso la elaboracion de
pequenas campafias tematicas donde se aborden aspectos del patrimonio local desde sus
respectivas miradas. La participacion de estas jovenes voces permitira ampliar el alcance del
proyecto, llegar a publicos mas jovenes y diversos, y situar al ecomuseo Raices dentro del
ecosistema digital de la divulgacion cultural contemporanea. Ademas, estas colaboraciones
refuerzan la idea de que el patrimonio no es algo estatico ni exclusivamente institucional, sino un

campo de construccion colectiva, critica y transformadora.
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3.2.  Fidelizacion del publico y generacion de comunidad

3.2.1. Programas de membresia, descuentos y tarifas

Uno de los puntos clave en el estatuto de Raices, es la consolidacion de una comunidad sélida,

activa y comprometida con este proyecto de nuevo ecomuseo en la Comunidad Auténoma. Se

planteara la implementacion de un sistema de membresias anuales, como los amigos del museo,

y una politica de descuentos accesibles y equitativos. Las tarifas seran variopintas y se aplicaran

tarifas reducidas para diferentes segmentos de la poblacion. Esto no solo responde a un principio

de justicia social, sino también de ayuda al ecomuseo para mantener asi su vinculo de fidelidad

con la comunidad local, su principal aliado. De forma paralela, se contempla la posibilidad de

suscribir convenios con centros educativos, asociaciones culturales, colectivos sociales, etc.

ademas de distintos patrocinios de la mano de empresas publicas, privadas y autonomos que

tengan su comercio en Medina de Rioseco o Tierra de Campos. En este sentido, la politica de

precios no se concibe como una barrera, sino como una herramienta flexible al servicio de una

cultura accesible, sostenible y comprometida.

Tipo de entrada Tarifa (€) Descripcion/beneficios
Entrada general 5,00€ Tarifa estandar para visitantes
adultos
Entrada reducida 2,5€ Estudiantes jubilados,
desempleados, estudiantes,
familias numerosas
Entrada super reducida 1€ Residentes en Medina de
Rioseco y Tierra de Campos.
Entrada gratuita 0,00€ Nifios menores de 6 afios,

personas con discapacidad (y
acompaiante), convenios
esenciales

Figura 29. Tabla resumen de los tipos de entradas del ecomuseo. Elaboracién propia.

Tipo de membresia Tarifa (€) Descripcion/Beneficios
Membresia anual “Amigos 30,00€ Acceso gratuito ilimitado +
del ecomuseo” (individual) descuentos en actividades,

tienda, eventos especiales y
talleres.
Membresia anual familiar 60,00€ Beneficios de membresia para
(hasta 4 personas) toda la unidad familiar.
Membresia reducida 15,00€ Para estudiantes, jubilados,
parados o residentes locales.
Convenios y colaboraciones Variable Tarifas o accesos especiales por

acuerdo con centros educativos,
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asociaciones y colectivos
culturales/sociales.

Fi

3.3.

3.3.

gura 30. Tabla resumen de los tipos de membresia del ecomuseo. Elaboracion propia.
Evaluacion del impacto de las estrategias de marketing
1. Indicadores de éxito (visitas, interaccion en redes sociales, etc.)

Se propondra un método que se fundamentara en la creacion de una serie de indicadores que

facilitaran asi la evaluacion, de manera sistematica y objetiva, del nivel de cumplimiento de los

objetivo

s estratégicos de Raices. Dichos indicadores no se limitaran a ofrecer datos aislados, sino

que configuraran un sistema integral de seguimiento que posibilitara la observacion longitudinal

del proyecto, facilitando asi, tanto la toma de decisiones basada en evidencias como la

implementacion de mejoras continuas. Como consecuencia, se organizaran en torno a tres

dimensiones fundamentales: la participacion ciudadana, ese sentimiento de comunidad del que

hablamos, la visibilidad institucional y el impacto social y cultural.

Estos indicadores seran los siguientes:

Se consideraran indicadores cuantitativos vinculados a la interaccion directa con los
espacios y servicios del ecomuseo, entre los que destacaran el nimero de visitantes
presenciales por trimestre, por tipo de publico, la asistencia a talleres y eventos especiales,
visitas guiadas, asi como la evolucion de personas adheridas a los amigos del ecomuseo
y el volumen de material promocional distribuido en distintos formatos (folletos, tarjetas,
revistas, audiovisuales, etc.).

El segundo tipo de indicadores seran los digitales, que permitiran evaluar el alcance y la
eficacia de la estrategia comunicativa en redes sociales y en entornos virtuales, en este
caso se analizaran la evolucion del crecimiento del nimero de seguidores en plataformas
como Instagram, X, TikTok o Facebook, junto con métricas de interaccion (comentarios,
like, contenidos compartidos o canales de difusion), alcance e impresiones de las
campafias, clics hacia recursos digitales y visualizaciones de materiales audiovisuales
relacionados con el proyecto.

El dltimo grupo de indicadores seran los cualitativos orientados a comprender la
apropiacion simbolica de Raices por parte de la comunidad, su repercusion cultural y el
fortalecimiento de esas redes colaborativas. Por lo que se generara una aplicacion con
encuestas de satisfaccion tanto a visitantes como a los participantes de talleres y eventos,
la recogida sistematica de testimonios de agentes locales implicados, resefias mas

extensas de los propios visitantes, el analisis de la participacion ciudadana en procesos
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de co-creacion de contenidos o exposiciones, y la presencia del ecomuseo en medios de

comunicacion, redes patrimoniales o espacios culturales.

3.3.2. Ajustes necesarios y plan de mejora continua

Raices, como institucion viva, participativa y en constante evolucion, requerira de una
estrategia de revision periddica y mejora continua que permitira asi, adaptarse a los cambios del
contexto, responder a las necesidades emergentes de la comunidad y mantener la relevancia del
discurso museoldgico a lo largo del tiempo. Por lo que, para ese plan de mejora continua, se
reconocera la necesidad de establecer mecanismos de retroalimentacion constante y constara de
cuatro fases que se repetiran de forma continua anualmente (evaluacion, ajuste, implementacion
y seguimiento). Se realizaran encuestas aleatorias periodicas a visitantes, asistentes a los eventos
y talleres, ademas de entrevistas con agentes culturales del entorno, y espacios de dialogo con
miembros de la comunidad local y del comité que se creara de gestores. En conclusion, a partir
de estos insumos, serd posible identificar con total claridad aquellos aspectos susceptibles de
mejora, tanto en la programacion cultural como en la experiencia de visita, la comunicacion o la

accesibilidad del ecomuseo.

De los indicadores anteriormente planteados, con el fin de detectar posibles desviaciones,
ajustar objetivos y redefinir prioridades si fuera necesario. Esta evaluacion serd acompafiada de
informes internos y reuniones de seguimiento con el equipo directivo y el comité gestor, asi como
con colaboradores estratégicos del proyecto. Se prevén diferentes mejoras anualmente, entre las
que destacaran, la revision y la actualizacion, si es necesaria, de los recursos digitales -redes
sociales, pagina web, incremento del mailing, grupos de difusion, la revista digital, etc.-
incorporando de manera progresiva las nuevas tecnologias, como la Inteligencia Artificial, la
realidad aumentada, etc. También se reforzaran las estrategias de inclusion para garantizar en todo
momento la participacion de los colectivos menos representados como las personas mayores,

jovenes, poblacion migrante o personas del colectivo LGBTIQ+.

4. ANALISIS FINANCIERO Y ESTUDIO DE VIABILIDAD A 5
ANOS

4.1. Modelo econdémico y gestion

4.1.1. Forma juridica y modelo de gestion administrativa

En lo que respecta al contexto juridico espafiol, los museos no disponen de una figura legal

especifica que les confiera personalidad juridica propia, como es el caso del ecomuseo La Ponte.
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En su pagina web se sefiala lo siguiente: “la asociacion cultural se formo para dar cabida juridica
a un proyecto de Ecomuseo, ya que en Espafia los museos no tienen forma juridica propia”
(Ecomuséu La Ponte, 2020). Es por esto, que las iniciativas museisticas, especialmente aquellas
de caracter territorial, como los ecomuseos requieren inscribirse bajo formulas juridicas existentes
que le otorguen capacidad operativa y acceso a financiacion (Plaza Blanco, 2020). La asociacion
cultural permitira establecer relaciones contractuales, acceder a fondos publicos y privados,
colaborar con universidades y otras entidades culturales, asi como fortalecer su implicacion en el
territorio. Este modelo juridico, de la asociacion cultural, no solo proporcionara cobertura legal
y operativa, como ocurre en La Ponte, sino que ademas se alinea con los objetivos fundamentales
que definen a los ecomuseos, como es la implicacion directa de la comunidad, la gestion
compartida del patrimonio y el compromiso con el desarrollo sostenible. A través de esta forma
organizativa, el ecomuseo tendra la libertad de gestionar sus presupuestos, contratar personal
cualificado, suscribir convenios de colaboracion y concurrir a convocatorias de financiacion
publica, como los fondo LEADER, las ayudas de la Junta de Castilla y Leon o de la Diputacion
de Valladolid o programas europeos vinculados a la innovacion y desarrollo rural como el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)’, Horizonte Europa*, la cultura como Europa
Creativa’ y el medioambiente como el programa LIFE®, todo ello administrado por una gestoria

la cual contratara el propio ecomuseo.

En este sentido, Raices, propone una estructura de gobernanza basada en oOrganos
representativos y operativos que funcionen de manera coordinada. Entre los que se pueden
observar, la asamblea general de socios que funcionara como el principal espacio de decision,
encargada de aprobar los presupuestos, los planes anuales y la eleccion de los cargos directivos,
estos se situaran en la ctspide de la piramide. Un segundo 6rgano sera una junta directiva que
estard mas en contacto con el propio ecomuseo y asumira la gestion ordinaria del museo y velara
por el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Y en la base de la piramide, a nivel técnico, un
equipo profesional liderado que se encargara del desarrollo de las actividades cotidianas, el disefio
de la programacion cultural y educativa, la atencion a visitantes, la comunicacion institucional y

la relacion con el entorno, que seran los propios trabajadores y voluntarios/habitantes de la zona.

SFEADER: https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-ES/paginas/feader.aspx
“HORIZONTE EUROPA: https://www.horizonteeuropa.es

SEUROPA CREATIVA: https://europacreativa.es

SPROGRAMA LIFE: https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/servicios/ayudas-subvenciones/programa-
life.html
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4.1.2. Fuentes de financiacion y recursos disponibles

Las fuentes de financiacion se desglosaran en tres vias diferenciadas, entre las que se

encuentran:

Las instituciones publicas. En este ambito, para Raices tendran una gran importancia la Junta
de Castilla y Leon puesto que dispone de distintas lineas de subvenciones destinadas a la
preservacion y difusion del patrimonio etnografico, haciendo posible la dinamizacion de las zonas
rurales de la Comunidad Auténoma, intentando que estas no caigan en el olvido (Junta de Castilla
y Ledn, 2023). Otra de las entidades publicas que tendra importancia en la financiacion serd la
Diputacion de Valladolid, en numerosas convocatorias busca promover programas de apoyo
econdmico para iniciativas culturales en la provincia de Valladolid. Un ejemplo claro lo
encontramos en el museo del Pan en Mayorga, con una financiacion de 2,3 millones de euros, el
Museo del vino en Penafiel, o, si hablamos de la propia Medina de Rioseco, el Museo de San
Francisco (Diputacion de Valladolid, 2022). Ademas, se espera recibir aportaciones de otras
entidades publicas, de interés local, como los diferentes ayuntamientos de Tierra de Campos,
especialmente el del Ayuntamiento de Medina de Rioseco puesto que sera alli donde se situara el
ecomuseo. En el panorama europeo, una herramienta particularmente relevante es el programa
LEADER, impulsado por la Union Europea pero gestionado por Grupos de Accion Local (GAL)
(Red Espatfiola de Desarrollo Rural, 2022).

Diferentes instituciones privadas también tendran gran importancia en la financiacion de este
proyecto, como es el caso de cooperativas agrarias, bodegas, empresas agroalimentarias de
produccion local o pequenas fundaciones culturales de la zona o también una de las instituciones
culturales mas destacadas de Castilla y Leon como es la Fundacion Santa Maria la Real con sede
en Aguilar de Campoo, que desde hace décadas promueve iniciativas de conservacion y

divulgacion del patrimonio rural (Santa Maria la Real, 2022).

La tercera y ultima rama de financiacion para Raices serd la del micromecenazgo o
crowdfunding. Plataformas como Goteo’ o Verkami® han demostrado ser eficaces en la captacion

de fondos para iniciativas de recuperacion de memoria, etnografia y patrimonio.

7 Goteo: https://www.goteo.org
8Verkami: https://www.verkami.com
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4.2. Proyeccion de ingresos y gastos

4.2.1.

subvenciones, etc.)
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Identificaciéon de fuentes de ingresos (entradas, eventos, tienda,

La fuente de principal de ingresos sera la venta de entradas a la sala expositiva -

permanente y para la mayoria de las exposiciones temporales-. Tras el estudio de otros espacios

museisticos se ha podido observar que estos han establecido precios accesibles, como es el

Convento de San Francisco o el Museo de Semana Santa -este ultimo no se ha analizado

profundamente, la tarifa general es de 3,50€, la reducida es de 2,50€ y la tarifa escolar de 1,50€-,

para Raices se planteard, la primera via de ingresos se realizara a través de una politica de tarifas

equilibrada, como es la siguiente:

TIPO DE TURISTA
Turista
nacional/internacional
Grupos escolares
Talleres
Eventos
Hab. Tierra de Campos
Visitas culturales
Alquiler espacio co-

working

TOTAL

Ne
VISITANTES

6.000

2.000

2.000

3.000

2.000

2.000

1.000

18.000

TIPO DE
ENTRADA

General
Reducida
General
General

Super reducida
General

General

PRECIO (€)
5 €*9
2,50 €
15 €
15 €
1€
5¢€

5€

INGRESOS (€)
30.000 €
5.000 €
30.000 €
45.000 €
2.000 €
10.000 €
5.000 €

127.000 €

Figura 31. Tipo de turista y de entradas en el ecomuseo, obteniendo asi los ingresos

correspondientes. Elaboracion propia.

Las cifras obtenidas por la recaudacion de visitantes estan relacionadas con el afio de la

apertura hipotética del ecomuseo, 2026, recaudando 127.000€, pero se prevé un aumento del 3%

9 % 5€ es el precio de la entrada general a la exposicion permanente del ecomuseo, para realizar el recorrido
propuesto por el comisario/director(a) y para la mayoria de las exposiciones temporales que pueda realizar
Raices, aunque no se descarta que, dependiendo de las obras y de las exposiciones temporales que se
realicen la entrada pueda tener un plus de precio.
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anuales por lo que obtendremos un total de ingresos en 2027 de 130.810€, en 2028 134.734€, en
2029 de 138.776€ y finalmente en 2030 de 142.940¢€.

.Es posible alcanzar 18.000 visitantes anuales?

La prevision de 18.000 visitantes anuales al ecomuseo Raices resulta razonable si se
tienen en cuenta experiencias similares en contextos rurales y los factores de atraccion turistica
de la zona. Un buen ejemplo de ello es el ecomuseo La Ponte, nombrado en numerosas ocasiones
en este estudio. Este se enclava en un area rural poco transitada que en los ltimos afios se ha
enfrentado a procesos de despoblacion, con un total de 289 habitantes segun los datos de 2024.
Y, aun asi, como se puede apreciar en la figura 32 el ecomuseo La Ponte logra atraer
aproximadamente entre 1.500 y 2.000 visitantes anualmente. En comparacion, Medina de Rioseco
y la comarca de Tierra de Campos presentan una situacion mas favorable en cuanto a transito

turistico y también en relacion con sus habitantes.

Visitantes al Ecomuseo La Ponte por tipo de actividad (Gltimo afio)
1400
1200
1000
800

600

Numero de visitantes

400

200

Itinerarius‘culturales Otras actiwdadés del ecomuseo
Figura 32. Visitantes al Ecomuseo La Ponte por diferentes actividades en el ultimo afio completado.

Elaboracion propia.

La segunda de las vias de ingreso del ecomuseo, como se puede observar en la figura 31
de la pagina 61, sera través de la organizacion de eventos culturales y educativos: talleres
educativos para diferentes instituciones académicas de diferentes niveles, jornadas especiales
como el “Dia del vecino” y diversos eventos (jornadas de la musica Jazz o Techno, seminarios,
etc.). Estas actividades, desarrolladas tanto de manera autdbnoma como en colaboracion con otras
entidades tanto publicas como privadas, permitiran fomentar la participacion ciudadana y sera
posible poner en el mapa a Raices, para asi captar a un mayor nimero de visitantes u posibles

colaboradores.
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La tercera via de ingreso sera la tienda de Raices o también llamada la ecotienda. Segin la
estimacion recogida en la figura 33, se prevé una recaudacion anual de 15.000€ en concepto de
ventas y esta aumentara en un 3% anual (obteniendo en 2027 15.450€; en 2028 15.914€; en 2029
16.391€ y en 2030 16.883€). Dado que esta cifra corresponde a lo que se ingresa por ventas, es
necesario también incorporar, una referencia al coste de las materias y la mano de obra para la
creacion de estas piezas, ya que este aspecto es determinante para calcular el beneficio neto real.
En este tipo de establecimientos, es habitual que el coste de adquisicion de los articulos represente
aproximadamente un 60% de los ingresos, en torno a 9.000€ y este aumentara en un 2%
anualmente, es decir, en 2027 9.180€; en 2028 9.364€; en 2029 9.551€ y finalmente en 2030

9.742€. Lo que situaria el beneficio neto anual en torno a 6.000€.

CONCEPTO IMPORTE (€)
Ingresos brutos por ventas 15.000€
Coste estimado de los productos vendidos 9.000€ (aprox el 60% del total ingresado)
Beneficio neto estimado 6.000€ (ingresos brutos menos el coste de los
productos comprados para vender)

Figura 33. Tabla resumen del analisis estimado de ingresos y gastos de la tienda del ecomuseo.
Elaboracion propia.

La cuarta via de ingresos de Raices seran las subvenciones a través de entidades ptblicas
como son la Junta de Castilla y Ledn, la Diputacion de Valladolid, el Ayuntamiento de las zonas
de Tierra de Campos y diferentes programas europeos, como los programas LEADER, o Europa
Creativa, que constituiran oportunidades reales para fortalecer el proyecto en sus diferentes fases.
A pesar de parecer excesivas estas subvenciones previas a la apertura del ecomuseo, el ecomuseo
La Ponte comenta en una reunion privada que tuvo lugar el dia 20 de abril de 2025: “las diferentes
entidades hoy en dia estan dispuestas a enviar subvenciones para que las zonas rurales no se

despueblen a la velocidad de la luz”.

FUENTE APORTACION ESTIMADA (€)
Junta de Castilla y Leon (Cultura y Turismo) [ 150.000€ puesta en marcha/40.000€ anuales
Diputacion de Valladolid 100.000€ puesta en marcha/30.000€ anuales
Ayuntamiento y entidades locales 30.000 € anuales (se incluye en el afio 0)

Programa LEADER (GAL, Tierra de

g, Bire e Creaiive) 80.000 € anuales (se incluye en el afo 0)

Patrocinadores y entidades privadas 25.000 € anuales (se incluye en el afio 0)

Micromecenazgo/crowdfunding (campafa
inicial)

TOTAL SUBVENCIONES Y APORTES

12.000 € anuales (se incluye en el afio 0)

397.000€ afio 0 /219.000€ anual (a partir de
2027)
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Figura 34. Tabla con las distintas fuentes de financiacion del ecomuseo. Elaboracién propia.

Finalmente, la tltima via que se fomentara sera la colaboracion con entidades privadas,
tanto mediante patrocinios puntuales como a través de convenios de colaboraciéon continuada.
Empresas del ambito agroalimentario, cooperativas, fundaciones culturales o iniciativas de
responsabilidad social corporativa encontraran en el ecomuseo un espacio con valores

compartidos, donde puedan implicarse en proyectos que refuercen su compromiso territorial y

social.
Nivel de Aporte estimado Qué incluye Disefiado para
colaboracion
Entidad 200€/afo Logo en cartelera y Comercios locales,
amiga/Patrocinio web aut()nomos, personas
basico vecinas
Mencion en RR.SS
Colaborador/a de 500-1.000€/anio Presencia en material | Bodegas, cooperativas,
actividad de una actividad asociaciones
concreta

Uso puntual del espacio
del museo

Visibilidad destacada
en ciclos tematicos
Uso de espacios

Patrocinador/a de 1.500-3.000€/afio Fundaciones, pymes

programa comprometidas,
Inclusion en actividades empresas
educativas y eventos agroalimentarias

Figura 35. Tabla de los diferentes tipos de patrocinio. Elaboracion propia.

A continuacion, adjunto el dossier de patrocinio que se enviara a las diferentes entidades que

quieran a formar parte de esta parte del ecomuseo: https://goo.su/mqyBwR

Tras el estudio de los patrocinios privados, estos, representaran una via complementaria de
financiacion especialmente relevante en un contexto como el de Tierra de Campos, donde la
estructura productiva se basa en el pequefio comercio, las explotaciones agrarias familiares, las
cooperativas agroalimentarias y un conjunto reducido pero activo de PYMES y asociaciones
culturales. El modelo de patrocinio explicado en la figura 36 se estructurara en tres niveles:
entidad amiga o patrocinios basico, colaborador/a de actividad y patrocinador/a de programa.
Cada uno de ellos contempla diferentes grados de implicacion, visibilidad institucional y
contrapartidas simbolicas o materiales. Esta estrategia permite tanto realizar una membresia con

apoyos recurrentes como para establecer relaciones mas estratégicas con entidades que puedan
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asociarse a ciclos tematicos, eventos educativos o el uso ocasional del espacio museistico. Se
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estimara por tanto lo que se observa en la figura 37:

Nivel de N° estimado de Aportes medio por Ingreso total
colaboracion entidades entidad estimado/anual
Entidad 20 200€ anuales 4.000€
amiga/Patrocinio | comercios/autonomos
basico
Colaborador/a de | 8 cooperativas, | 750€ (promedio entre | 6.000€
actividad bodegas, asociaciones | 500-1000€)
Patrocinador/a de | 4 PYMES, | 2.250€  (promedio | 9.000€
programa asociaciones, etc. entre 1500€-3000€)
TOTAL ANUAL 32 entidades 19.000€ (en 2026)
ESTIMADO

Figura 36. Tabla de los ingresos totales estimados por patrocinios en el ecomuseo Raices.

Elaboracion propia.

Estos patrocinios privados aumentaran en un 2%, pasando en 2026, es decir, el afio 0,
obteniendo un total de 19.000€, en 2027 de 19.380€; 2028 19.768€; en 2029 aumentara a 20.163€
y finalmente en 2030 se obtendra un total de 20.566€

Los museos han incrementado estos ltimos afios hasta un 20% en los ingresos. Seglin la
revista de arte Finestre sull” arte (Baratta, 2024) en 2024 los museos espafioles tuvieron
60.850.091 visitantes con un total de ingresos de 382.004.344€, por lo que aument6 en 69
millones de euros respecto del 2023, con un total de 57.730.502 visitantes y 313.888.163€, como
se puede observar en la figura 38. Con este aumento general de los museos espafioles y de la
cultura, se esta produciendo un auge de los ecomuseos y en el disfrute de la cultura, los cuales se
estan expandiendo a nivel global y se estan considerando como una forma efectiva para conservar
el patrimonio tanto arquitectonico de las zonas rurales o despobladas de nuestro pais, puesto que
estos ecomuseos pueden estar situados en edificios caracteristicos de la zona, como castillos,
palomares, en este caso una panera, para que este no acabe derruido y también para conservar el

patrimonio histérico-artistico y social (EVE Museos + Innovacion, 2023).
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Evolucién de Visitantes e Ingresos en Museos Espafoles (2023-2024)

50M

40M

30M

sitantes

Vi

20M

10M

oM

2023

Ao

2024

Figura 37. Grafico de la evolucion de visitantes e ingresos en museos espaiioles (2023-2024).
Elaboracion propia.

A modo de resumen en la figura 39 se observaran todos los ingresos con los que contara

Raices durante el estudio financiero (2026-2030), todos ellos seran del afio 0, es decir, del 2026,

afio de la apertura hipotética del ecomuseo:

DESEMBOLSO (A) | -85.000

INGRESOS

e LON 397.000 | 380.000 | 384.640 | 389.415 | 394.330 | 399.388
Entradas y

talleres 127.000 | 130.810 | 134.734 | 138.776 | 142.940
Subvenciones | 397.000 | 19 500 | 219.000 | 219.000 | 219.000 | 219.000
Ventas 15.000 15.450| 15914| 16391| 16.883
Patrocinio 19.000 | 19380 | 19.768 | 20.163 | 20.566

Figura 38. Tabla resumen de los ingresos totales del 2026 a 2030. Elaboracién propia.

La proyeccion financiera en este apartado de los ingresos para el periodo 2026-2030 refleja

un crecimiento moderado de los ingresos, alcanzando un aumento un total del 5,1% en estos cinco

primeros afios de funcionamiento del espacio museistico, a pesar de no aumentar drasticamente

estos ingresos en los cinco primeros afios de funcionamiento resultan esperanzadoras estas cifras.

La principal fuente de financiacion contintia siendo las subvenciones por parte de entidades

publicas y privadas, que representa cerca del 57% del total anual, lo cual garantiza estabilidad,

pero también implica una dependencia institucional. Los ingresos propios, derivados de entradas,

talleres, ventas y patrocinios, muestran una evolucion positiva, aunque todavia limitada, por lo
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que es necesario la captacion de un mayor nimero de patrocinadores y visitantes para disminuir

esa principal fuente de financiacion.

4.2.2. Proyeccion de costes operativos y de mantenimiento

Gastos en la puesta en marcha del ecomuseo

- Adecuacion del espacio arquitecténico y museografico

V.Res. V. Res.
CONCEPTOS COSTE L N° Aios de | Amortizacion i
(Activos fijos, en de ., de

< . . (Desembolso) . Amortizacion Anual
principio) su vida plazo
util proyecto

KO e 200.000 10 20000 | 100.000
Equipos
informaticos 80.000 5 16.000 -
Mobiliario 20.000 5 4.000 i
Paneles solares 45.000 10 4.500 22.500
Herramientas
museograficas 20.000 5 4.000 -
Otros servicios 10.000 5 2,000 i
Zona coworking 12.000 10 1200 6.000
Climatizacion 55000 5 11.000 i
Sistema de
seguridad 20.000 10 2.000 10.000
Diseiio
museografico 20.000 5 4.000 -
MO 482.000 ; 68.700  |138.500

Figura 39. Tabla de presupuesto de desembolso inicial del ecomuseo. Elaboracién propia.

En este caso especifico de Raices y la rehabilitacion interior de la panera (200.000€) se

costeara bajo una subvencion total de la Consejeria de Cultura y Turismo a la Asociacion pro

restauracion de Templos de Medina de Rioseco para la realizacion de las obras de rehabilitacion

de la panera n°3 de la Darsena final del ramal de Campos del Canal de Castilla, para su uso

posterior como centro de interpretacion del Canal de Castilla (Contratistas Digital, 2024), aunque

esté uso esta abierto a la cultura ya sea como centro de interpretacion o posible ecomuseo. Se

espera costear los activos fijos, como los equipos informaticos, el mobiliario, la instalacion de los
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paneles solares que se amortizaran en 10 afos, etc. Sin incluir la rehabilitacion de la panera
financiada por la Consejeria de Cultura y Turismo el presupuesto sera de 337.000€ frente a los
487.000€ incluyendo la rehabilitacion interior de Raices. Es necesario destacar que tanto la
rehabilitacion estructural de la panera como la instauracion museografica y de servicios se
concentrara en la fase inicial de ejecucion, el denominado afio 0. Se trata, por tanto, de una
inversion de caracter estructural, puesto que no se repetird en ejercicios posteriores, lo que
significa que en las siguientes convocatorias se prevé una prevision de gastos notablemente mas
reducida, centrada inicamente en el mantenimiento, la programacion cultural y la dinamizacion

de actividades.

- GASTOS

EXPLOTACION -222.460 | -229.015 | -235.830 | -242.918 | -250.291
GASTOS M.

PRIMAS -9.000 -9.180 -9.364 -9.551 -9.742
Productos 9.000 9.180 9.364 9.551 9.742
GASTOS

PERSONAL 0| -126.960| -129.010 -131.100 | -133.233| -135.408
direccion 39.000 39.780 40.576 41.387 42215
salarios

culturales 63.480 64.750 66.045 67.365 68.713
salarios no

culturales 24.480 24.480 24.480 24.480 24.480
GASTOS

GENERALES 0 -86.500 -90.825 -95.366 | -100.135| -105.141
Conservacion

preventiva 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Renovacion

museografica 14.500 15.225 15.986 16.786 17.625
Comunicacion

publicidad 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Gestion y

admon 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647
Mantenimiento

general 20.000 21.000 22.050 23.153 24310
Actividades

eduactivas 5.000 5.250 5.513 5.788 6.078
Seguros 4.000 4.200 4410 4.631 4.862
RRSSy

dominios 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647
Eventos 25.000 26.250 27.563 28.941 30.388

Figura 40. Tabla de presupuesto de costes operativos anuales del ecomuseo. Elaboracién propia.

68



Ecomuseo Raices en Medina de Rioseco

Una vez ejecutada la inversion inicial en el afio cero, Raices debera afrontar un conjunto de
gastos anuales asociados al funcionamiento cotidiano de la institucion. Dentro de los gastos de
explotacion, se encuentran situados los gastos en materias primas que aumentaran el 2%
anualmente pasando de 9.000€ en 2026 a 9.742€ en 2030, apartado vinculado a la adquisicion de
productos y materias primas para la posterior se comercializacion en la ecotienda. Este aumento
es coherente y estd en consonancia con la inflacion estimada, por lo que se trata de una
planificacion realista. El segundo grupo de gastos es el de personal que se divide en tres grandes
apartados, el directivo/a del ecomuseo y los salarios de los trabajadores culturales (como el guia
o los educadores), los cuales aumentaran en un 2% debido al convenio del sector cultural, frente
a los salarios no culturales que se mantienen durante este analisis financiero. El tercer y ultimo
grupo de gastos son los generales, estos también evolucionaran de forma creciente, de 86.500€ en
2026 a 105.141€ en 2030. Dentro de esta categoria se agrupan diferentes apartados destacables
en el ecomuseo, como es la conservacion preventiva, la renovacion museografica, la publicidad,
los seguros, las actividades educativas, los eventos y el mantenimiento general. Cabe destacar que
el mantenimiento y los eventos culturales suponen los mayores desembolsos dentro de este bloque
de costes, lo cual indica una apuesta firme tanto por el cuidado de las instalaciones como por la

programacion viva y dindmica.

Aligual que los ingresos, se consideraran diversas vias de costes entre los que se encontraran,
los costes de personal, que constituiran el nicleo mas significativo del presupuesto operativo. El
modelo de gestion planteado incluird la contratacion del personal técnico especializado en
mediacion y educacion cultural, administraciéon, comunicaciéon y mantenimiento general de
instalaciones. A ello se suman las cotizaciones de la Seguridad Social -aproximadamente un 30%
del salario bruto, por parte de la entidad empleadora-, seguros, gastos derivados de procesos de
formacion continua y bienestar laboral. Estos gastos se incrementaran a lo largo de los afios,
teniendo en cuenta que el convenio del sector cultural en Espafia se incrementa entre un 2% y un
4% los salarios, teniendo como referencia el 2024 que se incremento en un 3,34% y en 2019 un
3,26% (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023), en el caso de Raices, los trabajadores
pertenecientes a este sector, como es la direccion, los guias y los educadores culturales,

aumentaran su salario en un 2% anual.

PUESTO N° DE PERSONAS SALARIO BRUTO | COSTE TOTAL
MENSUAL (€) ANUAL (€)
Direccion 2.140€ 39.000€
Guias 2 1.285€ 30.840€ (15.420€
cada uno)
Educador/a cultural | 2 1.360€ 32.640€ (16.320€
cada uno)
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Técnico/a 1 860€ 10.320€
mantenimiento
(media jornada)
Atencion 1 1.180€ 14.160€
cliente/taquilla
TOTAL 7 personas 126.960€

Figura 41. Tabla del nimero de personas que trabajaran en el ecomuseo y sus sueldos. Elaboracién

propia.

El ecomuseo, como el resto de las empresas y museos, asumira costes tanto energéticos
como de suministros basicos, como hemos podido observar en la figura 40 en la pagina 69. A
estos gastos que se acaban de nombrar se le afladiran costes de limpieza y mantenimiento
rutinario. Asimismo, de costes relacionados con la conservacion preventiva y museografica, que
abarcaran desde materiales para el control ambiental de las salas, que es crucial para la
preservacion de las obras expuestas y garantizar asi un entorno seguro para las obras de arte,
sistemas de seguridad, hasta intervenciones puntuales en los elementos patrimoniales en
exposicion, como se observara a continuacion en el desglose de estos gastos de la figura 42. Dado
el enfoque participativo y evolutivo del ecomuseo, también se presupuestan partidas destinadas
al redisefio de contenidos, actualizacion tecnoldgica, producciéon de materiales educativos y
renovacion de exposiciones temporales, elementos que, aunque variables, son esenciales para
mantener el interés a los visitantes y la pertinencia del espacio cultural. Por otra parte, se estiman
los costes administrativos y de gestion, que incluiran los gastos bancarios, servicios de asesoria
juridica y contable, disefio grafico, la impresion de materiales de difusion, inversion constante en
canales de comunicacion en redes sociales, campafias educativas y alianzas con medios de
comunicacion, por lo que esto seran gastos fijos anuales del ecomuseo. Debera contemplarse
también un fondo de contingencia y mantenimiento estructural a largo plazo, destinado a cubrir
posibles reparaciones mayores, adecuaciones a nuevas normativas o intervenciones técnicas no
previstas en un inicio. Este fondo contribuira a garantizar la resiliencia financiera del ecomuseo

y permitira hacer frente a eventualidades sin comprometer su estabilidad operativa.

Categoria Concepto Coste anual Observaciones
estimado (€)
Conservacion Materiales para control | 2.000€ Mantenimiento
preventiva y ambiental periddico de salas y
museografica (higrometros,  filtros, vitrinas
etc.)
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Intervenciones en
patrimonio expuesto

Redisefio de conceptos
y senalética

Produccion de
materiales educativos
(impresos, digitales)

Renovacion de
exposiciones
temporales (2 al afio)

Actualizacion
tecnologica (pantallas,
apps, interactivos), NO
se realizara todos los
anos solo cuando sea
necesario

Gestion de RR.SS vy
pagina web

Disefio  grafico e
impresion promocional

Campanas educativas y
medios de
comunicacion

Asesoria juridica, fiscal
y contable

Gastos bancarios y
comisiones
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Amortizacion del | Sistema de seguridad Amortizaciéon anual de

inmovilizado (20.000€ en 10 afios) sistema de seguridad
Renovacion de Amortizacion anual de
infraestructuras la estructura del museo
(50.000€ en 30 afos)

Subtotal amortizacién

Gastos para la
compra de materias

primas

Figura 42. Desglose de los gastos anuales en el ecomuseo en relacién con la figura 40. Elaboracién
propia.

4.3.  Analisis de rentabilidad y sostenibilidad

4.3.1. Indicadores clave de rentabilidad (ROI, margen de beneficios, punto de

equilibrio)

En este contexto, se consideraran especialmente relevantes tres indicadores fundamentales,
el retorno sobre la inversion (ROI) -“es una razon que relaciona el ingreso generado por un centro
de inversion a los recursos (o base de activos) usados para generar ese ingreso. La formula usada
es: ROI=Ingreso/Inversion en activos” (Barragan Codina, 2004)-, el margen de beneficios y el
punto de equilibrio. Este ultimo indicador es particularmente relevante para un proyecto de base
comunitaria como Raices, en el que la dimension social y educativa no se contrapone a la
necesidad de alcanzar estabilidad financiera. Las proyecciones apuntan a que el punto de
equilibrio podra alcanzarse entre el segundo y el tercer afio del funcionamiento de Raices,
considerando una estimacion conservadora de crecimiento del 3% anual de visitantes y un
incremento del 2% de los costes. Este resultado dependera, no obstante, de factores externos como
la evolucion del turismo cultural de la comarca y nacional, la capacidad de atraccion del museo
en su entorno inmediato y la estabilidad en las lineas de subvencion publico o apoyo institucional.

Proyeccién de ingresos y costes del Ecomuseo Raices (5 afios)
235000

—e— Ingresos proyectados (crecimiento 3%)
—e— Costes proyectados (crecimiento 2%)
Costes base afio 1

230000

225000

220000

Euros (€)

215000

210000

Afio
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Figura 43. Grafico de la proyeccion de ingresos y costes del ecomuseo Raices a 5 afios. Elaboracion
propia.

4.3.2. Sostenibilidad a largo plazo del modelo financiero (viabilidad a 5 afios)

Como ya se ha comentado, el modelo econdomico que presentara Raices contempla una
combinacion de ingresos derivados de entradas, tienda, talleres, eventos culturales, alquiler del
espacio, convenios con entidades privadas y aportaciones de programas publicos autondémicos,
nacionales y europeos. Esta estructura multicanal no solo mejorara la resistencia del proyecto ante
cambios de presupuestos ajenos al ecomuseo, sino que también permitira al ecomuseo desarrollar
una politica de precios inclusiva, adaptada a distintos publicos, sin comprometer la viabilidad
operativa. Asimismo, el plan econdmico incorporard medidas de eficiencia energética y ahorro
en costes estructurales, como la instalacion de un sistema de autoconsumo mediante paneles
solares, que reducira notablemente el gasto en suministros eléctricos a medio y largo plazo. Esta

gran inversion inicial, serd amortizable en un plazo estimado de cinco a siete afios.

Otro factor clave residira en la planificacion a largo plazo de los costes operativos. A través
de proyecciones conservadoras que incorporan un crecimiento anual estimado del 2% en gastos,
todo ello vinculado a la inflacion y el mantenimiento de calidad en los servicios, se ha construido
un escenario financiero prudente pero realista. Ademas, se prevé la posibilidad de revisar
periddicamente los modelos de contratacion, la eficiencia de los servicios externalizados (o bien,
estudiantes de practicas) y la optimizacion de los recursos humanos, mediante procesos de

evaluacion continua y gobernanza compartida.

DESEMBOLSO (A) -85.000

e LON 397.000 | 380.000 | 384.640 | 389.415 | 304.330 | 399.388
Entradas y

talleres 127.000 | 130.810 | 134.734 | 138.776 | 142.940
Subvenciones 397:000 1 519,000 | 219.000 | 219.000 | 219.000 | 219.000
Ventas 15.000 | 15.450| 15.914| 16.391| 16.883
Patrocinio 19.000 | 19.380 | 19.768 | 20.163 | 20.566

ﬁ)?lfg;)ECION -222.460 | -229.015 | -235.830 | -242.918 | -250.291

privag DTSN 9.000| -9.180| -9.364| -9.551| -9.742
Productos 9000 9.180|  9364] 9551 9742
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GASTOS

PERSONAL 0| -126.960| -129.010| -131.100| -133.233 | -135.408
direccion 39.000 39.780 40.576 41.387 42215
salarios culturales 63.480 64.750 66.045 67.365 68.713
salarios no

culturales 24.480 24.480 24.480 24.480 24.480
GASTOS

GENERALES 0| -86.500| -90.825 -95.366 | -100.135 | -105.141
Conservacion

prev 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Renovacion

museogr 14.500 15.225 15.986 16.786 17.625
publicidad 6.000 6.300 6.615 6.946 7.293
Gestion y admon 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647
Mantenimiento

general 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310
Actividades

eduactivas 5.000 5.250 5.513 5.788 6.078
Seguros 4.000 4.200 4.410 4.631 4.862
RRSS y dominios 3.000 3.150 3.308 3.473 3.647
Eventos 25.000 26.250 27.563 28.941 30.388
AMORTIZACIO - - - - _

N 68.700 68.700 68.700 68.700 68.700

= BENEF.

EXPLOTACION

];ASA IMPOSITIVA 0% 0% 0% 0% 0%

(%)

- IMPUESTOS ) i )

= BENEF. DESP.
IMPUESTOS . . . 82.712

e 68.700 | 68.700 | 68.700 | 68.700 | 68.700

+ VALOR RESIDUAL 138.500

=FNC o CF (Q) 157.540 155.625 153.585 151.412 287.598

Figura 44. Tabla del analisis financiero de Raices. Elaboracion propia.

El andlisis de viabilidad econdémica de la propuesta ecomuseal que se ha podido analizar
por apartados, los ingresos y los gastos, comprendido entre los afios 2026, denominando a estos

(T=0) y 2030 (T=5) respectivamente, permite observar una evolucion favorable y realista en
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términos financieros. Desde el inicio, se realizara una inversion inicial significativa de 482.000€
destinada a activos clave como la reforma del local, equipamiento informatico, mobiliario,
herramientas museograficas y sistemas de climatizacion y seguridad. Esta inversion constituye la
base para el desarrollo de las actividades proyectadas, y ha sido disefiada con una planificacion
de amortizacién a plazos razonables y con un valor residual estimado en 138.500€ al final del

periodo.

Los ingresos de explotacion se mantienen estables y en ascenso, pasando de 380.000€ en
el primer afio (T=1) hasta alcanzar los 399.388€ en el hipotético 2030 (T=5). Esta evolucion
positiva, estara sustentada mayoritariamente por las subvenciones (219.000€ anuales), junto con
un aumento mantenido en las entradas a talleres, ventas y patrocinios. Dicha estabilidad en los
ingresos sugiere una consolidacion del proyecto y una respuesta favorable por parte del publico
y los aliados estratégicos. En paralelo, los gastos de explotacion también muestran un crecimiento
progresivo, aunque controlado. Los gastos de personal, tanto en direccion como en areas
culturales y no culturales, aumentan afio tras afio, lo cual es coherente con el fortalecimiento del
equipo humano necesario para operar y expandir las actividades. Los gastos generales —que
incluyen mantenimiento, seguros, publicidad y eventos— se comportan de manera proporcional

al desarrollo del proyecto, sin desviaciones marcadas ni incrementos abruptos.

Uno de los elementos relevantes para el andlisis es la amortizacion, que se mantiene
constante en 68.700€ anuales. Esta cifra refleja una gestion ordenada de los activos adquiridos y
permite suavizar la carga contable sin afectar el flujo de caja. Al finalizar el quinto afio, se
incorpora el valor residual de los activos no totalmente amortizados, lo que representa un ingreso
no operativo importante en ese ultimo ejercicio. La rentabilidad operativa se mantiene favorable
a lo largo del periodo, con beneficios de explotacion que oscilan entre 88.840€ en el primer afio
y 80.398€ en el ultimo. A pesar de una leve disminucion, estos valores se compensan con la
estabilidad de la amortizacion y el efecto positivo del valor residual. Al considerar los flujos netos
de caja, se obtiene un resultado acumulado de 905.760€ en cinco afios, lo cual no solo permite

recuperar la inversion inicial, sino que evidencia una generacion sostenida de recursos excedentes.

Por tanto, ;es sostenible el ecomuseo Raices a largo plazo? Claves de su futuro econéomico.
En el presente informe se analizara la viabilidad econdomica que presenta este proyecto museistico.
Durante el periodo de afos analizados (2026-2030), el ecomuseo presenta un balance econémico

positivo, dado que en todos los ejercicios los ingresos, superan a los costes totales.
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VAN
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K
(tasa dto. de Qi)
0% 820.761 184,77%
2% 764.128
4% 712.714
6% 665.924
8% 623.242
10% 584.217
12% 548.459
14% 515.625
16% 485.414
18% 457.561
20% 431.835
22% 408.029
24% 385.960
26% 365.468
28% 346.407
30% 328.650
32% 312.081
34% 296.598
36% 282.109
38% 268.531
40% 255.789

Figura 45. VAN y TIR del analisis financiero del ecomuseo Raices. Elaboracion propia.

Para finalizar este analisis y ver si realmente Raices es un proyecto sostenible se ha finalizado
este estudio con la realizacion del grafico del Valor actual Neto, el cual se puede observar en la
figura 45, dando como resultado en todas las tasas analizadas, positivo. Lo que significa que,
incluso teniendo un coste de capital elevado el proyecto sigue generando valor, lo que implica

que el proyecto no solo recupera la inversion, sino que también produce beneficios. Por otra parte,
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la Tasa Interna de Retorno (TIR) arroja un valor de 184,77%, una cifra extraordinariamente
elevada, que evidencia la capacidad del proyecto para resistir cambios drasticos en el contexto
econdmico sin comprometer su rentabilidad. Obteniendo asi unos resultados que muestran que el
ecomuseo Raices es un proyecto econdmicamente viable y con elevado potencial de impacto

social y cultural.

4.4. Escenarios de viabilidad

4.4.1. Supuestos y variables consideradas (afluencia, precios, subvenciones)

La elaboracion del anterior plan econdmico-financiero para dar a conocer la viabilidad que
presentara el ecomuseo Raices, se basa en una serie de supuestos y variables clave que se

expondran a continuacion:

El primero de los supuestos es la afluencia anual estimada de visitantes, que se ha fijado
en 18.000 personas contando con los talleres y eventos especiales que el ecomuseo plantee, en el
primer afio completo de funcionamiento. Esta estimacion se fundamenta en un andlisis
comparativo con el entorno cultural y turistico de Medina de Rioseco, con atracciones turisticas
como el Museo de Semana Santa, el Convento de San Francisco, el Canal de Castilla junto a la
Real Fabrica de Harinas y el barco “Antonio Ulloa”, como eje turistico y potenciador de la
movilizacion local y educativa derivado de convenios con centros escolares, asociaciones y
entidades culturales. A partir de este valor de referencia se proyecto un crecimiento moderado de
la afluencia del 2% anual, condicionado por el desarrollo progresivo de acciones de marketing,
membresia del pubico y mejora de la oferta expositiva y experiencial. En relacion con los ingresos
propios, se encontraran varias vias, una de ella, el precio de las entradas, 5€ de la entrada general
individual, con tarifas reducidas de 2,5€ para estudiantes, jubilados, familias numerosas y una
tarifa super reducida para los residentes de Tierra de Campos de 1€. Asimismo, se contempla la
implementacion de un sistema de membresias y programas de “Amigos del ecomuseo”, con
tarifas anuales, asi como una prevision de ingresos complementarios procedentes de la tienda del
museo, los talleres, con un precio de 8€, eventos especiales de 10€ y el alquiler del espacio co-
working, o bien la zona exterior de Raices. En conjunto, estas fuentes de ingreso suponen una
base diversificada que contribuiran a la sostenibilidad del proyecto. Para el desembolso inicial, se
ha considerado una aportacion global de 397.000€ procedente de la Junta de Castilla y Ledn, la
Diputacion de Valladolid, los Ayuntamientos de Terra de Campos, el programa LEADER,

entidades privadas y campafias de crowdfunding.

El modelo también incluye variables relacionadas con los costes de personal, en concreto, del

personal del sector de la cultura, el cual se proyecta un incremento anual del 2% en consonancia
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con la inflacién media esperada y las exigencias de actualizacion de contenidos, servicios y

condiciones labores, ademas del incremento de los costes del ecomuseo, que sera del 5%.
4.4.2. Analisis comparativo de escenarios (optimista, realista, pesimista)

Durante este proyecto se ha llevado a cabo un analisis comparativo de distintos escenarios de
viabilidad a cinco afios como se ha podido observar en los subapartados anteriores, tomando como
referencia las principales variables de impacto, como son la afluencia de visitantes, los ingresos
por entradas y actividades, subvenciones publicas y privadas, los costes operativos y el
desembolso inicial, que en este caso estara sustentado en las subvenciones de diferentes entidades
de la Comunidad Auténoma. Este analisis permite anticipar distintos comportamientos del
entorno econdmico, social y turistico y, evaluar la resiliencia del modelo en contextos de distinta

naturaleza. Se presentan a través de metaforas, en tres escenarios diferentes:

El escenario realista y el analizado en el presente estudio es el que presenta una afluencia
durante el primer afio de funcionamiento del ecomuseo de 18.000 visitantes, con un incremento
anual del 2%, como se ha observado en el apartado de los ingresos. Aunque parece una cifra
descabellada para una zona relativamente rural, Medina de Rioseco se sitia en un enclave turistico
esencial en la comarca de Tierra de Campos, puesto que acoge a miles de turistas anualmente, a
pesar de no tener datos concretos de los turistas que llegan a la ciudad riosecana anualmente, se
estima que durante la Semana Santa -época del afio en la que Medina de Rioseco atrae a un gran
numero de turistas debido a la destacadas hermandades- de 2023 recibieron a casi 20.000 personas
(L.S.J, 2023). Con un precio medio por entrada de 5€, se estima que durante el primer afio de
apertura se generara un total de 127.000€ en lo que a ingresos propios se refieren, otra via de
ingresos seran las membresias, los patrocinios, el alquiler de espacio de co-working o de la zona
exterior del ecomuseo, la venta de productos de la ecotienda, etc. Ademas, la principal fuente de
financiacion durante los primeros afios seran las subvenciones con un total de 219.000€ de las
diferentes entidades publicas y privadas y unos gastos operativos que se incrementaran en un 5%
anualmente. Por lo que el ecomuseo alcanzara lo que se conoce como punto de equilibrio entre el
tercer y el cuarto afio, garantizando asi, su sostenibilidad sin depender exclusivamente de las
subvenciones, como se puede observar al inicio del andlisis, puesto que estas son una fuente

primordial de la sustentacion de Raices.

El segundo escenario, sera el optimista, que plantea un contexto de un mayor nimero de
visitantes, en este caso, 20.000, con un crecimiento anual que se situaria en torno a un 5% anual,
por lo que los ingresos derivados superarian los 100.000€ anuales desde el segundo afio. Este

escenario se contempla un incremento mas pronunciado en las vias de financiacion privada y la
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captacion de patrocinios. Bajo estas condiciones, el punto de equilibrio podria alcanzarse ya en el

segundo ejercicio completo, con un margen operativo positivo desde etapas tempranas.

El tercer y ultimo escenario, el escenario pesimista contempla una recepcion mas lenta de lo
previsto, con una afluencia reducida de 10.000 visitantes en el primer afio y un crecimiento de
apenas el 1% anual, mas acorde con la vision del ecomuseo La Ponte, puesto que se trata de un
nuevo espacio museistico que podria no atraer a todo tipo de publico o bien lo hiciese mas
lentamente. Este escenario puede ser consecuencia de factores exdgenos como una coyuntura
econdmica desfavorable, una menor visibilidad en los circuitos turisticos regionales, o una débil
capacidad de articulacion territorial en los inicios del proyecto. En este caso, los ingresos anuales
por entrada apenas superarias los 50.000€, y el modelo dependeria en mayor medida de las
subvenciones publicas y privadas, con un riesgo latente de déficit si no se garantiza una
financiacion estructural sostenida. Aun asi, el disefio modular y escalable del proyecto, junto con
su apuesta por la sostenibilidad energética y la implicacion comunitaria, permitirian contener los

costes y adoptar el ritmo de crecimiento sin comprometer su viabilidad a medio y largo plazo.

4.4.3. Riesgos asociados y estrategias de mitigacion

En primer lugar, uno de los riesgos mas relevantes del ecomuseo es el de una afluencia inferior
a la estimada anualmente. Esta posibilidad afectaria directamente en los ingresos propios del
ecomuseo. Como estrategia de amortiguamiento, se contempla el desarrollo de un plan de
comunicacion multicanal, centrado en el territorio, los centros educativos y las redes de turismo
responsable, asi como alianzas con otros museos, instituciones culturales y medios locales. A su
vez, se prevé una programacion inicial potente y diferenciadora, capaz de generar expectacion y

fidelizacion desde la fase de lanzamiento.

En segundo lugar, existe el riesgo de dependencia excesiva de financiacion publica,
especialmente en los primeros ejercicios. Aunque se cuenta con subvenciones de ambito
autonomico y estatal orientadas a la revitalizacion del medio rural, la excesiva dependencia de
estas fuentes podria comprometer la autonomia del ecomuseo en caso de reconfiguracion de las
politicas culturales o recortes presupuestarios. Para mitigar esta situacion, el modelo financiero
prevé una diversificacion clara de las fuentes de ingreso (tienda, eventos, actividades formativas,
patrocinios y membresias. Asimismo, debe contemplarse el riesgo de descoordinacion entre los
agentes sociales, institucionales y comunitarios implicados. La pérdida de cohesion en la red de
apoyos locales y regionales podria debilitar el modelo participativo sobre el que se sustenta el
proyecto. Como estrategia preventiva, se ha planteado un modelo de gobernanza horizontal, es
decir, con un consejo asesor integrado por representantes de la administracion local, asociaciones

culturales, colectivos vecinales, universidades, actores del turismo sostenible y esenciales son los
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habitantes de la comarca de Tierra de Campos que estén dispuestos a colaborar de manera
voluntaria con el ecomuseo, etc. para asi garantizar una total transparencia institucional, la
corresponsabilidad y una toma de decisiones compartida, reduciendo la posibilidad de conflictos

o desvinculacion.

En ultimo lugar, se identifican también riesgos vinculados a la resistencia al cambio o la falta
de comprension del concepto de ecomuseo por parte de ciertos sectores del ptblico. Frente a
modelos curatoriales tradicionales, el enfoque del ecomuseo, centrado en la comunidad, el
entorno, el conocimiento participativo, obtener una mayor conciencia sobre el patrimonio
material e inmaterial en este caso, de Medina de Rioseco y de Tierra de Campos- puede resultar
innovador o incluso disruptivo para algunos perfiles. Para abordar este desafio, se prevén
actividades de mediacion cultural, campafias de sensibilizacion, itinerarios escolares y materiales

pedagodgicos que expliquen el modelo con claridad y proximidad.

5. CONCLUSIONES

Tras la realizacion de las practicas del Campus Rural en el verano del 2024, las cuales me
abrieron una nueva vision sobre esta poco conocida tipologia museoldgica y tras la elaboracion
de este Trabajo Fin de Master ha sido posible abordar de manera mas amplia la creacion del
ecomuseo desde una perspectiva teorico-practica, a través del disefio de Raices, basado en los
principios de sostenibilidad, participacion ciudadana, innovacion educativa y revalorizacion del
patrimonio de Tierra de Campos, que pretende responder a los desafios contemporaneos que
enfrenan los entornos rurales. El completo analisis que presenta diversas aristas, llevado a cabo
ha demostrado que el estudio exhaustivo de la tipologia de ecomuseo, ofrece un marco de
actuacion idoneo para reactivar comunidades en riesgo de despoblacion, como ha sido el caso del
Ecomuseu La Ponte y no tanto ocurre con Raices, pero sin duda este nuevo espacio servira para
conservar el patrimonio local y fomentar también un desarrollo respetuoso con las identidades
territoriales. En el caso del presente estudio, el ecomuseo Raices en Medina de Rioseco,
presentara una tipologia de ecomuseo institucional, es decir, tendra pinceladas de los museos
tradicionales puesto que se podra recorrer las diferentes salas, pero la clave sera que esta
institucion estara abierta a procesos de gestion compartida y la participacion constante ciudadana,
que sera clave para la evolucion tanto social como econdmica del proyecto. A lo largo de la
presente propuesta se ha demostrado claramente la necesidad de modernizar la museologia
tradicional desde una perspectiva mas amplia y liberal, en la que el museo no se conciba
unicamente como un depositario de bienes, sino como un agente dindmico en constante desarrollo
que articule relaciones sociales, educativas y econdémicas con el entorno al que pertenece. Raices

se plantea, en este sentido, como una infraestructura cultural, que estara actualizado a la vida
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moderna puesto que integrara tecnologias digitales, pero también seran esenciales las narrativas
locales y experiencias inmersivas para consolidarse como un “archivo vivo” del territorio de
Tierra de Campos. Desde una dimension estratégica, esta propuesta ha plasmado ampliamente
todos los elementos clave para garantizar su puesta en marcha y su continuidad, desde su eleccion
del espacio museistico, la planificacion museografica, pasando por la programacion de
actividades culturales y educativas, la segmentacion de publicos, el analisis de la oferta existente
hasta el disefio de un plan de comunicacion adaptado al contexto rural. Esta planificacion
responde no solo a criterios técnicos, sino también a la voluntad de crear una identidad visual y

discursiva coherente, capaz de posicional al ecomuseo como referente local y regional.

En este sentido, uno de los pilares esenciales del proyecto ha sido el desarrollo de una
estrategia de marketing cultural rigurosa, sensible al entorno y adaptable a los desafios del medio
rural. A diferencia de los enfoques comerciales convencionales que se pueden observar en otras
instituciones museisticas, el marketing que sera aplicado en Raices no se reducira a una mera
captacion de visitantes, sino que se buscara la creacion de una comunidad activa en la vida
cotidiana del ecomuseo. La creacion de una imagen de marca clara, moderna y visualmente
representativa de la zona, con valores del territorio, un disefio de la pagina web accesible, las
campaflas en redes sociales y los materiales graficos desarrollados -como tripticos, carteles,
revistas o el propio logotipo del ecomuseo- han sido concebidos para fortalecer el
posicionamiento de Raices como espacio cultural novedoso y vinculado al bienestar colectivo.
Asimismo, se ha prestado especial atencion a la fidelizacion del publico local y de las empresas
de la zona, con propuestas como programas de membresia, descuentos especificos. patrocinios.
El componente de marketing se vincula, de manera directa con la sostenibilidad del modelo. A
través de la planificacion de campaiias, el andlisis del perfil de los visitantes y el aumento de
indicadores de éxito, el ecomuseo podra ajustar de manera mas concreta su oferta, diversificar
ingresos y fortalecer su papel como agente dinamizador econdémico y social del territorio. En este
sentido sera clave la colaboracion con agentes, divulgadores o influencers culturales, instituciones
académicas y otros museos, se convierte en una estrategia primordial para consolidar alianzas y

aumentar el alcance del proyecto.

El estudio financiero de viabilidad a cinco afios (2026-2030) ha sido esencial para validar la
sostenibilidad del proyecto. A través de una proyeccion realista de ingresos y gastos que
presentara Raices, combinando fuentes publicas y privadas, se ha demostrado que el ecomuseo
puede consolidarse como una entidad econdmicamente estable, capaz de generar empleo,
dinamizar el turismo cultural y fortalecer la economia circular del Medina de Rioseco. En
particular, la apuesta por servicios complementarios (tienda, eventos puntuales, talleres, alquiler

del espacio co-working, etc.) y la integracion de energias renovables, como se podra observar en
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la instalacion de paneles solares, refuerzan asi su perfil como institucion comprometida con la
eficiencia y el impacto positivo. Por otro lado, la perspectiva participativa ha estado presente de
forma transversal, puesto que el papel que va a desempenar esta va a ser la de agente responsable
del disefio, el desarrollo e incluso la creacion de los servicios culturales que tendra el ecomuseo
y no solo la destinataria de esto servicios. Asimismo, el proyecto ha prestado atencion a la
dimension formativa de Raices. Se propone como un espacio de aprendizaje intergeneracional e
inclusivo, donde se recuperen técnicas tradicionales agricolas, se fomenten los valores
medioambientales y se refuerce la identidad colectiva, ademas de reconocer la importancia del
patrimonio material de esta ciudad. A nivel metodologico, el trabajo ha integrado fuentes
académicas de relevancia, estudios de caso europeos y nacionales, que han sido clave para la
creacion de este nuevo ecomuseo, herramientas de planificacion estratégica y experiencias de

campo desarrolladas durante la estancia en el programa Campus Rural.

Como reflexion final, puede afirmarse que Raices no es Uinicamente un proyecto museistico,
es, ante todo, una herramienta de desarrollo local con un fuerte componente social y cultural. Su
viabilidad no reside exclusivamente en los recursos financiero, sino en su potencial para la
cohesion comunitaria y visibilidad de un territorio histéricamente marginado en las politicas
culturales centrales. En un momento en el que el medio rural exige soluciones sostenibles e
innovadoras frente a la despoblacion y la pérdida de identidad, el ecomuseo se presenta como una
alternativa legitima y necesaria. El trabajo aqui presenta no cierra una etapa, sino que abre
multiples lineas de accion futura. Se trata de un proyecto como ya he analizado a lo largo de las
presentes conclusiones, en evolucion constante puesto que para alcanzar un mayor numero de
ingresos sera necesario continuar con la busqueda de alianzas instruccionales, mejorar de manera
continua el modelo de gestion y la evaluacion periddica de resultados, para comprobar si estas
mejoras se llevan a cabo o no. Del mismo modo, sera clave mantener un dialogo constante con la
comunidad (objetivo del ecomuseo), para asegurar que esta institucion permanezca fiel a su
esencia y evolucione de la mano de quienes lo habitan. Raices es, en resumen, un espacio de
memoria y de futuro. Una semilla planta en tierra fértil, cuya mision es crecer junto a su
comunidad, mostrando asi, que la cultural no es solo un recurso, sino una forma de habitar el

mundo con dignidad, sentido y esperanza.
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