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Resumen

Esta tesis analiza el papel del patrimonio cultural en el desarrollo local de la ciudad de
Qingdao (China). Mediante la identificacion e integracion de dos tipos representativos
de patrimonio —la arquitectura alemana modernista en el distrito de Shinan y la cultura
taoista de Laoshan—, se examina el valor simbdlico, histérico y funcional que estos

recursos aportan al espacio urbano.

Desde el enfoque tedrico de la patrimonializacién, se aborda el proceso mediante el
cual los recursos culturales son reconocidos y activados como patrimonio. Se destaca
la intervencion conjunta de gobiernos, académicos, comunidades locales y visitantes
en la construccion del valor patrimonial. En el caso de Qingdao, este proceso se refleja
tanto en la proteccion institucional como en la apropiacién social a través de

actividades culturales, festivales y usos turisticos.

En el analisis empirico se detectan problemas como la dispersion de recursos, la
ausencia de una narrativa cohesionada y el desequilibrio entre valor cultural y
explotacion comercial. Como solucién, se propone una ruta tematica que conecte el
Palacio del Gobernador y el Templo Taiging, integrando historia, espiritualidad y turismo

en una experiencia unificada.

Ademas, se plantea la creacién de productos culturales vinculados a una cadena de
valor del patrimonio que combine identidad local, disefio experiencial y sostenibilidad

econdmica.

La tesis concluye que una gestién integrada del patrimonio puede fortalecer la imagen
urbana, fomentar el sentido de pertenencia y generar beneficios turisticos sostenibles,

ofreciendo un modelo aplicable a otras ciudades con recursos patrimoniales diversos.

Palabras clave: patrimonio cultural; Qingdao; patrimonializacion; paisaje cultural;

desarrollo local
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Introduccion

Elegir Qingdao como ciudad de estudio para esta investigacion no ha sido una decision
casual. Como residente que ha vivido en esta ciudad durante mas de veinte afos,
poseo un conocimiento profundo de su evolucion histérica, su estructura urbana y su
ambiente cultural. A lo largo de los anos, he sido testigo de la transformacion de
Qingdao desde un puerto industrial tradicional hacia una ciudad turistica con fuerte
identidad cultural. Esta experiencia personal, sumada a mi formaciéon académica en
economia cultural y desarrollo territorial, me motivé a tomar mi ciudad natal como caso
de analisis, con el objetivo de explorar el valor del patrimonio en la configuracion del

desarrollo urbano contemporaneo.

El propésito de este estudio es analizar cdmo los recursos culturales locales pueden
ser identificados, integrados y activados dentro de las estrategias de desarrollo urbano,
contribuyendo tanto a la mejora del turismo como a la revitalizacion del tejido
comunitario. Para ello, comienzo con una descripcién general del desarrollo histérico
de Qingdao y su estructura poblacional, proporcionando asi el contexto espacial y
social. Posteriormente, selecciono dos tipos representativos de patrimonio como nucleo
de analisis: el conjunto de arquitectura alemana en el distrito de Shinan y la cultura
taoista del distrito de Laoshan. A través del estudio de estos dos polos patrimoniales,
examino sus procesos de patrimonializacién, sus valores simbdlicos y sus funciones

actuales.

Sobre esta base, analizo las rutas turisticas culturales actualmente existentes en
Qingdao, identificando sus debilidades en términos de estructura, ritmo y profundidad
cultural. A continuacién, propongo una optimizacién de estas rutas basada en el eje
narrativo “fusion cultural entre Oriente y Occidente — transformacion urbana —
reconstruccion identitaria”, y evallo su viabilidad desde las perspectivas econémica y

cultural.

Con este trabajo, aspiro a mostrar cémo una ciudad puede construir su relato urbano y
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su modelo de desarrollo a través de la activacion de su patrimonio cultural. Asimismo,
espero que el caso de Qingdao sirva como referencia para otras ciudades chinas con
caracteristicas culturales diversas, promoviendo la integracion profunda entre cultura y
economia, y contribuyendo a la reconstruccion de la identidad local y al desarrollo

sostenible.



1. "Introduccion a la historia de la ciudad"

Mapa 1 ((ubicacién de Qingdao))

Fuente: Google Maps (www.google.com/maps)

Qingdao esta ubicada en la costa este de China, en el sur de la peninsula de Shandong,
frente al mar Amarillo, y al sureste mira hacia la peninsula de Corea y el archipiélago
japonés. El simbolo de la cerveza que aparece en el Mapa 1 indica la ubicacion
geografica de esta ciudad. Su posicidén geografica estratégica convierte a Qingdao en
un nodo importante para el transporte y el comercio en la regién del noreste de Asia.

Las coordenadas geogréficas de la ciudad se encuentran aproximadamente entre



35°35'y 37°09' de latitud norte, y entre 119°30"y 121°00’ de longitud este.Qingdao goza
de un clima templado, paisajes costeros atractivos y una alta calidad de vida, lo que la

convierte en una de las ciudades mas habitables del pais.

Desde la perspectiva de la ubicacion geogréfica, es una de las salidas al mar mas
importantes del norte de China. La bahia de Jiaozhou, como un puerto natural de aguas
profundas, proporciona condiciones superiores para que Qingdao se desarrolle como
un centro regional de navegacion, logistica y comercio exterior. La linea costera es
larga, el terreno se compone principalmente de colinas y montanas, especialmente la
zona de Laoshan en el este, con altitudes que superan los mil metros, siendo la cadena
montafiosa mas alta de la costa continental de China, y formando un paisaje natural

unico donde se encuentran la montafia y el mar.

A diferencia de otras importantes ciudades chinas con una larga historia, Qingdao es
una ciudad relativamente joven, que aunque no posee el encanto milenario, ocupa una
posicion unica en el proceso moderno de China debido a su historia moderna compleja
y cambiante. Es precisamente esta historia tortuosa la que ha sentado una base

importante para el rapido desarrollo de Qingdao en los ultimos mas de cien afos.

Hasta finales de la dinastia Qing (década de 1860), la zona de Qingdao fue durante
mucho tiempo un pueblo pesquero comun y un punto estratégico de defensa costera en

la costa este de China, sin haberse formado un gran centro urbano.

En 1897, Alemania, con el pretexto del “Incidente de Juye”, envié tropas y ocupé por la
fuerza la zona de Qingdao, y posteriormente firmé un acuerdo de arrendamiento con el

gobierno Qing, arrendando dicha zona a Alemania por un periodo de 99 afos.

Después de ocupar Qingdao, Alemania la posicion6 como una cabeza de puente para
expandir su influencia en el Lejano Oriente, y llevd a cabo rapidamente una
construccion urbana sistematica y reformas de modernizacion, transformando en poco
mas de diez afios este pequefio pueblo pesquero en una ciudad portuaria moderna con

un marcado estilo europeo.



Los alemanes planificaron Qingdao en su conjunto segun el concepto urbano europeo.
La mayoria de los edificios de la ciudad adoptaron estilos tipicos de Alemania, como el
estilo bavaro, goético, renacentista, etc., formando un grupo arquitectdénico “de estilo
aleman” muy caracteristico, que hasta hoy sigue siendo un importante patrimonio

cultural de Qingdao.

Con la mejora de la construccién del puerto y la infraestructura del transporte, Qingdao
se desarrollé rapidamente hasta convertirse en un centro de comercio exterior.
Empresas alemanas se establecieron una tras otra, dedicandose a actividades
industriales como la fabricacion de cerveza, textiles y procesamiento de maquinaria, y

la economia urbana se desarrollé a gran velocidad.

La historia no otorgd mucho tiempo a la colonizacion alemana en China. Con el fin de la
Primera Guerra Mundial en 1919, Alemania fue derrotada y se vio obligada a renunciar
a sus derechos coloniales en el extranjero. Segun el Tratado de Versalles firmado
después de la guerra, el derecho de arrendamiento de Alemania en Qingdao fue
transferido a Japon, en lugar de ser devuelto a China. Esta disposicion injusta provoco
una fuerte oposicion dentro de China y finalmente dio lugar al “Movimiento del 4 de
Mayo”, que también se convirti6 en un movimiento de despertar nacional muy

importante en la historia moderna de China.

En 1922, bajo la presion conjunta del pais y de la comunidad internacional, Japon se

vio obligado a devolver Qingdao a China.

Después del estallido total de la guerra de agresion de Japén contra China en 1937,
Japén volvié a ocupar Qingdao en 1938 y establecidé un estricto sistema de dominio
colonial. A diferencia de la primera ocupacion, durante este periodo Qingdao se
convirtid6 en una importante base de retaguardia del ejército japonés, siendo
incorporada al sistema militar y econdmico de toda la guerra de invasidn japonesa en

China.

Japén implementd en Qingdao un modelo de desarrollo econémico de tipo “colonial
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militar” , centrado en el control de recursos y la utilizacion estratégica. Aunque en cierta
medida promovié el proceso de industrializacion de la ciudad, agravé la desigualdad

social, la represion del capital nacional y la distorsion de la estructura econémica local.

Después de la fundacién de la Republica Popular China en 1949, Qingdao puso fin a la
prolongada situacion de colonizacion por potencias extranjeras y de guerras
fraccionadas, entrando en un periodo de construccidn modernizadora. El desarrollo

urbano de Qingdao entré asi en una nueva etapa histérica.

A finales de la década de 1970, el nivel de apertura del puerto de Qingdao al exterior
aumento, el comercio de importacidon y exportacion crecié significativamente, y se
convirtié en una importante puerta comercial de China hacia paises del noreste de Asia

como Japon y Corea del Sur.

Con la expansion del tamafo urbano, se desarrollé gradualmente como una ciudad
turistica, centro de investigacién marina y ciudad cultural. Sobre la base de conservar
los edificios histéricos chinos y alemanes de la época moderna y los recursos naturales
de montafia y mar, la ciudad promueve activamente las industrias culturales y el
turismo ecoldgico, como la cultura taoista de Laoshan, la renovacion del casco antiguo
de estilo aleman y el Festival Internacional de la Cerveza de Qingdao, lo que ha

mejorado el atractivo integral de la ciudad. (Historia General de Qingdao, 2012)

Hasta 2024, Qingdao, con un PIB total de aproximadamente 216.800 millones de euros,
ocupa alrededor del puesto 15 entre las ciudades chinas. Al mismo tiempo, Qingdao,
gracias a su patrimonio histérico y cultural Unico y su ventaja geografica costera, ocupa

una posicién importante en la estrategia de desarrollo de China.

Actualmente, la economia de Qingdao ha formado un patréon de “tres grandes sectores”
compuesto por el sector servicios como principal, la industria como soporte y la
agricultura como relativamente pequefa pero estable. El sector servicios (terciario)
representa la mayor parte, contribuyendo con casi el 63% del volumen econdémico total,

lo que indica que Qingdao ahora depende principalmente de industrias de servicios
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modernos como finanzas, tecnologia, transporte, turismo, educacion y atencion médica

para sostener su economia. (Oficina de Estadisticas de Qingdao, 2025.)

El patrimonio cultural de Qingdao se esta transformando de un recurso histérico en una
fuerza econdmica real, apoyando la construccién cultural de la ciudad, la
transformacion industrial y la proyecciéon de su imagen. El estilo patrimonial Unico de
Qingdao es una fuerza clave para impulsar el crecimiento econémico y la construccion
de una marca urbana, y un factor esencial para alcanzar un desarrollo de alta calidad. A
través del fortalecimiento de la proteccién y la revitalizacién, Qingdao aun tiene espacio

para explorar modelos de desarrollo mas diversos y eficientes.

2.Definicion del objeto de estudio del patrimonio

El patrimonio mas representativo de Qingdao se manifiesta principalmente en dos
aspectos: el patrimonio arquitecténico aleman y el patrimonio taoista de Laoshan.
Estos dos tipos de patrimonio no solo muestran la trayectoria histérica unica de

Qingdao, sino que también reflejan la fusion de las culturas oriental y occidental.

2.1 Patrimonio cultural tangible

La arquitectura alemana de Qingdao se concentra principalmente en el distrito de
Shinan, construida durante el periodo de arrendamiento aleman. El estilo arquitectonico

proviene de Alemania, la ciudad muestra caracteristicas europeas.

Los edificios comunes incluyen oficinas, iglesias, escuelas y viviendas, con estilos que
combinan modernismo, gético, renacimiento, entre otros. Se utilizan tejas rojas y
ladrillos azules, techos inclinados y ventanas complejas, reflejando la técnica

arquitecténica alemana de la época.
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Estos edificios tienen valor historico y artistico, registran el desarrollo urbano moderno
de Qingdao. Algunos han sido protegidos y convertidos en museos, espacios culturales

y lugares turisticos.

La arquitectura alemana coexiste con la vida local, formando un paisaje urbano con

caracteristicas extranjeras, creando un entorno histérico y cultural tnico en Qingdao.

Ejemplos del patrimonio aleman

La siguiente informacion se basa en un estudio en el que se analizan en profundidad
las caracteristicas estilisticas de la arquitectura alemana en Qingdao y su valor como

patrimonio histérico-cultural (Wang Dong, 2005).

Gobernacion alemana: Como se muestra en la Imagen 2, actualmente es la Casa de
Huéspedes de Qingdao, representa un ejemplo tipico de arquitectura administrativa

alemana.

Imagen 1 (Gobernacién alemana)
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Catedral de San Miguel: Como se muestra en la Imagen 2, con un marcado estilo

renacentista, es el edificio catdlico mas importante de Qingdao.

Imagen 2 (Catedral de San Miguel)

Barrio de Badaguan: Como se muestra en la Imagen 3, fusiona estilos arquitectonicos

de varios paises, y es una muestra representativa de la “Exposicion de Arquitectura de

las Naciones” en Qingdao.
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Imagen 3 (Barrio de Badaguan)

Patrimonio taoista del Monte Laoshan

La siguiente informacién ha sido recopilada con base en los registros contenidos en la

obra Lao Shan Zhi (2011.)

La montafa Laoshan se encuentra en el este de la ciudad de Qingdao, es una famosa
montafna taoista de China, conocida como la “montafia inmortal sobre el mar” . La
cultura taoista ha perdurado durante mil anos, formando un sistema cultural que
combina actividades religiosas con paisajes naturales, siendo uno de los recursos

culturales tradicionales mas representativos de Qingdao.

Laoshan conserva varios templos historicos, incluidos el Templo Taiging, el Templo
Shanggqing, el Templo Hualou y la Cueva Mingxia. El Templo Taiging fue construido en
la dinastia Han, los edificios actuales son en su mayoria de las dinastias Ming y Qing,
construidos segun la topografia montafiosa, con valor religioso, histérico y

arquitecténico.,como se muestra en la Imagen 4.
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Imagen 4 (EI Templo Taiging)

El tacismo enfatiza la fusion entre el ser humano y la naturaleza. La arquitectura taoista
se integra con el relieve montafioso y marino, formando un paisaje cultural tipico de
montafia. En Laoshan se transmiten rituales taoistas, practicas de cultivo y alquimia,
leyendas, creencias en inmortales, contenidos que pertenecen al sistema de creencias
tradicionales, algunos de los cuales han sido incluidos en la lista del patrimonio cultural

inmaterial.

El patrimonio taoista de Laoshan no solo es un espacio de fe religiosa, también se
utiliza para el turismo ecolégico, la experiencia cultural y la difusion espiritual, reflejando

el valor tradicional y los recursos espirituales de la cultura local de Qingdao.

2.2 Patrimonio intangible

Memoria alemana e imagen urbana

La historia colonial influyé en el estilo arquitectonico de Qingdao y también dejé

expresiones culturales con significado simbdlico.
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Imagen 5 (Museo de la Cerveza Qingdao)

La cultura cervecera de Qingdao es uno de los ejemplos representativos. La técnica
alemana de elaboracién de cerveza, tras ser introducida, fue adaptada localmente,
formando una marca urbana y un estilo de vida representados por la cerveza Tsingtao.
El Festival Internacional de la Cerveza de Qingdao, celebrado desde 1991, integra
gastronomia, musica, entretenimiento y consumo chino-europeo, convirtiéndose en una

festividad importante para mostrar la imagen de la ciudad.

El estilo de vida europeo sigue influyendo en la cultura local. Algunos residentes aun
conservan el habito de preparar pan aleman, alimentos encurtidos y beber café. En
zonas como Badaguan y la Calle de Estilo Aleman son comunes las decoraciones
festivas, la musica callejera y las exposiciones artisticas, formando una atmadsfera
cultural de fusidon chino-europea. La identidad urbana se fortalece gradualmente a

través de estas practicas culturales. (Zhang Hongyan, 2016)

Religion y festividades tradicionales

La zona de Laoshan conserva diversas festividades taoistas, con una doble naturaleza

religiosa y cultural local. Las festividades representativas incluyen la “Reunién de los
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Tres Emperadores ” 'y la “ Feria del Templo Taiging ” . La Reunién de los Tres
Emperadores rinde culto al Gran Emperador de los Tres Soberanos, y la Feria del
Templo Taiging se celebra en torno al Templo Taiging, integrando plegarias,

espectaculos folcléricos y actividades de mercado.

Las celebraciones son dirigidas por sacerdotes taoistas, e incluyen rituales como la
recitacion de escrituras, instalacion de altares y peregrinacién a la montafa. La
participacion popular es amplia, con actividades como danzas de dragon y leén, dpera
popular, exhibiciones de artesania y desfiles de carrozas, formando una escena cultural

que combina ritual religioso y entretenimiento comunitario.

Estas festividades son una forma importante de expresion de la fe cotidiana de la
poblacion, y también reflejan la presencia continua de la cultura religiosa en la
comunidad. Las celebraciones mantienen su vitalidad a través de la transmisién y la
participacion, manifestando la estrecha relacién entre la tradicién religiosa y la sociedad

local.

2.3 Combinacién patrimonial

Del Palacio del Gobernador al Templo Taiging: un viaje de dialogo entre

culturas oriental y occidental

En el libro Cronica de dos ciudades de Qingdao: Dialogo cultural entre Laoshan vy
Shinan (2011), se menciona que Qingdao es una ciudad con una estructura unica, cuya
disposiciéon espacial y desarrollo cultural reflejan la coexistencia de culturas oriental y
occidental, como se muestra en el mapa 2.El Palacio del Gobernador representa el
poder politico occidental, y el Templo Taiging encarna la fe religiosa tradicional china.
Ambos se situan en extremos opuestos de la ciudad, conectando el entorno urbano con
la montafna y el mar, formando un eje cultural que muestra multiples contenidos en

sistemas politicos, tradiciones religiosas, estilos arquitectonicos y valores espirituales.
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Estan ubicados en diferentes partes de la ciudad y tienen funciones distintas. El Palacio
del Gobernador refleja el poder politico y la planificacion urbana, mientras que el
Templo Taiging refleja la fe religiosa y la fusién con la naturaleza. En una misma ciudad,
este contraste constituye un reflejo cultural mutuo, una relacién espacial cultural poco

comun en las ciudades de la China moderna.

No se superponen en el espacio, y cada uno cumple su funcion, formando una relacion
de equilibrio cultural. La ciudad desarrolla entre ambos multiples niveles de expresion
cultural, conformando una ecologia cultural que integra memoria histérica y expresion

contemporanea.

La identidad cultural de Qingdao se construye sobre la base de una superposicion
histérica. El patrimonio colonial y la tradicién local coexisten en el espacio urbano,
formando un contexto cultural de multiples niveles. Los residentes, en su vida cotidiana,
aceptan y utilizan estos simbolos culturales de diferentes origenes, generando un
reconocimiento compartido de la historia y la imagen contemporanea de la ciudad. El
estilo arquitectdnico, las festividades y la narrativa urbana construyen conjuntamente
un sistema cultural que fusiona memoria, identidad y practica. Este sistema apoya a
Qingdao en la creacion de una posicion cultural clara y unica en la competencia de las

ciudades modernas.
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Mapa 2 (zonas patrimoniales)

% 8. e 10 Taoista
2P e [uabatdodiet

“  “Aleman

Fuente:Archivo Municipal de Qingdao

En definitiva, las construcciones alemanas y los templos taoistas difieren notablemente
en su forma, significado y funcién social, pero es precisamente esta coexistencia de

diferencias lo que da lugar a un paisaje cultural urbano diverso y singular.

De esta forma, en Qingdao, el patrimonio colonial y la tradicion local no se excluyen,
sino que construyen conjuntamente una identidad urbana compuesta. En la vida
cotidiana, los residentes participan tanto en festividades locales y rituales religiosos
como en celebraciones de origen extranjero, como el Festival Internacional de la
Cerveza. Esta superposicion historica y fusién cultural han impulsado la formacion de
un sistema expresivo transcultural y transtemporal, otorgando a Qingdao una identidad

cultural reconocible y un potencial de desarrollo unico entre las ciudades costeras de
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China.

3.Analisis de los factores impulsores de la patrimonializacién

En el caso de Qingdao, tanto los conjuntos arquitectonicos de estilo aleman con gran
profundidad histérica como la cultura taoista milenaria de Laoshan han sido
revalorizados en este proceso. Cada calle, cada edificio, cada templo de esta ciudad
registra una trayectoria Unica de encuentro entre las culturas oriental y occidental.

(Oficina Municipal de Recursos Naturales y Planificacion de Qingdao, 2023)

3.1 Elementos patrimoniales

La patrimonializacion es el proceso de transformar los recursos culturales e histéricos
en reconocimiento social. Las personas consideran que ciertos recursos son patrimonio
no porque sean antiguos o especiales, sino porque tienen significado simbdlico,
espacial, identitario y utilidad practica en la sociedad. El patrimonio cultural de Qingdao

se divide en tres categorias.

En cuanto a los recursos culturales materiales, el distrito de Shinan en Qingdao
conserva numerosos edificios histéricos del periodo de arrendamiento aleman, como la
Iglesia de San Miguel, las villas de Badaguan, la antigua residencia del gobernador y el
consulado aleman. Estos edificios se han convertido en importantes simbolos urbanos,
reflejan los cambios historicos de la era moderna y constituyen la base de la imagen
urbana de Qingdao. Algunas zonas, como la calle Guantao y la calle Yushan,
conservan el trazado original, con una estructura espacial relativamente coherente.
Estas areas, ademas del valor arquitectonico, también albergan recuerdos cotidianos y

vinculos emocionales de los residentes.Como se muestra en la Imagen 6.
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Imagen 6

Recursos culturales inmateriales. La cultura taoista en la zona de Laoshan incluye

templos, rituales y festividades, formando un sistema cultural completo. Edificios como
el Templo Taiging, el Templo Shangqing y el Templo Huayan constituyen espacios
importantes de la fe taoista. Estas practicas culturales tienen significado religioso y
también reflejan las caracteristicas espirituales locales. Leyendas populares como el
“Taoista de Laoshan” 'y actividades locales de oracién por bendiciones reflejan los
habitos culturales de la comunidad y la transmision entre generaciones.Como se

muestra en la Imagen 7.

21



Imagen 7 (Taoista de Laoshan)

Recursos de paisaje cultural. Muchos elementos considerados patrimonio en el espacio
urbano no lo son por su singularidad, sino por el significado especifico que les otorgan
las personas. El espacio urbano de Qingdao alberga memorias culturales. El proceso
de identificacion del patrimonio involucra a multiples grupos. El gobierno establece su
estatus legal mediante listas de proteccion, los académicos les otorgan marcos
interpretativos a través de la investigacion, los residentes expresan su identidad
emocional mediante la participacion comunitaria, y los turistas amplian su impacto

social mediante acciones de difusion.

22



Imagen 8

Como se muestra en la Imagen 8. El patrimonio de Qingdao no se limita a un solo
edificio o actividad, sino que constituye un sistema de expresion compuesto por
diversos recursos culturales. Estos recursos poseen valor histérico, estético, espiritual y
social, formando una cultura urbana con caracteristicas locales. Identificar, proteger y
activar estos recursos contribuye a fortalecer la identidad urbana y a promover el

desarrollo local.

3.2 De la identificacion oficial al consenso social

El patrimonio cultural no posee de forma innata la condicién de “patrimonio” , sino que
es considerado como tal porque ciertas personas, grupos o instituciones le atribuyen
valor. Este proceso de reconocimiento no es unidireccional, sino que es impulsado
conjuntamente por multiples actores. El gobierno, los académicos, los residentes
locales y los turistas son todos roles importantes en este proceso. (Laurajane Smith,

2006)

El gobierno es el sujeto de reconocimiento mas autorizado. A través de unidades de
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proteccion de reliquias culturales a nivel estatal, barrios histéricos y culturales, y listas
de patrimonio cultural inmaterial, el gobierno otorga reconocimiento legal y proteccion
politica a edificios, espacios y rituales especificos. Este tipo de reconocimiento suele
tener caracteristicas institucionalizadas, enfatizando el equilibrio entre proteccion,

gestion y utilizacion.

Tomando como ejemplo a Qingdao, algunos edificios histéricos en la zona de
Badaguan (como la Mansion Huashi y el Pequeno Salén de Ceremonias) han sido
incluidos en la lista de proteccion prioritaria a nivel municipal; mientras que actividades
tradicionales en la regién de Laoshan, como el “Ritual de Oracion del Templo Taiqing”
yla “Musica Taoista de Laoshan” , han sido incorporadas en el listado representativo
de patrimonio cultural inmaterial a nivel provincial de Shandong (Departamento de

Cultura de la provincia de Shandong, 2018). Todo ello refleja el reconocimiento oficial y

el respaldo normativo del gobierno local hacia los recursos patrimoniales.

Los académicos y las instituciones de investigacion proporcionan apoyo tedrico y juicio
profesional al patrimonio. A través de investigaciones, estudios y publicaciones, revelan
el valor histdrico, las caracteristicas artisticas y el significado social detras del
patrimonio. Estos estudios no solo influyen en las decisiones del gobierno, sino también
en la percepcion del publico. En Qingdao, los resultados de investigaciones sobre la
planificacion urbana durante el periodo de arrendamiento aleman y los estilos
arquitecténicos religiosos han fortalecido la comprension del publico sobre el

patrimonio histérico de la ciudad.

Los residentes locales son quienes estan mas cerca del patrimonio. A través de la vida
cotidiana mantienen su relacién con los recursos culturales y generan una identificacion
duradera con ciertos espacios o tradiciones. Su memoria, emociones y experiencias
determinan en cierto grado si ese patrimonio esta vivo. Por ejemplo, algunas
actividades festivas organizadas espontdneamente por la comunidad, o el
mantenimiento y relato de los antiguos barrios por parte de los residentes, hacen que

estos recursos culturales no solo sean recordados, sino también continuados en el
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uso.(Wang 1i,2023)

Por ejemplo, en barrios antiguos como Taidong y la calle Guantao, algunos residentes
organizan de manera espontanea actividades de “ narracion comunitaria” , donde
relatan la historia del vecindario; el “Club de Fotografia Qingdao 1907” , formado por
aficionados locales, documenta periddicamente los cambios en los edificios antiguos y
organiza exposiciones fotograficas. Durante la feria del templo Taiging, los residentes
del distrito de Laoshan también participan en la organizacion del evento, la guia de
rituales y la recepcidn de visitantes, lo que refleja la practica viva de la transmision de la
cultura taoista por parte de la comunidad local. Estas acciones a nivel comunitario no
solo prolongan las tradiciones, sino que también mantienen el patrimonio activo en la

sociedad contemporanea. (Qingdao Daily, 2023)

Los turistas y el mercado también influyen en el reconocimiento del patrimonio. Cuando
ciertos lugares se difunden repetidamente debido a su popularidad turistica, su imagen
se amplifica e incluso llegan a adquirir una “etiqueta cultural” . Edificios emblematicos
y calles histéricas cuando aparecen en redes sociales, aunque inicialmente no estén en
listas de proteccién, son revalorizados por su alta visibilidad. En esta forma de difusion,
el significado del patrimonio adquiere nuevas formas y también impulsa la atencion

politica y el reconocimiento social posterior. (Yan Yan, 2024)

Los diferentes actores participan de distintas maneras y con diferentes puntos de
partida, pero en conjunto conforman un proceso de reconocimiento del patrimonio. Es
precisamente esta confirmacion institucional, interpretacion académica, participacion
social y atencion del publico lo que hace que los recursos de un lugar sean
gradualmente considerados como patrimonio e integrados en las vias de desarrollo

local. (Zhou Weizhou, 2014
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3.3 Del reconocimiento al uso

Qingdao ya cuenta con una gran cantidad de recursos patrimoniales oficialmente
reconocidos. Hasta el momento, la ciudad posee 18 unidades de proteccion de
reliquias culturales clave a nivel nacional, 90 a nivel provincial, 95 a nivel municipal y
344 a nivel de distrito o condado, con un total que supera las 547, ademas de 934
reliquias inmuebles y varias zonas de proteccion de reliquias subterraneas. Algunos
edificios y barrios histéricos importantes de los distritos de Shinan y Shibei, como
Badaguan, la calle Zhongshan, la calle Guantao y la calle Yushan, han sido incluidos en
planes de proteccién. Esta etapa de reconocimiento ha sido liderada por el gobierno,
que a través de politicas, planes vy listados, ha logrado una fijacion institucional inicial
del patrimonio cultural. ( Gobierno Popular de Qingdao. (s.f.). Reglamento sobre la

Proteccién de Bienes Inmuebles del Patrimonio Cultural de la Ciudad de Qingdao.)

En los ultimos afos, Qingdao ha contado y difundido continuamente su patrimonio
cultural a través de diversas actividades culturales, fortaleciendo el reconocimiento y la

participacién del publico.

Imagen 9 (Festival Internacional de la Cerveza de Qingdao)
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Como se muestra en la Imagen 9, el Festival Internacional de la Cerveza de Qingdao
es el caso mas representativo de festividad urbana. El evento, basado en la industria
cervecera, crea una escena cultural que fusiona la memoria histérica con el consumo
contemporaneo. A través de actuaciones musicales, decorados arquitectonicos y otras
formas, el festival transforma el patrimonio industrial de Qingdao en una marca cultural
urbana de proyeccion global, convirtiéndose en una narrativa patrimonial que puede ser

experimentada.

Qingdao ha transformado su patrimonio cultural en un recurso para el desarrollo urbano

a través de multiples métodos, y la via de activacion se ha ido definiendo gradualmente.

Los edificios de estilo aleman han sido transformados en espacios de creacion cultural
y galerias de arte. La Galeria Jiamu esta ubicada en una villa de estilo aleman y se
utiliza para exposiciones y educacién cultural. El antiguo sitio de la fabrica de cerveza
fue reconvertido en el Museo de la Cerveza, que integra exhibicion, degustacion y
experiencia interactiva, atrayendo cada afio a una gran cantidad de turistas. Los
templos taoistas han incorporado sistemas de interpretacion turistica, conservando su
funcion de fe y sirviendo también para la difusién cultural. Edificios histéricos como el
Museo de la Memoria Urbana de Zhongshan Road y el Teatro de los Trabajadores
también estan recuperando funciones culturales, convirtiéndose en portadores clave de

la cultura comunitaria.

Aunque Qingdao ha logrado ciertos resultados en la activacién del patrimonio cultural,

todavia existen varios problemas reales.

Como se muestra en la Imagen 10. Los edificios histéricos ya reconocidos carecen de
mantenimiento cotidiano, sus funciones de uso han disminuido, lo que ha provocado
espacios vacios y desperdicio de recursos. Los proyectos de activacidon se han
comercializado en exceso, lo que ha llevado a la modificacién de la apariencia original
de los edificios, la reubicacion de los residentes originales, el debilitamiento de la

estructura comunitaria y la pérdida gradual de la funcién habitacional del espacio. Las
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actividades del patrimonio inmaterial y las experiencias religiosas tienden a convertirse
en representaciones esceénicas, los rituales se simplifican, la profundidad de la difusion
cultural es insuficiente, y falta una acumulacioén sostenida de educacién y conocimiento.
La gestion del patrimonio cultural involucra a multiples instituciones, los recursos
administrativos estan dispersos, la planificacion y la implementacion de la proteccion

estan desconectadas, lo que afecta la eficacia de la aplicacion de las politicas.

Imagen 10 (Imagen comparativa)

En definitiva, el patrimonio cultural de Qingdao ha pasado por un proceso evolutivo que

113 »

va desde el “reconocimiento” hastala “narracion” yel “uso” , reflejando una
trayectoria de patrimonializacién con participacion de multiples actores. El gobierno
establece el estatus legal a través del reconocimiento institucional, los académicos
aportan fundamentos teoricos y explicaciones histéricas, mientras que residentes y
visitantes otorgan vida social al patrimonio mediante su identificacion emocional y su

difusion. Este proceso de validacion social proporciona una base cognitiva para su

posterior aprovechamiento.
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En la practica, Qingdao ha promovido la activacién del patrimonio cultural a través de
festivales, intervenciones espaciales y disefio de experiencias. La reutilizacion de
edificios alemanes, la divulgacion de tradiciones inmateriales y la transformacion de
patrimonio industrial en marca turistica demuestran el potencial del patrimonio como
recurso para el desarrollo. Sin embargo, persisten problemas como la falta de
mantenimiento, la tendencia a la comercializacién, la fragmentacion funcional y la
descoordinacion institucional. Todo ello confirma que la patrimonializacion es un

proceso dinamico que requiere ajustes continuos.

El valor del patrimonio no reside unicamente en sus atributos histéricos o estéticos,
sino también en cdmo es reinterpretado, reconocido y activado por la sociedad. Para
lograr una utilizacion sostenible, es necesario construir mecanismos efectivos de

interaccion entre el reconocimiento, la difusién y la reutilizacién del patrimonio.

4.Integracion y coordinacion de los recursos patrimoniales

Se centra en el problema de la integracién y coordinacién entre los recursos del
patrimonio cultural de Qingdao. Ante una situacion de recursos diversos y distribucion
dispersa, como lograr una conexién organica y un uso coordinado se ha convertido en

una cuestion clave para la activacién del patrimonio y el desarrollo del turismo cultural.

El capitulo analizara tres aspectos: los motivos de la integracion, las estrategias de
implementacién y los desafios reales, y propondra un modelo de integracién operativo

junto con recomendaciones aplicables a nivel local.

4.1 De la dispersion a la articulacion

En la proteccioén y el uso del patrimonio cultural, el enfoque tradicional de “proteccion
puntual” ya no puede satisfacer las necesidades integrales de la sociedad
contemporanea. (Huan yisan, 2015)
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El interés del publico por la experiencia cultural, la integracion turistica y la imagen
urbana sigue aumentando; una sola unidad patrimonial no puede sostener objetivos de

desarrollo complejos.

Mapa 3 (zonas patrimoniales)

BE—~Z B )

Fuente:Archivo Municipal de Qingdao

Los edificios 0 espacios aislados, aunque tengan valor histérico, carecen de capacidad
narrativa, tienen una atraccion limitada y no logran generar una participacion social

continua ni efectos de difusion cultural.

El patrimonio cultural de Qingdao como he expuesto presenta una gran variedad de

tipos y una amplia distribuciéon espacial. Como se muestra en la Mapa 3.
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Los distritos de Shinan y Shibei conservan una gran cantidad de edificios de estilo
aleman y barrios modernos, y constituyen la zona central del patrimonio de estilo

europeo.

El distrito de Laoshan posee un sistema completo de templos taoistas y un paisaje
cultural religioso de montana, que refleja la fusidon entre la tradicién religiosa y la

naturaleza.

El patrimonio industrial incluye el antiguo emplazamiento de la fabrica de cerveza de
Qingdao y zonas fabriles textiles, que reflejan el desarrollo industrial de la ciudad en la

era moderna.

Calles histéricas como Zhongshan Road y Guantao Road conservan sus

caracteristicas arquitectonicas y contienen una rica memoria de la vida local.

El patrimonio cultural inmaterial, como las leyendas de los sacerdotes taoistas de
Laoshan, el gushia de Jiaodong y las técnicas gastrondmicas locales, se distribuye en

comunidades y espacios publicos.

Estos recursos son complementarios en contenido, pero carecen de conexion espacial

efectiva, presentando un estado general de dispersion y falta de estructura.

En este contexto, promover la integracién sistematica entre los recursos se vuelve
especialmente importante. A través de la conexion espacial, la organizacion tematica y
el acoplamiento funcional, se pueden vincular elementos culturales dispersos en rutas
culturales o sistemas turisticos con narrativa coherente y experiencia integral. La
articulacion de los recursos no solo ayuda a mejorar la difusién y participacién del
patrimonio, sino que también ofrece posibilidades para construir una marca cultural

unica y una via de desarrollo para la ciudad.

Para cambiar la situacion actual de dispersion de recursos y fragmentacion funcional,

I”

es urgente pasar de la “proteccion puntual” ala “integracion sistematica” .
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Vincular los distintos tipos de patrimonio cultural mediante rutas espaciales, hilos
tematicos y combinaciones funcionales no solo puede fortalecer los efectos
complementarios entre recursos, sino también contribuir a construir una narrativa

cultural urbana completa.
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Tabla: Tipos principales de patrimonio cultural en Qingdao

Tipo de patrimonio

Patrimonio
arquitectdnico

Patrimonio religioso

Patrimonio industrial

Barrios histdricos

Patrimonio inmaterial

Recursos representativos

Antigua Residencia del
Gobernador, Badaguan, Iglesia
de San Miguel

Templo Taiging, Templo
Shangging

Antigua Fabrica de Cerveza
Tsingtao, fabricas textiles

Calle Zhongshan, Calle Guantao,
Calle Taidong

Leyendas taoistas de Laoshan,
cuentos populares, gastronomia
local

Zona principal

Distrito de Shinan

Distrito de Laoshan

Distritos de Sifang y
Licang

Distritos de Shinan y
Shibei

Varias zonas urbanas

Estado actual

Mayoritariamente protegidos
oficialmente

Actividad religiosa y turistica
coexistente

Parcialmente reutilizados como
museos o espacios comerciales

En proceso de renovacion, vitalidad
desigual

Dispersos, asociados a eventos o
espacios comunitarios
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Este enfoque de integracién puede mejorar de forma efectiva la vitalidad cultural de la

ciudad y su capacidad de proyeccién exterior.

Para mostrar de manera mas directa este potencial, en lo que sigue se explicaran
formas concretas y caminos de aplicacion de la estrategia de “articulacion” a través

del disefio de rutas tipicas y diagramas de distribucion de recursos.

4.2 Ruta de articulacioén e integracion

En la practica, la ruta turistica “del conjunto de edificios de estilo aleman en el casco
antiguo de Qingdao al Templo Taiging en Laoshan” no es una propuesta nueva, sino
que ya ha sido incorporada al sistema de productos turisticos por muchas agencias de
viajes culturales. Por ejemplo, rutas como “Calles centenarias de Qingdao + excursion
de un dia a Laoshan” , “Recorrido por la arquitectura alemana y experiencia de la
cultura tacista” , 0 “Casco antiguo + templos taoistas en un viaje cultural de dos dias”
giran en torno a los barrios historicos urbanos y el paisaje religioso montafioso,
intentando integrar elementos culturales de Oriente y Occidente en un marco turistico
unificado. Estas rutas suelen comenzar en Zhangiao, la calle Zhongshan o Badaguan,
pasando por miradores como la Colina de la Sefal y la Colina del Pez, para luego
entrar en la zona escénica de Laoshan y visitar lugares taoistas como el Templo Taiqing
y el Templo Huayan.La mayoria se realiza en forma de autobuses turisticos
urbanos,formando un itinerario relativamente consolidado de “ciudad + naturaleza +

fe” .(Greg Richards,2020)

4.2.1 Desarrollar rutas de turismo cultural.

Conectar organicamente los puntos dispersos del patrimonio cultural segun rutas
espaciales y construir recorridos turisticos con orden légico y temas culturales es la

forma mas directa de promover la integracién de recursos.
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I”

Esta “conexion linea no solo mejora la eficiencia del recorrido para los visitantes,

sino que también ayuda a contar una narrativa cultural urbana coherente.

Qingdao tiene las condiciones espaciales y culturales para aplicar este tipo de
integracion. La arquitectura alemana se concentra en el distrito historico de Shinan,
mientras que la cultura taoista se distribuye en las montafias de Laoshan. Ambos se
extienden en direccién norte-sur y pueden organizarse como un eje cultural que

atraviesa la historia y la naturaleza urbana.

Por ejemplo, la ruta “del Palacio del Gobernador al Templo Taiging: un viaje de didlogo
cultural entre Oriente y Occidente” conecta el centro politico del periodo de ocupacion
alemana con un santuario religioso tradicional chino. Atraviesa el paisaje costero y el

entorno montafnoso, con un fuerte contraste y coherencia.

En comparacién con la visita a puntos individuales, esta integracién lineal ofrece una
percepcion espacial mas completa y una comprension cultural mas profunda. También
facilita la creacién de productos turisticos culturales replicables. Mas importante aun,
transforma el patrimonio cultural de una “ exhibicién aislada” a una “ narracién

”

coordinada , formando un corredor cultural atractivo en el espacio urbano y

aumentando el impacto general de los recursos patrimoniales.

4.2.2 Construir un sistema de narrativa cultural

Los diferentes tipos de recursos del patrimonio cultural pueden integrarse en torno a un
tema comun, formando un sistema de narrativa cultural con légica interna. Este
enfoque ayuda a superar las limitaciones de la proteccion por categorias tradicionales,
genera correspondencias en el contenido entre los recursos, permite una conexion

espacial y refuerza la coherencia en la difusion.

Por ejemplo, con el tema “memoria industrial” , se pueden incluir en un mismo marco
narrativo el antiguo emplazamiento de la fabrica de cerveza de Qingdao, los restos de

la fabrica textil y la zona de la estacion de tren. A través de edificios historicos, procesos
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de produccién y vida de los trabajadores, se presenta de forma sistematica el desarrollo
de Qingdao como ciudad industrial en la era moderna. En la ruta se pueden incluir
exposiciones industriales, experiencias interactivas y explicaciones culturales, para

aumentar el conocimiento y la participacion del publico en el patrimonio industrial.

El sistema de narrativa cultural no solo contribuye a enriquecer la expresién cultural de
la ciudad, sino que también proporciona un apoyo continuo en contenido para el

desarrollo de productos turisticos patrimoniales.

4.2.3 Activar las multiples funciones de los barrios historicos

El patrimonio cultural en forma de barrios es adecuado para la reconstruccion funcional
mediante la “integracion interna del punto” . Este tipo de patrimonio suele tener tanto
valor histérico como valor de uso cotidiano, y dispone de condiciones espaciales para

desarrollar actividades culturales diversas.

Tomando como ejemplo Zhongshan Road o la calle peatonal de Taidong, se pueden
restaurar los edificios histéricos a lo largo de la calle, combinandolos con exhibiciones
de artesania tradicional, mercados de patrimonio inmaterial, espectaculos callejeros y
exposiciones pequenas, formando nodos culturales que integren proteccion,

experiencia y consumo.

La introduccion de actividades culturales variadas no solo puede aumentar la
frecuencia de uso del barrio histérico, sino también reforzar el caracter publico del

espacio, ofreciendo a residentes y visitantes una variedad de escenarios interactivos.

La actualizacién funcional del barrio histérico no solo ayuda a mantener la continuidad
cultural del espacio, sino que también contribuye a prolongar el tiempo de permanencia
de los visitantes y a promover al mismo tiempo el valor econémico y cultural del barrio.

Este tipo de practica ofrece un modelo operativo parala “activaciéon” del patrimonio,
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adecuado para su aplicacion en los centros historicos urbanos.

4.3 Limitaciones

En la practica de integracion del patrimonio cultural en Qingdao, aunque los tipos de
recursos son diversos y las condiciones basicas son buenas, todavia existen multiples
restricciones en el proceso de integracién y activacion, lo que afecta la liberacion

sistematica del valor patrimonial.

Actualmente, la titularidad de la gestion de los recursos del patrimonio cultural esta
bastante dispersa, e involucra a varios departamentos funcionales como cultura,
turismo, planificacion y comunidad. Debido a la falta de una plataforma de coordinacién
unificada, los diferentes tipos de recursos a menudo se planifican y utilizan de forma
independiente, lo que dificulta la formacién de sinergias. Esta fragmentacion
administrativa limita la eficiencia de la integracion y hace que se pierdan muchas

oportunidades potenciales de articulaciéon de recursos. (Wang yunxai, 2018)

En el proceso practico de activacion y uso, la motivacidn comercial suele tener
prioridad sobre la expresion cultural. Algunos barrios histéricos y edificios han sido
rapidamente transformados en espacios de consumo, pero se ha debilitado la narrativa
cultural y el contexto histérico, lo que provoca que el espacio patrimonial conserve la
forma pero pierda el contenido. Esta tendencia no solo debilita la funcién educativa y de

identidad del patrimonio, sino que también perjudica su atractivo a largo plazo.

Los visitantes, en su experiencia real, suelen enfrentarse a una percepcion cultural
fragmentada. Debido a la falta de disefio sistematico de rutas y guia narrativa, los
turistas solo pueden moverse libremente entre puntos aislados, y les resulta dificil
formar una comprension integral de la historia de la ciudad, la evoluciéon cultural y las
relaciones espaciales. Esta experiencia carece de profundidad y no logra despertar un

sentido de identidad emocional con el patrimonio.
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4.4 Significado local de la ruta de integraciéon

La integracion del patrimonio cultural no solo es un medio para mejorar el atractivo
turistico y la eficiencia en el uso de recursos, también es una forma importante de
promover la identidad cultural local. En Qingdao, los recursos patrimoniales diversos y
dispersos se enlazan mediante conexién espacial, organizacién tematica y fusion
funcional. La narrativa cultural se vuelve continua y la imagen urbana mas clara y

estructurada.

El proceso de integracién rompe las limitaciones de la proteccién puntual tradicional. El
patrimonio deja de ser un objeto de exhibicidon pasiva y se convierte en una fuerza
activa que participa en el desarrollo urbano, evoca la memoria social y estimula el

sentimiento local.

La experiencia cultural no solo pertenece a los visitantes, también ayuda a los
residentes locales a comprender de nuevo su entorno cultural y fortalecer su sentido de

pertenencia.

El patrimonio cultural adquiere asi nueva vida. Pasa de ser un objeto de conservacion
estatica a un paisaje cultural en evolucién constante.

El patrimonio deja de ser solo una reliquia del pasado y pasa a formar parte del tejido
cultural urbano, que participa y se renueva continuamente. Esta capacidad de
transformacion orientada al futuro convierte al patrimonio cultural en una fuerza interna

para el desarrollo sostenible local.

De todo lo anterior se deduce que su proteccién puntual ya no satisface las
necesidades actuales de desarrollo urbano y difusion cultural. Los recursos
patrimoniales de Qingdao son diversos y estan ampliamente distribuidos. A través del
analisis de este capitulo, se evidencia que la proteccion puntual ya no satisface las
necesidades actuales de desarrollo urbano y difusién cultural. Mediante estrategias

como la conexion espacial, la articulacion tematica y la integracién funcional de los
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barrios historicos, los recursos culturales pasan de una presentaciéon aislada a una
activacion coordinada. Aunque persisten desafios como la gestion fragmentada, la
pérdida de profundidad cultural y la experiencia turistica dispersa, la incorporacion de
un enfoque narrativo en el disefio de productos y el fortalecimiento de la participacion
comunitaria permiten trazar un camino sostenible de revitalizacion patrimonial. El
patrimonio deja de ser un vestigio pasivo del pasado para convertirse en un soporte
cultural activo que conecta memoria, espacio e identidad, aportando una nueva energia

al desarrollo local.

5.Propuesta de optimizacion del viaje cultural

Las rutas de turismo cultural en Qingdao ya estan establecidas, pero aun son débiles
en cuanto a la experiencia cultural profunda. Los visitantes suelen quedarse en la
observacién superficial, sin una comprension ni participacion profunda en la cultura
local. Esto no es solo un problema de Qingdao, sino una situacién comun en muchas
regiones de China. Esta situaciéon afecta la difusion y el reconocimiento del patrimonio

cultural, y también limita el mayor aprovechamiento del valor turistico.

5.1 Situacion actual de la ruta de turismo cultural

Qingdao, como una ciudad portuaria clave en la costa este de China, se ha convertido
en uno de los principales destinos turisticos del pais. Segun el “Boletin estadistico de
2024 sobre el desarrollo econémico y social de Qingdao” (Oficina de Estadisticas de
Qingdao, 2025), en 2024 la ciudad recibi6 mas de 100 millones de visitas y generd
ingresos turisticos por varios cientos de miles de millones de yuanes, consolidandose
como un motor importante del crecimiento econémico urbano. Los ricos recursos
costeros de Qingdao, su arquitectura historica de estilo aleman y el paisaje natural y

cultural de Laoshan conforman conjuntamente su atractivo urbano unico. Puede
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decirse que el éxito turistico de Qingdao esta estrechamente vinculado a su paisaje

cultural con caracteristicas tanto chinas como occidentales.

Durante su desarrollo continuo, el turismo cultural de Qingdao ha revelado problemas
comunes del turismo cultural en China: la superficialidad de la experiencia cultural y la
tendencia a la visualizacion de la imagen urbana. Muchos turistas se limitan a “tomar
fotos” de los exteriores de los edificios o a realizar una visita rapida a los paisajes
naturales, sin una comprension profunda del contexto cultural subyacente. Rutas como

“ver la ciudad antigua de estilo aleman” o “subira Laoshan pararezar” presentan

cierta légica espacial, pero carecen de narrativa cultural y participacién experiencial.

Esta l6gica de consumo que “prioriza el paisaje sobre la cultura” puede satisfacer las
expectativas sensoriales a corto plazo, pero dificilmente construye una memoria
cultural duradera. También debilita gradualmente el sentido de pertenencia y
participacién de los residentes en su entorno cultural. A largo plazo, esto no solo podria
afectar la verdadera transmision del patrimonio cultural, sino también provocar una
fractura en la identidad local, llevando a una sobreexplotacién, simbolizacion e incluso
vaciamiento de los recursos culturales. Por lo tanto, es urgente revisar y optimizar
sistematicamente las rutas actuales de turismo cultural en Qingdao, en busca de una

integracién mas profunda y sostenible.
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Tabla 1. Datos turisticos de Qingdao

Datos Turisticos De Qingdao (2019-2024)

Afo Visitantes (millones) Ingresos turisticos (miles de millones de EUR)
1 2019 101.2 182.05
2 2020 358 87.18
3 2021 67.3 143.59
4 2022 86.0 173.08
5 2023 98.5 189.74
6 2024 105.0 202.56

Fuente:Oficina Municipal de Cultura y Turismo de Qingdao

Esta serie de datos muestra claramente que Qingdao, como ciudad turistica
consolidada gracias a sus recursos maritimos y su singular patrimonio cultural, ha
mantenido histéricamente un volumen elevado de visitantes e ingresos turisticos. Sin
embargo, la pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo evidente entre 2020 y
2022, con una drastica caida tanto en el numero de turistas como en los ingresos, lo
que afectd directamente a la economia urbana. A pesar de ello, tras el fin de las
restricciones sanitarias, Qingdao logré una rapida recuperacién del sector turistico
gracias a la riqueza y continuidad de su oferta cultural. Su capacidad para activar el
turismo a partir de la herencia historica y paisajistica demuestra la resiliencia de un

modelo basado en la identidad local y la integracion cultural.

5.2 Optimizacion de la experiencia cultural

La mayoria de los productos de turismo cultural en Qingdao se desarrollan en forma de
"excursiones de un dia" o "dos dias", comunmente ofrecidos en plataformas de viaje

como Ctrip. Por ejemplo, una ruta popular "Casco antiguo de Qingdao + Monte
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Laoshan en un dia" organiza visitas a lugares emblematicos como el Muelle Zhangiao,
la Calle Zhongshan y Badaguan por la mafiana, y por la tarde se dirige directamente al
Templo Taiging en Laoshan, con un tiempo de permanencia corto y explicaciones
centradas en descripciones generales de los sitios, sin una contextualizacién cultural

sistematica ni experiencias interactivas.

Este tipo de producto revela varios problemas: primero, el itinerario es compacto, y el
contenido cultural se reduce a una visita superficial; segundo, las explicaciones de los
guias son homogéneas, sin profundidad ni rasgos locales; tercero, los turistas actiuan
como "espectadores” en lugar de "participantes”, y la experiencia cultural se queda en

la superficie.

5.2.1 Ajustar el ritmo de la experiencia

Sobre la base de la ruta existente “Ciudad vieja - Monte Laoshan” , se afiaden tres o
cuatro nodos de experiencia cultural, para que el itinerario turistico no sea solo un salto
abrupto entre ciudad y naturaleza, entre culturas oriental y occidental, sino un proceso

gradual y progresivo de transicion cultural.

Para resolver los problemas actuales de las rutas culturales turisticas, tales como
“puntos fuertes pero lineas débiles”, “ruptura del ritmo” y “superficialidad cultural”,
este estudio propone un itinerario de turismo cultural en profundidad de tres dias,
centrado en el eje tematico “de la memoria colonial a la espiritualidad del monte y el
mar” . La propuesta busca construir una cadena continua de experiencias culturales
entre lo occidental y lo oriental, logrando una progresion narrativa tanto en el tiempo

como en el espacio.

El primer dia se centra en el casco antiguo de Qingdao, destacando el patrimonio
arquitecténico y la légica de planificacion urbana del periodo de ocupacién alemana.
Los visitantes comienzan en la antigua Residencia del Gobernador y recorren la

Catedral de San Miguel, la calle histérica Guantao Road y el barrio de Badaguan. A

42



través de visitas guiadas, mapas historicos y narraciones en audio, se les introduce
gradualmente en la configuracion urbana de Qingdao como “ciudad modelo colonial”
y su impacto cultural. Al atardecer, el itinerario se traslada al Centro de Vela Olimpico,
donde un recorrido en barco ofrece una experiencia visual que permite percibir la
transicién entre el diseio urbano antiguo y moderno, generando una comprensién

espacial del desarrollo de la ciudad.

El segundo dia busca conectar la vida urbana contemporanea con la memoria cultural.
Por la manana, se visita el Museo de Qingdao, situado en el distrito de Laoshan, donde
se exponen tratados historicos firmados entre China y Alemania, asi como documentos
sobre los movimientos culturales e ideolégicos de la Republica de China. Esto permite
apreciar la importancia histérica de la ciudad a nivel nacional. Al mediodia, se realiza
una breve parada en la zona de Jinjialing, donde exposiciones callejeras de fotografias
antiguas y expresiones culturales urbanas permiten experimentar la memoria local en
contextos contemporaneos. Por la tarde, se visita el Museo de la Cerveza de Qingdao,
ejemplo de la adaptacion local de la cultura industrial alemana, donde los visitantes
participan en catas, exposiciones y talleres artesanales para profundizar en el

entendimiento del didlogo cultural sino-aleman.

El tercer dia se dedica a una experiencia inmersiva en la cultura taoista del Monte
Laoshan. Comenzando en el Templo Taiging y continuando por el Templo Shangqing y
el Templo Hualou, los visitantes observan rituales taoistas, participan en actividades
tradicionales y escuchan narraciones de leyendas locales. Este recorrido permite una
transicion desde la contemplacion del paisaje exterior hacia una comprension mas
profunda de la cultura espiritual. El entorno natural entre el mar y la montana refuerza

aun mas la singularidad de la estructura espacial cultural de Qingdao.
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Mapa 4 (Ruta turistica)
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La ruta turistica optimizada no solo presenta una disposicion espacial mas coherente,
sino que también mejora notablemente el ritmo y la profundidad de la experiencia
cultural. El recorrido parte del barrio histérico aleman del distrito de Shinan, incluye una
visita al Museo de Qingdao para comprender la historia y la cultura de toda la ciudad.
Pasa por el Centro de Vela Olimpico y Jinjialing, nodos con significado de expresion
contemporanea y fusion cultural, y culmina en el Templo Taiging del Monte Laoshan. De
este modo, se logra una transiciéon natural desde la arquitectura occidental hasta la
cultura religiosa oriental, evitando las “rupturas culturales” comunes en las rutas

turisticas tradicionales.

Los nuevos puntos de parada no solo prolongan el tiempo de permanencia de los
visitantes en la ciudad, sino que también crean mas oportunidades de consumo en
servicios complementarios como transporte, comercio minorista y gastronomia,
mejorando asi el rendimiento econdémico general del turismo. Ademas, este disefio
gradual contribuye a construir un marco narrativo urbano mas completo para Qingdao,

permitiendo a los turistas comprender, en movimiento, el proceso evolutivo de la ciudad
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desde su historia colonial hasta sus creencias locales, reforzando la percepcion de la

memoria urbana y la estructura espacial.

Esta optimizacion del ritmo cultural y la légica espacial también diferencia el producto
de los modelos turisticos actuales centrados en el “turismo de marcado rapido” ,
haciéndolo mas adecuado para los visitantes nacionales e internacionales que valoran
la comprension cultural y la experiencia profunda, fortaleciendo aun mas la

competitividad diferenciada de Qingdao como ciudad turistica cultural.

5.2.2 Reforzar la profundidad y la narrativa

Para mejorar aun mas la experiencia cultural de los visitantes, la ruta optimizada debe
reforzar la profundidad y la narrativa de la explicacién cultural a lo largo del recorrido.
Cada punto no debe ser solo una parada espacial, sino también un “ escenario
narrativo” clave para contar la historia de la ciudad y su fusion cultural. En los barrios
de arquitectura alemana, se pueden introducir explicaciones multilingles, historias de
personajes (como el gobernador aleman y la planificacién urbana de Qingdao), y
comparaciones de estilos arquitectonicos para presentar vividamente el contexto
historico de Qingdao como ciudad colonial. En el Centro Olimpico de Vela y la zona de
Jinjialing, se deben integrar eventos representativos y cambios visuales del proceso de
modernizacion e internacionalizacion de la ciudad para narrar el “crecimiento de una
ciudad costera” . En la seccion cultural de Laoshan, se debe profundizar en el sistema
espiritual del taoismo, la I6gica de fe detras de los rituales festivos y las leyendas, para

gue los visitantes no solo “vean el paisaje” , sino que también “entiendan la cultura”.

Através de un disefio explicativo sistematico y contextualizado, se puede transformar la
informacién en narrativas culturales perceptibles y participativas, lo que ayuda a
aumentar la sensacion de inmersion y la conexion emocional del visitante, convirtiendo
asi toda la ruta turistica en un auténtico viaje de dialogo profundo entre historia y

cultura.
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5.2.3 Experiencia cultural participativa

Para mejorar la inmersion del visitante y fortalecer su identificacion cultural, se propone
introducir etapas de experiencia cultural participativa en el itinerario turistico, de modo
que la cultura deje de ser un objeto Unicamente “observable” vy se convierta en una
practica “participativa” . En el distrito de Shinan, los turistas podrian combinar visitas
guiadas por la arquitectura alemana con sesiones de fotografia con trajes antiguos, o
participar en actividades interactivas ligeras como la decoracion manual de jarras de
cerveza o la elaboracién de pasteles alemanes. En puntos intermedios como Jinjialing
u Olympic Sailing Center, se podrian organizar actividades de “relato de memorias
urbanas ” , invitando a residentes locales o agentes culturales a compartir historias
personales y cambios urbanos. En la etapa de Laoshan, se podrian integrar rituales
taoistas simplificados, experiencias de incienso, caligrafia o introduccién a costumbres
festivas, permitiendo que los turistas comprendan la esencia espiritual del taoismo a

través de la participacion directa.

Estas actividades no solo enriquecen el contenido turistico, sino que también aumentan
la accesibilidad y la capacidad de difusion de la cultura, ayudando a prolongar el tiempo
de estancia de los visitantes, estimular el potencial de consumo y promover una
conexion mas profunda entre la comunidad local y los recursos culturales. Esto impulsa
una transformacién del producto turistico de Qingdao hacia modelos “experienciales”

y “cocreadores” .

5.3 Beneficios de la mejora

La ruta turistica cultural optimizada aportara multiples impactos positivos a Qingdao,
abarcando los ambitos econdmico, de difusion cultural y de identidad local.
En el aspecto econémico, los nuevos puntos intermedios como Jinjialing, el Centro de

Vela Olimpico y el parque del Festival de la Cerveza contribuiran a prolongar el tiempo
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de estancia de los visitantes. Los turistas consumiran en servicios de alimentacion,
comercio minorista y transporte a lo largo del recorrido, generando nuevas fuentes de
ingresos. Los proyectos culturales participativos pueden impulsar el empleo local,
ofreciendo puestos como guias, artistas, artesanos, y elevando el nivel de ingresos

comunitarios.

En cuanto a la difusion cultural, la ruta mejorada permite a los visitantes pasar
gradualmente de la arquitectura occidental de la ciudad a la cultura religiosa oriental. El
contenido cultural es mas coherente y con mayor profundidad, lo que ayuda a los
visitantes a construir una comprensién completa de la historia y la estructura cultural de
la ciudad. Las experiencias interactivas y la narracién de historias aumentan el atractivo

de la difusion cultural, haciendo que la imagen cultural local sea mas distintiva.

Respecto a la identidad local, la ruta optimizada integra los espacios cotidianos de los
residentes. La comunidad participa en la expresion cultural a través de explicaciones,
actuaciones y exposiciones. En la interaccion con los visitantes, los residentes
reconstruyen su confianza cultural y reactivan su comprension de la historia y las
tradiciones locales. El patrimonio cultural adquiere asi un nuevo valor contemporaneo,

promoviendo la actualizacion del sistema de identidad urbana.

Estas mejoras no solo elevan la calidad y profundidad de la experiencia turistica, sino
que también impulsan la transicion del patrimonio cultural de “ser contemplado” a

“ser reconocido” , logrando una triple ganancia en cultura, economia y sociedad.

De todo lo anterior se puede deducir que la ruta del patrimonio cultural no solo es una
forma de integrar los recursos turisticos, sino también una herramienta eficaz para
activar la economia local y la identidad cultural. A través del disefio optimizado del
itinerario turistico que propongo, no solo se prolonga el tiempo de estancia de los
visitantes y se amplian los escenarios de consumo, sino que también se refuerza la
profundidad y coherencia de la experiencia cultural, convirtiendo el espacio urbano en

un portador cultural con funcién narrativa. La difusién cultural se transmite mas
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ampliamente mediante el formato turistico, y los residentes locales refuerzan su
comprension y reconocimiento de su propia cultura en la interaccion. El patrimonio
cultural, por tanto, no solo es “visto” , sino también “ utilizado” , logrando una
transformacion de recurso histérico a motor de desarrollo, y construyendo una via

sostenible de desarrollo coordinado entre cultura y economia.

6.Conclusion

La presente investigacién ha analizado el papel del patrimonio cultural en el desarrollo
local de la ciudad de Qingdao, tomando como referencia dos nucleos representativos:
el conjunto de arquitectura alemana moderna del distrito de Shinan y la cultura taoista
del Monte Laoshan. A partir de una identificacion detallada de sus valores simbdlicos,
histéricos y funcionales, se ha propuesto una estrategia de articulacion patrimonial que

permita superar la actual fragmentacion espacial y discursiva.

En el analisis se ha demostrado que Qingdao posee una base patrimonial diversa y rica,
donde conviven elementos de tradicion china y herencia europea, lo cual constituye su
rasgo identitario fundamental. Sin embargo, el modelo turistico actual, centrado en
recorridos breves, experiencias superficiales y consumo visual del paisaje, limita tanto
la transmisidn cultural como la participacion local. Frente a esta situacion, se plantea
una optimizacién del itinerario turistico tradicional mediante la incorporacion de nodos
intermedios con alto valor narrativo y experiencial, como el Museo de Qingdao, el
Centro de Vela Olimpico o el Museo de la Cerveza, construyendo asi una secuencia

coherente desde la memoria colonial hasta la espiritualidad taoista.

La nueva ruta cultural propuesta no solo mejora la experiencia turistica en términos de
profundidad y continuidad, sino que también promueve beneficios econdémicos y
sociales: amplia los escenarios de consumo, incrementa la estancia de los visitantes,

genera empleo local y fortalece el vinculo entre comunidad y patrimonio. Desde una
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perspectiva de sostenibilidad, esta propuesta evidencia que el patrimonio cultural, mas
alla de ser contemplado, debe ser vivido, interpretado y reutilizado como motor de
desarrollo. En definitiva, se defiende una integracion organica entre cultura, economia
e identidad, que permita a Qingdao avanzar hacia un modelo de turismo cultural mas

inclusivo, participativo y duradero.
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