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1. PRreAmBULO

Nos encontramos todaviainmersos en una crisis sanitaria global de primera magnitud en la que, desafortunadamente,
no se vislumbra un final inmediato. La pandemia originada por la COVID-19 ha golpeado de manera intensa a la sociedad,
y la universidad no ha quedado al margen. Lo hemos sufrido durante el segundo cuatrimestre del pasado curso 2019-
2020. La promulgacién del estado de alarma por parte del Gobierno de Espafia para contener la emergencia sanitaria
nos obligd a adoptar medidas excepcionales, como el cierre de los centros y dependencias universitarias, asi como la
migracion de una docencia presencial a una completamente online practicamente en veinticuatro horas. El cierre de la
universidad también impacté de manera muy importante en el desarrollo de la investigacion, ya que la mayoria de los
grupos de investigacion vieron dificultada, cuando no totalmente paralizada, su actividad.

A pesar de todas estas dificultades, nuestra universidad ha podido superar un final de curso tan complicado. Ello ha
sido posible gracias a la colaboracién e implicacion de toda la comunidad universitaria. La comprension de la situacién
gue han ejercido los estudiantes, profesores, investigadores y personas de administracién y servicios nos ha permitido
salir adelante en unas circunstancias excepcionales. El principal objetivo que nos marcamos al inicio de la crisis sanitaria,
gue nuestros estudiantes no perdieran el curso por culpa de la pandemia, se ha conseguido alcanzar. Bien es cierto que
gracias al esfuerzo de toda la comunidad universitaria. Nunca agradeceremos lo suficiente a todos ellos su trabajo y
dedicacion en unas circunstancias extraordinariamente dificiles.

Pero, inexorablemente, corresponde ahora preparar el curso 2020-2021. Para ello, en la Universidad de Valladolid
hemos elaborado una planificacion para el desarrollo del préximo curso. La prioridad es, sin duda, preservar la seguridad
y salud de toda la comunidad universitaria. A este fin, se han elaborado protocolos de funcionamiento en las dependencias
universitarias. Ademas, nuestra universidad apuesta por la presencialidad segura, esto es, por conseguir el mayor grado
de presencialidad en la docencia que sea compatible con las necesarias medidas de seguridad. Pero siempre sometida
a las condiciones sanitarias, que, como ya hemos experimentado, son cambiantes y pueden obligarnos a migrar a una
docencia no presencial. Por ello, las diferentes titulaciones han programado planes de contingencia para cambiar a una
docencia a distancia, en caso de ser necesario. Ello ha supuesto un esfuerzo suplementario por parte de todos, a la hora
de elaborar las guias docentes, que es también necesario reconocer y agradecer.

Gran parte de nuestro esfuerzo se ha destinado, y lo seguird haciendo en buena medida, a asegurar un correcto
desarrollo del curso 2020-2021. Es nuestra obligacidon y nuestro compromiso con el estudiantado. Pero, ademads,
intentaremos seguir avanzando en el desarrollo del programa de gobierno, asi como en ir abordando otras tareas no
contempladas inicialmente en él, pero que consideramos importantes para avanzar en la mejora de nuestra universidad
de cara a modernizarla y dotarla de estructuras y pautas de funcionamiento que nos permitan progresar en la calidad del
servicio que, como universidad publica, debemos dar a la sociedad. Son muchos los aspectos que debemos abordar, desde
las plantillas de personal a las infraestructuras, pasando por la docencia, la contribucidn al progreso del conocimiento, la
atencion a nuestros estudiantes, la internacionalizacidn, o la proyeccién a la sociedad. Siempre con el objetivo de servir
a la sociedad, pero sin olvidar a todas las personas que conformamos la comunidad universitaria, y muy especialmente
a nuestros estudiantes, que son la razén Ultima de nuestro trabajo.

Para avanzar en la mejora de nuestra universidad proponemos las lineas de actuacién para el curso 2020-2021
gue presentamos en este documento. Pretenden ser una hoja de ruta que marcan los asuntos que vamos a tratar
y los enfoques mediante los cuales serdn abordados. Con respecto a cursos anteriores hay distintas novedades que
afectan a la redistribucién de competencias entre diferentes areas de gobierno. La principal es la creacién de un nuevo
Vicerrectorado de Innovacién Docente y Transformacion Digital. El refuerzo en herramientas y metodologias digitales
era una cuestion que ya veniamos madurando en el equipo de gobierno, con la creacion de una estructura incipiente,
como era la del Centro VirtUVa. Este centro nos ha servido de gran apoyo especialmente en el segundo cuatrimestre
del pasado curso. Pero, precisamente, el reto que nos ha supuesto la crisis sanitaria que desembocd en el cierre de las
instalaciones de la universidad, ha puesto de manifiesto no ya la conveniencia, sino la imperiosa necesidad, de apostar
decididamente por la digitalizacion de nuestra universidad. Creemos que es el momento oportuno para impulsar una
transformacién digital, que nos permita afrontar con mayores garantias situaciones excepcionales en que haya que
acudir con mayor intensidad a la docencia online, y que, ademas, nos abra nuevos horizontes para fortalecer nuestra
oferta académica no presencial.
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Junto a las lineas de actuacidn del nuevo Vicerrectorado, la principal novedad es la presentacién diferenciada
de las correspondientes a los érganos unipersonales de apoyo al Rector en determinados temas especificos. Estos
corresponden al Delegado del Rector para Ciencias de la Salud, ya existente desde el inicio del mandato, al Jefe de
Gabinete, Proyeccion Territorial y Agenda 2030, y a la Delegada del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria.
La creacion de esta Ultima figura responde a otra necesidad que hemos detectado. Creemos que serd beneficioso para
la UVa integrar en una Unica estructura las distintas unidades que venian trabajando en el dmbito de la responsabilidad
y compromiso social: asuntos sociales, igualdad, cooperacién internacional al desarrollo y voluntariado. Esta integracidn
persigue potenciar las dreas de responsabilidad social, asi como dotarlas de una mayor visibilidad, tanto interna como
especialmente de cara a la sociedad, para que se difunda mejor la labor de compromiso social que se desarrolla en el
seno de nuestra universidad.

Esperamos que el trabajo durante el proximo curso 2020-2021, que seguramente serd intenso, nos permita no solo
superar una situacién excepcional, sino también seguir progresando y mejorando la Universidad de Valladolid.
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Vicerrectorado de Profesorado

Las lineas de actuacion del Vicerrectorado de Profesorado para el curso 2020-2021 son continuacion de

las aprobadas para el curso 2019-2020, que fueron proyectadas para ser desarrolladas en cuatro semestres.

Estabilizacion y promocion del profesorado

- Estabilizacién de Profesores Ayudantes Doctores acreditados transformando la plaza a la figura de
mayor categoria para la que esté acreditado el profesor o profesora. Se priorizara la estabilizacién de los
Profesores Ayudantes Doctores acreditados a Profesor Titular de Universidad.

- Promocidén a la figura de Profesor Titular de Universidad de aquellos Profesores Contratados Doctores
con acreditacion.

- Promocion a la figura de Catedratico de Universidad de aquellos Profesores Titulares de Universidad
con acreditacion.

Rejuvenecimiento de la plantilla mediante la dotacion de plazas de Profesor Ayudante Doctor
- Aumento progresivo del nimero de dotaciones de Profesor Ayudante Doctor en unidades docentes
teniendo en consideracién las necesidades docentes, la edad de la plantilla y diferentes indicadores de
la eficiencia docente e investigadora.

Fortalecimiento, captacion y recuperacion de talento
- Programa de Profesores Contratados Doctores o Profesores Titulares de Universidad Vinculados en las
areas clinicas de Ciencias de la Salud.

- Programa de dotacidn de nuevas plazas de Contratados Doctores o Titulares de Universidad en areas
con especiales necesidades docentes.

- Programa de estabilizacién de investigadores de los programas Ramon y Cajal, Beatriz Galindo,
programa de investigadores postdoctorales e investigadores senior propios de la Uva. Este programa se
desarrollard en colaboracién con el Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia.

Consolidacion y excelencia
- Programa de dotacion de nuevas plazas de Contratados Doctores o Titulares de Universidad en areas
estratégicas.

- Programa de Dotaciones de Plazas de Catedratico de Universidad en areas estratégicas.

Ademas de estas actuaciones se continuara con la actualizaciéon y adaptacién progresiva de diversas

normativas y reglamentos: documento de plantilla del personal docente e investigador, reglamento de
contratacion de Profesores Contratados Doctores, reglamento de movilidad interna del profesorado,
reglamento de permisos sabaticos, procedimiento de contratacién de profesorado con caracter de urgencia,
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Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia

lIT.1. Retencion y captacion de talento investigador
- Atracciéon de candidatos RyC, BG: apoyo econdmicoy asignacion de contratos (pre-y post- doctorales)
de convocatorias propias.

- Apoyo institucional y administrativo para convocatorias BG, ERC, MSCA-IF, etc.
- Elaboracién de una Guia de Bienvenida y Jornada de Bienvenida a los nuevos investigadores.

- Creacién de un programa de captacion de vocaciones investigadoras para jovenes de Ultimos cursos
de carrera: campus de verano de iniciacién a la investigacion.

lIT.2. Apoyo a las estructuras de investigacion de la UVa para su afianzamiento y crecimiento
- Seguimiento de la realidad de Institutos, GIRs, Catedras y otras estructuras de investigacion.

- Mejora de la visualizacién de todas las estructuras de investigacion: Institutos Universitarios, GIRs,
laboratorios de investigacion, LTI, SIBA, UVadivulga, Catedras, Aulas y otros centros, etc.

- Apoyo administrativo y asesoramiento en las convocatorias regionales de Escalera de Excelencia.

- Apoyo a la creacién de grupos de investigacién fuertes, en concreto para la creacion de nuevos
Institutos de Investigacion que puedan ser referentes regionales y nacionales.

- Apoyo econdmico para captacién de personal técnico de apoyo (PTA) para servicios centrales y
grupos de investigacion que den servicios abiertos de investigacion.

IIT.3. Impulso a la carrera investigadora de todo el PDI, en particular de los jovenes investigadores
- Establecimiento de un Reglamento de Carrera Investigadora.

- Creacién de grupos de trabajo para impulsar la implementacion del Cédigo de Conducta (sello
HRS4R) en la UVa.

- Desarrollo de un plan Piloto de Carrera Investigadora. Mentorizacién de los investigadores R1 y R2
(gabinete de apoyo a la investigacion).

- Establecimiento de una convocatoria de estimulo a los investigadores.

- Internacionalizacién de la investigacion de la UVa.

lIT.4. Apoyo a los investigadores en la captacion de fondos competitivos y no competitivos
- Apoyo administrativo y asesoramiento para convocatorias Infrared, Infraestructuras Ministerio de
Ciencia, Proyectos Europeos, Nacionales y Regionales

- Apoyo a jévenes investigadores con potencial para la solicitud de Proyectos Europeos, Nacionales y
Regionales. Creacion de la figura de mentores de la investigacion.

- Impulso de los Institutos de Investigacion de la UVa.

lIT.5. Mejora de la imagen de la UVa en cuanto a las actividades de investigacion, innovacion y
transferencia
- Pagina web de investigacion.

- Portal de Produccién Cientifica SIGMA Research. Visualizacién de la investigacidn y la transferencia
de conocimiento.

- Establecimiento de una oficina de organizacién de congresos a través de la FUNGE y de una
convocatoria de apoyo a la organizacion de congresos.

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
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- Creacion del Reglamento de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UVadivulga). Certificacion de las
actividades de divulgacion a través de UVadivulga. Lanzamiento de convocatoria anual para apoyo de actividades
de divulgacion a través de UVadivulga. Creacion de una unidad mixta de divulgacion UVadivulga-FPCUVa.

- Analisis de los indicadores de Investigacién, Innovacion y Transferencia en los rankings y toma de acciones:
e Fomento de la investigacion multidisciplinar.
e Captacién de jovenes investigadores para la realizacion de la tesis doctoral.
e Campafias de autoria institucional.
e Fomento de la colaboracién con empresas.

IIT.6. Impulso y estabilizacion de convocatorias propias de investigacion
- Simplificacién de las evaluaciones de las convocatorias propias (a través de los datos del PPC y de SIGMA
Doctorado). Mayor agilidad administrativa en la resolucién de las convocatorias

- Apoyo a todo el PDI para la incorporacién de datos validados en el PPC.

- Establecimiento de una nueva convocatoria de evaluacién de actividades de investigacion de todo el PDI de la
UVa.

IIT.7. Fortalecimiento del ecosistema de la UVa para la transferencia de conocimiento
- Actualizacion del plan estratégico de transferencia de conocimiento de la UVa.

- Elaboracién de convocatorias propias para el registro y proteccion de resultados de investigacion.

- Visibilizacion de las capacidades de investigacion de la UVa (grupos de investigacién, laboratorios, institutos
universitarios, EBTs universitarias) y de sus resultados (patentes, propiedad intelectual, conocimientos).

- Elaboraciéon de un plan de valorizacién de los resultados de investigacion y de comercializacién de la oferta
cientifico-técnica de la UVa.

IIT.8. Impulso a la colaboracion universidad-empresa mediante la transferencia de resultados de investigacion
y la innovacion
- Realizacién de jornadasy eventos conjuntos entre empresasy grupos de investigacion para conocer las necesidades
de las empresas y difundir las capacidades y conocimientos generados en la UVa.

- Fomento de los contratos de investigacién con empresas y administraciones mediante convocatorias conjuntas
con instituciones (Desafio universidad-empresa, Convenios con Ayuntamientos, Diputaciones provinciales, etc.).

- Establecimiento y consolidacion de las relaciones existentes con empresas para que se conviertan en socios
estratégicos en la transferencia de conocimiento.

lIT.9. Impulso al emprendimiento universitario y a la creacion de empresas
- Actualizacién del reglamento de creacion de empresas de base tecnoldgica.

- Elaboracion de un protocolo para el reconocimiento de compatibilidad para la creacion de EBTs por el PDI de la
UVa.

- Apoyo personalizado al personal de lacomunidad universitaria en la creacion de empresas basadas en conocimiento
que exploten los resultados de investigacién propia.

- Consolidacion de la Unidad de Creacion de Empresas de la UVa como érgano para el fomento de la cultura
emprendedora en la comunidad universitaria.

IIT.10. Apoyo administrativo y de gestion a la investigacion, la innovacion y la transferencia
- Fortalecimiento del Servicio de Apoyo a la Investigacion.

- Redaccién de una Guia de Gestidn en la Investigacion.
- Recopilacién y visibilizacién unificada de toda la documentacion y normativa aplicable en investigacion.

- Fortalecimiento de los servicios de apoyo a la investigacidn, innovacion y transferencia de la FPCUVa y la FUNGE.

IIT.11. Impulso del cuidado de los aspectos éticos en todos los ambitos de la investigacion
- Modificacion del Reglamento del Comité ético de la Investigaciéon (CEl). Traduccion al inglés.

- Creacién de los subcomités de bioseguridad y datos en humanos. Asesoramiento a los investigadores sobre
Proteccién de Datos.

- Impulso de la ventanilla Unica de ética en la investigacion.

Universidad de Valladolid 7




Vicerrectorado de Ordenacion Académica

OA.1. Apuesta por la internacionalizacion y la transformacion digital
- Incremento del nimero de ECTs impartidos en inglés en grados y masteres como posicionamiento
para futuros Campus Europeos.

- Incremento de masteres y grados completamente online (formacién y evaluacion) como estrategia
de acercamiento al Espacio Iberoamericano con el potencial que supone esta experiencia a nivel de
docentes y discentes.

- l|dentificar Titulaciones, en coordinacion con el Vicerrectorado de Innovacién Docente vy
Transformacion Digital, para su posible imparticién online. VirtUVa ofrece la plataforma, formacion y
herramientas para poder llevar a buen término el proceso.

OA.2. Programas simultaneos de doble titulacion
- Promover Programas de Doble Titulacién de grado o de master como estrategia para promover
sinergias y mejorar la empleabilidad.

0A.3. Titulos estratégicos
- Estudio sobre las posibilidades de incorporar la formacion dual reemplazando ECTS por aprendizaje
en empresas donde los estudiantes adquieran competencias profesionales y transversales en base a
un plan formativo y un meticuloso proceso de evaluacién. La experiencia puede ser enriquecedora
por la captacioén de talento por parte de las empresas participantes, asi como la empleabilidad para
los estudiantes.

- Titulos interuniversitarios promovidos por sinergias entre Universidades donde la formacién
presencial y la distancia faciliten a los estudiantes el acceso a un proceso formativo liderado por
expertos en cada materia.

OA.4. Valoracion de la creacion de un centro de posgrado
- Andlisis y valoracion de la posible creacion de un Centro de Posgrado, para albergar los masteres
oficiales y titulos propios. Ello facilitara las labores de difusién y promocién de masteres de una
forma mas eficiente y aliviara en parte las tareas de los Coordinadores de Titulo.

0A.5. Normativa de ordenacion académica
- Estudio de una normativa para Programas Simultdneos de Doble Titulacién, asi como su evaluacién
previa por parte de ACSUCyL e instruccion respeto al tratamiento de incidencias como condiciones
de permanencia, el nimero y tipologia de las asignaturas que se pueden aprobar por compensacion
en cada titulo...

- Tras la actualizacion de los Estatutos de la UVa, revisar el ROA para identificar si procede la
actualizacion de algunos articulos.

- Seguimiento de los Semestres Internacionales para localizar evidencias sobre el impacto en los
planes de estudio, promoviendo el apoyo a aquellos semestres con asignaturas con docencia en
inglés reconocida en el plan de estudios o en su defecto tramitada como modificaciéon del mismo.

VICERRECTORADO pe ORDENACION ACADEMICA
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0A.6. Garantia de calidad
- Revisidn de la Politica de Garantia de Calidad de la UVa para mejorar los procedimientos de actualizacién.

- Renovacién de la acreditacién de varios titulos (4 grados y 12 masteres).

- Respecto a la Encuesta Docente:
e Modificacién de las encuestas docentes para amoldarlas a los requisitos DOCENTIA de la ACSUCYyL.
e Campafia de motivacion para participacién y concienciacién de su utilidad tanto a nivel de docentes como
discentes.

- Respecto a las Acreditaciones Institucionales:
* Apoyo a la acreditacién ELENCHOS de centros como estrategia para minimizar el esfuerzo de acreditacién titulo
a titulo.

- Campafia anual para motivar la interlocucién de los agentes implicados en el Sistema de Garantia de Calidad con
objeto de solventar las incidencias en el estadio mas incipiente posible.

OA.7. Otras actuaciones
- Mejorar la visibilidad y consulta de la oferta de los distintos masteres en la web de la UVa.

- Facilitar la subida y actualizacién de las guias docentes.

Universidad de Valladolid 9



VICERRECTORADO pe INTERNACIONALIZACION

Vicerrectorado de Internacionalizacion

I.1. Promocion de la internacionalizacion en la oferta educativa
- Incrementar la oferta de asignaturas que se imparten en una lengua extranjera en las titulaciones
de Grado y Mdster y seguir impulsando los semestres internacionales.

- Incrementar el nUmero de dobles titulaciones internacionales en las titulaciones de Grado y Master.
- Incrementar el niUmero de estudiantes internacionales en las titulaciones de Grado y Master.

- Impulsar la captacion de profesorado internacional, reactivando la figura de “Profesor visitante” en
el dmbito internacional.

- Impulsar la formacion metodoldgica del profesorado que participa en los semestres internacionales.

1.2. Promocion de la internacionalizacion en la investigacion
- Aumentar el posicionamiento de la UVa en los rankings universitarios con respecto al area de
internacionalizacién.

- Impulsar las co-tutelas internacionales y los doctorados internacionales.
- Realizar una colaboracion mas intensa con la ESDUVa y con los directores de los programas de
Master con el fin de impulsar acciones de internacionalizacion.
1.3. Promocion de la internacionalizacion en la transferencia de conocimiento e innovacion
- Incrementar los contactos con empresas y otros organismos publicos o privados internacionales.
- Impulsar la relacién entre estudiantes y egresados de la UVa en el mercado laboral internacional.
- Potenciar las practicas en empresas internacionales.
- Impulsar la firma de convenios y acuerdos con empresas e instituciones internacionales.
1.4. Movilidad internacional de estudiantes, PDI y PAS

- Incrementar la movilidad internacional en términos cualitativos con la incorporacién de acciones
formativas y de seguimiento de la movilidad.

- Establecer protocolos de actuacién para el desarrollo de intercambios virtuales mediante
herramientas de telecolaboracién para promover la internacionalizacion en casa.

- Impulsar iniciativas orientadas a la integracion de los estudiantes internacionales en el campus de
la UVa.

- Seguimiento y apoyo a los estudiantes de movilidad internacional en el contexto de la pandemia
por COVID-19.

I.5. Visibilidad de la UVa en el ambito internacional
- Organizar la actividad internacional de la UVa en pagina web.

- Potenciar la organizacién de semanas internacionales con las universidades socias de los programas
de movilidad de la UVa.

- Impulsar la difusién de la actividad internacional de la UVa en redes sociales.

- Impulsar la apertura de campus UVa en universidades del ambito internacional.
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1.6. Promocion de la Politica lingiiistica de la UVa
- Elaborar un documento de Politica Linglistica de la UVA.

- Nombrar un Comité de Politica Linglistica como mecanismo de seguimiento de las lineas estratégicas establecidas.

- Impulsar la formacidn linglistica e intercultural de los miembros de la comunidad universitaria.

- Desarrollar un programa de ayudas para aumentar el nimero de miembros de la comunidad universitaria con
acreditacion linglistica B1, B2 y C1.
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Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad

Es.1. Mantenimiento del dialogo con los estudiantes
- Promover reuniones regulares con los delegados de los centros, a fin de escuchar y canalizar sus
propuestas.

- Visitar los campus de Segovia, Soria y Palencia, para mantener el contacto directo con sus
estudiantes.

- Creacion de una Oficina del Estudiante (virtual y/o fisica) en los cuatro campus, gestionada por
estudiantes que veran reconocida esta actividad, dirigida especialmente a alumnos de primer afioy a
estudiantes extranjeros, y centrada en el apoyo en cuestiones de logistica y resolucién de problemas
administrativos.

Es.2. Impulso y desarrollo de todas las formas de representacion de los estudiantes
- Seguir promoviendo la extension de las Delegaciones de centro, mediante la elaboracién de sus
reglamentos base.

- Incentivar la representacion estudiantil fuera de la universidad (Sectoriales, Delegaciones,
Asociaciones, CREUP, CEUNE, etc.).

Es.3. Estimulo a la participacion activa de los estudiantes en todas las actividades de la
universidad
- Estudiar y promover las formas de participacién y colaboracién remunerada de los estudiantes en
los centros y servicios universitarios, mediante becas o contratos especiales para tal fin. Redefinir
las becas de colaboracién en servicios y establecer un procedimiento de seleccion, desempefio y
control efectivo.

- Apoyo institucional y extension a todos los centros de los programas de alumnos-mentores para
prestar apoyo académico a los de los primeros cursos.

- Activar un sistema de certificacion del aprovechamiento en la participacion o despefio de actividades,
gue acrediten las competencias adquiridas de cara al curriculum, distinto del reconocimiento de
créditos.

Es.4. Desarrollar una politica de aumento becas y ayudas al estudio
- Mantener la promocién de los estudios de master mediante los premios de excelencia.

- Revisar las posibilidades de la convocatoria de becas propias para estudiantes de grado.
- Seguir potenciando la ayuda a los estudiantes en situaciones de necesidad y emergencia ante

situaciones personales o familiares, estructurales o sobrevenidas (dificultades econdmicas, de salud,
de inseguridad o violencia), en coordinacién con la Delegacion del Rector para la Responsabilidad
Social Universitaria.

Es.5. Desarrollar acciones favorables a la captacion y orientacion
- Promover y potenciar el desarrollo de Jornadas de Informaciéon de Grado y Mdster, y Jornadas
de Puertas Abiertas mediante convocatorias anuales a los estudiantes de bachillerato y formacion
profesional, y universitarios y egresados, respectivamente.

- Reforzar la asistencia a ferias de grado y master, presenciales y virtuales. Ampliar la presencia en
ferias de otros distritos (previo estudio de atraccion) y planificar la asistencia a AULA. Incorporacion
a la Feria virtual de UNIFERIA (toda la oferta de grados y servicios de la UVa).

- Poner en marcha ferias “comarcales” en los cuatro campus, para aproximar la oferta académica a
los estudiantes de las provincias del distrito UVa.

VICERRECTORADO pe ESTUDIANTES Y EMPLEABILIDAD

Universidad de Valladolid 12




- Establecer una red de comunicacion con los centros de ensefianzas medias y de formacion profesional para
aproximar la universidad a los potenciales estudiantes de la universidad: promocion del Bachillerato de Excelencia e
Investigacion, fomento de las Olimpiadas en todas las disciplinas vinculadas al profesorado universitario y desarrollo
de actividades académicas destinadas a los estudiantes preuniversitarios en el contexto universitario.

Es.6. Fomento del apoyo a los estudiantes
- Apoyo institucional a la figura del estudiante a tiempo parcial.
- Apoyo al trabajo no presencial aumentando la disponibilidad de las aulas y salas de estudio (mas espacios, mejor
acondicionados, mas seguros y con horarios mas racionales y ajustados a las necesidades), garantizando una
planificacién anual y permanente, con especial atencion a los periodos de mayor demanda (periodos de exdmenes).
Regulacion de uso, especialmente del Aulario del Campus Esgueva.
- Mantener activo y reforzar el plan integral contra las novatadas, en colaboracidn con las universidades publicas de
Castilla y Ledn, y de programas alternativos de recepcion e integracién de los nuevos estudiantes.
- Seguir promoviendo la colaboracidn con el Ayuntamiento de Valladolid en el programa de ocio alternativo.
- Finalizar el traspaso de la antigua Asociacidn de Antiguos Alumnos a la nueva plataforma ALUMNI que gestionard
la FUNGE.
- Apoyo a los estudiantes con dificultades para seguir clases no presenciales en el contexto de la pandemia de
COVID-19. En caso de tener que acudir exclusivamente a docencia online, desarrollar acciones para evitar la brecha
digital: préstamo de ordenadores portatiles, cdmaras web, tarjetas de datos, etc.

Es.7. Promocion del deporte universitario y las practicas saludables
-Apoyo decidido al Servicio de Deportes, promocion y difusidon de las actividades deportivas y saludables entre la
comunidad universitaria en general, y en todos los campus.

-Desarrollo de un estudio detallado de la situacidn de las instalaciones deportivas, con especial atencién al fomento
del servicio en los campus, y evaluacion del coste de mejora y reforma.

-Mejora de la gestion de las actividades deportivas con el apoyo en aplicaciones informaticas, y el desarrollo de la
comunicacion de actividades, campeonatos, etc.

-Mantener el proyecto de la Universidad de Valladolid como sede de la celebracidon de los campeonatos de deporte
universitario, suspendido por causa de la pandemia.

Es.8. Fomento de la insercion laboral, apoyo al emprendimiento y desarrollo del plan de empleabilidad
- Potenciacién de los foros y ferias de encuentro entre los empresarios y los estudiantes, con especial interés en la
empresa local.

- Desarrollo de la bolsa de profesores de secundaria, bachillerato y formacién profesional (informacion curricular)
en relacion con los estudiantes del master habilitante correspondiente, y ofertada a los centros privados, orientada
a responder a sus necesidades.

- Apoyo institucional al emprendimiento de los estudiantes en coordinacidn con el Vicerrectorado de Investigacion,
Innovacion y Transferencia, impulsando y promoviendo talleres de formacion, iniciativas de empresa, foros de
encuentro de emprendedores, etc. Promocion y divulgacion de las actividades de formacién y programas de
orientacién para estudiantes y egresados (UvaOrienta).

- Puesta en marcha de un Observatorio del Empleo que permita el seguimiento de los egresados y sus trayectorias
laborales (periodos de estudio), con el apoyo del Gabinete de Estudios y Evaluacion, para precisar perfiles de la
demanda vy ajuste de la oferta.

- Establecer una colaboracion estrecha, fluida y permanente con las areas de empleabilidad de las instituciones
publicas: ayuntamientos, diputaciones y Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

Universidad de Valladolid 13
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Vicerrectorado de Economia

La Universidad de Valladolid tiene por objetivo desde el punto de vista econdmico mantener el equili-
brio econdmico-financiero, mejorar la eficiencia en la asignacién y utilizacion de los recursos e incrementar
los fondos publicos y privados

En febrero de 2020 se ha obtenido, utilizando CANOA, los datos de Costes del Ejercicio 2017. A partir
de ahora se pretende realizar un analisis detallado de los datos con el objetivo de mejorar la eficiencia de
las distintas unidades organicas de la UVA. Ademas, a partir de ahora, se abre la posibilidad de disponer
de una contabilidad de Costes de manera anual. Respecto de la reduccion de los gastos, cuya cuantia mas
elevada se corresponde con los servicios de electricidad, telefonia o correos, se plantean avances como
la vinculacion a Programas Marco de la Comunidad o del Estado. También se han producido avances en el
proyecto de compras centralizadas, iniciado por la coordinacién de las compras en biblioteca o en software
y hardware o la optimizacién del uso de las impresoras. En todo caso, nuestra universidad es un ejemplo
de Responsabilidad Social al utilizar con eficiencia los fondos que nos son asignados.

Ec.1. Proponer a la Consejeria de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn lineas bdsicas de financiacion
justas, suficientes, transparentes y plurianuales para la UVa.

Ec.2. Valorar y poner en marcha alternativas de incremento de la financiacion publica y privada, insis-
tiendo en la posibilidad de captar fondos procedentes de fondos europeos.

Ec.3. Captacion de fondos necesarios para llevar a cabo nuevas infraestructuras.
Ec.4. Potenciacién de la captacion de recursos ligados al Patrimonio UVa.

Ec.5. Explorar las posibilidades de mecenazgo de las empresas regionales asociadas a proyectos de
investigacién de su competencia.

Ec.6. Desarrollo de una politica que prime el gasto y la inversion en excelencia.

Ec.7. Revision de los criterios de gasto y cuantia de la financiacion de las estructuras universitarias
(centros, departamentos, GIRs, institutos de investigacion).

Ec.8. Explorar la posibilidad de contratacion de servicios basicos de manera conjunta con el resto de
universidades de Castillay Ledn.

Ec.9. Valorar todas las propuestas de los Vicerrectorados de manera conjunta.

Ec.10. Valorar y poner en marcha alternativas de mejora de la eficiencia de los servicios de nuestra
universidad.

Ec.11. Preparar el presupuesto en tiempo y forma.

Ec.12. Seguimiento trimestral de la ejecucion presupuestaria e informacién a la comunidad Universita-
ria.

Ec.13. Previsidn de gasto extraordinario derivado de la pandemia por COVID-19. Seguimiento de las
necesidades de la comunidad universitaria en material higiénico-sanitario, recursos tecnolégicos, etc.

Ec.14. Modificaciones puntuales de presupuesto, en su caso, de ser necesario para acometer los gas-
tos extraordinarios derivados de la pandemia.

Ec.15. Apoyo a los centros para afrontar los gastos extraordinarios generados para hacer frente a la
crisis ocasionada por la COVID-19.
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Vicerrectorado de Comunicacion y Extension Universitaria

C.1. Apoyo e impulso de todas las actividades culturales y programas formativos organizados a través
del Centro Buendia y de la Universidad Millan Santos.

C.2. Apoyo eimpulso de las actividades de las Catedras, Aulas y Centros dependientes del Vicerrectorado
de Comunicacién y Extension Universitaria favoreciendo su interaccidon con los acontecimientos
culturales de las capitales y provincias del distrito UVa.

C.3. Apoyo e impulso de la participacién de la UVa en todos los eventos culturales de Valladolid,
Palencia, Segovia y Soria.

C.4. Apoyo e impulso de las actividades culturales de la UVa durante el verano y promocién de nuevos
cursos y actividades de invierno.

C.5. Potenciacién de la presencia de la UVa en los medios de comunicaciéon a través de una
interlocucién directa y sistematica entre el Gabinete de Comunicacién y los equipos de gobierno de los
diferentes centros, de forma que haya un flujo constante de informacidn relacionada con resultados de
investigacion, premios, etc. hacia los medios escritos y audiovisuales.

C.6. Impulso a la participacion sistematica de miembros de la comunidad universitaria en programas de
radio y televisidn, asi como la publicacidon de columnas de opinién y articulos de divulgacion cientifica
en la prensa escrita y en plataformas digitales.

C.7. Mejora de la comunicacion interna entre los miembros de la comunidad universitaria en relacién a
todas las actividades que se celebran en la UVa.

C.8. Desarrollo de una politica que promueva una presencia agil y constante en las redes sociales de
noticias relacionadas con la Universidad.

C.9. Apoyo de las actividades de la Asociacion Magistri, favoreciendo encuentros con las personas
gue han desarrollado su actividad en la Universidad de manera que pueden transmitir su experiencia
académica y vital a toda la comunidad universitaria.

C.10. Adaptacion progresiva de la pagina web institucional a un formato orientado a incrementar la
difusion de la UVa al exterior, haciéndola mas atractiva a los potenciales interesados (investigadores,
profesores, futuros estudiantes, entidades, etc.), e incrementando los contenidos en inglés.

VICERRECTORADO DE COMUNICACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA
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Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras

INF.1. General
- Valoracién, estudio e implementacién de medidas de prevencién del COVID-19.

- Coordinacion de la gestion de las actuaciones derivadas del COVID-19.

- Seguimiento y resolucién de cuestiones relativas al registro del patrimonio de la UVa, hoy pendiente
en algunos casos.

- Mantenimiento, adecuacién y mejora de los edificios, espacios existentes en los distintos campus
de la UVa. No hay que olvidar que en general el conjunto inmobiliario de la Universidad no es de
construccion reciente.

- Apuesta decidida por la sostenibilidad medioambiental en un sentido amplio, y en especial con todo
lo referente a materia energética.

INF.2. Campus de Valladolid
- Completar la red de calor actualmente existente, con servicio desde la central térmica de biomasa
ubicada en el Campus Miguel Delibes. Con ello se dard servicio a los edificios y centros que hoy no
estan integrados en el DH. De manera inmediata la Casa del Estudiante, la Biblioteca y el conjunto
Conde Ansurez.

- Continuar con las obras de la Escuela de Ingenieria Industrial en la antigua Facultad de Ciencias
siguiendo el Plan de etapas previsto.

- Redaccién de Proyecto de restauracion de la fachada histdrica del Palacio de Santa Cruz.

- Ejecucién y puesta en marcha de Proyecto Integral de instalaciones de proteccion e iluminacion de la
Biblioteca Histdrica del Palacio de Santa Cruz.

- Finalizacién de la constitucion de un Consorcio del Castillo de Portillo que permita la obtencién de
fondos para el mantenimiento y restauracion por fases del mismo.

INF.3. Campus de Palencia
- Firma del acuerdo con Somacyl e inicio de la construccion de la red integral de calor del Campus,
utilizando la biomasa como fuente de energia. Con ello se dara servicio a la totalidad de los edificios
existentes.

INF.4. Campus de Segovia
- Puesta en marcha de la 22 Fase del Campus Maria Zambrano y puesta en servicio de todo el conjunto.

- Estudio de resolucion del régimen de copropiedad actualmente existente de la parcela en que estd
edificado el conjunto Vicerrector Santiago Hidalgo en el caso histdrico de la ciudad.

- Redaccion del Proyecto Técnico de la 32 Fase del Campus que comprenden: la adaptacion de nuevas
dependencias, las obras de urbanizacién del entorno, asi como la realizacién de la primera fase de la
instalacion de una pista polideportiva.

INF.5. Campus de Soria
- Terminacion y puesta en marcha del edificio 1+D+i en el que se incorporan las mas altas prestaciones
de eficiencia energética.
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Vicerrectorado de Innovacion Docente y Transformacion Digital

IDTD.1. Consolidacion del centro VirtUVa y desarrollo de sus competencias
- Continuar con el desarrollo de los cursos masivos online, incentivar los titulos propios online, asi
como los cursos cero.

- Formacién del profesorado: incentivando los cursos online y de capacitacidon del profesorado en
habilidades de docencia y evaluacién virtuales.

- Innovacién docente: mantener la convocatoria anual de Proyectos de Innovacion Docente, realizar
jornadas de innovacién docente intramurales (o interuniversitarias de Castilla y Ledn).

- Puesta en marcha reglamentaria del Centro VirtUVa y consolidacion de la colaboracién con
diferentes areas de la UVa: STIC, técnicos de informatica de centros/campus y Servicio de Medios
Audiovisuales.

- Formacién del estudiantado en el uso de las herramientas de docencia y evaluacion virtuales.

- Formacién del Personal de Administracidn y Servicios en sus habilidades y competencias digitales.

IDTD.2. Potenciacion de la coordinacion del Servicio de las TIC con los servicios de apoyo
informatico y técnicos de los diferentes centros, departamentos e institutos
- Orientar los medios tecnoldgicos al servicio de una mayor eficacia y eficiencia en la gestion
universitaria: cambios de SSO, Weblogic, Oracle y Java.

- Actualizar permanentemente las competencias digitales de toda la comunidad universitaria.

- Facilitar la colaboracion en proyectos del Servicio de las TIC por parte de los técnicos informaticos de
los diferentes centros y departamentos.

- Optimizacién del funcionamiento y ampliacién de los recursos destinados a la plataforma de
Docencia en linea.

- Mejora de las capacidades de conexién remota para el teletrabajo del personal universitario.

IDTD.3. Mejoras en la gestion de servicios, desarrollo de aplicaciones y alojamientos
informaticos
- Aumentar el catdlogo de servicios ofrecidos por el Servicio de las TIC: CAMPUS VIRTUAL, CANOA,
EBAU, LDAP y POD.

- Desarrollo de aplicativos propios en plataformas externas como Moodle, SIGMA, UXXI-RRHH y UXXI-
EC.

- Poner en marcha la integracién efectiva de la autenticacién digital universal y de Microsoft 365 entre
los servicios de la UVa.

- Mejora del disefio funcional de Moodle.

IDTD.4. Elaboracion e implementacion de estrategias para la evolucion tecnolégica de la
gestion universitaria
- Elaborar una estrategia de transformacion digital, que detecte el escenario deseable y los recursos
posibles para alcanzarlo, tomando especialmente en consideracion la necesidad de adaptacién a un
escenario bimodal y/o no presencial derivado de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19.

- Promover la innovacién tecnoldgica como herramienta de la mejora continua del servicio publico:
mejorar los servicios de red convergentes y los canales de trabajo colaborativo en linea.

- Coordinar las acciones del Servicio de las TIC con las unidades tramitadoras.

VICERRECTORADO DE INNOVACION DOCENTE Y TRANSFORMACION DIGITAL
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- Gestionar y apoyar a la ensefianza no presencial y evaluacién online: adquisicién de softwares y/o licencias.

- Gestionar y apoyar el teletrabajo del PDI y del PAS, partiendo de un andlisis de las herramientas de trabajo
institucionales necesarias y soluciones técnicas de acceso remoto posibles.

- Modificar y desarrollar los procesos de administracion electronica.

IDTD.5. Potenciacion de la produccion de contenidos digitales en nuestra universidad
- Mejorar la coordinacién del personal técnico de Medios Audiovisuales de la UVa en campus y centros.

- Mejorar y ampliar la produccion de contenidos digitales de maxima calidad de apoyo a la docencia y a la imagen
institucional.

- Poner en marcha estrategias de soporte a la autoedicién de contenidos digitales docentes.
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Vicerrectorados de los Campus de Palencia, Soria y Segovia

Lineas de actuacion comunes

Los Campus de Palencia, Segovia y Soria marcan como primera linea estratégica su afan de coordinacion
en los siguientes ejes:

1) Tareas de adecuacion al nuevo entorno de prevencion que exige el actual contexto de incertidumbre
provocado por la pandemia COVID-19. Coordinacion de medidas sanitarias; intercambio de ideas para
el aprovechamiento idéneo de espacios, y préstamo e intercambio de equipamiento técnico docente.

2) Formacion de nuestro profesorado, PAS y estudiantes en dreas vinculadas con la comunicacién y en
los procesos de ensefianza aprendizaje presencial, semipresencial y online (TIC) en coordinacién con
VirtUVay STIC.

3) Actividades conjuntas de cardcter cultural, divulgacién cientifica, extension universitaria y fomento
de la actividad fisica y deportiva. Ejemplo de accién concreta: convocatoria de los premios a la
Comunicacion Solidaria.

4) Realizacién de programas conjuntos de doctorado y proyectos de investigacién intercampus.

5) Coordinacién de las campafias de captacion de alumnos y alumnas vy la coordinacién también con
Valladolid. Incluye la coordinacion de las jornadas de orientacién y puertas abiertas para orientadores
de centros de secundaria y bachillerato, y campafias especiales de orientacion para padres y madres.
Ejemplo de accion concreta: crear un espacio de videoconferencia con los tres Vicerrectores de Campus
para informar de todas las titulaciones de grado.

6) Puesta en comun y coordinacién de las actividades de comunicacién que desarrollamos con
el presupuesto del Vicerrectorado de Comunicacion y Extension Universitaria. Ejemplo de accién
concreta: equilibrar los repartos, y estudiar medidas de accién conjuntas en los diferentes medios.
Enlazar nuestras pdaginas web a través de alguna pestafia que, desde la web general de la Universidad
de Valladolid, enlace a las paginas web de los tres campus.

7) Compromiso de una jornada/seminario conjunto con profesores/investigadores de los tres campus.
Ejemplo de accién concreta: Master conjunto.

8) Universidad de la experiencia: fomento de alguna actividad conjunta de los tres campus a la que
puedan asistir los tres vicerrectores.

9) Puesta en comun de acciones para la mejora de la interlocucion con las administraciones locales,
provinciales y regionales.

10) Medidas y acciones que fomenten la internacionalizacidén de nuestros campus, pero que respeten
las particularidades de cada campus segun su especializacidn en distintos paises con convenio.

11) Aprovechar nuestros propios y ricos recursos: traduccidon e interpretacion para fomentar la
internacionalizacion.

12) Coordinacién con las empresas con proyectos comunes que sean de interés social. Aprovechar las
acciones de los Master que funcionan en nuestros Campus.

13) Coordinacién de las acciones de emprendimiento en funcion de nuestras particularidades a través
de nuestras responsables del Parque en los campus.
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14)Trazar carreterasy autoviasvirtualesintercampus, con el objetivo comin de combatir la despoblacién
con proyectos, colaboraciones y acciones conjuntas.
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Vicerrectorado del Campus de Palencia

CPAL.1. Apoyo a los tres centros, a su PDI, PAS y estudiantado
- Detectar las necesidades de equipos decanales y directivos, PDI, PAS y alumnado de los tres centros, a través
de la preparacion de los espacios seguros siguiendo las directrices y en coordinacion con el Vicerrectorado de
Patrimonio e Infraestructuras.

- Coordinacién con los centros en el apoyo a las necesidades de equipamiento generales del Campus en los
diferentes escenarios previstos (presencialidad y bimodalidad).

- Adaptacion de espacios mediante intervenciones a través de pequefias obras con el fin de cumplir la normativa
en el actual escenario.

- En este escenario igualmente se realizardn las obras necesarias para mejorar la actividad investigadora: acceso
con tarjeta y conexidn a las alarmas (en coordinacidon con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras vy el
Vicerrectorado de Innovacion Docente y Transformacion Digital) y acondicionamiento de aulas y espacios comunes
(arreglo de cubiertas, etc.), en coordinacion con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras.

- Mejora de la wifi de los edificios en colaboracién con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras y el
Vicerrectorado de Innovacion Docente y Transformacion Digital.

- Potenciar la ya consolidada visién internacional del campus a través del apoyo a los programas internacionales
existentes fomentando los nuevos programas en colaboracidon con el Vicerrectorado de Internacionalizacién.

- Apoyo a los investigadores con la asistencia y colaboracién del Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y
Transferencia.

CPAL.2. Actividades en colaboracion con Parque Cientifico y FUNGE
- Potenciar las actividades realizadas con ambos organismos: encuentros de divulgacion cientifica, promocion del
emprendimiento, apoyo a empresas, etc.

- Intensificacion de las relaciones con las Instituciones y Administraciones locales Palentinas.

- Colaboracion con la Diputacion de Palencia en el apoyo a la E.U. de Enfermeria de Palencia.

CPAL.3. Coordinacion con los Campus de Segovia y Soria
- Promocién de iniciativas que beneficien a zonas de Castilla y Ledn que sufren el problema de la despoblacién.

- Disefio de actividades coordinadas y conjuntas que aprovechen las mejores practicas de cada Campus y puedan
ir en beneficio de la imagen de la Universidad de Valladolid.

- Creacion de los premios “Campus de la Universidad de Valladolid a la Comunicacion Solidaria”.
Vicerrectorado del Campus de Segovia

Estrategia transversal:

Las incertidumbres generadas por la pandemia llevan al Campus Maria Zambrano de Segovia a plantearse como
linea prioritaria conseguir un equilibrio entre el estricto cumplimiento de las medidas sanitarias y la creacion de entornos
de ensefianza aprendizaje que resulten realistas, atractivos y motivadores, tanto para el estudiantado de los tres centros
como para el conjunto del profesorado. Todo el PDI, tenga el nivel de conocimientos y habilidades que tenga, tendrd la
oportunidad de adaptar su docencia a las condiciones impuestas por la denominada “nueva normalidad”.

Esta linea de actuacidn exige crear iniciativas que faciliten el conocimiento de las tecnologias de la informacion vy
de la comunicacion, que nos han de familiarizar con nuevos entornos de ensefianza aprendizaje. Para ello se ofertaran
cursos de formacidn y se estimulard la participacién en ellos de nuestro profesorado. Al mismo tiempo, promoveremos
el conocimiento de metodologias innovadoras, con la organizacién de seminarios de intercambio de buenas practicas
docentes. Especialmente aquellas desarrolladas con éxito en tiempos de pandemia.

Asimismo, se seguira apoyando la creacion de puentes de buena comunicacion entre los técnicos de Medios

Audiovisuales y de Informatica de todos los Campus de la UVa, de VIRTUVA, STIC y Servicios Audiovisuales, con el fin de
conseguir una colaboracion y coordinacién idéneas en el conjunto de los centros, con la intencion de llegar a todo el PDI.
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CSG.1. Apoyo a los tres centros, a su PDI, PAS y estudiantado

- Detectar las necesidades de equipos directivos, PDI, PAS y alumnado de los tres centros, prevenir todos los riesgos
de contagio, tanto en situacion de nueva normalidad como en caso de nuevos brotes, disponiendo del suficiente
stock del material requerido y velando por el cumplimiento de todas las medidas preventivas

- Atender a las necesidades de equipamiento generales del Campus en los diferentes escenarios previstos.
Ensefianza presencial y ensefianza bimodal. En el caso de nuevos confinamientos, coordinarse con los diferentes
servicios de la UVa para estar en disposicion de atender, como ya se ha hecho durante el periodo de pandemia al
préstamo de ordenadores, de tarjetas de datos y otras posibles herramientas, a PDI, PAS y estudiantado.

- Realizar las obras necesarias para la ampliacién de tres aulas de la fase |, para atender a las nuevas necesidades,
de espacios mdas amplios, derivadas de la pandemia.

CSG.2. Orientacion, estimulo y motivacion de nuestro estudiantado
- Brindar motivacién a todos los potenciales estudiantes de la UVa en la realizacion de la EBAU, animandoles con
mensajes que refuercen su autoestima en un periodo tan dificil como el que va a seguir afectando a nuestra
sociedad.

- Concretar campafias destinadas a cumplir con ese objetivo que ayudara también a un mejor conocimiento de los
valores de la UVa, por parte de nuestros estudiantes.

- Diseflar estrategias de orientacion a nuestro alumnado desde principio de curso que permitan eliminar
incertidumbres en relacién a cdmo se va a desarrollar el curso 2020-2021.

- Coordinar con los centros, acciones de comunicacion consensuadas.

CSG.3. Actividades de actualizacion y formacion
- Creacién de un ciclo de talleres y seminarios sobre nuevas formas de comunicacién educativa.

CSG.4. Ocupacion de nuevos espacios
- Programar el maximo uso de los nuevos espacios de la Fase Il del Campus: salén de actos y salon de grados,
con el objetivo de poder compensar las limitaciones de ocupacion de espacios en la fase de “nueva normalidad”,
elaborando en el primer cuatrimestre la realizacion de clases magistrales en todos los espacios disponibles y
haciendo compatible este uso con la celebracién de congresos, seminarios, muestras y festivales que vinculen
a nuestra Universidad con convocatorias cientificas y respondan a la funcién de extension del conocimiento a la
ciudad, la provincia y la Comunidad Auténoma.

CSG.5. Mejora de la comunicacion interna, externa e intermedia
- Conseguir la mejor coordinacion de medios y sistemas de informacion y comunicacion: webs de centros, de
Campus y web general de la Universidad.

- Establecer una comunicaciéon mas directa con los medios de comunicacion locales y una idénea comunicacion
con los Vicerrectorados de Comunicacion y Extensién Universitaria, Vicerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad
y Secretaria General.

- Poner en valor las buenas relaciones con las instituciones publicas y privadas de Segovia, apoyando nuestra mutua
colaboracién, con la firma de nuevos convenios. En el préximo curso el Campus estrechara sus vinculos con el
Ayuntamiento, la Diputacidn, la Muestra Internacional de Cine de Segovia, los Premios Cirilo Rodriguez, Cruz Roja,
etc.

CSG.6. Actividades de la Biblioteca del Campus
- Iniciar el proceso de recuperacion de los espacios destinados a la dotacion de bibliotecas que fueron ocupados
hasta la finalizacion de la Fase Il del Campus.

- Potenciar la realizacidn de nuevas exposiciones siguiendo con la tradicién de un 90% de ocupacioén de tiempos en
la sala destinada a estas actividades expositivas.

- Recibir los fondos de la donacién de D. Alvaro Gil Robles y organizar un ciclo de actos que den a conocer la
importancia de estos fondos documentales.

CSG.7. Actividades deportivas

- Ampliacidon de las actividades que ya se venian ofreciendo con otras nuevas en el medio natural. Practicas de
actividad fisica en el entorno urbano y programas de actividades mas personalizados.
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- Organizacién de actividades para favorecer las relaciones interpersonales entre estudiantes de los diferentes
Campus con perspectiva de colaboracidn y sana competicion para dar a conocer a la comunidad universitaria las
buenas practicas de cada uno de los Campus.

- En prevision a posibles rebrotes, este programa estaria apoyado por un servicio de préstamo de material deportivo
con la intencion de que los usuarios puedan seguir adecuadamente sus sesiones de entrenamiento.

CSG.8. Actividades en colaboracion con Parque Cientifico y FUNGE
- Potenciar las actividades realizadas con ambos organismos: encuentros de divulgacion cientifica, promocion del
emprendimiento, apoyo a empresas, etc.

CSG.9. Unidad administrativa
- Continuar con los planes de mejora organizativa profundizando en la definicion de la misidn, vision y valores de la
Unidad y en la definicion de procesos y procedimientos.

CSG.10. Coordinacion con los Campus de Palencia y Soria
- Promocion de iniciativas que beneficien a zonas de Castilla y Ledn que sufren el problema de la despoblacién.

- Disefio de actividades coordinadas y conjuntas que aprovechen las mejores practicas de cada Campus y puedan ir en
beneficio de la imagen de la Universidad de Valladolid.

- Creacién de los premios “Campus de la Universidad de Valladolid a la Comunicacion Solidaria”.

Vicerrectorado del Campus de Soria

Las lineas de actuacion estan condicionadas en general por la COVID-19 y sus efectos presentes y futuros que
inciden en aspectos muy relevantes de la vida universitaria. En este caso es vital la coordinacién con el Vicerrectorado de
Patrimonio e Infraestructuras, Secretaria General y otros servicios responsables de la prevencion, valoracion y mitigacion
de la pandemia.

En el campus de Soria las lineas estratégicas pivotan sobre dos hechos importantes: la implantacion del Grado en
Actividad Fisica y del Deporte y el nuevo edificio 1+D+i. Resumimos los aspectos mas relevantes ordenados por ejes.

CSO0.1. Apoyo a los tres centros, PDI, PAS y estudiantes
- Impulsar, facilitar y coordinar la implantacién del nuevo grado en Actividad Fisica y del Deporte que supone un
indudable impulso para el Campus de Soria y para la UVa en general al poder ofrecer unos estudios atractivos,
demandados y con multiples salidas profesionales.

- Recepcionar el nuevo edificio 1+D+i, distribuyendo los nuevos espacios (aulas, laboratorios y despachos) y
redimensionando los demas edificios afectados por los traslados.

- Consensuar con los cinco equipos directivos las nuevas posibilidades del edificio como instrumento que permita
potenciar la investigacién, la docencia y la transferencia de conocimiento potenciando las relaciones con empresas
e instituciones. En este sentido es fundamental aumentar los ya numerosos proyectos de investigacion facilitando
la presencia de empresas en el nuevo edificio mediante acuerdos flexibles y operativos.

- Apoyar al PDI en la estabilizacién de las plazas de profesorado, defendiendo las denominadas plazas estratégicas
que pueden ser un instrumento adecuado para la UVa en general y para el campus de Soria en particular.

- Programar y adecuar las nuevas funciones del PAS en relacion al edificio |+D+i, apoyando los procesos de
estabilizaciéon de la plantilla que en el caso de Soria presenta indices elevados de temporalidad.

- Continuar con los encuentros con estudiantes, nuestra verdadera razén de ser, preparando en especial los
escenarios de docencia futura posible y sus implicaciones.

- En la linea anterior realizar la adecuacion para una docencia bimodal de dos aulas del Campus que se unirian
al Salén de Grados y Salon de Actos. También es necesario realizar un estudio conjunto de espacios que permita
prever posibilidades de ocupacién docente segln escenarios futuros.

CSO0.2. Orientacion, estimulo y motivacion de los estudiantes
- Continuar con las reuniones periddicas con los representantes de estudiantes que permitan acciones de mejora
como las ya realizadas en instalaciones, aulas y horarios de estudio, entre otras.

- Realizar reuniones periddicas e informativas para explicar las condiciones de docencia y sus efectos.

- Fomentar la colaboracién con las instituciones publicas y/o privadas para la realizacién de concursos que tengan
como protagonistas a los estudiantes del Campus, como por ejemplo el DINAMIZA SORIA recientemente realizado
y financiado por el Ayuntamiento de Soria con gran éxito.
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- Continuar, en colaboracién con el Vicerrectorado de Internacionalizacion, el desarrollo de los intercambios
bidireccionales de los estudiantes del Campus de Soria.

CSO0.3. Actividades de actualizacion y formacion
- Impulsar y coordinar en su caso las acciones de formacién de todos los colectivos del Campus.

CS0.4. Ocupacion de nuevos espacios
- La recepcidén del nuevo edificio y su equipamiento son, sin duda, estratégicamente importantes y requieren de la
coordinacion de los Vicerrectorados, Secretaria General, servicios y centros para su correcto desarrollo.

- Estd prevista una presentacion del edificio a la sociedad, con la especial colaboracién del Vicerrectorado de
Investigacion, Innovacion y Transferencia.

CS0.5. Comunicacion
- Potenciar las acciones de comunicacion con el Vicerrectorado de Comunicacién y Extension Universitaria, los
Campus de Palencia y Segovia y los centros del Campus para mejorar y optimizar la comunicacién interna y externa.

- Continuar con las campafias publicitarias de la Residencia Universitaria Duques de Soria que permitan continuar
con su plena ocupacion. Este servicio es fundamental para el Campus de Soria.

- Desarrollar y mejorar la web del campus donde se va incorporando informacién de todos los colectivos.
Recientemente se han incorporado experiencias de investigadores del campus con una muy buena aceptacion.
-Implementar las relaciones con las instituciones locales, provinciales y regionales que permitan la continuidad y
ampliacién de acuerdos como el Plan Soria y sus becas y ayudas sociales.

CSO0.6. Biblioteca
- Facilitar, en la medida de lo posible, la adecuacién de espacios de la Biblioteca dentro de la reubicacién general
provocada por la entrada en servicio del nuevo edificio [+D+i.

CSO0.7. Servicio de Deportes
- Impulsar la celebracién de actividades deportivas del campus, con unos elevados niveles de participacion,
mediante la colaboracidn en la celebracién de eventos deportivos con instituciones, entidades y empresas.

- Establecer un convenio de uso de instalaciones deportivas con el Ayuntamiento y la Diputacién de Soria que
garanticen las condiciones 6ptimas de implantacion del nuevo grado en Actividad Fisica y Deporte. En este sentido
las relaciones con las instituciones permiten asegurar este convenio.

CSO0.8. Parque Cientifico y Funge
- Potenciar las actuaciones de Parque Cientifico y Funge en el Campus de Soria, en especial las relativas al centro
de idiomas que debe tener mayor presencia en Soria.

- Considerar el traslado de ambas al nuevo edificio 1+D+i, como la mejor y mds operativa opcion.

- Estudiar la gestidn del nuevo edificio por parte del Parque Cientifico.

CSO0.9. Unidad Administrativa
- Continuar con los planes de mejora definiendo procesos y procedimientos que permitan una correcta asignacion
de medios materiales y humanos.

- Impulsar la estabilizacion de una plantilla suficiente que permita ofrecer un servicio de maxima calidad.
C€S0.10. Coordinacion con los Campus de Palencia y Segovia

- Continuar las acciones de colaboracién intercampus que permitan compartir experiencias que ayudan a mejorar
la imagen UVa.

- Estudiar las posibilidades de colaboracion a nivel de estudios de masteres que permitan completar ofertas de los
campus optimizando recursos materiales y humanos.

- Creacidn de los premios “Campus de la Universidad a la Comunicacién Solidaria”.
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Secretaria General

SG.1. Objetividad, participacion y transparencia en la gestion
- Incrementar y actualizar constantemente los contenidos del Portal de Transparencia, empleando
formatos reutilizables y facilitar el derecho de acceso a la informacion publica.

- Mantener y mejorar las posiciones alcanzadas en las evaluaciones de transparencia en los distintos
rankings.

- Potenciar el Portal de Participacién y Gobierno Abierto (PPGA) para fomentar los mecanismos
de democracia directa y el didlogo permanente y fluido entre la comunidad universitaria y sus
instituciones.

- Hacer publica periddicamente la informacion institucional de la UVa.

SG.2. Simplificacion de la gestion universitaria e impulso a la administracion electrénica
- Implantar nuevos procedimientos electrénicos para garantizar que los interesados puedan
relacionarse con la UVa a través de medios electronicos.

- Facilitar la realizacién de tramites: difundir la obligatoriedad de relacionarse electronicamente con
la UVa de todos los miembros de la comunidad universitaria (desde 2/04/2021) con la plena entrada
en vigor del Reglamento de Registro.

- Posibilitar la identificacidn y firma en los procedimientos mediante sistemas no criptograficos.

- Facilitar la busqueda online de las normas de la UVa y actualizar permanentemente la normativa.

- Mejorar la gestion de convenios.

- Facilitar el funcionamiento electrénico de los érganos colegiados.

- Desarrollar y poner en funcionamiento el voto electrdnico para procesos electorales en la UVa.

- Modernizar el disefio de la sede electrénica y adaptarla a la tecnologia Responsive Design para su
correcta visualizacién en los diferentes dispositivos.

-Sincronizarlos procedimientos con el Sistema de Informacion Administrativa (SIA) de la Administracion
General del Estado, para facilitar la accesibilidad y la interoperabilidad.

- Impulsar el expediente administrativo electrénico.

- Promover la mejora del sistema de contratacion electrénica.

S$G.3. Coordinacion y tramitacion de propuestas normativas para el buen funcionamiento de la
institucion
- Canalizar la modificacién y actualizacion de reglamentos y normativas cuando se presenten
disfunciones, especialmente aquellas derivadas de la necesidad de su adaptacion a los nuevos
Estatutos de la UVa.
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- Elaborar nuevos reglamentos cuando se aprecie una necesidad de regulacion normativa en el dmbito
de las competencias de la Secretaria General.

- Formular una guia con directrices técnicas para la elaboracién de la normativa universitaria, que
mejore su calidad formal.

- Impulsar la elaboracién de un Cédigo Etico para la comunidad universitaria, con el objetivo de
promover actitudes éticas, democraticas y honestas en todas las facetas de la actividad académica y
la gestion universitaria.
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SG.4. Cumplimiento de la normativa de proteccion de datos
- Impulsar la colaboracion con el Comité de Seguridad de la Informacion y la implantacién del Esquema Nacional
de Seguridad.

- Efectuar un seguimiento continuo de los procedimientos de seguridad para velar por las garantias juridicas de los
datos personales.

- Revisar periddicamente la politica de privacidad de la UVa adaptada a las nuevas necesidades y normativa.

- Adaptar de manera continua las actividades de tratamiento de datos realizadas por la UVa en el registro de
actividades de tratamiento (RATUVa).

- Mejorar y automatizar los procedimientos autodeclarativos de los tratamientos de datos.

- Prestar soporte en cumplimiento normativo a servicios centrales, a investigacion y a todas las unidades de gestion
administrativa o de gobierno que lo requieran.

- Implantar protocolos para que la proteccion de datos se respete en los diferentes dmbitos: investigacion, eventos,
practicas del alumnado, encuestas, contrataciones, videovigilancia, etc.

- Trasladar a sede electrénica todos los procedimientos de atencion al ejercicio de derechos.
- Establecer criterios de conservacién de datos personales con fines histéricos y estadisticos.

- Estudiar la automatizacion de procedimientos de gestién en proteccién de datos mediante herramientas
informaticas.

- Implantar un sistema centralizado y automatizado para la recogida de consentimientos para el tratamiento de
datos personales.

- Resolver las dudas interpretativas de la Guia de proteccion de datos en la evaluacidon online y actualizar de manera
permanente las FAQ.

- Revisar y elaborar materiales en relacién con la politica de privacidad en la ensefianza en el campus virtual.

- Efectuar recomendaciones para ayudar a la comunidad universitaria a trabajar desde su hogar de forma segura.

S$G.5. Analitica y prospectiva de indicadores para posicionamiento en rankings
- Coordinar las diferentes areas responsables de generar y proveer datos estadisticos y de ranking. Asistir al Gabinete
de Estudios y Evaluacion en las tareas relacionadas con los rankings universitarios.

- Elaborar informes sectoriales de mejora en funcién de los resultados obtenidos en los rankings.

- Organizar los diferentes criterios y parametros empleados por los diferentes rankings con el fin de obtener
sinergias en la obtencién de los indicadores.

- Estudiar la participacién en nuevos rankings anteriormente no considerados.
- Actualizar los contenidos y efectuar mejoras técnicas en el Portal de Analitica de Indicadores y Prospectiva.
- Asistir y participar de manera activa en los congresos organizados por los rankings.

- Definir un catdlogo de datos abiertos de resultados anuales para cada servicio universitario como anexos a las
memorias.

- Sistematizar la recogida de resultados de los servicios universitarios y su puesta a disposicion de la sociedad y de
los rankings.

- Poner en funcionamiento el portal de Datos Abiertos.

- Mejorar el Portal de Transparencia con la informacion disponible en el portal de Datos Abiertos.

- Colaborar con VirtUVa en el disefio de acciones formativas destinadas al mejor uso de herramientas Utiles en la
docencia a distancia a toda la comunidad universitaria.

- Generar documentos y contenidos, realizar seminarios en linea, y resolver incidencias en la Guia de herramientas
virtuales de apoyo a la docencia.

- Apoyar la toma de decisiones y planificacion de acciones en Secretaria General, Servicio de las TIC y VirtUVa.

- Monitorizar y analizar los indicadores de uso de las herramientas tecnoldgicas mds demandadas durante la crisis
ocasionada por la COVID-19.
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SG.6. Historia y Patrimonio de la Universidad de Valladolid
- Preparacién de obras divulgativas sobre Historia y Patrimonio de la UVa.

- Clasificacion, digitalizacidn y elaboracion de diverso material grafico y fotografico.

- Andlisis contextualizado y reacondicionamiento de espacios en el Palacio de Santa Cruz y el Edificio Histérico de
la Universidad de Valladolid, en coordinacion con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras.
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GERENCIA

Gerencia

En el marco de negociacién establecido normativamente, las lineas directrices de actuacién en el cur-

50 2020-2021 serdn las siguientes:

G.1. Perspectiva organizacional

Se concluird la definicion de las estructuras organicas en las que hayan de encuadrarse los diferentes

puestos de trabajo del Personal de Administracién y Servicios, en el marco de unidades y érganos admi-
nistrativos definidos conforme a lo previsto en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico.

En este sentido, cualquier medida en esta materia serd objeto de la preceptiva negociacién colectiva.
- Se continuarad la instrumentacién de medidas de coordinacién en el desarrollo de las funciones y
tareas de los diferentes servicios que, dentro del respeto al marco de competencias de los cargos
académicos correspondientes, permitan un funcionamiento de la administracion universitaria basa-
do en reglas organizativas comunes y publicas para el conjunto de la comunidad universitaria.

- Se continuardn las acciones dirigidas a la consecucion de modificaciones normativas que vinculen
la implementacion de la administracion electrdnica con las previas racionalizacién y simplificacién de
los procedimientos afectados, en el marco de estructuras orgdnicas antes descritas.

G.2. Gestion de recursos humanos
A) El dmbito comun a Personal de Administracion y Servicios funcionario y laboral

- A'la vista de los acuerdos alcanzados con la parte social en las reuniones mantenidas durante el afio
2019, se aprobard, en su caso, el reglamento que regule el procedimiento de los procesos de funcio-
narizacion del personal laboral respecto de aquellos puestos de trabajo que, por la naturaleza de sus
funciones, deben estar clasificados como de funcionarios.

- Se continuara con las propuestas de modificaciones normativas tendentes a que el cumplimiento
de la jornada de trabajo sea compatible al maximo con la conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral, de modo que no deba continuar, con cardcter general, después de las 21 horasy, en la medida
de lo posible y respecto de aquellos puestos de trabajo cuyas funciones lo permitan, tender a su finali-
zacién a las 18 horas en linea con el Acuerdo de Mesa de Negociacidn de la Universidad de Valladolid,
aprobado por el Consejo de Gobierno el 26 de septiembre de 2018.

- Se elaborard y aprobara, en su caso, previa negociacidn colectiva, la regulacion del teletrabajo, de
conformidad con el Acuerdo de Mesa de Negociacion de la Universidad de Valladolid antes citado. En
este marco regulatorio, con garantia de la prestacion el servicio publico y del equilibrio presupuesta-
rio, se podran incluir medidas complementarias de reduccion de la jornada de trabajo, preparatorias
de la jubilaciéon por edad, que incentiven no retrasarla.

- Se promoveran medidas para que las contrataciones o nombramientos de caracter temporal no
gueden condicionadas por los periodos de cierre institucional u otros supuestos que impliquen una
interrupcion disfuncional del vinculo laboral o funcionarial existente.

B) De caracter particular para el PAS funcionario:

- Se elaborara y aprobard, en su caso, previa negociacion colectiva, la normativa sobre el sistema de
evaluacion del desempefio prevista en la disposicidn final primera del Reglamento por el que se regu-
la la carrera profesional horizontal del personal de administracion y servicios funcionario de la Univer-
sidad de Valladolid. Y, en este ambito, se procedera en el segundo semestre de 2020 a la convocatoria
anual ordinaria de acceso a la carrera profesional horizontal. Asimismo, se adoptardan medidas para
mejorar los procesos de incorporacion a la carrera del personal que reingrese procedente de otras
administraciones publicas.
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- Se procederd a la finalizacion de los trabajos dirigidos al estudio de las estructuras organicas de los servicios y uni-
dades administrativas de la Gerencia de la Universidad y a su aprobacién, previa de negociacidn con la parte social.
Asimismo, se continuara la definicién de funciones de los distintos grupos o agrupaciones de puestos de trabajo,
en el marco de las correspondientes a las diferentes escalas.

- Aprobacion, previa la necesaria negociacidn colectiva, de las modificaciones necesarias en el Reglamento para
la aplicacion de las gratificaciones por servicios extraordinarios y del complemento de productividad al personal
funcionario de administracion y servicios con el fin de compatibilizar los horarios con el derecho a la conciliacién
de la vida familiar y laboral.

- Dentro del marco general de adopcién de medidas tendentes a mejorar la conciliacién de la vida familiar y laboral,
aprobacion, previa la preceptiva negociacion con la representacion del personal, del Reglamento de adaptacion de
la prestacion de servicios por razén de edad del personal de administracion y servicios funcionario mediante un
régimen de prestacion parcial no presencial en el puesto de trabajo.

- Se elaboraran y aprobaran, en su caso, previa negociaciéon con la parte social, las modificaciones de los reglamen-
tos de comisiones de servicios y de concursos, con el fin de mejorar determinados aspectos de su funcionamiento
y puesta en practica.

C) De caracter particular para el PAS laboral:
- Una vez autorizados por la Junta de Castilla y Ledn, se continuara con la negociacion del Il Convenio Colectivo del
Personal Laboral de Administracion y Servicios de las Universidades Publicas de Castilla y Ledn.

- Se procedera a la finalizacién de los trabajos dirigidos al estudio de las estructuras organicas de los servicios y
unidades de la Gerencia de la Universidad y a su aprobacidn, previa de negociacién con la parte social.
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Jefe de Gabinete del Rector, Proyeccion territorial y Agenda 2030

JG.1. Asistencia y asesoramiento al Rector
- Asistir al Rector en las tareas de coordinacion de la accion del equipo de gobierno.

- Ayudar al Rector en la elaboracién de las lineas estratégicas y programaticas de actuacion.
- Planificar y preparar con el Rector las reuniones con otras instituciones y organismos.

- Disefiar y desarrollar los canales de comunicacién del Rector, esencialmente a través de las
redes sociales y con caracter complementario a la politica de comunicacién institucional de la UVa
desarrollada por el Vicerrectorado de Comunicacién y Extension Universitaria.

JG.2. Proyeccion territorial
- Apoyar a los Vicerrectores de Campus y coordinar las actuaciones del equipo de gobierno en los
cuatro Campus.

- Planificar las visitas del Rector a los Campus.

- Coordinar la politica universitaria de investigacién y de transferencia del conocimiento sobre el reto
demografico y la despoblacion.

JG.3. Agenda 2030
- Impulsar un plan de acciéon especifico para la implantacion de la Agenda 2030.

- Promover el cumplimiento de los compromisos de la UVa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
en colaboracién con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras y la Delegacién del Rector
para la Responsabilidad Social Universitaria.

- Culminar el proceso de elaboracion del Plan de Igualdad de Empresa de la UVa.

JEFE DE GABINETE DEL RECTOR, PROYECCION TERRITORIAL Y AGENDA 2030
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16. '@RSU\la

Universidad de Valladolid

Delegacién del Rector para la Responsabilidad Social Universitaria

RSU.1. Establecimiento de planes de actuacion concretos en los ambitos de igualdad
- Elaborar el Il Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UVa.

- Vigilar el cumplimiento del régimen juridico de la Unidad de Igualdad de la UVa, velando por la plena
capacidad de esta en el desarrollo de sus funciones.

RSU.2. Asuntos sociales
- Gestidn de las prestaciones sociales y de los servicios asistenciales a la comunidad universitaria.

- Promover la atencion a las personas de la comunidad universitaria con necesidades especiales, faci-
litando su plena integracion.

- Desarrollar la atencion psicoldgica a la comunidad universitaria.

- Incremento del apoyo a los estudiantes en la busqueda de alojamiento, en coordinacién con el Vi-
cerrectorado de Estudiantes y Empleabilidad. Negociar con el ayuntamiento de Valladolid la incorpo-
racion de estudiantes a los programas de alquiler municipal (ALVA). Potenciar programas de vivienda
compartida y alquiler municipal en los Campus de Segovia, Soria y Palencia.

RSU.3. Promocion de iniciativas de Cooperacion Internacional al Desarrollo
- Mantener el compromiso de la UVa con la Cooperacién Internacional para el Desarrollo respondien-
do a los compromisos adquiridos en aflos anteriores y siguiendo las directrices de la CRUE en este
ambito.

- Mantener la colaboracion y coordinacion de actuaciones con los agentes de Cooperacion al Desarro-
llo de Castilla y Ledn: Junta de Castilla y Ledn, Ayuntamientos, ONGDs, Diputaciones y otras universi-
dades publicas de nuestra Comunidad.

- Ampliar la difusién y conocimiento del Area de Cooperacién al Desarrollo en la Comunidad Univer-
sitaria.

- Ampliar la participacién activa de la Comunidad Universitaria en acciones de Cooperacién Universi-
taria al desarrollo: Formacion, Investigacion y Extension Universitaria.

- Incrementar la coordinacién de las iniciativas de cooperacion organizadas por la comunidad univer-
sitaria, con especial atencién a los campus de Soria, Palencia y Segovia.

- Impulsar la consecucién del sello Universidad por el Comercio Justo.

- Impulsar el consumo responsable y el uso de materiales ecoldgicos y reciclables.

RSU.4. Promocion del voluntariado
- Consolidacidn de una estructura de voluntariado integrada en la UVa.

- Fomento de las acciones de voluntariado entre la comunidad universitaria.

RSU.5. Coordinacion de las politicas de responsabilidad social
- Consolidacion del Area de Responsabilidad Social Universitaria como estructura integral de la UVa.

- Coordinacion de las actividades de responsabilidad social y proyeccién a la sociedad de las mismas.

- Elaborar la Memoria de Responsabilidad Social de la UVa.

DELEGACION DEL RECTOR PARA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
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DELEGACION DEL RECTOR PARA CIENCIAS DE LA SALUD

Delegacién del Rector para Ciencias de la Salud

CSAL.1. Seguimiento de los centros del area de Ciencias de la Salud
- Apoyo y asesoramiento al Vicerrector de Profesorado para la dotacién de plazas en el ambito de
Ciencias de la Salud.

- Andlisis de la situacién actual y futuro de las titulaciones de Ciencias de la Salud.

- Seguimiento de las necesidades dotacionales de los centros de Ciencias de la Salud.

CSAL.2. Relaciones institucionales con las autoridades sanitarias
- Fomentar unas relaciones fluidas con la Consejeria de Sanidad y con las distintas estructuras de
SACYL.

- Promover colaboraciones institucionales con SACYL.

- Apoyo y asesoramiento al Vicerrector de Investigacion, Innovacion y Transferencia de los convenios
de colaboracién con la Consejeria de Sanidad.

- Presidencia de la Comision Mixta UVa-SACYL cuando le corresponda.
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