Aprobadas en Consejo de Gobierno

el 29 de marzo de 2019 vy ratificadas
por el Claustro celebrado el 14 de mayo.




Profesorado

Lineas de actuacion en materia de Profesorado

La Universidad de Valladolid posee una plantilla cualificada en la mayor parte de las areas de
conocimiento. Esta cualificacion nos ha permitido continuar ofertando unos estudios de calidad
comparable a la de las mejores universidades de nuestro entorno, asi como un rendimiento
razonablemente satisfactorio en materia de investigacién. Una idea de esta cualificacidon puede
obtenerse si se examina el porcentaje de profesores con sexenio “vivo”, como una aproxima-
cién al rendimiento de la plantilla en materia de investigacion.

Tabla 1. Sexenios por categorias

Categoria SV SH La tabla 1 incluye un resumen de estos datos. La

CAUN 84 69,48% columna SV presenta el porcentaje, para cada cate-
PTUN 52% 33.89% goria, de profesores con sexenio “vivo”. En la
CDOC 41% 31.73% columna SH muestra el porcentaje de profesores

CAEU 329 16.00% con sexenios “éptimos”, es decir, con tantos sexe-

nios como sexenios posibles. Los datos son comparables a los de la mayor parte de las universida-
des espafiolas y, especialmente, a los de las universidades de nuestro entorno. También es cierto
gue hay un considerable margen de mejora que debe abordarse si se quiere seguir siendo una
universidad de calidad, competitiva con otras universidades, en particular, con las de nuestro
entorno mas cercano.

Sin embargo, la Universidad de Valladolid posee una plantilla de profesores e investigadores
seriamente envejecida. A fecha 1 de septiembre de 2018 (inicio del curso 2018-2019) en la planti-
lla habia 1512 profesores de las siguientes categorias: Profesor Colaborador (PCOLA), Profesor
Ayudante Doctor (PAYUD), Profesor Contratado Doctor (CDOC), Profesor Titular de Escuela
Universitaria (PTEU), Profesor Titular de Universidad (PTUN), Catedratico de Escuela Universitaria
(CAEU) y Catedratico de Universidad (CAUN). En la Tabla 2 puede verse la distribucién por edades
a fecha de 1 de septiembre de 2018 (las cifras exactas pueden variar ligeramente segun la fecha
en que se tomen los datos).

Tabla 2. Profesores por edades.

Rango Edad N° Profesores Porcentaje
De esta tabla puede concluirse

Mas de 65 176 11,64% .. o

que en los préximos 5 afios se
De 60 a 65 202 13,36% jubilardn un minimo de 176 profe-
De 55 a60 317 20,97% sores. En un horizonte temporal
De 50 a 55 379 25,07% de 10 afios la cifra se eleva a 378
De 45 a 50 233 15,41% frof}:SOf??- o ;

a situacion por categorias puede

De 40a 45 111 7,34% resumirse en la Tabla 3. Las cate-
Hasta 40 94 6,22% gorias de PTUN y CAEU se presen-

tan agrupadas bajo el epigrafe
Total Prof. 1512 100,00% PTUN.



Tabla 3. Profesores por categorias.

Ndmero PCOLA 12 Ndmero de CDOC 198
Edad media 51,67 Edad media 47,93
PCOLA>=60 2 CDOC>=60 6
Ndmero de PTEU 156 Ndmero de PTUN 748
Edad media 56,65 Edad Media 54,31
PTEU>=60 44 PTUN >=60 180
Numero de PAYUD 135 Numero de CAUN 263
Edad media 42,07 Edad Media 60,35
PAYUD>=60 3 CAUN>=60 143

En la Tabla 3 se puede observar que, como era de esperar, las categorias con profesores de edad media mas eleva-
da corresponden a las categorias de Profesores Titulares de Universidad y Catedraticos de Universidad; excepcién
hecha de los profesores del cuerpo a extinguir de Profesores Titulares de Escuela Universitaria. Otro hecho a
destacar es la elevada edad media de los Profesores Ayudantes Doctores.

Tabla 4. Profesores por categorias y rango de edad

Rango edad CAUN PTUN PTEU CDOC ZNOBINEOeRY  Es especialmente preocupante la

Mas de 65 88 74 13 0 1 0 evolucién de las categorias de Catedra-
De 60 a 65 55 106 31 6 2 2 ticos de Universidad y Profesores Titu-
De 55260 2 156 52 23 13 1 lares de Universidad. 323 Catedraticos
De 50 a <55 35 228 47 52 14 3y Profesores Titulares tienen mas de 60
o 20 = Tl = L L 6 afos y, por lo tanto, se jubilaran en un
TOTAL 263 748 156 198 135 12

plazo maximo de 10 afios. En ese

mismo tiempo otros 228 tendran mas de 65 afios y estaran a punto de alcanzar su jubilacién.

Las consecuencias de este envejecimiento de la plantilla son fundamentalmente de dos tipos. En primer lugar,
se generaran necesidades docentes, que evidentemente habra que cubrir con profesores con la mayor cualifi-
cacioén posible. En segundo lugar, un niumero considerable de grupos de investigacién competitivos, con una
produccion relevante en su ambito de conocimiento, perderan gran parte de sus efectivos sin que haya un
relevo generacional claro. Esto es debido a que en los afios pasados no ha sido posible la renovacion, ya que el
escaso numero de plazas disponible se ha dedicado a cubrir, casi de forma exclusiva, las necesidades docentes
de la Universidad. Es obvio que la Universidad de Valladolid no puede permitirse la pérdida de la excelencia
investigadora si desea competir con Universidades similares de nuestro entorno.

La necesidad de sustitucion de un elevado nimero de profesores e investigadores experimentados requiere
disponer de profesores ya formados, con experiencia y con un rendimiento docente e investigador lo mas
elevado posible. Hay que hacer notar que el nimero de profesores que dejan el servicio activo ha sido, en los
ultimos afios, muy superior al previsible por jubilaciones forzosas por razén de edad. De mantenerse este ritmo,
los plazos para la renovacion de la plantilla serian mucho mas cortos y, en consecuencia, la urgencia mucho
mayor.

Las actuaciones en materia de profesorado se planificaran a lo largo de los ejes siguientes. En primer lugar, se
procurara la estabilizacién y promocion de la plantilla de profesorado. En segundo lugar, se disefiaran tres
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planes de actuacidn. Un plan de rejuvenecimiento de la plantilla de docentes e investigadores, a través de una
oferta sostenible de plazas de Profesor Ayudante Doctor de nueva creacién. Un plan de fortalecimiento, capta-
cion y recuperacion de talento a través de la creacion de plazas de Profesor Contratado Doctor, Profesor Titular
de Universidad o Catedratico de Universidad destinado a aquellas areas de conocimiento que presenten en este
momento, o que la evolucién de la plantilla haga prever que presentaran, un déficit de personal formado. Final-
mente, un plan de consolidacién y excelencia a través de la creacion de plazas de Catedratico de Universidad o
de Profesor Titular de Universidad destinado a areas estratégicas de rendimiento docente e investigador excep-
cional que podra complementarse con un nimero, mas limitado, de Catedras de Excelencia destinado a profeso-
res con méritos excepcionales.

Actuaciones a desarrollar:

1. Estabilizacidon y promocion
— Programa de estabilizacion de los Profesores Ayudantes Doctores y de PDI con contrato laboral interino, a
la categoria de Profesor Contratado Doctor o Profesor Titular de Universidad, seguin su acreditacion.

— Promocioén a la figura de Profesor Titular de Universidad de aquellos profesores Contratados Doctores
acreditados

— Promocion a la figura de Catedratico de Universidad de aquellos Profesores Titulares de Universidad acre-
ditados.

2. Rejuvenecimiento:

I— Programa de dotacion de nuevas plazas de Profesor Ayudante Doctor.

3. Fortalecimiento, captacion y recuperacion de talento:

—— Programa de dotaciones de Profesor Contratado Doctor o Profesor Titular de Universidad.

—— Programa de Profesores Contratados Doctores o Profesores Titulares de Universidad Vinculados en las
areas clinicas de Ciencias de la Salud.

— Programa de estabilizacién de investigadores de los programas Ramon y Cajal, Beatriz Galindo, programa
de investigadores postdoctorales e investigadores senior propios de la Uva. Este programa se desarrollard
en colaboracion con el vicerrectorado de Investigacidn, Innovacién y transferencia.

4. Consolidacion y Excelencia:

— Programa de dotacion de nuevas plazas de Titulares de Universidad en areas estratégicas.
L Programa de Dotaciones de Plazas estratégicas de Catedratico de Universidad en areas estratégicas.

5. Adaptacion normativa:

—— Documento de plantilla del personal docente e investigador

—— Reglamento de contratacién de Profesores Contratados Doctores
—— Reglamento de movilidad interna del profesorado

—— Reglamento de permisos sabaticos

— Procedimiento de contratacidn de profesorado con caracter de urgencia

—— Otros...




Lineas de actuacidon en materia de Investigacidon, Innovacion y Transferencia

1. Coordinacion entre los servicios de investigacion de la UVA: SGI, Parque Cientifico y
Fundacién General.

Potenciar reuniones periddicas entre el VR y los directores de area, asi como con el personal
de los servicios para actuar de manera coordinada.

— Elaborar un convenio especifico UVa-Parque Cientifico.

— Regularizar la figura de la FUNGE como medio propio y elabora el documento de encargos
UVa-FUNGE.

— Coordinar la dindmica de gestidn de los proyectos europeos de gestiéon mixta. Andlisis de la
problematica y proponer protocolo de actuacion/gestién unificada.

— Estudiar la posibilidad y viabilidad de fusionar las dos fundaciones.

2. Potenciacion del numero de investigadores predoctorales y posdoctorales con la creacion
de programas propios de la UVa.

— Aumentar los contratos predoctorales, equiparando ademas el sueldo con el de los contra-
tos predoctorales de la Junta de CyL.

— Asociar contratos predoctorales a los Ramones y Cajales de la UVa e Investigadores senior
de la UVa.

—— Establecer una periodicidad fija de las convocatorias de los contratos pre- y post- doctorales
de la UVa.

— Creacion de un programa de estabilizacién de los investigadores postdoctorales contratados.

L Estabilizar el programa de investigadores senior.

3. Incorporacién de investigadores de los programas Juan de la Cierva, Ramén y Cajal, Beatriz
Galindo etc.

Promover la captacién del mayor nimero de personal investigador altamente cualificado,
incentivando su actividad investigadora y facilitando su estabilizacion.

Solicitar el maximo numero posible de contratos Beatriz Galindo en las futuras convocatorias
del Ministerio, en areas estratégicas identificadas por los vicerrectorados de Investigacion y
Profesorado.

INVESTIGACION,INNOVACION
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4. Realizacidén de acciones para fomentar e incentivar la movilidad nacional e internacional de
los investigadores..

Agilizar las resoluciones de convocatorias de movilidad de la UVA.




5. Creacidon de premios y ayudas para aios sabaticos que reconozcan a los investigadores de alto

impacto internacional.

— Promocionar las estancias de sabatico mediante la asignacién de PRAS, independientemente de la capa-
cidad docente de la unidad.

— Apoyar el establecimiento de contactos de interés para los posibles solicitantes de afio sabatico a través
del Servicio de Relaciones Internacionales.

— Apoyar las estancias de sabaticos mediante ayudas especificas para viaje e instalacion.

6. Apoyo estratégico y econdmico a aquellos grupos de investigacion de la UVa que a corto plazo puedan

optar a conseguir el distintivo Unidad de Excelencia Maria de Maeztu, y posteriormente pueda alcanzar la

mencion de Centro de Excelencia Severo Ochoa.

— Apoyar las solicitudes de los grupos que optan a la convocatoria de escalera de excelencia de la Junta de
CyL.

— Potenciar acciones estratégicas con los Institutos de investigacién de la UVa.

— Apoyar, mediante cofinanciacién de personal técnico de apoyo, a las unidades de investigacion de alto
rendimiento en convocatorias que asi lo requieran.

— Promover la identificacion de unidades de investigacion con posibilidades de acceder a estos distintivos.

— Promover la asignacion de personal de administracion y servicios a los Institutos de Investigacién LOU.

7. Redefinicién de las tareas y atribuciones de la Escuela de Doctorado.

— Avanzar en la consolidacion de las actividades formativas transversales y apoyar la internacionalizacién de
los estudios de doctorado.

— Mejorar la visibilidad y comunicacién, a nivel interno (estudiantes UVa) y externo (otro publico potencial),
de los programas de doctorado y masteres de investigacion.

— Analizar las gestiones requeridas al PDI y los coordinadores de los programas de doctorado. Simplificacion y
reconocimiento de las mismas.

— Fomentar el espiritu investigador en los alumnos UVa dando a conocer la labor y los resultados de nuestros
grupos de investigacion. Atraer alumnos a los masteres de investigacién y nuevos doctorandos a los progra-
mas de doctorado.

— Promover la empleabilidad de los estudiantes en un contexto europeo e internacional. Potenciar la trayec-
toria profesional de los estudios de doctorado, con apoyo especifico al doctorado industrial.

— Velar por el cumplimiento de la normativa y por los aspectos éticos en los estudios de doctorado. Continuar
con la mejora de normativa y procedimientos, en especial los referidos a doctorado industrial y cotutelas.

— Facilitar los procesos de seguimiento y renovacién de los programas de doctorado. Avanzar en la transicién
hacia la administracién electrdnica.




8. Creacion de un Portal UVa-CIENCIA.

Mejorar la pagina web de Investigacidn y adecuacion a las necesidades de la relacidn universidad-sociedad.

Buscar los canales mds adecuados para divulgar la excelencia de la ciencia que se hace en la UVa.

9. Realizacidn de actividades gestionadas por el Parque Cientifico y la Fundacién General para promocionar

y gestionar las relaciones de la UVa con los Organismos Publicos de Investigacion y el mundo empresarial.

— Intensificar las relaciones institucionales a nivel nacional (Ministerios, CDTIl, CRUE, Punto Nacionales de
Contactos, Evaluadores, Clusters y Plataformas, etc.) y regional (ICE, Consejerias, Clusters y Plataformas,
Centros Tecnoldgicos, otras Universidades de CYL, etc.) para fomentar la participacién de los grupos de
investigacion y promover proyectos de investigacion conjuntos.

—— Potenciar jornadas o seminarios anuales en temas de investigacién de interés para las empresas de la
regién y los grupos de investigacion.

—— Promover la formalizacién de acuerdos de colaboracién con diferentes instituciones para el desarrollo de
proyectos de [+D+i con grupos de investigacion a través del Parque Cientifico UVa.

10. Actividades de divulgacion cientifica para la proyeccion social de los logros cientificos de la UVa.

— Afianzar la Unidad de Cultura Cientifica (UCCi) UVaDivulga.
— Unificar actividades de divulgacién cientifica en la UCCi.

Avanzar en la solicitud de la acreditacion de UVaDivulga ante FECYT.

— Promover la colaboracidn entre la Unidad de Cultura Cientifica y el Parque Cientifico en actividades de
divulgacion.

11. Impulso a las colaboraciones entre los investigadores de la UVa.

Activacion efectiva de la Plataforma de Conocimiento de la UVA (CyTUVa) y actuaciones especificas con
los clusters en los que la UVa participa y con las empresas de Execyl. [Todo el mandato].

Potenciar jornadas de investigacion en grandes areas tematicas, con la participacion de los investigadores
de la UVa y empresas del entorno.

Promover reuniones entre grupos de investigacion, fomentando la transdisciplinaridad y canalizando las
demandas de areas complementarias en proyectos multidisciplinares vinculados principalmente a las
areas estratégicas de la RIS3 de CyL y a los retos de H2020.

Potenciacién de grupos de investigacion reconocidos fuertes.

Impulsar la colaboracién entre grupos de investigacion que puedan ofrecer a otros grupos apoyo estadis-
tico y correccidn de textos cientificos en inglés.

12. Fortalecimiento de programas de estancias breves de estudiantes en grupos de investigacion.

C

Potenciar programas estivales organizados a través del Parque Cientifico.

Promover practicas de empresas en los grupos de investigacion de la UVa, incluso de estudiantes de otras
universidades.




13. Aumento del porcentaje del presupuesto total de la UVa dedicado a Investigacion.

ii Apoyar acciones de investigacién, innovacién y transferencia de los cuatro campus.

Potenciar la renovacién y mantenimiento del equipamiento de investigacién, tanto del LTI como de las
unidades de investigacidn. Apoyo a las solicitudes de equipamiento nacionales y regionales. Cofinancia-
cion de equipamiento.

14. Apoyo explicito a los investigadores para la captacion de proyectos internacionales.

— Mejorar la gestion de los proyectos europeos mediante la contratacion de nuevos gestores de proyectos.

— Intensificar las relaciones institucionales con otros agentes de interés: alianzas estratégicas con entida-
des e iniciativas de gran interés en el entorno de programas europeos, a nivel europeo (JTls, PPPs, red de
contactos con la CE, Agencias Ejecutoras, DG, Expertos, CCTT, otras instituciones, REPER, etc.).

— Potenciar la implementacidn del sello HRS4R en aras de cumplir, entre otros, con los requisitos de la
Comision Europea en materia de ayudas para la contratacién de personal investigador en formacién.
Potenciar la identificacion de investigadores y grupos de investigacidon con grandes capacidades poten-
ciales para acudir a programas europeos y a otras fuentes de financiacién anexas al Programa Marco.

— Promover la intensificacion de solicitudes de ERCs mediante jornadas de difusion del programa entre
investigadores con capacidades, asi como mediante convocatorias de evaluacidon de CVs por empresas
especializadas y el desarrollo de una Politica Institucional para la gratificacién de investigadores que
consigan una ERC.

15. Impulso de la coordinacion de las actividades de la Fundacion General y el Parque Cientifico en el
programa T-CUE financiado por la Junta de Castillay Ledn.

— Poner en funcionamiento un “Fab-lab” (Taller de fabricacidon digital de uso publico).

— Intensificar la relacidn con las empresas del entorno para tener un conocimiento de primera mano de
sus necesidades de innovacion, y difusion de las capacidades de los grupos de investigacién universita-
rios, asi como sus resultados y logros obtenidos en materia de Transferencia de Conocimiento.

— Difundir los programas de apoyo a la presentacion de propuestas, en lo relativo a los gastos de prepara-
cion, viaje, asistencia técnica y, en general, todos aquellos gastos necesarios para identificar y difundir
estas convocatorias nacionales e internacionales.

—— Definir un modelo de transferencia de conocimiento Universidad—Empresa, difundiendo sus mecanis-
mos, responsables y coordenadas de contacto, tanto interna como externamente.

— Disefiar plataformas del conocimiento UVa, como herramienta para consolidar la investigacion cientifica
y técnica de excelencia a través de la agregacion por complementariedad y la especializacién del conoci-
miento y del talento.

L Fomentar los doctorados industriales mediante el desarrollo de talleres y grupos de trabajo con empre-
sas e investigadores para fomentar la colaboracidn en este ambito.



16. Puesta en funcionamiento de una verdadera ventanilla tnica de innovacién comun a todo el grupo UVa.

— Potenciar el proyecto UVainnova como portal web de Innovacidon y Transferencia, donde se recojan todos
los servicios y se enlace directamente con cada uno de ellos, tanto para la comunidad universitaria como
para agentes externos.

— Consolidar y difundir del Portal UVainnova como Ventanilla Unica de Innovacién de la Universidad de
Valladolid que servird de punto de referencia para la gestion de la funcion transferencia y como principal
puerta de entrada de necesidades, demandas, contactos, etc., haciendo especial hincapié en la coordina-
cion de las distintas unidades que operan en el ambito de la comunidad universitaria.

17. Apoyo a los grupos de investigacion, tanto econdmico como administrativo, para que puedan incrementarse
las solicitudes de patentes y de reconocimiento de propiedad intelectual.

— Promover convocatorias internas para la realizacion de pruebas de concepto previas a la comercializaciéon de
un nuevo producto, proceso o servicio, registrar nuevas invenciones y proteger la propiedad intelectual.

— Apoyar convocatorias de proteccion de resultados de investigacion vinculada al Plan TCUE 2018-2020 para
financiar el coste de la solicitud de patentes a nivel nacional (OEPM), europeo (EPO) o internacional (PCT),
asi como de pruebas de concepto.

— Fomentar el uso del servicio de asesoramiento en propiedad industrial e intelectual, secreto empresarial,
contratos de licencia para la comercializacién de patentes, imparticién de seminarios, etc.

— Apoyar la nueva convocatoria de Programa Prometeo vinculada al Plan TCUE 2018-20 en otofio de 2019 para
su ejecucion a lo largo de 2020.

18. Fomento de la cultura del emprendimiento y de la creacién de Empresas Basadas en el Conocimiento (EBCs)
en todos los estamentos universitarios.

— Fomentar la cultura del emprendimiento a través de diferentes programas que financian a personas y activi-
dades (Plan TCUE 2018-2020, Programas Explorer Valladolid y Palencia en colaboracién con el centro Inter-
nacional Emprendimiento Santander, convenios con los Ayuntamientos de Valladolid y Palencia, Convenio
con el Instituto de Economia y Competitividad para la promocién del emprendimiento y la consolidacién
empresarial, Iniciativa Campus emprendedor).

—Promover talleres de formacion dirigidos a estudiantes sobre las metodologias LEAN START-UP y PROSPECTI-
VA DE NEGOCIO para la creacién de EBCs.

— Fomentar el emprendimiento social mediante la creacidn de spin-off, de empresas de base tecnolégica y de
empresas innovadoras en el ambito de las humanidades, las ciencias sociales y la cultura.

—Creacién de un premio Uvainnova de Transferencia de Conocimiento.

— Potenciar la consolidacién de la marca UVaemprende asi como de la pagina web asociada, con la informa-
cion sobre las actividades de fomento del emprendimiento.

—— Promover la actualizacién del reglamento de EBTs de la Universidad de Valladolid.



19. Impulso de la vocacion cientifica de los estudiantes universitarios mediante estancias temporales en

unidades de investigacion organizadas desde el Parque Cientifico.

L Promover el relanzamiento del programa de estancias estivales organizado por el Parque Cientifico.

20. Otras:

Comunicacion
 Potenciar las visitas del VR y los directores de drea a los cuatro campus, y las reuniones con todo el PDI.
* Avisar de manera inmediata a todo el PDI de todas las convocatorias que afecten a investigacidn, innova-
cién y transferencia.
* Promover la realizacién de jornadas informativas dirigidas a los investigadores sobre normativa y legisla-
cién de la gestion de la investigacion.
e Apoyar la organizacién de congresos internacionales de investigacidon por parte del PDI de la UVa.

Gestion de la Investigacion
e Potenciar la incorporacién de nuevas plazas en el servicio de apoyo a la investigacion.
* Potenciar la simplificacién de tramites administrativos asociados a las actividades de investigacion.
* Promover la adaptacion del sistema de gestidn de la investigacion de la UVa al nuevo marco legal, con el
objetivo de mejorar la eficacia de la gestidn.
e Fomentar la optimizacién de la asignacidn de responsabilidades asociadas a la gestidon de la investigacién
entre el Personal de Administracién y Servicios.

Etica en la Investigacion

* Creacién del comité de Bioseguridad.

* Redefinir y relanzar las acciones encargadas al Comité Etico de la Investigacién de la UVa.

* Potenciar la Creacién de una ventanilla Unica para todo el PDI para la recepcion de solicitudes dirigidas a
los comités éticos. Adecuacion de la web.

* Promover la identificacidon de grupos de investigacién con especial necesidad de apoyo en temas éticos.

 Concienciar a todo el personal investigador de la necesidad del cumplimiento de los principios éticos de
la investigacion.

Unidades de Equipamiento Cientifico-Técnico

* Impulsar el Laboratorio de Técnicas Instrumentales de la UVA y de la Unidad de Microscopia del Parque
Cientifico. Plan de visualizacién a todo el PDI y al entorno empresarial. Renovacidn de la imagen corporati-
va del LTI e Implantacién del nuevo software de Gestidn y Portal Web “Infrared”.

e Implementar medidas para la especializacién de los puestos de trabajo del personal laboral del LTI.

e Impulsar el Servicio del LTl en el Campus de Palencia.

¢ Incorporacién fisica y de la gestién del Laboratorio de Metales Preciosos a las dependencias del LTl y reno-
vacién de su equipamiento. Inicio de las conversaciones con la Junta de CyL para retomar el acuerdo de
subvencidn del Laboratorio de Metales Preciosos.

* Mejorar el Servicio de Imagen por Resonancia Magnética tanto en equipamiento como implementacion
de nuevas aplicaciones.




Servicio de Investigacion y Bienestar Animal

¢ Acondicionar las instalaciones del SIBA.

* Promover la organizacion de jornadas de actualizacién periddicas necesarias para mantener los Titulo de
Investigadores y resto del personal usuario de la UVA en el Manejo de animales segun el nuevo reglamen-
to. Promover la organizacion de cursos de formacidon para la obtencidn de la acreditacion legalmente
requerida en las diferentes funciones para utilizar animales con fines cientificos.

e Estudiar y promover el proyecto de construccion de nuevas instalaciones para el SIBA, que den servicio a
la comunidad cientifica de la UVa, Hospitales, etc., y que cumplan con la normativa mas exigente de bien-
estar animal, con el fin de que sea un objetivo a medio plazo disponer de unas instalaciones modernas. A
corto plazo, adecuacidn de una zona para animales transgénicos en las instalaciones actuales.

Convenios, Reglamentos y Unidades de Investigacién
e Revisidn, actualizacidn y elaboracién de convenios plurianuales con la Junta de CyL en materia de Investi-
gacion, Innovacién y Transferencia.
* Actualizacién del reglamento de articulos 83.
* Reevaluacién de los GIRs de acuerdo con la normativa.
* Impulsar y dar visibilidad a las diferentes estructuras de investigacion de la UVa: laboratorios de investiga-
cion, catedras que dependen de Investigacidn, Innovacion y Transferencia, etc.

Biblioteca y Servicio de Publicaciones

e Promover la elaboracion de un nuevo Reglamento del Servicio de Publicaciones.

* Promover la elaboracién de un nuevo plan estratégico de la Biblioteca 2019-2022.

e Impulsar la visibilidad de la produccidn cientifica de la UVa a través del Portal de Produccion Cientifica
(PPC) SIGMA Research.

* Fomentar las acciones del consorcio de Bibliotecas Universitarias de Castillay Leén (BUCLE).

e Fomentar la publicacién en abierto de la investigacion financiada con dinero publico, a través del Reposi-
torio UVa.

e Fomentar la publicacidon de libros en formato digital a través de la coordinacién entre Ediciones Universi-
dad de Valladolid y el Repositorio Documental de la UVa.

e Analisis de la estrategia de la Biblioteca en cuanto al mantenimiento del sello 500.

e Potenciar acciones coordinadas con la Biblioteca y el Gabinete de Estudios y Evaluacidn para el traspaso
de la produccion cientifica de todo el PDI al PPC.




Lineas de actuacion en materia de Ordenacion Académica

1. Integracidn de planes de estudio de posgrado.

— Analisis de nUmero de alumnos matriculados en cada uno de los Masteres para detectar posi-
bles sinergias.

— Facilitar el computo de la docencia con pocos alumnos en aquellos Masteres involucrados en
planes de viabilidad: inclusién del modelo en el documento de plantilla del profesorado.

L Identificacién de los planes de viabilidad con las propuestas de integracion con otros Maste-
res o propuestas dindmicas de modificacién.

2. Promover la oferta académica de semestres internacionales.

—— Identificacion de planes de estudio demandados por estudiantes extranjeros.

L Promocion de propuestas de semestres internacionales coordinados con planes de estudio
oficiales, de Grado y Master: inclusion del modelo en el documento de plantilla.
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3. Dinamizar la politica de becas en estudios de Master.

—— Programas de becas ordinarios

——— Integracion de los GIR e Institutos en la financiacidn de becas a Masteres.

4. Promover la acreditacion institucional.

—— Llevar a cabo la extincidn de planes de estudios obsoletos.

—— Facilitar a los centros la adaptacion al sistema de acreditacién institucional

5. Promover planes de estudio oficiales on-line.

—— Establecer como linea estrategia prioritaria en el Area de Innovacién Docente y Formacién
Permanente cursos de formacién on-line para el profesorado; con el objetivo de facilitar los
medios de preparacién de estos planes de estudio.

—— Promover cursos cero on-line

L Promover Masteres on-line; incluido en el documento de plantilla del profesorado.

6. Titulos propios estratégicos..
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— Se entenderd por titulos propios estratégicos aquéllos que respondan a necesidades claras e
identificadas de empleabilidad y que tengan una conexidn explicita con empresas participan-
tes en dichos titulos.

- Revisién y reforma, en su caso, del Reglamento de titulos propios.

— Se incluira, en propuestas marco, a la Cdmara de Comercio y otras instituciones que puedan
respaldar propuestas empresariales de este tipo de planes de estudio.

11.



7. Estrategias en el mapa de titulaciones.

El mapa de titulaciones actual esta extinguido por la actual situacién de transicion en el Gobierno de la
Junta de Castilla y Ledn. En todo caso existen varias propuestas de nuevos planes de estudio que se estan
ya elaborando. Proximamente se dardn a conocer a medida que se maduren sus desarrollos.

8. Estrategias de innovacion docente.

Impulso a las acciones que se vienen desarrollando en el marco de la formacion e innovacidon docente.
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Internacional

Lineas de actuacion en materia de Internacionalizacion

1. Impulso de la movilidad internacional de todo el colectivo de la UVa

— Elaborar bases reguladoras y normativa de movilidad para estudiantes, PDI y PAS.

— Incorporar acciones formativas y de seguimiento a la movilidad internacional de los estudian-
tes.

— Realizar un andlisis por Centros sobre la movilidad de los estudiantes con el objetivo de identi-
ficar las motivaciones e intervenir en su mejora.

— Incrementar la movilidad para la realizacidn de practicas en empresas, en el marco del Progra-
ma Erasmus + KA103 SMT, en todas las titulaciones.

— Mejorar el Banco de empresas para prdcticas y la utilizacién de la Plataforma para la gestion
de las becas.

L Potenciar la movilidad de estudiantes, PDI y PAS con necesidades especiales.

2. Aumento del atractivo de la UVa en el ambito internacional.

— Promocionar la UVa en el ambito internacional:
» Realizacion de viajes institucionales a universidades extranjeras para explorar futuras cola-
boraciones e iniciar contactos directos.
» Participacién en ferias internacionales de educacion superior.
» Disefio y elaboracidon de material informativo de la UVa en otros idiomas.
» Difusion de la UVa a través de su pagina web con enlaces en otros idiomas.

— Reforzar los servicios de asesoramiento, acompafiamiento y orientacion de estudiantes y
visitantes extranjeros para su establecimiento en la UVa.

— Fomentar el disefio e implantacion de cursos de adaptacidn para estudiantes extranjeros tanto
de espaiol como de competencias interculturales.

— Creacidn del Programa Promociona la UVa dirigido a los estudiantes de intercambio que estan
finalizando su estancia en la UVa.

— Impulso del Programa Embajadores: los estudiantes de la UVa en universidades estratégicas en
el extranjero realizan acciones de difusién y promocion de la UVa en las universidades de
acogida mediante sesiones informativas, stand en eventos y presentaciones.

— Organizacion de semanas internacionales:

» International Staff Week para atraer potenciales nuevos socios a nuestra universidad y
fortalecer los vinculos institucionales

» International Student Week para dar a conocer la UVa dentro del Programa Erasmus +.
Semana Internacional de Lengua y Cultura Espanola Erasmus+ en el Centro de Idiomas con
el fin de atraer mas estudiantes al Centro de Idiomas y dar visibilidad a la UVa.

_— Explorar las posibilidades de apertura de filiales de la UVa en otros paises con el fin de atraer
estudiantes que no disponen de financiacidén para la movilidad internacional.
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3. Internacionalizacion de la docencia y la investigacion

— Orientar la oferta académica para atraer a estudiantes internacionales:

* Incrementar la oferta de semestres internacionales

» Incentivar al profesorado que imparta docencia en una lengua extranjera

*» Diseiar ofertas formativas para el profesorado que imparta docencia en otras lenguas

» Realizar un estudio con el objetivo de conocer la disponibilidad de profesores de la UVa para impartir
docencia en inglés

» Disefiar cursos especificos de corta duracion en Centros (faculty-led o study abroad programmes) que
puedan ofertarse en universidades extranjeras socias

> Profundizar en modelos de docencia online en una lengua extranjera

— Potenciar la presencia en las aulas de profesores de otras universidades extranjeras mediante el Programa
Incoming Teaching Staff at the UVa y de profesionales europeos mediante el Programa Incoming Professio-
nals at the UVa under Erasmus+.

— Promocionar titulaciones conjuntas o multiples con universidades de excelencia extranjeras, con oferta
académica flexible de titulos y programas a nivel internacional.

— Potenciar los intercambios virtuales mediante herramientas de telecolaboracién para promover la interna-
cionalizacion en casa.

— Realizar una colaboracidon mas intensa con la ESDUVa y con los directores de los programas de Master con
el fin de promocionar la movilidad de estudiantes de Doctorado y Master en el marco del Programa ERAS-
MUS Practicas e Internacional. Este programa ofrece posibilidades de financiacidn de estancias en el
extranjero, por lo que se potenciara la Mencidn Internacional y las cotutelas de tesis con instituciones
extranjeras.

L Impulsar la participacidn de estudiantes y PDI en el programa de excelencia de mentorado internacional
IMFAHE, cuyo objetivo es recibir asesoramiento personalizado por parte de cientificos y profesionales con
experiencia internacional en los ambitos de biomedicina, econémicas e ingenierias.

4, Institucionalizacion de la internacionalizacion

— Disefiar estrategias y planes para la correcta ejecucion de las lineas estratégicas de la internacionalizacién:
coordinar la perspectiva internacional de toda la politica de gestion de la UVa.

— Adoptar politicas para el desarrollo de capacidades y mejora de resultados vinculados a la internacionalizacidn.
— Crear mecanismos de seguimiento de la estrategia de internacionalizacién.

- Incentivar la participacion del PAS y PDI en actividades de internacionalizacidn.

— Promover actividades de cooperacion internacional para el desarrollo entre la comunidad universitaria.
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5. Fortalecimiento institucional

— Fomentar la participacién de la UVa en redes de excelencia, proyectos y consorcios en programas comuni-
tarios educativos como Erasmus + y de i+D+i como Horizonte 2020 y otros programas internacionales de
educacidn, investigacion e innovacion.

— Participar en la creacién de un consorcio en materia de internacionalizacidn con las universidades publicas
de Castillay Ledén.

- Afiliarse a redes y asociaciones que permitan colaboracién internacional con otras instituciones: HACU
(Hispanic Association of Colleges and Universities), EUA (European University Association).

— Participar activamente en los grupos de universidades y asociaciones internacionales a los cuales pertenece
la UVa.

— Buscar socios para alianzas estratégicas competitivas en el ambito internacional.

6.Promocion de la Politica Lingiiistica de la UVa

— Ofertar cursos de formacién linglistica y competencias plurilinglies e interculturales para la comunidad
universitaria.

— Disefiar un servicio de traduccién para la comunidad universitaria.
— Activar el Comité de Politica Linguistica.

— Desarrollar el Programa de ayudas para acreditacion B2/C1 de cualquier idioma a los estudiantes partici-
pantes en programas de movilidad.

— Cofinanciar la prueba de inglés B1 y B2 ACLES en el Centro de Idiomas a todos los estudiantes de la UVa que
la superan y vayan a realizar una movilidad ERASMUS/Internacional en el curso posterior.

——Ofertar ayudas al PDI y PAS para realizar cursos de inglés y francés en el extranjero en el marco del programa
ERASMUS+ KA103, priorizando a los CRIs y los que imparten docencia en inglés.
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Estudiantes

Lineas de actuacion en materia de Estudiantes

1. Establecimiento de un didlogo regular y permanente con los estudiantes

— Promover reuniones regulares con los delegados de los centros, a fin de escuchar y
canalizar sus propuestas.

— Visitar los campus de Segovia, Soria y Palencia, para mantener el contacto directo con
los estudiantes mas alejados.

— Desarrollo de un foro virtual (redes) que facilite el fluido contacto para informacion,
orientacidon y apoyo mutuo entre estudiantes, llevado por estudiantes.

— Activar en la web un buzdn de denuncia contra las novatadas y otras formas de agresion
verbal o fisica que pueda sufrir el estudiante en el seno de la comunidad universitaria.

— Creacidn de una Oficina del Estudiante (virtual y/o fisica) en los cuatro campus, gestionada
por estudiantes que veran reconocida esta actividad, dirigida especialmente a alumnos de
primer afo y a estudiantes extranjeros, y centrada en el apoyo en cuestiones de logistica
y resolucién de problemas administrativos.

2. Impulso y desarrollo de todas las formas de representacion de los estudiantes

— Puesta en marcha de los procedimientos para la creacién del Consejo de Estudiantes,
mediante la convocatoria de una asamblea o comisidn constituyente que abordara la elabo-
racion del reglamento, y mediard para asegurar la eleccién de representantes de centro en
el Consejo.

— Apoyo a la extensidon de las Delegaciones de centro, mediante la elaboracién de un regla-
mento base que se difundira desde los centros.

— Promocidn de las Asambleas de Estudiantes.

— Promover el desempeno de la representacién estudiantil fuera de la universidad (Sectoriales,

Delegaciones, Asociaciones, CREUP, CEUNE, etc.), con el apoyo de los centros. Asimismo,
apoyar las iniciativas de estas representaciones, en el desarrollo de reuniones/asambleas/con-
gresos nacionales e internacionales para el debate y la discusion.

3 Estimulo a la participacion activa de los estudiantes en todas las actividades de
la universidad

Promocidn y divulgacidon de actividades extraacadémicas de la Universidad, mediante la
comunicacién via mail, redes u otros medios, y con incentivos a la participacién mediante el
reconocimiento.

Promover, impulsar o apoyar las actividades organizadas por los estudiantes, siempre que
tengan un demostrado cardcter académico, cultural, social o deportivo, y especialmente las de
caracter trasversal e integrador.



3 Estimulo a la participacion activa de los estudiantes en todas las actividades de la
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niversidad

Estudiar y promover las formas de participacion y colaboraciéon remunerada de los estudiantes en los
centros y servicios universitarios, mediante becas o contratos especiales para tal fin. Redefinir las
becas de colaboracién en servicios y establecer un procedimiento de seleccién, desempefio y control
efectivo.

Promover las acciones de la asociacidn del voluntariado universitario, dando visibilidad y facilitando
sus acciones formativas y participativas, destacado su valor y reconocimiento para la capacitacién en
liderazgo y responsabilidad social.

Apoyo institucional y extension a todos los centros, de los programas de alumnos-mentores que ya
existen en algunos centros de la Universidad de Valladolid, en que los estudiantes de cursos superiores
prestan apoyo académico a los de los primeros cursos.

Revision y modificacion del Reglamento de Reconocimiento de Créditos por “Otras Actividades”, para
el ajuste de los requisitos y procedimientos de aceptacién de cursos y seminarios de probado interés
para los estudiantes a juicio de los centros, y con las garantias de aprovechamiento.

Activar un sistema de certificacion dl aprovechamiento en la participacion o despefio de actividades, que
acrediten las competencias adquiridas de cara al curriculum, distinto del reconocimiento de créditos.

4 Revisar y ajustar las tasas en pro de un coste mas racional y su adecuacion a otras

comunidades autondmicas

Estudiar y tratar de promover la eliminacion de las tasas propias de la gestién académica, ajustando a
las de otras universidades espafiolas.

Insistir en la reivindicacién de unas tasas autondmicas mas bajas y ajustadas en todos los niveles
(grado, master y posgrado). Especialmente ajustar el precio del crédito de las asignaturas de los cursos
de Complementos de Formacién de los masteres, al precio del crédito de grado a cuyo nivel formativo
se asemejan.

5 Desarrollar una politica de aumento becas y ayudas al estudio

Mantener una permanente negociacion con la Consejeria de Educacion de la Junta de Castillay Ledn
para la convocatoria y requisitos de las ayudas al estudio en el ambito de los estudios de grado y
master.

Incrementar las becas grado vy, sobre todo, desarrollar las de master, para incentivar la permanencia
de los estudiantes de grado: desarrollar un plan de becas de excelencia que premien los mejores
expedientes para la incorporacién al master.

Potenciar la ayuda a los estudiantes en situaciones de necesidad y emergencia, ante situaciones
personales o familiares, estructurales o sobrevenidas (dificultades econdmicas, de salud, de inseguri-
dad o violencia. Adecuacién de la normativa de admisién e incremento de las ayudas econémicas
(Secretariado de Asuntos Sociales).




6 Desarrollar acciones favorables a la captacion y orientacion

— Promover y potenciar el desarrollo de Jornadas de informacién de grado y mdster, mediante convocatorias
anuales a los estudiantes de Bachillerato y Formacién Profesional, y universitarios y egresados, respectiva-
mente.

— Reforzar la asistencia a ferias de grado y master. Incorporacion a la Plataforma virtual de UNIFERIA (toda la
oferta de grados y servicios de la UVa).

— Poner en marcha ferias “comarcales” en los cuatro campus, para aproximar la oferta académica a los estu-
diantes de las provincias del distrito UVa.

— Establecer una red de comunicacidn con los Centros de Ensefianzas Medias y de Formacion Profesional,
para aproximar la universidad a los potenciales estudiantes de la universidad: Promocion del Bachillerato
de Excelencia e Investigacién, fomento de las Olimpiadas en todas las disciplinas, vinculadas al profesorado
universitario, desarrollo de actividades académicas destinadas a los estudiantes preuniversitarios en el
contexto universitario.

L Desarrollo de una herramienta informatica que facilite el contacto con los estudiantes preuniversitarios, a
través de un formulario que permita conocer los intereses de los estudiantes y orientarles en el proceso de
acceso a la universidad.

7 Fomento del apoyo a los estudiantes

— Incremento del apoyo a los estudiantes en la busqueda de alojamiento. Negociar con el ayuntamiento de
Valladolid la incorporacién de estudiantes a los programas de alquiler municipal (ALVA). Potenciar progra-
mas de vivienda compartida y alquiler municipal en los campus de Segovia, Soria y Palencia.

— Atencion especial a las condiciones en comedores, residencias y colegios mayores, garantizando la mejora
de las instalaciones y sus servicios.

— Adecuacién de las infraestructuras en las aulas, vestibulos y otras dependencias de los centros para permitir
la conexidn de ordenadores portatiles y otros instrumentos electrénicos.

— Habilitacidn de espacios para la convivencia de los estudiantes y dotacidn de mobiliario como hornos
microondas, mesas de comedor, etc., en todos los centros, campus y dependencias de la Universidad de
Valladolid.

— Mejora del mobiliario en los espacios verdes para incrementar su aprovechamiento y disfrute.

— Negociacion con las autoridades locales la mejora del servicio de transporte para el acceso a escuelas y
facultades de todos los Campus.

— Apoyo institucional y extensién a todos los centros del servicio de préstamos de ordenadores portatiles con
el compromiso de aumentar su nimero.

— Apoyo institucional a la figura del estudiante a tiempo parcial.

L Apoyo al trabajo no presencial aumentando la disponibilidad de las aulas y salas de estudio (mas espacios,
mejor acondicionados, mas seguros y con horarios mas racionales y ajustados a las necesidades), garanti-
zando una planificacién anual y permanente, con especial atencién a los periodos de mayor demanda
(periodos de examenes). Regulacion de uso, especialmente del Aulario del Campus Esgueva.

18.




7 Fomento del apoyo a los estudiantes

— Desarrollo de un plan integral contra las novatadas y de programas alternativos de recepcion e integracion
de los nuevos estudiantes.

— En colaboracién con Ayuntamiento, formalizar un convenio de ocio alternativo.
— Desarrollar un Cédigo Etico para la convivencia de la comunidad universitaria.

— Promover la oferta de la asistencia gratuita o subvencionada de los estudiantes a las actividades de Extensién
Universitaria, en la medida de lo posible.

— Favorecer el traspaso de las antigua Asociacion de Antiguos Alumnos a la nueva plataforma ALUMNI que
gestionard la FUNGE, garantizando a este colectivo su incorporacion inmediata a la finalizacién de los estu-
dios, los servicios de biblioteca, mail y wifi; el apoyo institucional en la organizacién de encuentros y activi-
dades; y el contacto con la universidad para participar en las acciones formativas y en la busqueda de
empleo.

8 Promocion del deporte universitario y las practicas saludables

Potenciacidn de la visibilidad de los equipos y deportistas universitarios, especialmente los femeninos
y de los deportes minoritarios.

Apoyo decidido al Servicio de Deportes, promocion y difusion de las actividades deportivas y saludables
entre la comunidad universitaria en general, y en todos los campus.

Desarrollo de la 402 Media %2 Maratdn universitaria, fomento de la participacidén, promocion y comuni-
cacién. Convocatoria de un concurso de carteles y esldganes entre los estudiantes de los cuatro
campus. Difusion en los medios y espacios publicitarios.

Desarrollo de un estudio detallado de la situacidon de las instalaciones deportivas, con especial atencion
al fomento del servicio en los campus, y evaluacion del coste de mejora y reforma.

Mejora de la gestion de las actividades deportivas con el apoyo en aplicaciones informaticas, y el desarro-
llo de la comunicacién de actividades, campeonatos, etc.

— Planificacién de las sedes de la Universidad de Valladolid en la celebracién de los campeonatos de

deporte universitario, a celebrarse en la primavera de 2020.

9 Fomento de la insercion laboral, apoyo al emprendimiento y desarrollo del plan de

empleabilidad.

— Potenciacién y unificacion de las bolsas de empleo que ofrecen los diferentes centros para facilitar la

busqueda e identificacion de oportunidades laborales.

— Estudio y desarrollo de un plan de profesores-mentores de empresa que actien de mediadores entre los

estudiantes y la oferta laboral de las empresas.

— Desarrollo de la intermediacion laboral (uvaempleo.com), en colaboracién el Ayuntamiento y con apoyo

de la Funge, para responder a la demanda de las empresas, mediante una base de informacion de
empresas, una base de datos de curricula académicos de los egresados.



9 Fomento de la insercion laboral, apoyo al emprendimiento y desarrollo del plan de

empleabilidad.

10.

Puesta en marcha del Observatorio del empleo que permita el seguimiento de los egresados y sus
trayectorias laborales (periodos de estudio), con el apoyo del Gabinete de Estudios y Evaluacién, para
precisar perfiles de la demanda y ajuste de la oferta.

Potenciacidn de los foros y ferias de encuentro entre los empresarios y los estudiantes.

Desarrollo de una bolsa de profesores secundaria (informacién curricular) en relacién con los estu-
diantes del master habilitante correspondiente, y ofertada a los centros privados, orientada a respon-
der a sus necesidades.

Apoyo institucional al emprendimiento de los estudiantes en coordinacion con el vicerrectorado de
Investigacién, impulsando y promoviendo talleres de formacion, iniciativas de empresa, foros de
encuentro de emprendedores, etc.

Desarrollo e impulso a los programas de las practicas extracurriculares y de empresa.

Promocién y divulgacion de las actividades de formacion y orientacién para estudiantes y egresados
(UvaOrienta).

Establecer una colaboracion estrecha, fluida y permanente con las areas de empleabilidad de las
instituciones publicas, Ayuntamiento, Diputacién y Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn.

Impulso a la revisidon de la normativa de permanencia.

L

Reforma de la Normativa de Permanencia, para la adecuacion a las precisiones reales de los estudiantes
y con la flexibilizacion para atender situaciones de excepcionalidad y fuera de plazo, delegadas en el
rector.

11. Agilizacion del proceso de matricula

Flexibilizar el calendario de matricula de grado y, especialmente en los masteres, adelantando el perio-
do de preinscripcidn, pre-admisidn y pre-matricula a principio del afo natural.

Mejora de los procesos de inscripcion y matriculacion mediante el desarrollo de aplicaciones moviles
para facilitar el acceso a todo tipo de servicios de la Universidad (preinscripciones, matriculas, solicitu-
des de documentacion, informacidn...).

12. Racionalizacion del calendario académico

L

Replanteamiento y reforma del calendario académico, proponiendo un calendario mas amplio y flexi-
ble que permita prestar atencidn a las caracteristicas propias de los diferentes titulaciones y centros
de la Universidad de Valladolid.
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Lineas de actuacion en materia de Economia

La Universidad de Valladolid tiene por objetivo desde el punto de vista econdmico mantener el
equilibrio econdmico-financiero, mejorar la eficiencia en la asignacién y utilizacién de los recur-
sos e incrementar los fondos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales.

La colaboraciéon y coordinacion realizada por el Vicerrectorado de Economia permite a nuestra
Universidad acometer nuevos proyectos, aun en unas condiciones econdmicas sumamente
restrictivas por parte de nuestros financiadores, con unos presupuestos prorrogados y con una
bajada de tasas del 20% que inicialmente repercutird en la financiacion universitaria.

Los remanentes de nuestra Universidad posibilitan seguir remodelando nuestras instalaciones y
continuar con el Plan de Grandes Obras: Ell (Valladolid), Soria, Mejora del Campus de la Yutera
(Palencia) y Acondicionamiento de la Biblioteca Histérica. Sin olvidar los casi tres millones €/afio
en obras menores.

Se sigue trabajando en el proyecto de puesta en marcha de una contabilidad analitica, que redun-
dara en una mejora de la eficiencia en nuestro funcionamiento. En este proyecto hemos conse-
guido ser auténomos en el primer paso, consistente en la personalizacidon de la informacion.
Dependemos de la Oficina de Cooperacion Universitaria (OCU) para el resto del proceso. Los
problemas del programa de OCU en el tratamiento de los datos nos ralentiza considerablemente.
Actualmente se estudian las posibilidades que ofrece CANOA, desarrollado por el Ministerio de
Hacienda.

Respecto de la reduccidn de los gastos, cuya cuantia mas elevada se corresponde con los servi-
cios de electricidad, telefonia, correos... Se plantean avances como la vinculacién a Programas
Marco de la Comunidad o del Estado. También se han producido avances en el proyecto de com-
pras centralizadas, iniciado por la coordinacién de las compras en biblioteca o en software y hard-
ware o la optimizacién del uso de las impresoras.

Igualmente, se plantea seguir trabajando en el proyecto de consolidacidon de las cuentas de la
Universidad junto con las del Parque Cientifico de la UVa y la Fundacion General de la UVa.

En todo caso, nuestra universidad es un ejemplo de Responsabilidad Social al utilizar con eficien-
cia los fondos que nos son asignados.

Fconomia
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1. Negociacion con la Consejeria de Educacion de la Junta de Castilla y Ledn de un sistema de financiacion
justo, suficiente, transparente y plurianual para la UVa.

2. Valorar y poner en marcha alternativas de incremento de la financiacién publica y privada, insistiendo
en la posibilidad de captar fondos procedentes de organismos internacionales.

3. Negociar los fondos necesarios para llevar a cabo nuevas infraestructuras.

4. Potenciacion de la captacion de recursos ligados al Patrimonio UVa.

5. Plan estratégico de relaciones con la empresa. Explorar las posibilidades de mecenazgo de las empresas.
6. Plan de responsabilidad social.

7. Desarrollo de una politica que prime el gasto y la inversidon en excelencia.

8. Revisidn de los criterios y cuantia de la financiacidn de las estructuras universitarias (centros, departa-
mentos, GIRs, Institutos de investigacion).

9. Explorar la posibilidad de contratacidon de servicios bdsicos de manera conjunta con el resto de Univer-
sidades de Castilla y Ledn.

10. Valorar todas las propuestas de los Vicerrectorados de manera conjunta.

11. Valorar y poner en marcha alternativas de mejora de los la eficiencia de los servicios de nuestra
universidad.

12. Plantear un presupuesto que tenga un cardcter participativo: proyectos sugeridos por la comunidad
Universitaria.

13. Preparar el presupuesto 2019 en tiempo y forma.

14. Seguimiento trimestral de la ejecucion presupuestaria.
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Lineas de actuacién en materia de Comunicacion y Extension Universitaria

1 Actividades Culturales y Participativas

— Apoyo e impulso de todas las actividades culturales y programas formativos organizados a
través del Centro Buendia.

— Apoyo e impulso de las actividades de las Catedras dependientes del Vicerrectorado de
Comunicacién y Extension Universitaria favoreciendo su interaccién con los acontecimientos
culturales de la ciudad.

— Apoyo e impulso de la participacion de la UVa en todos los eventos culturales de Valladolid,
Palencia, Segovia y Soria.

— Apoyo e impulso de las actividades culturales de la UVa durante el verano y promocién de
nuevos cursos de verano.

_— Elaboracion de un programa de Egresados de la UVa y desarrollo de actividades que permitan
su interaccion con los estudiantes actuales, asi como puesta en marcha de un programa de
Eméritos que favorezca encuentros con las personas que han desarrollado su actividad en la
Universidad de manera que pueden transmitir su experiencia académica y vital a toda la
comunidad universitaria

1 Actividades de Comunicacion

— Potenciacion de la presencia de la UVa en los medios de comunicacion a través de una inter-
locucidén directa y sistematica entre el Gabinete de comunicacién y los equipos de gobierno
de los diferentes centros, de forma que haya un flujo constante de informacién relacionada
con resultados de investigacion, premios, etc. hacia los medios escritos y audiovisuales.

— Impulso a la participacion sistematica de miembros de la comunidad universitaria en progra-
mas de radio y televisidn, asi como la publicacidon de columnas de opinién y articulos de
divulgacién cientifica en la prensa escrita y en plataformas digitales.

— Mejora de la comunicacién interna entre los miembros de la comunidad universitaria en
relacion a todas las actividades que se celebran en la UVa.

— Replanteamiento de la pagina web de la Universidad para aumentar su legibilidad y facilidad de
acceso a los contenidos. Elaboracidn de una versidn abierta, en castellano e inglés, con informa-
cién de caracter general, y una segunda version accesible para la comunidad universitaria.

— Desarrollar una presencia agil y constante en las redes sociales de noticias relacionadas con la
Universidad.

23.



Patrimonio e Infraestructuras

Lineas de actuacion en materia de Patrimonio e Infraestructuras

>

>

>

>

>

Qeneral

(A'lo largo de todo el mandato, excepto aquellas acciones en que se especifique una duracion concreta)

Seguimiento y resolucién de cuestiones relativas al registro del patrimonio de la UVa, hoy
pendiente en algunos casos.

Mantenimiento, adecuacién y mejora de los edificios, espacios existentes en los distintos
campus de la UVa. No hay que olvidar que en general el conjunto inmobiliario de la Universidad
no es de construccion reciente.

Apuesta decidida por la sostenibilidad medioambiental en un sentido amplio, y en especial con
todo lo referente a materia energética.

Revisién de los convenios actualmente existentes que suponen cesidn de uso de espacios de la
UVa con el objetivo de racionalizar y rentabilizar su explotacién con especial atencién a los
casos del Edificio Numancia en Soria, el CEREMEDE en Valladolid y los CETECE e ITAGRA en
Palencia

Redaccidén y aprobacién de un Protocolo de Acoso integrado para la totalidad de la Comunidad
Universitaria, sobre la base de los dos existentes en la actualidad.

Por Cornpus:
\/ alladolid

'

Presentacion de alegaciones al Plan General de Ordenacidn Urbana de Valladolid, con el obje-
tivo de obtener el mayor y mejor aprovechamiento de las distintas fincas urbanas propiedad
de la UVa (ya realizado en el 12 semestre.)

Redaccidon de un Plan Director del Campus, a través de la convocatoria de un Concurso de
Ideas de dmbito nacional, que proporcione las lineas de actuacion futura en lo referente a
ordenaciéon de usos, mejora la imagen y la presencia urbana de la institucién, racionalice los
espacios existentes y proponga las intervenciones a realizar (42 y 52 semestre)

Integracion en el Campus de los centros periféricos, para ello se iniciara un proceso de obten-
cién de informacion de las necesidades actuales, con el objetivo de disponer de un programa
de usos de los centros afectados a fin de promover un Concurso Internacional de Ideas que
conduzca en ultimo término a la redaccidn de los proyectos técnicos necesarios (42 semestre,
a final de mandato)

Completar la red de calor actualmente existente, con servicio desde la central térmica de
biomasa ubicada en el Campus Miguel Delibes. Con ello se dard servicio a los edificios y
centros que hoy no estan integrados en el DH. De manera inmediata la Casa del Estudiante, La
Biblioteca y el conjunto Conde Ansurez (19, 29, 32 y 42 Semestre).

Acometer la renovacién del conjunto “Ruiz Hernandez” estudiando los diferentes modelos
para ellos, para ello se ha presentado ante el Ayuntamiento de Valladolid una alegacidn al Plan
General de Ordenacidn Urbana de Valladolid. (32 semestre a final de mandato)

24.



v Continuar con las obras de la Escuela de Ingenieros Industriales en la antigua Facultad de Ciencias siguiendo
el Plan de etapas previsto. En este sentido cabe sefialar que ya ha entrado en servicio el Aulario en el curso
2018-2019 (Todo el mandato)

v Constitucion de un Consorcio del Castillo de Portillo que permita la obtencién de fondos para el manteni-

miento y restauracion por fases del mismo. (32 semestre a final de mandato)

Ealencia

P

Plan integral de rehabilitacién y mejora del campus con especial atencién a las nuevas necesidades vy al
deterioro sufrido por las instalaciones a lo largo del tiempo. En este sentido el presente afio 2019 va a
suponer una primera serie de intervenciones, como la préxima a realizar en el edificio “D” o las previstas
en los distintos lucernarios. (22 semestre a final del mandato)

Construccion de la red integral de calor del Campus, utilizando la biomasa como fuente de energia. Con
ello se dara servicio a la totalidad de los edificios existentes (42, 52 y 62 semestres)

Segovia

S

Terminacion de las obras de construccidon de la 22 Fase del Campus Maria Zambrano y puesta en servicio
de todo el conjunto. (12, 22 y 32 semestre)

Resolucidn de la modificacion puntual del Plan General de Ordenacion Urbana de Segovia conducente a la
delimitacion de la parcela propiedad de la UVA que afecta al Campus Maria Zambrano (22 y 32 semestre).

Estudio de resolucidn del régimen de copropiedad actualmente existente de la parcela en que esta edifica-
do el conjunto Santiago Hidalgo en el caso histérico de la ciudad. (32 y 42 semestre)

Redaccién del Proyecto Técnico y realizacion de las obras de la 32 Fase del Campus que comprenden: la
adaptacion de la nueva UAT, la cafeteria, las obras de urbanizacién del entorno, asi como la realizacién de
la primera fase de la instalacién de una pista polideportiva.

Soria

Construccion y puesta en marcha del edificio 1+D+l en el que se incorporan las mas altas prestaciones de
eficiencia energética. (12, 29, 32 y 42 semestre)

S




Commpus de Palencia

Las Lineas de actuacién siguientes se han elaborado en los meses de febrero y marzo de 2019 y contemplan
medidas que se consideran necesarias. En la medida de lo posible se intentan consensuar con los Campus de
Segovia y Soria. Estan ordenadas por temas y se ha tratado de establecer la dimensidon temporal de las
mismas.

A) Actuaciones generales en el Campus de Palencia.

1.0bras y reformas
—Acometer las reformas necesarias en el Edificio D que se encuentran pendientes.

Realizacidn de algunas reformas de mejora de la accesibilidad en el aulario y alguna zona de despa-
chos.

—Distribuir espacios en el edificio del aulario y realizar reasignaciones en los antiguos con el objetivo de
optimizar recursos.

—Asignacion de espacios a investigadores a través de la intensificacién del convenio con el centro de FP
de Vifialta y sus laboratorios.

__Realizacion de obras en el LTI para mejora y para instalacion de nuevos equipos

2.0tros

—Estudio del desarrollo de un convenio con el Ayuntamiento de Palencia con el fin de conseguir apoyo
financiero.

—Estudio del desarrollo de una nueva firma de convenio con la Diputacidn.

—Estudio con el Colegio de Abogados de Palencia del establecimiento de convenio para actividades de
formacion.

—Firma de convenio con la Escuela Castilla, dependiente de la Junta de Castilla y Ledn para reserva de
plazas del albergue para investigadores visitantes.

—Estudio de convenio con los padres Barnabitas para la utilizacién de una residencia para profesores e
investigadores visitantes.

—Canalizacidn de la fusidn solicitada por las Facultades de Comercio y Ciencias del Trabajo ante los érganos
pertinentes.

B) Actuaciones en materia de personal docente e investigador.
1. Realizar acciones que permitan atracciéon de talento a través de la captacién de investigadores con
becas posdoctorales senior.
2. Facilitar la creacidn y grupos de investigacion interdisciplinares.
3. Mantener la comunicacién fluida con las direcciones y decanatos de los centros que conforman el
Campus a través de reuniones periddicas en las que puedan trasladarse las peticiones de los centros.

C) Actuaciones en materia de personal de administracion y servicios.
- Revisar y ajustar el sistema de cita previa y mejorar clara y decididamente la atencidon al alumnado.
- Mejorar la comunicacidn con servicios centrales.

D) Actuaciones en Estudiantes.
Mejorar la comunicacién con los estudiantes a través de sus representantes.




Compuss de Segovia

El Campus de Segovia se identifica por una serie de caracteristicas diferenciadoras que hemos alimentado en los
6 afios de existencia de la nueva sede, y en todo el tiempo de trabajos acumulados en los diferentes periodos de
la historia de los estudios impartidos en la ciudad de Segovia. En los primeros meses del curso 2019-2020, el
Campus se va a dotar de nuevos espacios y mas modernas instalaciones. En este curso 2018-2019 hemos descri-
to un argumentario dirigido a mostrar a nuestros potenciales nuevos alumnos las ventajas de matricularse en
alguna de las titulaciones del Campus Maria Zambrano de la Universidad de Valladolid en Segovia.

Apoyo a nuestro profesorado:
Apoyo a la estabilizacién y promocidn de los Profesores del Campus de Segovia.

Apoyo a las actividades de los diferentes Centros que integran el Campus, como a los Departamentos que
imparten docencia en el Campus de Segovia: seminarios, congresos, actos de lectura de tesis, concursos de
plazas, etc.

Apoyo al alumnado:
Fomentar la implicacidn de nuestros estudiantes y ex alumnos UVa del Campus
Crear una base de datos de ex alumnos, vinculada a la de ALUMNI de la UVa, pero propia del Campus.

Promover investigaciones centradas en estudios que recojan la opinidn del alumnado, alumnas y alumnos y ex
alumnado UVa, para conocer motivaciones, expectativas y opiniones sobre los servicios UVa y sus necesidades.

Obras y reformas:
Inicio de equipamiento de la segunda fase del Campus, conforme a una priorizacién de necesidades.
Continuar las conversaciones con el Ayuntamiento de Segovia para realizar la posible permuta de terrenos para
desarrollar la tercera Fase del Campus.
Planificacion de unas instalaciones deportivas para el Campus.

Completar el equipamiento de la Segunda Fase del Campus atendiendo al programa de priorizacidn de necesi-
dades previamente definido.

Busqueda de apoyos financieros en instituciones:

Buscar la implicacion en forma de aportaciones econémicas de otras instituciones dado que las nuevas instala-
ciones del Campus pueden aportar espacios Utiles también para la actividad educativa y cultural en la ciudad y
en la provincia.

Mejora de la comunicacidn:
Mejorar la comunicacidn interna y externa del Campus.
Fomentar una mejor comunicacion entre los diferentes servicios administrativos.
Reforzar una cultura de pertenencia a la Institucién.
Mantenimiento de una comunicacion continua intercampus, conjuntamente con los restantes Campus.

Crear protocolos que permitan recoger de una manera mas sistematica y ordenada todas las propuestas que
se realicen dentro del Campus.




Cavmpus de Segovia

rofundizar en la buena relacidon con los medios de comunicacion locales.
— Labor de extension de la imagen UVa en el Campus

)

— Instalar photocalls que puedan contribuir a la comunicacién en el Campus.
— Crear merchandising del campus.

— Sistematizar los protocolos de visitas a institutos y otros eventos. Promover que la web del campus incluya un
virtual tour por el campus/ciudad y un vinculo o informacién de la ciudad.

— Mantener y ampliar las buenas relaciones con instituciones y entidades.

— Mejorar la informacién del Campus en la web.

— Potenciar la realizacion de material audiovisual para el Campus.

Aprovechar el potencial de la biblioteca del Campus y la generacidn de actividades que mejoren el bienestar y

la calidad del trabajo en el Campus

Impulsar mas actividades en la Biblioteca del Campus, incluyendo la coordinacidn de exposiciones.
Fomentar la calidad de vida universitaria y promover buenos habitos medioambientales.

Involucrar al personal administrativo de los diferentes servicios, personal de biblioteca, secretarias y especial-
mente a los conserjes en alguna dinamica de focus group para valorar su vision y darles también a conocer la
actividad del PDIy también a la inversa tratar de promover la comprensidon mutua de los trabajos que se reali-
zan.

Propuesta de nuevos estudios
Estudiar la posibilidad de ampliar la oferta de nuevos estudios.

Apoyar la oferta de semestre Internacional que se va a poner en marcha en el segundo semestre del curso
2019-2020.

Coordinacion con las actividades de Parque Cientifico y FUNGE

Impulso a la coordinacion de ambas entidades.

Ampliacion de servicios e instalaciones del Campus

— Avanzar en las acciones que afectan a la tercera fase del Campus abordando las obras y dotaciones previstas
para el curso 2019-2020, negociando con el Ayuntamiento de Segovia posibles permutas de edificios por
terrenos.

— Coordinar con el Vicerrectorado de Patrimonio e Infraestructuras las nuevas acciones con idéntica eficacia a la
gue se ha tenido en las obras de la segunda fase.

_— Apoyar iniciativas que puedan llevar a la creacién de una residencia de estudiantes/profesorado e instalacio-
nes deportivas que ahora son deficitarias y la futura cafeteria del campus como espacios de encuentro y convi-
vencia.

Coordinacion Intercampus.

L Contribuira la mayor coordinacidn de los Campus para conseguir un fluido intercambio de buenas practicas.




Cormppus de Soria

A) Actuaciones generales en el Campus de Soria.

En el proximo aio el Campus de Soria se enfrenta al reto de concluir las obras del nuevo edificio [+D+l, previsto
inicialmente para enero de 2020. La superficie construida asciende a 2.765 metros cuadrados y albergara tres
zonas diferenciadas: zona de aulario, zona de despachos y departamentos y zona de laboratorios de investiga-
cion.

En este sentido es imprescindible prever la equipacion inicial del mismo-en el entorno de dos millones de euros-
y la posibilidad de contar con apoyo financiero de las instituciones locales y regionales. Asi se ha recuperado la
normal relacién con las instituciones y debemos firmar convenios de colaboraciéon con Ayuntamiento de Soria en
breve e incrementar la presencia de la UVA en el Plan Soria. Este puede ser un modo de financiacién necesario y
posible.

También se estd trabajando en la relacién con la Federacion de Empresarios Sorianos (FOES) y Camara de Comer-
cio de Soria como instituciones que faciliten la consecucién de Catedras de Empresa que se afiadan a la de Caja
Rural de Soria.

En linea con la anterior el proyecto “ Soria, Ciudad Universitaria” en colaboracidn con la Diputacién y Ayunta-
miento de Soria debe implantarse para crear una marca reconocible que permita colaborar a las tres instituciones
en actuaciones transversales que permitan poner en valor un Campus de Soria que representa el 5%% de la
poblacién de la ciudad.

Es necesario distribuir espacios en el edificio nuevo y realizar reasignaciones en los antiguos con el objetivo de
optimizar recursos materiales y humanos.

La fusidn de las Facultades de Enfermeria y Fisioterapia en la nueva Facultad de Ciencias de la Salud debe ser otro
punto importante en el préximo afo. Realizados los trdmites administrativos falta por completar los procesos
electorales que lleven a un nuevo equipo decanal a la direccién del nuevo centro.

Entendemos necesario ya constituir el Consejo de Campus como érgano consultivo. Es una demanda muy
antigua y debe arbitrarse ya si es posible en coordinacién con otros Campus y sino de forma unilateral.

La Escuela Universitaria del Deporte, centro adscrito de la UVA, no parece tener grandes expectativas desde la
iniciativa privada. El Campus de Soria puede ser, en su caso, el nexo que permita incorporar estos estudios a la
oferta publica de la UVA.

B) Actuaciones en materia de personal docente e investigador.

En esta area se proponen varias lineas que resumimos a continuacion:
1-. Realizar acciones que permitan estabilizar y/o consolidar profesorado de forma permanente. En este
sentido se han propuesto becas predoctorales dentro del Plan Soria que podrian financiarse permitiendo
estabilizar y promocionar profesorado en areas o Facultades deficitarias.
2-. En relacidn al profesorado asociado se propone una coordinacion desde el Vicerrectorado de Soria. Una
vez realizadas las peticiones seria mas agil poder coordinarlas y realizar el seguimiento de la tramitacidn con
los Departamentos y el Vicerrectorado de Profesorado. Se evitarian asi las disfunciones habituales.
3-. Establecer un mapa de Grupos de Investigacion Reconocidos para poder coordinarse internamente y/o
con otros Campus.

C) Actuaciones en materia de personal de administracion y servicios.
Uno de los objetivos, ya en marcha, debe ser consolidar la plantilla de PAS que en el Campus de Soria tiene un

pAR




Comnpirs de Soria

bajo porcentaje de personal funcionario. Con la apertura del nuevo edificio [+D+l y su gestion deben redefinirse
tareas y funciones.

En la Unidad Administrativa Territorial deben realizarse también asignacién de competencias y redistribucion de
tareas que en algunos casos estan descompensadas. La relacidn de la UAT con las secretarias administrativas de
los centros debe mejorar evitando indefiniciones o lagunas que provocan un mal servicio a los alumnos. Es
importante revisar y ajustar el sistema de cita previa y mejorar clara y decididamente la atencién a los alumnos,
autentico eje de todas nuestras actuaciones.

También es necesaria una mayor comunicacién con servicios centrales y establecer cudl es el grado de competen-
cias y autonomia de las unidades territoriales que deberian coordinarse en todos los Campus.

D) Actuaciones en Estudiantes.

Incrementar su implicacion con el Campus mediante su inclusidon en el Consejo consultivo del mismo. Convocar a
reuniones a los Delegados y Subdelegados de todos los cursos de todas las titulaciones para escuchar regular-
mente sus peticiones. Esta medida se ha realizado con éxito este curso y pretende consolidarse en el tiempo
como forma de comunicacion fluida.

Mantener un horario semanal de atencidn a los alumnos sin necesidad de cita previa.

Incentivar la participacion de los alumnos en el area de voluntariado solicitando la realizacion de cursos y/o activi-
dades que permitan generalizar y mejorar las actuaciones existentes en esta materia a la vez que se les da
difusion.

Coordinar con otros Campus las actividades deportivas y las de extension universitaria en general buscando cola-
boraciones que transmitan una vision global de la UVA.

E) Funge y Parque Cientifico.

Disefiar una estrategia conjunta y complementaria de las actuaciones en el Campus de Soria buscando por un
lado rentabilizar los recursos materiales y humanos disponibles e implementar por otro las areas que no tienen
todavia presencia.

Estudiar con Parque Cientifico la posibilidad de gestién del nuevo edificio [+D+| del Campus de Soria.

En esta linea mejorar la comunicacién con FUNGE en relacién a la gestion de la Residencia Universitaria Duques
de Soria como factor decisivo en la estrategia UVA en Soria. También Implementar las acciones del area de
empleo funge en Soria.

F) Relaciones con la sociedad.

Aumentar la presencia del Campus en la sociedad soriana que permita obtener una comunicacion fluida con los
agentes sociales y Asociaciones explicando las labores del Campus de Soria y estableciendo lineas de comunicacién.
Mejorar la dotacién y desarrollo del servicio de medios audiovisuales que permite que se constituya ya como
pieza imprescindible de rios comunicacién. Consolidar la presencia de becarios de comunicacién e incrementar la
presencia en redes sociales.

Colaborar activamente con programas como la Universidad de la Experiencia invitandoles a participar en activida-

des culturales y de extension universitaria del Campus de Soria.




Compus de Soria

Relaciones Intercampus.

Fomentar mayor la implantacion y desarrollo de relaciones con los demas Campus desde la dptica de colabora-
cién material y humana buscando profundizar en el sentimiento a la UVA como universidad global con las peculia-
ridades de los cuatro Campus.

H) Otras Actividades.
Integrar y coordinar las acciones de responsabilidad social del Campus de Soria.

Potenciar y unificar la informacién general del Campus mediante formatos atractivos y de mas facil difusion.




Lineas de actuacion de |la Secretaria General

1. Coordinacidon y seguimiento de la accion del gobierno y elaboracion de las lineas
estratégicas.

Elaborar el orden del dia y el resumen de las reuniones de equipo.

Elevar las propuestas de actuaciones concretas a los Vicerrectores.

Elaborar el balance de actuaciones y del grado de cumplimiento del programa de gobierno.
Coordinar la elaboracion de las lineas estratégicas del equipo de gobierno y su temporizacion.

2. Objetividad, participacion y transparencia en la gestion.
— Desarrollar y actualizar el Portal de Transparencia.

. Mejorar la accesibilidad del Portal de Transparencia y presentar la informacién con incorpora-
cién de infografias y mapas de situacién.

— Profundizar en la politica de transparencia y rendicién de cuentas creando un clima institucio-
nal que favorezca la comunicacion de la estrategia de gobernanza y la participacion de la comu-
nidad universitaria.

- Crear el Portal de Participacién y Gobierno Abierto (PPGA) y potenciar su utilizacidon para
fomentar los mecanismos de democracia directa y el didlogo permanente y fluido entre la
comunidad universitaria y sus instituciones.

— Crear un espacio de participacion dentro del PPGA en el que se pongan en conocimiento de
toda la comunidad universitaria los proyectos normativos en tramitacion, para que se puedan
formular observaciones conforme al art. 133 LPAC.

- Incluir en el mismo espacio de participacidon un formulario de nuevas propuestas con el objeti-
vo de que la comunidad universitaria pueda hacer llegar nuevas propuestas e iniciativas.

— Actualizar permanentemente los contenidos del PPGA.

— Crear un Portal de Open Data, con publicacidn de varios conjuntos de datos en formatos reutili-
zables para que puedan ser utilizados libremente.

— Elaborar y desarrollar una politica de reutilizacién de la informacién de la UVa (OpenData UVa).

Secretaria General

— Publicar la agenda del Rector y de la Secretaria General, y crear y y gestionar el buzén del
Rector.

— Reordenar y cumplimentar los contenidos relacionados con la Secretaria General en el website
de la UVa.

— Crear el Boletin Institucional “Rubrica UVa”.

— Informar periédicamente de temas de interés para la comunidad universitaria a través del siste-
ma de mensajeria.

L— Publicar de manera abierta a toda la comunidad universitaria la documentacién y las actas de
los Consejos de Gobierno y del Pleno del Claustro.



3. Simplificacidn de la gestion universitaria.

— Implantar nuevos procedimientos en la sede electrénica.

— Disminuir la burocracia: profundizar en la simplificacion de los procedimientos e impulsar la modernizacién
administrativa para facilitar los tramites y disminuir el esfuerzo burocratico.

— Consolidar el catalogo de procedimientos, priorizar la secuencia de implantacién y rediseiar los procedimientos.
— Aprobar la normativa e implantar las actas digitales de drganos colegiados.
— Desarrollar y poner en funcionamiento el voto automatico en drganos colegiados.

— Desarrollar y poner en funcionamiento el voto electrénico para las elecciones a Juntas de Centro, a Direc-
tores y Decanos, y a Claustro y Rector.

— Revisar, actualizar y elaborar nuevos modelos de convenios de colaboracién.

L Elaborar una recopilacidn sistematica online de la normativa de la UVa que facilite la busqueda de
normas.

4. Impulso a la administracion electrdnica.

— Convertir el canal digital en el preferente para la relacién de los miembros de la comunidad universitaria
con su administracién, asi como el medio idéneo para que los empleados publicos desempefien sus labo-
res, mejorando asi la calidad de los servicios prestados y la transparencia en el funcionamiento interno de
la UVa.

— Sincronizar los procedimientos con el Sistema de Informacién Administrativa (SIA) de la Administracién
General del Estado, para facilitar la accesibilidad y la interoperabilidad.

Impulsar el expediente administrativo electrénico.

— Incorporar el sistema Cl@ve como instrumento de identificacidon del ciudadano a efectos de presentar
solicitudes.

— Elaborar el Reglamento de notificaciones y comunicaciones electrdénicas.
— Implantar el sistema de notificaciones electrdnicas en la UVa.

— Firmar el convenio GEISER (Gestidn Integrada de Servicios de Registro) con la Administracion General del
Estado, para la digitalizacién de la documentacion presentada por el ciudadano en las oficinas y posibilitar
el intercambio de registros en formato electrénico con otros organismos conectados a la plataforma Siste-
ma de Interconexién de Registros (SIR).

— Implantar el sistema GEISER en el servicio de registro.

— Crear las oficinas general y auxiliares de asistencia en materia de registro en sustituciéon del registro gene-
ral y registros auxiliares y dotarlas de medios técnicos.

— Elaborar el Reglamento del Registro electrénico general de la UVa.

L Desarrollar y mejorar el sistema de contratacién electrdnica.



5. Cumplimiento de la normativa de Proteccion de Datos.

— Impulsar el nombramiento del responsable de privacidad de la UVa y contratar los servicios del
Delegado de Proteccion de Datos (DPO).

—— Impulsar la colaboracién del responsable de privacidad con el Comité de Seguridad de la Informacion.

—— Elaborar una politica de privacidad de la UVa adaptada al Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD) y a la nueva Ley Orgdnica de Proteccion de Datos de Cardcter Personal (LOPD).

—— Realizar un inventario de todas las actividades de tratamiento de datos realizadas por la UVa: registro
de actividades de tratamiento (RAT).

—— Desarrollar un procedimiento para la incorporacién de nuevos tratamientos al RAT.

—— Publicar protocolos para que la proteccion de datos se respete en los diferentes ambitos: en mate-
ria de investigacidn, eventos, realizacién de practicas, videovigilancia, etc.

—— Desarrollar un aplicativo para la firma institucional del correo electrénico, que incorpore la politica
de privacidad.

—— Realizar una auditoria interna de todos los servicios informaticos de la UVa para comprobar el
cumplimiento de la normativa y proponer medidas correctoras.

—— Organizar charlas y cursos de informacién y concienciacién a toda la comunidad universitaria.

6. Fomento del debate en los drganos colegiados.

I— Realizar una prospeccién de los temas de interés e inquietudes de la comunidad universitaria y
propiciar su discusién en los drganos colegiados.

7. Impulso de las reformas reglamentarias necesarias para el buen funcionamiento

de la institucion.

Canalizar la modificaciéon y actualizacion de reglamentos cuando se presenten disfunciones.

Elaborar nuevos reglamentos cuando se aprecie una necesidad de regulacidon normativa en el ambito
de las competencias de la Secretaria General.

8. Potenciacion de la coordinacion del Servicio de las TIC con los servicios de apoyo

informatico y técnicos de los diferentes centros, departamentos e institutos.

—— Orientar los medios tecnoldgicos al servicio de una mayor eficacia y eficiencia en la gestién universitaria.
— Actualizar permanentemente las competencias digitales de toda la comunidad universitaria.

—— Facilitar la colaboracion en proyectos del Servicio de las TIC por parte de los técnicos informaticos de
los diferentes centros y departamentos:
» Ayudar en la puesta en marcha de la contratacion electronica.
»Estudiar las vulnerabilidades de los distintos sitios web de la UVa.

—— Implantar plenamente el Esquema Nacional de Seguridad (ENS).
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9. Reduccion de la externalizacidn de servicios, desarrollo de aplicaciones y alojamientos

informaticos.

Promover la progresiva reduccién de actividades externalizadas del Servicio de las TIC.

10. Elaboracion de estrategias para conocer hacia donde se debe hacer evolucionar el

entorno tecnoldgico de la gestion universitaria.

——— Elaborar una estrategia de transformacion digital, que detecte el escenario deseable y los recursos
posibles para alcanzarlo.

—— Promover la innovacion tecnoldgica como herramienta de la mejora continua del servicio publico.

—— Coordinar las acciones del Servicio de las TIC con las unidades tramitadoras, que constituyen la
palanca necesaria para hacer del cambio digital una realidad.

—— Adoptar medidas para mejorar las capacidades digitales mediante programas de formacién a
toda la comunidad universitaria.

—— Promover la generacidn de ideas y la creatividad en la busqueda de nuevas soluciones.

——— Estudiar nuevas herramientas de software y hardware, y elegir aquellas que modernicen y mejoren
el entorno tecnoldgico y el desarrollo de las aplicaciones propias de la UVa.

— Crear un Foro de Transformacion digital.
——— Establecer grupos de trabajo interdisciplinares en Big Data, Ciberseguridad, Internet de las Cosas
(loT) e Inteligencia Artificial (1A).

—— Crear un grupo de trabajo sobre tecnologia blockchain en la gestidén universitaria, para analizar y
desarrollar sus metavalores de trazabilidad, descentralizacidn, confianza y transparencia unido al
potencial de los smart contracts.

L Estudiar las posibilidades de desarrollo de chatbots conversacionales: servicios de atencion al
cliente automatizados.

11. Institucionalizacion de la responsabilidad social en la UVa.

—— Coordinar las acciones de los distintos servicios y unidades para la consecucién de la agenda de
desarrollo sostenible.

- Impulsar la elaboracién de un Cédigo Etico para la comunidad universitaria, con el objetivo de
promover actitudes éticas, democraticas y honestas en todas las facetas de la actividad académica
y la gestion universitaria.

— Potenciar la responsabilidad social con el fomento de los principios de igualdad, cooperacion,
sostenibilidad y respeto al medio ambiente, que estaran presentes en todas las decisiones de la
UVa.

. Introducir los valores medioambientales en todos los ambitos: gestidon de la institucién, docencia
e investigacion y proyeccién social.

L Actualizar la guia de Compra Publica Verde a la nueva Ley de Contratos del Sector Publico, para
integrar en los pliegos de contratacion cldusulas medioambientales.




11. Institucionalizacion de la responsabilidad social en la UVa.

—— Impulsar la elaboracién de una Memoria de responsabilidad social y medioambiental con caracter
bianual.

—— Promover e impulsar, en colaboraciéon con los Vicerrectorados correspondientes, acciones que incorpo-
ren actividades para la mejora de las condiciones de vida y del nivel de inclusion y cohesidn social de su
entorno, o para contribuir al desarrollo econdmico sostenible.

L Contribuir a concienciar a la comunidad universitaria sobre la responsabilidad social interna y externa a
la UVa.

12. Establecimiento de planes de actuacion concretos en los ambitos de igualdad.

— Realizar el seguimiento, coordinacion, facilitacion y dinamizacion de los trabajos de la Comisién de Igualdad.
— Elaborar el Il Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UVa.
— Realizar el seguimiento del Il Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la UVa.

—— Modificar el Protocolo de Prevencién y Actuacién frente al Acoso Sexual y Acoso por Razén de Sexo en el
Ambito de la Universidad de Valladolid, en su relacién formal y funcional con el Protocolo de Actuacién en
Materia de Prevencion e Inhibicidn del Acoso en el Ambito Laboral de la Universidad de Valladolid.

— Realizar el seguimiento, coordinacion, facilitacion y dinamizacién de los trabajos del Comité para la elabora-
cién del Plan de Igualdad de Empresa de la UVa.

— Elaborar el Plan de Igualdad de Empresa de la UVa.
—— Realizar el seguimiento del Plan de Igualdad de Empresa de la UVa.

—— Vigilar el cumplimiento del régimen juridico de la Unidad de Igualdad de la UVa, velando por la plena capacidad
de esta en el desarrollo de sus funciones.

- Consolidar progresivamente una estructura y financiacion de la Unidad de Igualdad acordes a las tareas y
funciones que tiene encomendadas.

13. Analitica y prospectiva de indicadores para posicionamiento en rankings.

— Analizar y caracterizar los mds importantes rankings nacionales e internacionales, de dmbito cientifico, académico,
institucional y generalistas.

— Publicar un portal web de informacién especifica sobre los rankings, su cometido y los resultados obtenidos.

— Organizar los diferentes criterios y parametros empleados por los diferentes rankings con el fin de obtener siner-
gias en la obtencidn de los indicadores.

— Estudiar la participacién en nuevos rankings anteriormente no considerados.

— Asistir y participar de manera activa en los congresos organizados por los rankings.

— Poner en funcionamiento el portal de OpenData.

— Generary publicar datos reutilizables para el portal de OpenData.

— Impulsar la participacién de la comunidad universitaria en el portal de OpenData para que se convierta en una
herramienta de informacién util para la sociedad.

— Coordinar las diferentes areas responsables de generar y proveer datos estadisticos y de ranking.

— Asistir al Gabinete de Estudios y Evaluacidn en las tareas relacionadas con los rankings universitarios.

— Consolidar y mejorar los contenidos ofrecidos en portales de transparencia, participacion y gobierno abierto.

L Elaborar informes sectoriales de mejora en funcidn de los resultados obtenidos en los rankings.




Gerencila

Lineas de actuacion en materia de la Gerencia

1. Perspectiva organizacional.

—— Se iniciard la definicion de las estructuras organicas en las que hayan de encuadrarse los
diferentes puestos de trabajo del Personal de Administracion y Servicios, en el marco de unida-
desy érganos administrativos definidos conforme a lo previsto en la Ley 40/2015, de 1 de octu-
bre, de Régimen Juridico del Sector Publico. El objetivo sera la mejora de la transparencia en la
asignacion de funciones y tareas, asi como la implementacion de estructuras flexibles que
permitan, por necesidades del servicio publico, un nivel significativo de transversalidad en la
asignacién de funciones y tareas, con caracter provisional o definitivo, dentro de procedimien-
tos agiles y plenamente respetuosos con los estatutos juridicos, administrativo o laboral, del
personal implicado. En este sentido, cualquier medida en esta materia serd objeto de la
preceptiva negociacion colectiva.

Se instrumentardan medidas de coordinacion en el desarrollo de las funciones y tareas de los
diferentes servicios, que, dentro del respeto al marco de competencias de los cargos académi-
cos correspondientes, permitan un funcionamiento de la administracién universitaria basado
en reglas organizativas comunes y publicas para el conjunto de la comunidad universitaria. En
este contexto, las propuestas de modificaciones de las relaciones de puestos de trabajo debe-
ran ser objeto, en lo sucesivo, de un analisis multidisciplinar en el marco de las estructuras de
coordinacion que se implantaran progresivamente.

L Se promoveran las modificaciones normativas que vinculen la implementacién de la adminis-
tracion electrénica con las previas racionalizacién y simplificacion de los procedimientos afecta-
dos, en el marco de estructuras organicas adaptadas, en la mayor medida posible, a este fin
institucional.

2. Gestion de recursos humanos: el ambito comun a Personal de Administracion
Servicios funcionario y laboral.

—— Se elaborarad y aprobara, en su caso, la normativa sobre funcionarizacidn de puestos actualmen-
te desempefiados por personal laboral, teniendo en cuenta los acuerdos ya alcanzados con la
parte social, y con base en la equivalencia funcional con las escalas ya existentes en la UVa. Su
implementacion se iniciard con caracter inmediato, de cara a que las primeras convocatorias
sean publicadas en el ultimo trimestre de 2019.

—— Se promoveran modificaciones regulatorias tendentes a que, en el marco de una programacion
plurianual, el cumplimiento de la jornada de trabajo sea compatible al maximo con la concilia-
cién de la vida personal, familiar y laboral, con el objetivo institucional de que no deba conti-
nuar, con caracter general, después de las 18 horas; actuacion en linea con los contenidos del
Acuerdo de la Mesa de Negociacidn de la Universidad de Valladolid, aprobado por el Consejo
de Gobierno del 26 de septiembre de 2018.

L Seelaboraray aprobard, en su caso, previa negociacion colectiva, la regulacion del teletrabajo,
de conformidad con el Acuerdo de la Mesa de Negociacién de la Universidad de Valladolid
antes citado. En este marco regulatorio, con garantia de la prestacién del servicio publico y del
equilibrio presupuestario, se podran incluir medidas complementarias de reduccion razonable
de la parte presencial de la jornada de trabajo, preparatorias de la jubilacién por edad, que
incentiven no retrasarla.
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3. Gestion de recursos humanos: el ambito especifico del Personal de Administracion y

Servicios con vinculo funcionarial.

—— Se elaborard y aprobard, en su caso, previa negociacion colectiva, la normativa especifica de la UVa
para el desarrollo de la carrera profesional horizontal en el marco legal estatal y autondmico en vigor.

—— Se continuara o, en su caso, se efectuara inicialmente el andlisis y la definicion de funciones y tareas
de los distintos grupos o agrupaciones de puestos de trabajo, en el marco de las correspondientes a las
diferentes escalas, y de la elaboracién de un catadlogo de puestos tipo de personal funcionario de
administracién y servicios, teniendo en cuenta la definicidén ya enunciada de las estructuras orgdnicas
de los diferentes servicios y unidades. Se tenderd a una delimitacidén de funciones y tareas compatible
con su desarrollo en diferentes ambitos organicos. Todo ello, previa la preceptiva negociacion colecti-
va.

L Enel marco regulatorio basico de la implementacidn del teletrabajo, y con plena garantia de la presta-
cién el servicio publico y del equilibrio presupuestario, se promoveran medidas complementarias de
reduccidén razonable de la parte presencial de la jornada de trabajo, preparatorias de la jubilacion por
edad, que incentiven no retrasarla. Se negociara con la parte social cualquier iniciativa en esta materia.

4. Gestion de recursos humanos: el ambito especifico del Personal de Administracion y
Servicios con vinculo laboral.

—— Se abordard la negociacién del lll Convenio colectivo aplicable a este personal, en linea con una
mejora equilibrada, tanto de sus condiciones de trabajo, como de la prestacion del servicio publi-
co.

———  Sin perjuicio de la regulacidon acordada en convenio colectivo, se abordara la negociacién de las
materias incorporadas en el Reglamento por el que se regula la jornada, el horario, las vacaciones,
los permisos y las licencias del personal de administracion y servicios de la UVa. Todo ello en la
direccién de determinar una regulacion propia del ambito de las relaciones laborales.

L Ladefinicion de estructuras organicas de las diferentes unidades tendra un reflejo progresivo en la
relacién de puestos de trabajo, redundando en mejoras significativas de la eficacia y la eficiencia
en el desarrollo de sus tareas. Esta linea de actuacién sera objeto de la necesaria negociacién
colectiva.




Universidad deValladolid

En coherencia con el valor asumido de la igualdad de género, todas las denominaciones que en este
documento hacen referencia a cargos unipersonales y se efectuan en género masculino, cuando no
hayan sido sustituidos por términos genéricos, se entenderdn hechas indistintamente en género

femenino, segun el sexo del titular que los desemperie.



