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Titulo:

Las actividades de extension del sector orquestal espafiol: el caso de la Orquesta Sinfonica de
Castilla y Leon (OSCyL)

Resumen:

El presente trabajo aborda el papel actual de las orquestas sinfonicas y, en particular, el modo en
que estas instituciones han ampliado sus funciones tradicionales hacia nuevas formas de accioén
cultural. Dejando atrés la tradicional concepcidn de las orquestas sinféonicas como instituciones
vinculadas casi en exclusiva a la interpretacion musical en salas de concierto, este trabajo
demuestra que hoy en dia se encuentran en un proceso de transformacidon que incluye la
diversificacion de actividades, la ampliacion de publicos y el desarrollo de programas de
extension de caracter educativo y social.

La metodologia combina un marco tedrico sustentado en el analisis economico de las instituciones
culturales y en la revision de la literatura cientifica, con un estudio empirico centrado en el sector
orquestal espafiol. En este contexto, se presenta como caso de estudio la Orquesta Sinfonica de
Castilla y Ledn (OSCyL), cuyo analisis permite identificar de manera concreta los mecanismos
de extension que caracterizan su labor. El trabajo se detiene en dos ejes principales: el Area
Socioeducativa y la OSCyL Joven, ambos concebidos como ejemplos paradigmaticos de la
evolucion de la funcion orquestal mas alla del escenario.

Los resultados confirman que estas iniciativas responden tanto a tendencias sectoriales como a
necesidades locales, y evidencian el papel de la OSCyL como referente en la modernizacion del
sector. Asimismo, el estudio propone posibles metodologias y estudios contrafactuales que
permitirian evaluar la efectividad y la eficiencia de las actividades de extension, sentando asi las
bases para futuras investigaciones con un enfoque empirico mas amplio.

En definitiva, el trabajo ofrece un diagnostico inicial sobre la renovacion de las orquestas
sinfonicas en Espafia, destacando su potencial como agentes de innovacion cultural y social, y
planteando su relevancia dentro de las politicas culturales publicas contemporaneas.

Palabras clave:

Orquestas sinfonicas, actividades de extension, politicas culturales, OSCyL, innovacion
sociocultural.



Title: The extension activities of the Spanish orchestral sector: the case of the Orquesta Sinfénica
de Castilla y Leon (OSCyL)

Abstract:

This paper examines the current role of symphony orchestras and, in particular, how these
institutions have extended their traditional functions to new forms of cultural action. Leaving
behind the traditional conception of symphony orchestras as institutions linked almost exclusively
to musical performance in concert halls, this work demonstrates that today they are in a process
of transformation which includes the diversification of activities, The expansion of target groups
and the development of educational and social extension programmes.

The methodology combines a theoretical framework based on the economic analysis of cultural
institutions and the review of scientific literature, with an empirical study focused on the Spanish
orchestral sector. In this context, the Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon (OSCyL) is presented
as a case study. The work is based on two main axes: the Socio-Educational Area and the OSCyL
Joven, both conceived as paradigmatic examples of the evolution of the orchestral function
beyond the stage.

The results confirm that these initiatives respond to both sectoral trends and local needs, and show
the role of OSCyL as a reference in modernizing the sector. The study also proposes possible
methodologies and counterfactual studies that would make it possible to assess the effectiveness
and efficiency of outreach activities, thus laying the foundation for future research with a broader
empirical approach.

In short, the work offers an initial diagnosis on the renewal of symphonic orchestras in Spain,
highlighting their potential as agents of cultural and social innovation, and raising their relevance
within contemporary public cultural policies.
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Symphony orchestras, extension activities, cultural policies, OSCyL, socio-cultural innovation.
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INTRODUCCION

(En qué consiste la labor de una orquesta sinfonica? De un tiempo a esta parte esta sencilla
pregunta se ha convertido en una reflexion generalizada que ha provocado que gran parte de un
sector tradicional como el de la musica clasica y, en concreto, las orquestas sinfonicas, amplie sus
miras, aumente su alcance y diversifique su actividad. Hoy en dia, una orquesta sinfonica ya no
tiene como Unica y exclusiva actividad la puesta en escena de su talento musical en un recinto
cerrado para un publico cultivado y critico que atentamente espera para aplaudirles. Hoy en dia,
una orquesta sinfonica sale de las salas, explora otras actividades, incluye a otros publicos, forma

canteras. Hoy en dia, una orquesta sinfonica se moderniza.

Es por ello por lo que el objetivo principal de este trabajo es estudiar las actividades de
extension de las orquestas sinfonicas. Para ello se parte de un marco tedrico que fundamenta la
investigacion mediante un anélisis econdmico de este tipo de instituciones culturales y una
revision de la literatura cientifica existente. Después, el punto de mira se dirige y aproxima
exclusivamente al estado del sector orquestal en el territorio espafiol; caldo de cultivo en el que
se encuentra la Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon, protagonista del caso de estudio concreto
desarrollado en este trabajo. De esta orquesta, tras una introduccion general, se han estudiado
especialmente sus actividades de extension, ofreciendo datos que sustentan el analisis desde una
perspectiva cientifica y no meramente descriptiva para poder, finalmente, adelantar el
planteamiento de posibles estudios contrafactuales en torno a la efectividad y la eficiencia de estas

actividades de extension.

De esta manera, la realizacion de esta investigacion se justifica en el interés de explorar
como un sector habitualmente tildado de tradicional o cldsico ha afrontado un proceso de
renovacion, replicando modelos de éxito a lo largo de todo el mundo, y cémo esa innovacion ha
sido aplicada en Espaiia y, en particular, en Castilla y Leon. En cierto modo, podriamos considerar
que lo redactado en las paginas que siguen aspira a ser una especie de diagnostico de situacion
que sirva para poder, en un futuro, evaluar las politicas culturales ptiblicas relativas a este sector
que en nuestro territorio se desarrollan. De ahi que la investigacion se haya planteado como un
cuerpo teodrico, comparativo, complementado con un analisis de datos especificos del caso
seleccionado, para, a la postre, proponer dos metodologias diferentes y adaptadas a cada una de
las dos grandes actividades de extension de la Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon -un proyecto
concreto de su Area Socioeducativa y la OSCyL Joven- que permitan verificar o demostrar

econométricamente el impacto de estos proyectos sobre sus beneficiarios.

Finalmente, el trabajo se estructura en cuatro capitulos ademas de la introduccién y las
conclusiones. El primero, tal y como se ha comentado mas arriba, aborda el analisis econémico

de las orquestas sinfonicas y la situacion del sector orquestal y sus actividades de extension,
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cerrando asi un marco teodrico que establece las bases del estudio. El segundo capitulo se dedica
concretamente al sector orquestal espafiol, estudiando tanto la oferta como la demanda del
mercado sinfonico espanol, las instituciones y la dimension del sector y las orquestas con
actividades de extension. El tercer capitulo se centra en el estudio de caso, la OSCyL, relatando
su trayectoria institucional, analizando su actividad musical prioritaria y sus principales
actividades de extension: el area socioeducativa MIRADAS y la OSCyL Joven. Finalmente, el
cuarto capitulo se dedica a diferentes planteamientos de evaluacion de estas actividades de

extension, pudiendo asi establecer unos analisis evaluativos de este tipo de politicas culturales.
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1. MARCO TEORICO: ANALISIS ECONOMICO DE LAS ORQUESTAS
SINFONICAS

1.1. La economia de las orquestas sinfénicas

La inequivoca pertenencia del sector orquestal a las artes escénicas y musicales
condiciona, de manera intrinseca su analisis; motivo por el cual resulta pertinente comenzar este
capitulo dedicando un espacio mas general a la economia de las artes escénicas. En el caso
concreto de las orquestas sinfonicas, su pertenencia a este sector no solo deriva de su naturaleza
escénica, sino también de su estructura organizativa, sus modos de producciéon y su modelo
econdmico, que reproducen a gran escala muchas de las dinamicas generales de las artes

escénicas.

Cabe, de partida, tratar de ajustar el término de artes escénicas, para situar bien el ambito
de referencia en el que se enmarca todo este trabajo. De particular interés en este sentido resulta
el ejercicio interpretativo que realiza Octavio Rivera, para desengranar las definiciones del
concepto de “artes escénicas” (Rivera Krakowska, 2009). En ¢l recoge la definicion, de nueva
inclusion, que la tercera edicion del Diccionario del teatro de Patrice Pavis ofrece acerca de dicho

concepto:

“Las artes escénicas estan ligadas a la presentacion directa, no diferida
o recibida a través de un medio de comunicacion, del producto artistico.
El equivalente inglés (performing arts) traduce adecuadamente la idea
fundamental de estas artes escénicas: son «conformadas», creadas
directamente, hic et nunc, para un publico que asiste (a) la
representacion: el teatro hablado, cantado, bailado o mimado (gestual),
la danza, la pantomima y la 6pera son los ejemplos mas conocidos. No
tiene ninguna importancia la forma del escenario, ni la relacion
escenario-sala (relacion teatral); 1o que cuenta es la inmediatez de la
comunicacion al publico a través de los performer* (actores, bailarines,

cantantes, mimos, etc.)” (Pavis, 1998, p. 54).

Aunque traducido en 1998 al espafiol, este texto de 1996, en su original en francés, recoge

perfectamente la idea fundamental de las artes escénicas: un espectaculo en vivo que se agota en

el momento de la representacion'. En este sentido, las orquestas sinfonicas representan uno de los

U “Cultural goods may be capital or durable consumer goods — a picture in a museum, a DVD (digital
video disk) — and they yield a flow of services over their life-time, others, especially the performing arts,
exist for only a particular time span” (Towse, 2011, p. 1).
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ejemplos paradigmaticos de las artes escénicas, ya que su actividad se fundamenta precisamente
en la ejecucion en vivo y en la irrepetibilidad de cada concierto. Su esencia radica en la
experiencia compartida entre intérpretes y publico, en un espacio y un tiempo concretos, donde
la interpretacion musical adquiere un valor unico e imposible de reproducir en idénticas
condiciones. Asi, cada actuacion constituye no solo un acontecimiento artistico singular, sino
también un acto comunicativo y social que se consuma en el instante mismo de la representacion.
Ademas, el caracter efimero del hecho musical orquestal se refuerza por el hecho de que cada
interpretacion, aunque parta de la misma partitura, es un producto artistico diferente condicionado
por la acustica de la sala, el trabajo colectivo de los musicos y las decisiones interpretativas del

director.

A partir de ahi podrian establecerse diferentes acotaciones del sector: una tematica (teatro,
musica, danza/lirica); una estructural (infraestructuras escénicas, agentes ¢ instituciones, mercado
laboral) o una que diseccione el mercado laboral en si mismo (acreditado, en acreditacion, basico,
demanda). No obstante, podemos encajar facilmente todos estos conceptos en una representacion

basica desde el punto de vista econémico: una oferta compuesta por tres componentes (talento,

Representacion basica de los componentes del
mercado de las Artes Escénicas y Musicales

O\ R

Qerta / k Demany

Fig. 1: Representacion basica de los componentes del mercado de las Artes Escénicas y Musicales.

MEG UVA, elaboracion propia.

creacion cultural e infraestructura) y una demanda (Fig. 1). Para que entre ambas exista una
interrelacion constante es necesario afadirle a la oferta un paso previo, relacionado con la
financiacion, que permita la produccion de un espectaculo y un paso posterior, relacionado con la
promocion, que acerque tales espectaculos al piblico. En el caso de una temporada sinfonica, este
proceso abarca desde la planificacion artistica -seleccion de repertorios y solistas invitados- hasta
la comunicacion con el publico abonado y potencial, elementos esenciales para sostener la

actividad de la orquesta.
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Dentro de este engranaje es fundamental detenerse a observar minuciosamente todos los
componentes y particularidades tanto de la oferta como de la demanda porque constituyen,

inevitablemente, las reglas del juego en el que se van a mover las orquestas sinfonicas.

La oferta ha de ser entendida desde tres puntos de analisis: los componentes del bien

escénico -a los que se ha hecho referencia-; los costes y las politicas de precios; y, la financiacién.

Comenzando por los componentes del bien escémico, es facil discernir que la
combinacion de los tres componentes (talento, creacion cultural e infraestructura) genera un bien
o producto peculiar en si mismo. Esto es asi porque los tres componentes necesitan de elementos

extraordinarios para que su suma derive en un producto de calidad.

El talento, que podriamos dividir en cuatro grandes secciones -estrellato, profesional,
amateur y hobby-, representa el bruto mas importante. Sin él, sin la habilidad para poner en
marcha el hecho cultural mas basico, no podriamos entender la expresion artistica. En el &mbito
orquestal, este talento se materializa en la conjuncion de instrumentistas altamente especializados,
muchos de ellos seleccionados mediante audiciones internacionales, y en la figura del director
titular, cuya vision artistica define la identidad sonora de la orquesta. Este talento, ademas, se ve
afectado por la particular forma de organizacién que se genera en las artes escénicas: las
compaiiias artisticas, entendidas como cualquier forma de organizacion colectiva aplicable a
cualquiera de las manifestaciones o posibilidades artisticas que se engloban en el marco de las
artes escénicas y musicales. A su vez, estas compaiias adquieren diversas formas juridicas -que,
en el caso de las orquestas, seran tratadas mas adelante- como son las compaiiias ptblicas y las
compaiiias privadas -estas ultimas acogen diversas formas también de funcionamiento: el
rentseeking, el trabajo freelance o autonomo y los diferentes tipos de organizaciones no

lucrativas-.

No obstante, mas alla de los propios ejecutores del hecho cultural en bruto -lo que

podriamos reconocer como artistas-, tenemos también otras figuras fundamentales dentro de este

componente que es el talento: la organizacion o coordinaciéon de la produccion escénica -que va
a enlazar directamente con el filiére (produccion cultural + cadena productiva)-; la programacion
artistica -generalmente recogida en la figura de un gestor o gerente (en sus distintas variantes:
artistica, econdmica y administrativa) y que enlaza con la dotacion (infraestructura cultural +

repertorio)-; y, los facilitadores -esto es, los comisionistas o agencias de representacion y

distribucién que ejercen de primer contacto con la programacion artistica-.

El siguiente componente del bien escénico seria la creacion cultural, la cual ha de ser

entendida precisamente como la materializacion técnica del hecho artistico; esto es, lo que
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generalmente se engloba bajo la organizacion o la coordinacion de la produccion escénica.
Aunque mas arriba se indicaba que el talento es el bruto mas importante, como se anunciaba al
final del anterior parrafo, ese talento necesita de unos sectores especializados que ejecuten los
requerimientos técnicos y logisticos que permitan el desarrollo del espectaculo. En este sentido,
podemos encontrar dentro de este componente las figuras de técnicos de iluminacidn, sonido,
vestuario, decorados, documentacion, regiduria, montaje... lideradas generalmente por un
coordinador o jefe de produccion. Todo ello compone lo que se conoce como el filiere o sector

que auna la cadena productiva con la produccion.

Esta creacion cultural arrastra una serie de costes fijos, denominados costes hundidos,
que seran tratados en el apartado de costes y politicas de precios, pero que dependen también o
se relacionan con la propia dotacidon o infiraestructura. La infraestructura, el ultimo de los
componentes del bien escénico, ha sido una constante en el desarrollo del hecho cultural desde la
Antigiiedad. Si bien es cierto que hoy en dia numerosas manifestaciones artisticas recogidas en el
ambito de las artes escénicas y musicales pueden desarrollarse -o incluso han nacido- en la calle
o en el espacio publico, de manera generalizada, este tipo de expresion en vivo requiere de un
lugar fijo que se adecue a las condiciones y requisitos técnicos que seran puestos en

funcionamiento por los técnicos que conformaban el componente de la creacion cultural.

Esta infraestructura, puede ser entendida como una institucion cultural en si misma, por
lo que ha de estar gestionada por un programador, gestor o gerente. Esta figura es la encargada de
disenar el repertorio, que en el caso de las artes escénicas funciona por temporadas; labor
compleja, pues en ella se imbrican diversas exigencias o condiciones, individuales y especificas
de cada institucion. En el caso de las orquestas sinfonicas, estas exigencias incluyen factores como
la calidad acustica de la sala de conciertos, la disposicion del escenario para grandes agrupaciones
instrumentales y la programacion por temporadas, estructurada en torno a ciclos sinfonicos,

conciertos extraordinarios y giras. Es ilustrativa para esta situacion la metafora de la balanza en
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la que se enfrentan cuestiones esencialmente artisticas y cuestiones no esencialmente artisticas

(esto es, principalmente, cuestiones econdmicas y cuestiones ideoldgicas del propietario).

Por un lado, las cuestiones esencialmente artisticas, que son tedricamente las que priman

en el programador, tienden a priorizar una programacion novedosa y de calidad, que pueda ofrecer

La balanza de la programacion cultural

O
Novedad Asegurar audiencias
Calidad L.
Prestigio Problema principal vs. agente

No artisitico

<L L < _

Déficit financiero Déficit artistico

Fig. 2: La balanza de la programacion cultural. Elaboracion propia.

un prestigio a la institucion desde lo artistico. No obstante, en no pocas ocasiones, el programador
o gerente debe atender a las razones economicas que equilibren la balanza para no incurrir en un
déficit financiero ocasionado por la falta de ingresos. De esta manera, tiende a corregir
combinando una programacién mas atrevida con otra mas conservadora que asegure audiencias.
Ademas, puede darse la situacion en la que el programador, gerente o gestor -esto es, el agente-,
se encuentre ubicado en el organigrama jerarquico bajo la figura de un superior -el principal-. El
principal, dependiendo de la naturaleza de la institucion, puede tener unos intereses ideoldgicos
diferentes a los del propio agente, lo cual ocasiona una disparidad de criterios a la hora de llevar
a cabo la programacion cultural. Esto se conoce como el problema del principal y el agente,
aunque en ocasiones simplemente es una regla mas del juego a tener en cuenta, pues, por
definicion, el agente es el que ejecuta las ideas del principal o policy maker. Una profunda
inclinacion de la balanza hacia estas cuestiones no esencialmente artisticas puede provocar que la
institucion incurra en un déficit artistico: “although quality can be considered one of the main
goals to be achieved, maximising it is not always within managers’ reach [...] This may also be
due to government pressure, especially when these institutions are basically publicly funded”

(Gémez-Vega & Herrero-Prieto, 2019, pp. 235-236) 2. Por lo que, la situacion ideal, consiste en

2 Es interesante esta tltima afirmacion: “...especially when these institutions are basically publicly funded”,
porque se aleja de lo declarado por Baumol y Bowen: “Indeed, one can make a strong case to the effect that
interference by private patrons is far more frequent and poses a far more imminent threat than does
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encontrar el equilibrio entre ambas posturas, esencial y no esencialmente artisticas, con tal de
establecer una formula de éxito que no ponga en peligro la subsistencia de la institucion ni por

motivos financieros ni por motivos artisticos.

Una vez detallados todos los componentes escénicos, es necesario tratar los costes y las

politicas de precios.

Probablemente, lo mas estudiado por la literatura cientifica al tratar los costes de las artes
escénicas sea la cuestion de la enfermedad de los costes (Baumol & Bowen, 1966). Sin embargo,
antes de abordar lo teorizado por los economistas americanos, resulta de interés organizar
graficamente los principales grupos de costes de las artes escénicas (Fig. 3), pues puede
establecerse una escala de costes que van de mas fijos a més variables y viceversa y que se

relacionan respectivamente con el factor capital y el factor trabajo.

Principales grupos de costes de las artes escénicas

Costes de Costes de Costes de Costes de
dotacion produccion gestion funcién
Edificio Logistica Administracion Taquilla

Equipamientos Prod. técnica Marketing Gestidn de

Repertorio Decorador Programacion espectaculo

Costes fijjos / factor capital
Costes variables / factor trabajo

Fig. 3: Los principales grupos de costes de las artes escénicas y musicales.

MEG UVA, elaboracion propia.

En este diagrama o escala, observando los costes mas fijos, se percibe un elemento clave

a la hora de analizar los costes: los costes mas fijos son aquellos relacionados con la dotacion y

government control. [...] In such circumstances government support, instead of reducing the freedom of
the arts, can serve to increase it. We conclude, then, that there is little factual basis for the fear that control
would be an inevitable concomitant of government assistance” (1966, p. 375). Si bien es cierto, que los
mismos autores americanos matizan: “While government assistance may not circumscribe the freedom of
the arts in any direct sense, it can effectively dampen their vitality. If support is channeled exclusively to
old, established organizations, it can discourage experimentation and make for general stagnation” (1966,
p. 375). Cabe, no obstante, advertir que Baumol y Bowen s6lo mencionan “freedom” y “vitality”; mientras
que el estudio de Gomez y Herrero sintetiza indicadores més concretos en el término “quality”, al que,
ademas, le aplican un andlisis regresivo para determinar los factores externos que vinculados a cuestiones
socioecondmicas y de gestion interna afectan a las estrategias de programacion, por lo que es logico que
las aseveraciones puedan diferir, tanto por la propia diferencia de términos como por el contexto de la
investigacion.
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la produccién técnica; es decir, son costes fijos elevados y no recuperables que generan una
barrera de entrada importante -dando pie a la existencia de monopolios naturales- y que, de
manera general, por su propia naturaleza y la del bien escénico, condicionan fuertemente la
posibilidad de disfrutar de economias de escala en el sector. Estas condiciones, son caracteristicas
del problema de los costes hundidos. En las orquestas sinfonicas, estos costes se reflejan
especialmente en los elevados gastos de personal -derivados de plantillas estables que pueden
superar los 80 o 100 musicos-, en los honorarios de solistas y directores invitados y en la necesidad
de infraestructuras permanentes que cumplan con altos estandares técnicos y acusticos. Para hacer
frente a esta situacion, pueden buscarse soluciones -en ocasiones parciales- como las
coproducciones o alianzas, el desequilibrio de la balanza de programacion hacia la aseguracion
de audiencias, la subvencion directa por considerar a estas manifestaciones culturales como bienes
de mérito - “the advocacy of public support is made to rest ultimately on what might be considered
higher grounds, the «intrinsic valuey of artistic activity” (Baumol & Bowen, 1966, p. 370)- o la

busqueda de mejoras tecnologicas de produccion escénica.

No obstante, este tipo de soluciones son escasamente efectivas porque a los costes
hundidos se une el escaso aumento de la productividad experimentado por el sector de las artes
escénicas. Esta cuestion fue tratada por los economistas William Baumol y William Bowen en su
obra Performing Arts. The Economic Dilemma de 1966 y se ha extendido en la literatura cientifica
como la enfermedad de los costes. De hecho, indicaban que a pesar del aumento generalizado en
la productividad, el sector de las artes escénicas no habia compartido esa tendencia,
independientemente de las nuevas formas de presentacion de las artes escénicas al publico que se

habian desarrollado (Baumol & Bowen, 1966, p. 163).

Todo lo contrario sucede en una tipica industria manufacturera, lo cual evidencia la
particularidad de este sector, ya que, a pesar de tratarse de actividades trabajo-intensivas, la
productividad no ha cambiado: “if requires about as many minutes for Richard Il to tell his «sad
stories of the death of kings» as it did on stage of the Globe Theatre. [...] no one has yet succeeded
in decreasing the human effort expended at a live performance of a 45 minute Schubert quartet
much below a total of three man-hours” (Baumol & Bowen, 1966, p. 164). Del mismo modo,
interpretar una sinfonia de Mahler o Bruckner sigue requiriendo hoy el mismo niimero de
musicos, ensayos y duracion que hace un siglo, lo que ilustra claramente como la productividad

en el ambito orquestal apenas puede incrementarse sin comprometer la calidad artistica.

Aun asi, a pesar del indetectable cambio en la productividad, los salarios, en cambio, si
que han experimentado una subida, lo cual deberia conllevar que también el coste por espectaculo
aumentase del mismo modo (Baumol & Bowen, 1966, p. 169). Siguiendo la teoria econdémica,

deberian esperarse una relacion entre los costes y los precios, por ello, si los costes suben de
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manera sostenida, también los precios deberian subir al mismo ritmo. Sin embargo, tal y como
demuestran los autores americanos, esta consecuencia logica no es la habitual en el mercado de
las artes escénicas: “ticket prices have in general lagged behind costs of performance” (Baumol
& Bowen, 1966, p. 172). Para justificar esta disposicion negativa a aumentar los precios, los
investigadores ofrecen tres motivos basicos que pueden ser esperados: la no inclinacion de las
organizaciones artisticas individuales a subir los precios por motivos morales relacionados con la
doctrina del «precio justoy, el lugar de las artes en la jerarquia de las necesidades de compra de
los compradores y, por ultimo, las fuerzas o presiones competitivas (Baumol & Bowen, 1966, p.

172).

Todo ello lleva a que la provision publica mediante subvenciones directas genere una
dependencia que, ademas, no soluciona el problema a medio o largo plazo porque no es realista
solucionar con subidas de precios constantes el estrangulamiento sufrido entre productividad y
costes: “Nevertheless, we suspect that the long-run outlook for municipal support is not bright,
and that continued municipal taxation is a more likely prospect” (Baumol & Bowen, 1966, p.
349). En cualquier caso, para la enfermedad de los costes podrian teorizarse soluciones relativas
a la gestion de los costes -ya sean operativos, publicitarios o de repertorio, de nominas y de
contratos-; a las mejoras de productividad o de cambios técnicos -mediante festivales, grabaciones
u otras alternativas-; al fomento de los gustos -esto es, incidir sobre la demanda mediante la
formacion, aunque sea una cuestion mas a medio o largo plazo-; y, sobre todo, al manejo de los

precios.

Esta ultima solucion es de particular interés, pues enlaza directamente con la otra cuestion
a tratar en este segundo apartado de la oferta: las politicas de precios. Aunque, antes de nada,
cabe establecer que el manejo de precios como solucion se enfrenta a las dificultades de los abonos
de temporada -por ser la forma habitual de venta- y a la posible pérdida de espectadores; pero
también es justo indicar que ante ellas surgen algunas alternativas aplicables antes de recurrir a
las politicas de precios. Esto es especialmente relevante en el caso de las orquestas sinfonicas,
donde los abonos constituyen la principal fuente de ingresos propios y la herramienta fundamental
de fidelizacion del publico, al mismo tiempo que condicionan las estrategias de precios
individuales para cada concierto. Estas posibles alternativas son, en primer lugar, la

discriminacion de precios -esto es, el planteamiento de una estrategia, habitual particularmente

en las orquestas sinfonicas (Seaman, 1987), por la cual un mismo espectaculo tiene diferentes
rangos de precios que pueden estar establecidos de partida (discriminacion de precios estatica) o
fluctuar, ajustdndose de manera continua y automatizada, en funcion de la demanda, la oferta y el
comportamiento del consumidor (discriminacion de precios dindmica)- y, en segundo lugar, la

creacion de bienes de club -bienes excluibles y no rivales que garantizan un servicio diferenciado
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y que conllevan un sobrecoste (ejemplo de ello en las artes escénicas pueden ser los conocidos

meet&greet)-.

Con todo, a pesar de estas soluciones, lo mas habitual en el mercado de las artes escénicas
y musicales es que las politicas de precios de las instituciones culturales giren en torno a tres

cuestiones: la dicotomia taquilla-caché; la intervencion de los precios en funcion de los gustos del

consumidor; y, la aplicacion de politicas culturales dirigidas a la subvencion de la oferta o el

fomento de la demanda. De nuevo, nos encontramos que estas politicas de precios tienen sus

ventajas y sus inconvenientes, pues, en cierto modo pueden permitir la subsistencia economica,
pero, tal y como qued6 patente en la balanza de la programacion artistica, estas medidas también
pueden provocar un déficit artistico a causa de la dependencia de la soberania del consumidor
para asegurar audiencias y a causa del posible seguidismo o determinismo ocasionado por la
subvencion de la oferta, ademas de los desequilibrios que este tipo de subvencion puede causar
en caso de no estar correctamente disefiada (sobre todo cuando se trata de subvenciones
advalorem que priorizan la recaudacion a las necesidades reales de la oferta). Igualmente, el
fomento de la demanda, aunque preferible, también ha de estar bien disefiado, pues su efectividad
depende de ello. Un ejemplo de fomento de la demanda es el conocido bono cultural joven, cuya
utilidad y efectividad est4 a dia de hoy siendo debatida y estudiada desde la academia (Carrillo

Padro, 2023; Burguete et al., 2024; Espinosa Casero, 2024).

Por ultimo, dentro de la oferta, queda por analizar la financiacién. Habiendo tratado los
precios, ya se puede intuir que parte de la financiacion de las artes escénicas y musicales proviene
de su propia actividad, esto es lo que se conoce como los recursos ganados. En este grupo se
engloba la propia venta de entradas, pero también ciertas actividades derivadas de la actividad
artistica principal como puede ser la recaudacion proveniente de las grabaciones, de las
reproducciones o de las actividades educativas. No obstante, a ellos cabe sumar los recursos no
ganados; es decir, aquellos que son complementarios a la actividad principal y que no tienen por
qué derivar directamente de la actividad. Ejemplo de ello podrian ser la venta de productos de
merchandising o los ingresos provenientes del alquiler de las infraestructuras para usos
alternativos. En el ambito sinfonico, estas actividades complementarias incluyen también
grabaciones comerciales, licencias de retransmision, encargos de obras, colaboraciones con
festivales y programas educativos que contribuyen a diversificar las fuentes de financiacion.
Finalmente, es también fundamental la financiacion que proviene del fundraising y el
mecenazgo. El empleo de los términos anglosajones no ha de desviar el foco, pues, pese a que el
modelo de financiacion por fundraising o mecenazgo pueda sonar alejado, no es mas que una
busqueda de financiacion a través de agentes externos, independientemente de que sean privados

o publicos. Por lo tanto, en este apartado, para el “modelo continental” europeo (Herrero-Prieto
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& Gomez-Vega, 2020), se recogen las subvenciones publicas -tanto nacionales como
autondmicas o locales- como la forma mas comun de ingresos y, ademas, los aportes econdmicos
privados. Tanto es asi que, por ejemplo, en el caso espaiol, la financiacion mediante subvenciones
es bidireccional; esto es, existe financiacion para las instituciones con tal de fomentar la
programacion y existe financiacion para las producciones o compaiiias con tal de fomentar la
creacion. Esta estimulacién desde el ambito publico resulta en ocasiones justificada por la
consideracion de la actividad como un bien de mérito y es la base de la financiacion de numerosas
instituciones y compaiiias; no obstante, es importante recordar también el conocido como efecto
crowding out, teorizado desde antafio y que consiste en “la posibilidad de que un incremento del
gasto publico pueda desplazar al gasto privado” (Domingo Solans, 1984). Por el contrario, es
cierto también que, esencialmente en compaiiias muy acreditadas, puede no producirse este
fenomeno - “subsidies to large orchestras may be granted and accepted without fear that any
countervailing effect will occur in private giving” (Brooks, 1999, p. 40)- o, incluso, puede

producirse el efecto contrario, el crowding in.

Una vez desgranadas todas las caracteristicas de la oferta del mercado de las artes
escénicas y musicales, es necesario determinar brevemente cémo medirla. Para ello, podria
realizarse un acercamiento a través de diversos ejes basicos que, posteriormente, permitan generar

unos indices o indicadores de evaluacion. Estos tres ejes son la produccion creativa -es decir,

medir la unidad de produccion: n® espectaculos + amplitud y calidad del repertorio-, la produccion
cultural basica -medir la unidad de venta: aforo disponible vs aforo ocupado-, y la incidencia del

cambio técnico v la innovacidn tecnologica -medir el alcance online vs. el alcance on site-.

Llegado este punto, es posible sintetizar todas las cuestiones relativas a la oferta en una
funcién de produccion (Fig. 4). De esta manera, podemos establecer que la oferta final es el output
o producto de la combinacion entre factores relativos al capital -como las infraestructuras, los
equipamientos o los repertorios- y factores relativos al trabajo -talento, organizacion, técnicos,
gestores...-, materializado en resultados tangibles que pueden ser medidos como los que se
extraen de la produccion creativa, la produccion cultural bésica (experiencias vividas) y la

incidencia del cambio técnico (experiencias virtuales).
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Factor capital
y = f ( I(, L ) Infraestructuras (teatro, auditorio...)

FEquipamiento (material técnico)
Repertorio (obras, royalties...)
Otros (instrumentos, decorados...)

La funcion de produccion
de la oferta en las artes
escéenicas y musicales

Fig. 4: La funcion de produccion de la oferta en las artes escénicas y musicales.

MEG UVA, elaboracion propia.

Si ha sido analizada la oferta, queda por tratar lo relativo a la demanda.

La cuestion de la demanda resulta mas sintética que la de la oferta, pues los factores que
la determinan pueden recogerse sin tanta consideracion previa en una funcion que los atune. Sin
embargo, cabe recordar aun asi ciertas caracteristicas particulares del mercado que estamos
tratando. Algunas de ellas ya han sido mencionadas, como, por ejemplo, su propia naturaleza
efimera o tnica -espectaculos en vivo, que bien es cierto que pueden ser reproducibles mediante
las innovaciones tecnoldgicas, aunque la permeabilidad al cambio técnico sea escasa-. En el caso
de las orquestas sinfonicas, la demanda responde no solo al atractivo del repertorio o a la
reputacion del director y los solistas, sino también al prestigio institucional y al componente ritual
y social asociado a la asistencia a conciertos en directo. En cambio, otras caracteristicas
particulares cabe anunciarlas ahora por primera vez, como es la importancia del mercado de
criticas -ex ante y ex post-, que condiciona fuertemente la demanda, sobre todo en ciertas
manifestaciones artisticas de este sector. Aunque probablemente, la caracteristica mas interesante

del consumo de este bien es su condicion de bien experiencial o experimental. Esta caracteristica

provoca que la experiencia vivida no sea sustituible en el tiempo ni en el espacio, pero también
que haya que encontrarse presente para vivirla. Es por ello que cuando se estudian las artes
escénicas y musicales, uno de los factores que afectan a la demanda son las experiencias previas
o lo que se puede denominar como learning by consuming -término empleado por primera vez en
el articulo 4 Microeconometric Study of Theatre Demand (Lévy-Garboua & Montmarquette,
1996), pero cuya definicion redactada resulta todavia mas clara en palabras de Bruce Seaman:

“another version of taste cultivation [...], in which consumers are characterized as uncertain
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about their utility functions but learn their own subjective preference structures through a process

of consumption experiences generating either positive or negative feedback” (Seaman, 2006)-.

Por otra parte, que las artes escénicas y musicales dependan del feedback generado por
anteriores experiencias, ademas de ser considerado un factor a tener en cuenta en la funcién de la
demanda, también infiere que las artes escénicas son, por lo tanto, un bien adictivo que, por lo
tanto, tiene una utilidad marginal creciente. Por tltimo, otra caracteristica particular del consumo
de las artes escénicas es que, a diferencia de lo que puede ocurrir en otros sectores no artisticos,
en este caso es un bien que habitualmente se consume en grupo, es un bien colectivo (Pulh et al.,

2008; de Rooij & Bastiaansen, 2017).

Determinantes de la funcion de demanda
de las Artes Escénicas y Musicales

Qd = f (Px, Py, M, Gustos, Exp. previas, KH, otros)

Inquietud cultural

+ - - -
learning by consuming 1_Tiempo disponible |

X | | Calidad de /a

programacion

|| Disponibilidad
de oferta

|Prec;b bs sust. |
| Precio AEM |

Fig. 5: Los determinantes de la funcién de demanda de las AEM. Elaboracion propia.

' Consumo online |

De este modo, una vez consideradas las caracteristicas particulares del bien escénico, y
dando por hecho que “la renta no es el tinico factor relevante a la hora de explicar la demanda
familiar de servicios culturales” (Mafias Alcon & Gabaldon Quifiones, 2001, p. 78), puede

formularse una funcion de demanda que pondere todos los factores determinantes (Fig. 5).

Esta funcion se compone de elementos comunes como el propio precio del producto

ofrecido -cuya elasticidad, para este tipo de bienes, ha sido tradicionalmente considerada por los
investigadores como una demanda bastante rigida o inelastica a causa de cuestiones como la
afinidad, el fanatismo, la adiccion o la estrechez del mercado, aunque el acuerdo no es total

(Felton, 1992)-; el precio de bienes sustitutivos -que debido a la multiplicidad de géneros artisticos
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en las artes escénicas y musicales experimenta una competencia interna: “the lively arts are not
homogeneous [ ...] and consequently substitutes lie within the arts spectrum” (Gapinski, 1986, p.

20) -; o la renta. No obstante, han de tenerse en cuenta factores como los gustos o las experiencias

previas que dependen de cuestiones como el ya tratado learning by consuming o como la
inquietud cultural; esto es, la educacion percibida -que aumenta las probabilidades de consumo-
y la educacion recibida. La educacién recibida se relaciona con el siguiente factor, el capital
humano, que incrementa la probabilidad de consumo cultural y la participacion, incluso por
encima de las experiencias previas: “el capital humano disponible determina mas la probabilidad
de participar en la actividad que la frecuencia con la que el individuo asiste a esa actividad

cultural” (Ateca Amestoy, 2009, p. 98).

Por tultimo, la funcion recoge un factor que permite incluir otros determinantes de la
demanda que pueden ser considerados, pero que quizas no estan tan claramente definidos.
Algunos de ellos, como la importancia de las criticas o la calidad de la programacion, ya ha sido
previamente explicado; sin embargo, otros aparecen por primera vez como es la cuestion del
tiempo disponible - “time is an essential factor in public’s relationship with the performing arts”
(Bouder-Pailler, 2008, p. 38)- y la disponibilidad de la oferta, entendida esta tltima como las
posibilidades de acceso en el entorno geografico -algo que trabajos recientes, aunque aplicados a
geografias concretas (Pert), siguen demostrando: “se ha comprobado que las zonas rurales tienen
un impacto negativo en el consumo de musica, teatro, museos y danza” (Paucar Zuloaga, 2022,
p. 61)-. Aunque también cabe considerar el consumo online, cuestiéon que plantea la duda de si

realmente resulta un consumo sustitutivo o un consumo complementario®.

Con todo lo expuesto podria darse por concluido el analisis del mercado de las artes
escénicas y musicales, en el cual se insertan las orquestas sinfonicas. No obstante, cabe apuntar
que es cierto que este mercado guarda una estrecha relacion con los poderes publicos, tanto en lo
politico como en lo econémico, lo que ha llevado a ciertos investigadores a teorizar la aplicacion
de modelos de estudio como el paradigma estructuras-estrategias-resultados a este sector para ver

la interrelacion entre el mercado y lo gubernamental (Bonet & Villarroya, 2009).

En todo caso, ajustando el foco a las orquestas sinfonicas, es aceptable afirmar que este
tipo de instituciones no se encuentran altamente estudiadas desde esta perspectiva de mercado.
Haciendo un repaso del estado de la cuestion, la principal aparicion de las orquestas sinfonicas en

estudios economicos se relaciona con la confirmacion de la existencia del problema de la

3 El Instituto de Gestion Cultural y Artistica publicé en junio de 2018 un articulo en su pagina web titulado
“El consumo cultural en la era digital” en el que se afirma que realmente nos encontramos ante “el mismo
consumidor, pero con particularidades” (IGECA, 2018). Consultado por ultima vez el 04/08/2025:
https://igeca.net/blog/204-el-consumo-cultural-en-la-era-digital.
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enfermedad de los costes también en ellas (Felton, 1994; Throsby, 1996; Dempster, 2002) o con
la busqueda de explicaciones alternativas a la cuestion de los costes y a los modelos de
financiacion (Luksetich & Hughes, 2008; Pompe et al., 2011; Flanagan, 2012; Tamburri et al.,
2015; McGrath et al., 2017). La literatura cientifica tampoco ha profundizado demasiado en
estudios de evaluacion de eficiencia para las orquestas sinfonicas en su conjunto, aunque algunos
estudios han tratado de medir con métodos como el Data Envelopment Analysis (DEA) la
eficiencia en la captacion de fondos de diferentes redes orquestales (Luksetich & Hughes, 1997;
Hong, 2014). Finalmente, el resto del grueso de estudios dedicado a las orquestas las ha analizado
desde la dptica de conseguir evaluar su calidad musical, pero, al fin y al cabo, en relacién a los
costes y al desequilibrio de la balanza de la programacion musical. Aun asi, diversos estudios han
elaborado diferentes indicadores de calidad -(Ito & Domian, 1987; Pompe et al., 2011; Bertaux
et al., 2015; Tamburri et al., 2015)- que, posteriormente, han sido aglutinados y aplicados al sector

orquestal espafiol (Gomez-Vega & Herrero-Prieto, 2019).

1.2. El sector orquestal y sus actividades de extension

Desde un punto de vista mas bien documental, este breve subapartado, partiendo de una
comparativa visual de las funciones clasicas y las funciones innovadoras de las orquestas
sinfonicas, pretende poner de manifiesto qué tipos de actividades de extension ha incluido el

sector orquestal a su catalogo en los tltimos afios (Fig. 6).

Arbol de funciones de las orquestas sinfénicas
Clasicas (raices) vs. Innovadoras (ramas)

[ Derecho cultural

Fidelizacion y diversificacié ]

]

[ Sociales y comunitarias ]
[ Educativas y formativas J

[ Participativas ]
[ Experimentales ]

 Entretenimiento burgués
» Ceremoniales

* Artisticas

* Representativas

* Académicas

* Patrimoniales

* Repertoriales

Fig. 6: El arbol de funciones de las orquestas sinfonicas: clasicas vs. innovadoras. Elaboracion propia.
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Como ya se habia indicado en la introduccion, el objetivo de este trabajo es estudiar estas
actividades de extension que han supuesto una renovacion en un sector que no habia cambiado
demasiado con el paso de los siglos. Seria interesante comprender qué ha llevado a las orquestas
a este tipo de renovacion. Probablemente muchos de los motivos se encuentren en las cuestiones
econdmicas que han sido previamente analizadas; en este sentido, las actividades de extension
pueden generar una fidelidad y una diversidad de publicos, permiten experimentar nuevos
formatos, aumentan el prestigio institucional... No obstante, también pueden aducirse cuestiones
culturales o morales, ya que en un momento en el que el acceso a la cultura se discute como un
derecho, el debate sobre una cultura mas participativa, cercana y consciente de su entorno esta
mas que asentado. Por ello, este tipo de actividades han permitido también que las orquestas
entren en dichas dindmicas comunitarias, llevando a cabo acciones sociales, formativas y

educativas que vinculan a la institucion con sus entornos, tanto fisicos como de afinidad.

Ademas, de un tiempo a esta parte, el sector cultural se ha visto implicado en el desarrollo
de proyectos sociales que le han permitido fomentar el aprendizaje, conocimiento y disfrute de
las artes en grupos poblacionales con necesidades concretas. Tanto es asi que la vinculacion de lo
artistico con el sector sanitario ha sido recurrente desde, por lo menos, el siglo XIX, aunque
pueden rastrearse relaciones entre ambos campos hasta la Antigiiedad (Lopez Fernandez Cao &
Martinez Diez, 2006, pp. 32-40 y 93-108); no obstante, también ha sido frecuente el cruce de lo
cultural con lo educativo y lo social (Lopez Fernandez Cao & Martinez Diez, 2006, pp. 63-93).

De este modo, hoy en dia, amateurs, jovenes, estudiantes, personas diversas, personas en
situaciones de exclusion... se dan cita en los auditorios para vivir experiencias Unicas que, de otra

manera, un tiempo atras, les serian imposibles.

Todo ello se desgranarad mediante el caso concreto de la Orquesta Sinfonica de Castilla y
Leodn, pero es una transformacion que afecta a practicamente todo el panorama orquestal espafiol
y que apenas ha sido estudiada. De hecho, en Espana se pueden encontrar algunos estudios mas
bien recientes que estudian parcialmente este tipo de actividades de extension como es el caso de
la tesis doctoral de Aranzazu Garcia Escuredo “Historia e impacto de la Orquesta Sinfonica de
Galicia en su area de influencia” (2022) o la tesis doctoral de Miren Gotzone Higuera Bilbao
“Acciones socio-educativas de las orquestas sinfonicas espafiolas y de Gran Bretaiia” (2015), pero
todavia es escasa la produccion literaria en este sentido. Igualmente, poco mas prolifica ha sido
la produccidn latinoamericana (Carvajal & Melgarejo, 2009; Concha Molinari, 2012; Rincén Prat,

2015; Ramirez Sanchez et al., 2020).
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2. EL SECTOR ORQUESTAL ESPANOL

2.1. El mercado sinfonico espanol: principales datos

Una vez establecido el marco teodrico, es necesario mostrar los datos del sector. Para ello,
se ha recurrido a las estadisticas del portal Cultura Base?, con tal de disponer de unos datos
minimos que permitan el estudio de la oferta y la demanda del sector orquestal sinfoénico en

Espatia.
2.1.1. Oferta

El andlisis de la oferta del sector orquestal espafiol se abordard a partir de tres perspectivas
complementarias que permiten comprender su estructura y evolucion reciente. En primer lugar,
se examinardn las infraestructuras disponibles para la actividad sinfonica, atendiendo al numero,
distribucién territorial, caracteristicas y titularidad de las salas de concierto, elementos que
condicionan directamente la capacidad de programacion y el acceso del publico. A continuacion,
se estudiara la oferta creativa, es decir, el volumen y la distribucion de los conciertos de musica
clasica programados en Espaiia, lo que permitira observar las dinamicas de actividad y su relacion
con la disponibilidad de espacios. Finalmente, se analizaran las instituciones que conforman el
entramado orquestal -fundamentalmente las orquestas sinfonicas-, con el fin de identificar
tendencias en su numero, implantacion territorial y capacidad de produccion. La combinacion de
estas tres dimensiones ofrece una vision integral del estado actual de la oferta sinfonica y de los

factores estructurales que la configuran.

2.1.1.1.  Infraestructuras
Comenzando por las infraestructuras disponibles para la puesta en escena de

representaciones, en 2024 se contabilizan en Espafia 1355 salas, de las cuales 47 son al aire libre
y 1308 son de otras caracteristicas, lo que supone un total de 2,8 salas por cada 100 000 habitantes.
Un cambio en el afnio 2020 de la definicidon del concepto de sala de concierto y una depuracion de
la base de datos del Centro de Documentacion de las Artes Escénicas y de la Musica (CDAEM)
no permiten hacer una comparativa extensa en el tiempo, pero, aun asi, puede afirmarse que existe
un crecimiento del nimero total de salas en los ultimos cinco afios a nivel nacional (Fig. 7). Los

datos actualmente considerados por el CDAEM son los siguientes: “Salas de concierto. Se

4 Segtin indica el portal Cultura Base: “Se ofrecen en este apartado los principales indicadores obtenidos de
la operacion estadistica Explotacion Estadistica de las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la
Danza desarrollada por el Centro de Documentacion de las Artes Escénicas y de la Musica perteneciente
al Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica (INAEM) del Ministerio.”

Consultado por ultima vez el 04/08/2025: https://www.cultura.gob.es/servicios-al-
ciudadano/estadisticas/cultura/mc/culturabase/recursos-musicales-y-danza/resultados-recursos-musicales-

y-danza.html.
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incluyen todas las salas accesibles al publico, tanto de titularidad publica como privada,

susceptibles de albergar actividades musicales de toda Espafia, aunque no hayan desarrollado

actividad en el afio, distinguiendo las salas de concierto al aire libre del resto™.

N¢ salas de concierto en Espaia (2020-2024)
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Fig. 7: Evolucion del n° total de salas de concierto en Espaiia entre 2020 y 2024.

Elaboracion propia.

A nivel autondémico, en 2024, el nimero absoluto de salas de concierto (Fig. 8) revela el
predominio de Andalucia, con 234 salas, seguida de Castilla-La Mancha (167), Cataluiia (145) y
la Comunidad Valenciana (144). Estos datos, a pesar de poder parecer sorprendentes por la ruptura
de la bicefalia tradicional imperante en Espafia, pueden corresponder, entre otras cosas, a una
cuestion territorial. Andalucia y Castilla-La Mancha son comunidades extensas geograficamente
y cuentan con numerosos municipios medianos y pequefios que cuentan con una mayor poblacion
que los municipios medianos y pequefios del norte peninsular, lo que facilita que se multiplique
el numero de salas de concierto. La deslocalizacion de las salas o infraestructuras contrasta con
regiones como la Comunidad de Madrid o Catalufia donde la concentracion de poblacion y
actividad cultural en grandes ntcleos urbanos, unida a factores como la presion inmobiliaria y los
altos costes operativos, puede limitar el numero de recintos medianos o pequefios en favor de

grandes infraestructuras centralizadoras.

Salas de concierto por CC.AA. (2024)
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Fig. 8: Numero total de salas de concierto por comunidad auténoma en 2024. Elaboracion propia.

5 Esta y otras definiciones pueden verse en el Anexo 1: “Informe metodoldgico estandarizado”, donde se
incluyen los conceptos y definiciones relativos al tema tratado.
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N¢ salas de concierto: evolucion 2020-2024 por CC.AA.
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Fig. 9: Evolucion del n°total de salas de concierto por CC.AA. entre 2020 y 2024. Elaboracion propia.

La subida sostenida de salas a lo largo de estos tltimos cinco afios producida a nivel
nacional se ha producido de manera generalizada en todas las comunidades autonomas (Fig. 9),
especialmente entre el afio 2020 y el afo 2021, a pesar de colear todavia los efectos del COVID-
19. De hecho, en 2020, Castilla-La Mancha se ubicaba en 7° lugar (64), mientras que en 2021
paso a ocupar el 2° lugar con 166 salas. Lo mismo sucedio con Cataluna o la Comunidad
Valenciana. Catalufia se situaba en tercer lugar con 92 salas, inmediatamente seguida por la
Comunidad de Madrid con 90 y tras Castilla y Ledn con 118. En 2021, no sélo se alejé de la
Comunidad de Madrid, sino que adelant6 a Castilla y Le6n aumentando su nimero total a 130
salas en 2021 por las 118 que mantuvo Castilla y Leon. Tras la Comunidad de Madrid se ubicaba
la Comunidad Valenciana con 81 salas en 2020; situacion que cambio, en 2021, cuando paso a
ocupar el tercer lugar, dejando atras no s6lo a Madrid sino también a Castilla y Leon y a Catalufia
con sus 138 salas computadas (una variacion de 57 salas, o lo que es lo mismo, un incremento del

70,37%).



Tanto es asi que entre 2020 y 2021 el niimero de salas aument6 a nivel nacional en 367,
mientras que desde el afio 2021 hasta el afio 2024 la variacion del nimero total de salas a nivel
nacional apenas ha sido de 65 salas (Tabla 1: Evolucion del n° total de salas de concierto por CC.AA.

entre 2020 y 2024. Elaboracion propia.

).
- 2020 2021 2022 2023 2024
TOTALNACIONAL 923 1.290 1.300 1.345 1.355
Andalucia 224 225 225 232 234
‘Canarias | 69 69 69 69 69
Cantabria 20 20 20 20 21
CastilayLesn 118 118 118 119 119
Castilla-LaMancha 64 166 166 166 167
Cataluha @ 130 132 144 145
Comunitat Valenciana 81 138 139 142 144

Tabla 1: Evolucion del n° total de salas de concierto por CC.AA. entre 2020 y 2024. Elaboracion propia.

Este reparto puede ilustrarse también mediante un mapa que muestre el peso promedio de

cada comunidad auténoma a lo largo de estos cuatro afios (Fig. 10).
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Salas de concierto: % de composicion (2020-2024)

Promedio 2020-2024

I 18,71%
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Fig. 10: Mapa de composicion (%) de salas de concierto por CC.AA. (2020 y 2024). Elaboracion propia.

De todo este analisis de las salas de conciertos podemos extraer una primera premisa que
afecta al estudio de la oferta del sector escénico espafiol: el nimero de salas de conciertos se ha
incrementado a partir del afio 2020 en un 47%, con especial fuerza en el afio 2021 cuando la
subida fue del 40%. A pesar de ello, cabe subrayar el estancamiento general tras 2021 que algunas
comunidades autonomas como Castilla y Leon, Asturias o Aragdn ya arrastraban, no notando ese
efecto del afio 2021. Igualmente, es significativa la diferencia entre las dos comunidades
auténomas mas extensas, Andalucia y Castilla y Ledn, pues la primera practicamente dobla el
numero total de salas (234 por 119). Para explicarlo seguramente se deba recurrir a factores

demograficos y a las diferencias urbanisticas norte-sur.
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Salas de concierto por cada 100 000 habitantes (2024)
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Fig. 11: Mapa de las salas de concierto de cada comunidad auténoma por cada cien

mil habitantes (2024) con tabla de valores. Elaboracion propia.

La manera, por lo tanto, mas objetiva de comparar las salas de concierto de cada
comunidad autonoma es mediante el nimero de salas por cada 100 000 habitantes (Fig. 11). Esta
manera de conmensurarlo demuestra que Castilla-La Mancha presenta un sobreexceso de salas
con 7,9 salas por cada 100 000 habitantes. En cambio, Andalucia, claramente destacada en
numeros absolutos, diluye su presencia en la parte superior del ranking al contar con 2,7 salas por
cada 100 000 habitantes, situdndose ligeramente por debajo de la media nacional -2,8 salas-. No
obstante, este fendmeno se repite en los casos de la Comunidad Valenciana (2,7) o, acentuandose
aun mas, Catalufia (1,8). Por otro lado, Castilla y Ledn, estancada en el anterior ranking, cuenta
con 5,0 salas por cada 100 000 habitantes y Extremadura, que apenas contaba con un total de 7

salas en 2020 y 43 desde 2021, cuenta con 4,1 salas por cada 100 habitantes.

Por lo tanto, se comprueba una tendencia: en los lugares con mayor despoblacion, existe
un sobreexceso de salas de conciertos, mientras que en los lugares mas poblados todavia sigue
siendo necesario aumentar el nimero de salas de conciertos por cada 100 000 habitantes. Como
excepcion tenemos el caso de Navarra, que no sufre problemas de despoblacion y cuenta con 4,9

salas por cada 100 000 habitantes.

34



Toda esta situacion lleva a preguntarse como de efectivos fueron los esfuerzos llevados a
cabo en el afio 2021 para incrementar el nimero de salas. El caso de Madrid es flagrante, con 90
salas en 2020 y 100 en 2024, apenas cuenta con 1,4 salas por cada 100 000 habitantes -la mitad
de la media nacional-, lo que demuestra que entre 2020 y 2024 el incremento no ha tenido un
impacto significativo y puede reforzar la idea de que en esta comunidad se concentra la oferta
musical en espacios concretos de mayor capacidad, frente al modelo de otras comunidades que
distribuyen su oferta entre mas salas de menor capacidad. El mismo ejemplo es valido para
Catalufa (1,8), ya que ambas comunidades son las que cuentan con los valores més bajos de todo
el territorio, solo tras la excepcionalidad de Ceuta y Melilla (1,2). En el lado opuesto, el caso de
Castilla-La Mancha puede indicar un sobreesfuerzo, quizas ineficaz, para incrementar el nimero
de salas de concierto. No obstante, las cuestiones de eficacia no pueden juzgarse con absoluta

certeza sin un analisis mas minucioso y particularizado.

Salas de conciertos por tipo (2020-
2024)
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Fig. 12: Salas de concierto por tipo (2020-2024). Elaboracion propia.
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Fig. 13: Evolucion de salas al aire libre (2020-2024). Elaboracion propia.

De estas salas de conciertos, como se indicaba anteriormente, la gran mayoria no son al
aire libre -en la composicion de los Gltimos cinco afios, las salas al aire libre promedian un 3,38%
sobre el total de salas (Fig. 12)-; aunque si que han experimentado un ligero incremento pasando

de 30 en 2020 a 47 en 2024 (Fig. 13). Un incremento todavia mayor en términos absolutos ha
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sido el experimentado por las otras salas que no son al aire libre, pasando de 893 en 2020 a 1308

en 2024 (Fig. 14).
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Fig. 12: Evolucion de salas no ubicadas al aire libre (2020-2024). Elaboracion propia.

Ademas, desde el punto de vista de su titularidad, a nivel nacional y en 2024, el 86,9%

son de titularidad publica (1177 de 1355). Destacan, de nuevo, Castilla-La Mancha y Andalucia

con un 95,8% y un 94,0% de salas publicas, respectivamente (Fig. 15). Ceuta y Melilla y La Rioja

tienen un 100% de titularidad publica en sus respectivas 2 y 8 salas (Fig. 16). En cambio, en la

fachada mediterranea, Valencia (75,9%), Catalufa (797,1%) y, sobre todo, Baleares (68,2%),

cuentan con un menor porcentaje de salas publicas respecto al resto de Espaifia.

Salas de concierto segun titularidad en Espana.

Unidades: Salas de concierto

Publica Privada Mixta No consta
ANO TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL %
2024 1.177 86,9 128 9,4 11 0,8 39 2,9
2023 1.171 87,1 124 9,2 11 0,8 39 2,9
2022 1.139 87,6 114 8,8 8 0,6 39 3,0
2021 1.129 87,5 114 8,8 8 0,6 39 3,0
2020 795 86,1 110 11,9 9 1,0 9 1,0

Tabla 2: Salas de concierto segln titulariadad en Espafia Elaboracion propia,UNE
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% de salas publicas por CC.AA.

Ceuta y Melilla | —— 100,0
Rioja (La) | —— 100,0
Pais Vasco II————— BB D
Navarra (Comunidad Foral de) I 57,9
Murcia (Regién de) I————— BB ]
Madrid (Comunidad de) | 80,0
Galicia | 33,8
Extremadura ISS——————————— BB A
Comunitat Valenciana I ———— 77 1
Cataluna IIINEENSSSSS———————— 75 9
Castilla-LaMancha IIEEEEESSSSS——————— 95 8
CastillaylLesn INSSSSS—————————— 0 B
Cantabria | —— 21,0
Canarias IIIIIINNNSS————— 91,3
Balears (llles) I —— 582
Asturias (Principado de) | 92,9
Aragon IE——————— B9.7
Andalucia I —— . 240
TOTAL IEEEESSSS———————— 7B.9

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 20,0 100,0

Fig. 13: Porcentaje de salas de concierto publicas por comunidad auténoma (2024). Elaboracion propia.

2.1.1.2.  Oferta Creativa
En cuanto a los conciertos, lo primero que cabe advertir es que el nimero de conciertos

corresponde con espectaculos de musica clasica, lo cual incluye no so6lo orquestas sinfonicas, sino
también orquestas y agrupaciones de camara, bandas, coros y agrupaciones liricas®. Esta
informacion es importante tenerla en cuenta de cara a extraer conclusiones -n° de orquestas por
concierto, por ejemplo-. Seria mas preciso el estudio si los datos proporcionados individualizasen
el nimero de conciertos en funcién de los tipos de entidades musicales. Sin embargo, no dejan de
ser conciertos de musica clésica, lo que permite hacerse a la idea del panorama del mercado y

establecer unas conclusiones generales acerca de recaudacion, espectadores y demas estadisticas.
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Fig. 14: Numero total de conciertos de musica clasica por CC.AA. (2003-2023). Elaboracion propia.

® Las definiciones de estas entidades musicales pueden verse en el Anexo 1: “Informe metodolégico
estandarizado”, donde se incluyen los conceptos y definiciones relativos al tema tratado.
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De esta manera, el nimero de conciertos total de musica clasica en Espafa entre 2003 y
2023 asciende a 322 784. El reparto autondmico sitiia a la Comunidad Valenciana como la més
prolifica en cuanto a actividad con un total de 49 053 conciertos (15,20%), seguida de los 44 916
de Andalucia (13,92%) y los 43 964 de la Comunidad de Madrid (13,62%) (Fig. 16).

Ne CONCIERTOS ESPANA: EVOLUCION (2003-2023)
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Fig. 15: Evolucion del n°® de conciertos clasicos en Espaiia (2003-2023). Elaboracion propia.
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Fig. 16: Evolucion del n° de conciertos clasicos por CC.AA. (2003-2023). Elaboracion propia.
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Resulta interesante ver que Castilla-La Mancha, la segunda con mas salas de concierto,
apenas ha realizado entre 2003 y 2023 un total de 8538 conciertos. Desde 2021, pese a aumentar
su numero de salas, el nimero de conciertos (2021: 216; 2022: 272 y 2023: 323) no supera el
numero de conciertos de ninguno de los afios anteriores al COVID -siendo 2020 el afio con menos
conciertos: 164-. Esa tendencia se repite de manera generalizada a nivel nacional (Fig. 17) y en

todas las comunidades auténomas (Fig. 18).

A causa del cambio de definicion del concepto de salas de conciertos que se llevo a cabo
en 2020, se ha optado por limitar la comparacion entre conciertos y salas a los tltimos afios (2020-
2023). Esto permite comparar de manera individualizada el aprovechamiento de las
infraestructuras en cada comunidad auténoma. La media nacional entre 2020 y 2023 es de 9,24
conciertos por sala, una cifra que ha ido aumentando si se observa el nimero de conciertos por

sala de cada afio (Fig. 19).

Ne Conciertos / Sala: Evolucion (2020-2023)
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Fig. 17: Evolucion del n° de conciertos por sala en Espafia (2003-2023). Elaboracion propia.

El aumento desde 2020 es también generalizado, aunque algunas comunidades que
aumentaron su nimero de salas, pese a realizar en 2023 mas conciertos, han bajado el ntimero de
conciertos por sala. Ejemplo de ello son el Pais Vasco, con 39,44 conciertos por sala en 2020 y
21, 92 en 2023; la Comunidad Foral de Navarra que pasé de 29,75 a 14,03 o, en menor medida
Galicia (16,86 vs. 15,05) y Castilla-La Mancha (2,56 vs. 1,95). En estos casos, queda de
manifiesto que, o bien el nimero de salas era demasiado escaso anteriormente, o bien el nimero

de conciertos no ha aumentado en correspondencia con el aumento del nimero de salas.
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Fig. 18: Promedio de conciertos por sala por comunidad auténoma (2020-2023). Elaboracion propia.
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La comparativa mediante un coeficiente de localizacion permite ver como se situa cada
comunidad autébnoma respecto a la media nacional. En 2023, el mapa muestra claramente que el
noreste peninsular, Galicia y Madrid cuentan con un coeficiente superior al 1,00 que marca la
media nacional (Fig. 21). De hecho, respecto a otros afios, la diferencia territorial se incrementa
todavia méas en este 2023, siendo todavia mayor el peso del arco mediterraneo y pese a la ligera
mejora de Andalucia -no acompafiada por Extremadura, Castilla-La Mancha o Murcia, que se

alejan todavia mas de la media nacional-.

N°Conciertos / Sala: Coeficiente Localizacion (2023)

Coeficiente

0
A cﬁﬁif‘stﬁo'is)
Total 11,14 1,00 2.05
Andalucia 791 0,71
Aragén 15,50 1,39
Asturias 1143 1,03
Islas Baleares 18,14 1,63
Canarias 425 0,38
Cantabria 12,90 1,16
Castillay Leén 9,30 0,34
Cataluiia 12,53 1,12 0 , 1 7
Colupidad 16,18 1,45
Extremadura 3,30 0,30
Galicia 15,05 1,35
z::‘r‘i";‘id"’ @ 22,89 2,05
Region de Murcia 571 0,51
Navarra 14,03 1,26
Pais Vasco 2192 1,97
La Rioja 15,38 1,38
Ceuta 9,00 0,51
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Fig. 19: Coeficiente de localizacion: nimero de conciertos por sala en cada comunidad
autonoma (2023) con tabla de valores. Elaboracion propia.

2.1.1.3. Institfuciones

Para terminar con la oferta, cabe presentar también los datos acerca del numero de
orquestas sinfonicas. A nivel nacional, en 2024 se computan un total de 213 orquestas sinfonicas,
un nimero ligeramente inferior al de los dos afios anteriores (2022: 216; 2023: 217), pero que, a

grandes rasgos, mantiene una tendencia al alza desde el afio 2004 (Fig. 23).

En el ambito autonomico, de nuevo, al igual que en nimero de conciertos, la Comunidad
Valenciana se posiciona como la primera comunidad autdbnoma con mayor niimero de orquestas
sinfonicas: 42 en 2024 (Fig. 26). Le siguen Andalucia con 33, la Comunidad de Madrid con 31,
Cataluiia con 25 y Castilla y Leon con 19.
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Evolucidn de instituciones de musica clasica en Espaiia
(2004-2024)
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Fig. 20: Evolucion de instituciones de musica clasica en Espafia. Elaboracion propia.

El ranking de composicién porcentual de orquestas sinfonicas en 2024 no difiere en
exceso de su situacion en 2004 (Tabla 3), salvo algunos casos evidentes como la pérdida de 4
puntos porcentuales que sufre Asturias, de desde 2004 tan s6lo ha incrementado su numero de
orquestas en 1, o Castilla-La Mancha (-3,44%) y el Pais Vasco (-2,50%). No obstante, esta
comparativa permite ver como en los ultimos 20 afios los grandes focos, Catalufia y la Comunidad
de Madrid, han caido también porcentualmente de manera importante: -4,79% y -3,63%
respectivamente. Esto ha permitido que de manera general exista un crecimiento promedio del
0,7% entre aquellas que no suben mas de un 2%, pero, sobre todo, esta caida es inexplicable sin
el crecimiento porcentual de Andalucia (+5,58%) vy, sobre todo, la Comunidad Valenciana

(+7,32%), que encabezan hoy en dia el ranking de composicion.
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Fig. 21: Evolucion del nimero total de orquestas sinfonicas en Espana (2004-2024). Elaboracion propia.
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N° ORQUESTAS EN ESPANA (2024)
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Fig. 22: Numero de orquestas sinfonicas en Espaila por comunidad autonoma (2024) con tabla de valores.
Elaboracion propia.

100,00% 100,00% 0,00%

15,49% 9,92% 5,58%

2,35% 0,83% 1,52%

0,94% 4,96% -4,02%

1,41% 1,65% -0,24%

4,69% 3,31% 1,39%

1,41% 0,83% 0,58%

8,92% 8,26% 0,66%

2,35% 5,79% -3,44%

11,74% 16,53% -4,79%

19,72% 12,40% 7,32%

1,88% 1,65% 0,23%

4,69% 4,96% -0,26%

14,55% 18,18% -3,63%

2,82% 2,48% 0,34%

1,41% 1,65% -0,24%

3,29% 5,79% -2,50%

0,94% 0,83% 0,11%

0,94% 0,00% 0,94%

0,47% 0,00% 0,47%

Tabla 3: Comparacion de la composicion porcentual de orquestas sinfonicas sobre el nimero

total en Espafia por comunidad autéonoma (2024 vs. 2004). Elaboracion propia.
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Con todo, el liderazgo ejercido por la Comunidad de Madrid y Catalufia durante los
primeros afios del periodo comprendido entre 2004 y 2024 todavia se deja sentir si se observa el

promedio de composicion de orquestas sinfonicas a lo largo de dichos afios.

Finalmente, se ha comparado el nimero de conciertos con el nimero de entidades
musicales de cada comunidad autonoma. Es importante remarcar el concepto de entidades
musicales, pues, como se advirtio al tratar los conciertos, se ha considerado para este analisis que
el numero de conciertos incluye no sélo los realizados por orquestas sinfonicas, sino también por
orquestas y agrupaciones de camara, bandas, coros y agrupaciones liricas. Esta decision se
justifica por la falta de concrecion acerca de lo computado como conciertos en el Informe
Metodolégico Estandarizado (Anexo 1) y porque el resultado obtenido de dividir el numero de
conciertos entre el nimero de orquestas sinfonicas carece de sentido l6gico. En cambio, la
division del numero de conciertos entre el nimero de entidades musicales clasicas ofrece unos
resultados mas plausibles. Por ello, se ha tomado el promedio anual de conciertos nacional y
autondémico entre 2003 y 2023 y se ha comparado con el promedio de entidades musicales clésicas
entre 2004 y 2024 para estimar el numero de conciertos medio realizados anualmente por una
entidad musical -y, por extension, por una orquesta sinfonica- en cada comunidad autéonoma y a

nivel nacional (Tabla 4 y Fig. 25).

Promedio de Pro_medio Conciertos por
conciertos nEnntlt_iades Orquesta al afio
usicales
Total 15.371 710 21,64
Andalucia 2.139 94 22,80
Aragon 678 25 26,77
Asturias 350 13 26,06
Islas Baleares 404 13 30,71
Canarias 253 18 14,26
Cantabria 236 4 53,96
Castillay Le6n 1.137 47 24,23
ﬁgflti'r';"‘a 407 27 15,27
Cataluiia 1.771 95 18,56
yomunicad 2.336 o1 25,72
Extremadura 140 11 13,21
Galicia 1.272 45 28,57
yomnidad de 2.094 141 14,80
i 213 17 12,35
Navarra 427 7 60,16
Pais Vasco 1.386 32 42,68
La Rioja 121 5 22,38
Ceuta 8 1 6,78
Sin distribuir 6 23 0,26

Tabla 4: Estimacion del promedio de conciertos al afio por entidad musical clasica en
Espafia por comunidad autéonoma (2024) con tabla de valores. Elaboracion propia.
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Fig. 23: Estimacion del nimero medio de conciertos por entidad musical clasica al afio en Espafa por
CC.AA. (2004-2024). Elaboracion propia.
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Fig. 24: Conciertos por entidad musical clasica por cada 100 000 habitantes. Elaboracion propia.

El analisis de los datos de conciertos por cada 100 000 habitantes revela una clara
desigualdad territorial en la distribucion de conciertos en Espafia. Mientras comunidades como

Navarra (62,5 conciertos por 100 000 habitantes), Pais Vasco (61,9) y Castilla y Ledn (47,4)
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presentan las cifras mas altas, otras como Ceuta (9,6), Canarias (11,2) y Extremadura (13,3) se
sittian en los niveles mas bajos. La media nacional, con 31,6 conciertos por cada 100 000
habitantes, refleja que aproximadamente la mitad de las comunidades estan por encima y la otra
mitad por debajo. Estos resultados sugieren un fuerte dinamismo en territorios del norte y noroeste
frente a una menor intensidad en el sur y los archipiélagos, lo que puede estar vinculado tanto a
factores demograficos y de dispersion poblacional como a politicas culturales autonémicas

especificas.

2.1.2. Demanda

A diferencia de la oferta, cuyo analisis ha requerido un enfoque estructural, el estudio de
la demanda se centrara en el comportamiento y caracteristicas del consumo de musica sinfonica
en Espafia. Para ello, el analisis se articula en tres dimensiones principales: en primer lugar, se
examinara la evolucion y distribucion territorial de los espectadores, con el fin de identificar
patrones de asistencia y concentracion del ptblico; en segundo lugar, se abordara el gasto medio
por espectador, como indicador del valor percibido del bien cultural y de la accesibilidad
economica de los conciertos; y, por ultimo, se analizard la recaudacién, tanto en términos
absolutos como relativos, lo que permitira evaluar la capacidad del sector para generar ingresos y
su evolucion a lo largo del tiempo. En conjunto, este enfoque ofrece una vision integral de la

demanda sinfonica y de sus principales tendencias en el periodo estudiado.

2.1.2.1. Espectadores

En cuanto a los datos relativos a la demanda, se encuentra, en primer lugar, el nimero
total de espectadores que a lo largo del periodo comprendido entre 2003 y 2023 acudieron a las
salas de concierto para ver espectaculos de musica clasica en todo el pais: 95 450 000 (Tabla 5).
De ellos, un 18,09% (17 266 000) se concentré en la Comunidad de Madrid, un 15,06% (14 378
000) en la Comunidad Valenciana, un 13,02% (12 431 000) en Catalufia y un 12,00% (11 452
000) en el Pais Vasco. Solo entre estas cuatro comunidades auténomas, suman ya el 58,17% de
los espectadores espaiioles, pero si afiadimos Andalucia (8,61%; 8 220 000), dos tercios del total
de espectadores -un 66,78%; o lo que es lo mismo: 63 747 000 de los 95 450 000- es repartido

unicamente entre 5 de las 17 comunidades auténomas y las 2 ciudades autonomas (Figs. 29 y 30).
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Espectadores (miles)
2023-2003 | % 2023-2003

Total 95450 100,00%
Andalucia 8220 8,61%
Aragon 4025 4,22%
Asturias (Principado de) 2486 2,60%
Balears (llles) 1328 1,39%
Canarias 3161 3,31%
Cantabria 1450 1,52%
Castillay Le6n 5701 5,97%
Castilla-La Mancha 1248 1,31%
Cataluia 12431 13,02%
Comunitat Valenciana 14378 15,06%
Extremadura 707 0,74%
Galicia 5837 6,12%
Madrid (Comunidad de) 17266 18,09%
Murcia (Region de) 1444 1,51%
Navarra (Comunidad Foral
de) 3283 3,44%
Pais Vasco 11452 12,00%
Rioja (La) 995 1,04%
Ceuta y Melilla 38 0,04%

Tabla 5: Total de espectadores (en miles) por comunidad auténoma entre 2003 y 2023 en términos

absolutos y relativos. Elaboracion propia.
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Fig. 30: Total de espectadores (en miles) por comunidad autonoma entre 2003 y 2023 en términos

relativos. Elaboracion propia.

Si se analiza su evolucion anual (Fig. 31), se evidencia que la crisis de 2008 tuvo una
afeccion progresiva al numero de espectadores en Espafia, que fue descendiendo hasta el afio
2014, pero comenzo su recuperacion en 2015 continuando su progresion hasta alcanzar en 2019,
niveles cercanos a los del periodo 2004-2009. No obstante, el afio 2020 y la crisis del COVID-19
fue un golpe para el sector del que, todavia, en 2023 no se habia recuperado. Aun asi, la tendencia
al alza permite pronosticar una recuperacion del numero de espectadores, a la espera de los datos

de los afos 2024 y el presente 2025.
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NC°espectadores por CC.AA. (2003-2023): evolucion dinamica
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Fig. 31: Evolucion del total de espectadores (en miles) en Espafia entre 2003 y 2023. Elaboracion propia.

La misma dinamica se da si se observa la evolucion por comunidades autonomas (Fig.
32), pero, sin embargo, es interesante constatar que, pese a la inevitable caida con la crisis de la
pandemia, la Comunidad de Madrid, en su minimo histdrico, se mantuvo practicamente por
encima de los maximos historicos de 9 de las comunidades autéonomas y las 2 ciudades

autOnomas.

NCespectadores por CC.AA. (2003-2023): evolucion dinamica
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Fig. 32: Evolucion del total de espectadores (en miles) por comunidad auténoma entre 2003 y 2023.

Elaboracion propia.
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Este dato lleva a comprobar el promedio de espectadores por concierto a lo largo de dicho
periodo en cada comunidad autéonoma respecto al promedio nacional, que se situa en,

practicamente, 289 espectadores por concierto (Fig. 33 y 34).

PROMEDIO ESPECTADORES POR
CONCIERTO POR CC.AA.

600,00
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300,00
200,00
100,00

0,00

Fig. 33: Promedio de espectadores por concierto por comunidad auténoma entre 2003 y 2023.

Elaboracion propia.

Espectadores por concierto: coeficiente de localizacién (2003-2023)

”’ & Coef. Local.
Promedio Coeficiente
2003-2023 L izaci6 2,04

Total 288,71 1,00
A i 178 0,62
Aragén 276 0,96 A
Asturias 349 1,21 N
Islas Baleares 153 0,53
Canarias 589 2,04 0,49
Cantabria 288 1,00
Castillay
Ledn 232 0,80
Castilla-La
Manch: 140 0,49
C: 323 1,12
Comunidad

i 287 0,99
Extremadura 239 0,83
Galicia 210 0,73
Comunidad
de Madrid 386 1,34
Regién de
Murcia 318 1,10
Navarra 359 1,24
Pais Vasco 385 1,33
La Rioja 392 1,36
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Fig. 34: Coeficiente de localizacion: promedio de espectadores por concierto en cada comunidad

auténoma (2003-2023) con tabla de valores. Elaboracion propia.

Destaca el alto nimero de espectadores por concierto de las Islas Canarias (589), con un
coeficiente de localizacion ligeramente superior al doble de la media nacional. Le siguen La Rioja
con 392, la Comunidad de Madrid con 386, el Pais Vasco con 385, la Comunidad Foral de Navarra
con 359 y Cataluia con 323. De nuevo se evidencia que el arco mediterraneo -incluyendo esta

vez también a la Region de Murcia-, la Comunidad de Madrid y el norte peninsular vuelven a
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liderar el ranking, mientras que las comunidades autdnomas de mayor extension vuelven a
quedarse por debajo de la media nacional. De hecho, Andalucia ocupa el segundo lugar entre las
comunidades autonomas con un nimero absoluto de conciertos mas elevado, pero sélo el quinto
puesto en el nimero total de espectadores y el decimosexto -el antepentltimo- en el promedio de

espectadores por concierto.

En definitiva, el analisis del nimero de espectadores de musica clasica en Espafia entre
2003 y 2023 no s6lo permite comprender las dindmicas de la demanda cultural, sino que también
revela implicaciones relevantes en términos de desarrollo econémico y capital humano. La fuerte
concentracion de publico en determinadas comunidades auténomas -especialmente Madrid,
Comunidad Valenciana, Catalufia, Pais Vasco y Andalucia- evidencia la existencia de polos
culturales que actuan como motores de dinamizacion econdmica. Estas regiones no so6lo
concentran la oferta artistica, sino que generan economias de escala en torno a la industria
cultural: impulsan sectores complementarios como el turismo, la hosteleria, el transporte o la
educacion artistica, y fomentan la creacion de empleo directo e indirecto vinculado a la actividad

cultural.

Asimismo, la resiliencia mostrada por regiones como la Comunidad de Madrid, capaz de
mantener niveles de asistencia elevados incluso en momentos de crisis, pone de manifiesto la
importancia de la inversion sostenida en infraestructuras culturales y politicas publicas orientadas
a la accesibilidad y la formacion de audiencias. La cultura, en este sentido, se configura como un
activo estratégico dentro de la economia del conocimiento: el acceso continuado a bienes
culturales de calidad enriquece el capital humano al fortalecer competencias como la creatividad,
la sensibilidad estética, el pensamiento critico o la capacidad de innovacion, todas ellas esenciales

para afrontar los desafios de las economias avanzadas.

Por ultimo, el hecho de que regiones con menor densidad poblacional o menor tradicion
en la programacion de conciertos presenten promedios de asistencia inferiores pone de relieve la
necesidad de politicas redistributivas que garanticen un acceso mas equitativo a la cultura. Una
oferta cultural diversificada y territorialmente equilibrada contribuye a reducir brechas de
desarrollo, favoreciendo un crecimiento mas inclusivo basado en la valorizacion del talento, el
fortalecimiento del tejido social y el aumento de la competitividad regional. En definitiva, el
consumo cultural -lejos de ser un fendmeno accesorio- constituye un factor estructural del
desarrollo econdmico sostenible y de la consolidacion de un capital humano capaz de impulsar la

innovacion y la cohesion social.

No obstante, para poder extraer mayores conclusiones es necesario centrarse ahora en el

gasto medio por espectador por concierto. Entre 2003 y 2023, el gasto medio por espectador en
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Espaiia ha sido de 8,64€ (Fig. 35). Si bien es cierto, que ese gasto medio por espectador varia en

funcidn de las comunidades autonomas.

GASTO MEDIO POR ESPECTADOR
(2003-2023)
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Fig. 35: Gasto medio por espectador por comunidad auténoma entre 2003 y 2023. Elaboracion propia.

Cataluna (16,81€) se sitia como la comunidad autéonoma con un gasto medio por
espectador mas elevado, practicamente doblando la media nacional, seguida de la Comunidad de
Madrid (14,22€). Tras ellas, mas alejadas, se sitian la Comunidad Foral de Navarra (9,85€),
Canarias (9,56€), la Region de Murcia (8,14€) y las Islas Baleares (8,02€) -estas dos ultimas ya

ligeramente por debajo de la media nacional-.

A lo largo de los afios el gasto medio por espectador ha ido manteniéndose en la frontera
de los 8€ (Fig. 36). Apenas not6 la crisis de 2008, pero comenz6 a subir a partir del afio 2015,
disparandose definitivamente en el afio 2020 hasta superar los 11€ y manteniéndose cercano a
esos niveles durante los dos afios posteriores para, finalmente, bajar mas de un euro en 2023,

situandose en 9,82€.
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Fig. 36: Evolucion dindmica: gasto medio por espectador a nivel nacional (2003-2023) con tabla de

valores. Elaboracion propia.

A primera vista, el pico de afio 2020 Ilama la atencion porque coincide precisamente con
el afio de la pandemia, en el que el nimero de conciertos cay6 hasta los 7472, frente a los 16 252
de 2019 -sobrepasando los 16 000 por primera vez desde el afio 2010- (Fig. 37). El computo
realizado por el Centro de Documentacion de las Artes Escénicas y de la Musica incluye en el
nimero de conciertos totales los conciertos gratuitos, que, generalmente, suelen llevarse a cabo
al aire libre. La no permision de aglomeraciones en el espacio publico durante la crisis sanitaria
de la pandemia unida a las restricciones en las salas puede explicar ese descenso del namero de
conciertos, pero, en materia de gasto medio por espectador, lo importante es que al reducirse el
numero de conciertos gratuitos, el calculo realizado por el Centro de Documentacion de las Artes
Escénicas y de la Musica divide entre menos conciertos totales ademas de haber subido
porcentualmente el numero de conciertos de pago. Por ello, el gasto medio por espectador pudo
subir de manera general, situacion que mas o menos se mantuvo durante los dos afios posteriores
y que parece comenzar a normalizarse en 2023. Con todo, esta tendencia habra de ser comprobada
con futuros estudios una vez hayan sido recogidos los gastos medios por espectador a nivel

nacional en los afios 2024 y 2025.
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Fig. 37: Evolucion dinamica del precio medio por concierto a nivel nacional vs el nimero total de

conciertos a nivel nacional entre 2003 y 2023. Elaboracion propia.

Igualmente, con estos datos se puede comparar la diferencia entre el gasto medio por
espectador de 2003 a 2023 de cada comunidad auténoma frente al gasto medio por espectador de
2023 de cada comunidad (Fig. 38). Esta comparativa permite detectar en qué comunidades
autonomas su gasto medio por espectador actual se sitla por debajo de su promedio,
acontecimiento que ocurre tan solo en el Pais Vasco (-1,21€), Canarias (-0,84€) y la Comunidad

de Madrid (-0,03€).

Gasto medio p.c. 2023 vs. Gasto medio p.c. 2003-2023
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Fig. 38: Diferencia entre el promedio del precio medio por concierto entre 2003 y 2023 y el precio medio

por concierto de 2023 de cada comunidad autéonoma. Elaboracion propia.
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En este sentido, en la medida en la que se puede entender que el precio puede ser un
determinante del gasto medio, ademas de otras variables, es posible comparar la variacion del
gasto medio por espectador con la variacion del indice de precios al consumo desde diciembre de
2003 a diciembre de 2023 (Fig. 39). Tal y como se puede observar, el gasto medio por espectador
se ha mantenido por debajo de la subida del IPC, ajustandose tan sélo con la pandemia, lo cual
demuestra, al tiempo, que la enfermedad de los costes es inevitable y que el precio no supone una
fuerte barrera de acceso a la cultura, en general, y a la musica clésica en particular: “considerable
performing activity is still available at very reasonable prices” (Baumol & Bowen, 1966, p. 259),
respaldando asi las afirmaciones de autores que ponen el acento sobre otras cuestiones a la hora
de estudiar los determinantes de la demanda: “el segundo grupo de factores, que suele explicar
gran parte de los cambios de la demanda, son las caracteristicas del producto artistico™

(Ozhegova & Ozhegov, 2018, p. 88).

Comparacion entre la variacion del IPC y del gasto
medio por espectador entre 2003 y 2023 en Espaina
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Fig. 39: Comparacion entre la variacion porcentual del indice de precios al consumidor y la variacion del

gasto medio por espectador en Espaia entre 2003 y 2023. Elaboracion propia.

7 Traducido del original.
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2.1.2.2. Recaudacion
Finalmente, resta por analizar la recaudacion de la musica clasica en Espafia. Entre 2003

y 2023, se han recaudado a nivel nacional 801 051 000 €, lo que supone un promedio de 38 145
286 euros por afio. El afo con mayor recaudacion en dicho periodo fue 2006, con 47 840 000 €,
afio que culminaba un ascenso progresivo desde el afio 2003. Sin embargo, desde entonces la
caida fue progresiva, alcanzando su minimo en 2014 con 36 028 000 € recaudados. De nuevo
comenzo una progresiva subida que auguraba una recuperacion alcanzando niveles de 2006, pero,
a pesar de que en 2019 Ia recaudacion superd6 la de 2005 (45,46 millones vs. 44,69 millones), no
se alcanzo6 el maximo de 2006. En el afio 2020 (12,11 millones) la recaudacion cayd a minimos
historicos por la crisis sanitaria, cortando la progresion y posponiendo la recuperacion que se
aventuraba desde 2015 en adelante. Los niveles de 2023 (36,94 millones) son practicamente
parejos a los del afio 2003 (36,54 millones) y la tendencia parece continuar al alza, pero estd por
ver si en los afios posteriores se puede alcanzar el nivel de recaudacion de 2006 que, de momento,

sigue fijando el tope maximo de recaudacion en un afio en Espana (Fig. 40).

Recaudacidon (en miles) en Espaiia: evolucion
dinamica 2003-2023
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Fig. 40: Evolucion dindmica entre 2003 y 2023 de la recaudacion anual (en miles) en Espaiia.

Elaboracion propia.

Desde la perspectiva autondémica, la Comunidad de Madrid (244,54 millones) y Catalufia
(202,55 millones) son las que mas han aportado, destacadamente, a la recaudacion total en este
periodo (Fig. 43). De lejos les sigue el Pais Vasco (74,53 millones), tras el que se situan la
Comunidad Valenciana (49,23 millones) y Andalucia (48,69 millones) con niveles muy parejos
entre si. La Comunidad Valenciana era la segunda comunidad auténoma en aportacion al total de
espectadores (15,06%), solo detras de Madrid (18,09%) (Tabla 5), pero apenas tenia un gasto
medio por espectador de 3,84€ -muy alejado de la media nacional (8,64€)-, lo que explica su
situacion en el global de la recaudacion total. Cataluiia (13,02%), aunque con menor aportacion
de espectadores que la Comunidad Valenciana, tenia el gasto medio por espectador por concierto

mas elevado de toda Espafia (16,81€). Si se observa la situacién porcentualmente, sélo entre la
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Comunidad de Madrid (30,53%) y Cataluna (25,29%) ya se supera la mitad del total de
recaudacion entre 2003 y 2023 (Fig. 41).

RECAUDACION TOTAL (€) POR CCAA (2003-2023)
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Fig. 41: Recaudacion total por comunidad auténoma entre 2003 y 2023. Elaboracion propia.

Es significativo observar como cambia el grafico de la evoluciéon dinamica de la
recaudacion a lo largo de este periodo con y sin la inclusion de la Comunidad de Madrid y
Catalufa (Figs. 42 y 43). Las tendencias generales son parecidas a la dindmica nacional; no
obstante, al igual que sucedia con el nimero de conciertos y sobre todo con el ntimero de
espectadores, las comunidades mas afectadas en niimeros absolutos por la crisis del COVID-19
fueron las que habian alcanzado unos picos mas elevados en 2019; es decir, la Comunidad de

Madrid y Catalufia.

Es destacable también como esa especie de reset que supone el afio 2020 ha provocado
que las diferencias que habia entre comunidades en 2019 se estrechen mucho mas en los afios
posteriores. Ejemplo de ello es el sorpasso de la Comunidad Valencia al Pais Vasco a partir del
mismo afio 2020, cuando en 2019 el Pais Vasco recaud6 4,55 millones frente a los 2,60 millones
de la Comunidad Valenciana. En 2023 la Comunidad Valenciana recaud6 3,34 millones por los
3,10 millones del Pais Vasco. A ambas les sigue de cerca Andalucia con 2,47 millones, cuando en
2019 Andalucia recaudaba 1,87 millones. Esta dindmica también se registra entre la Comunidad
de Madrid y Catalufia. En 2019 la diferencia de recaudacion era de casi 4 millones (14,22 millones
vs. 10,67 millones); mientras que en 2023 es de apenas 2,5 millones (11,01 millones vs 8,62

millones).
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Recaudacién en miles de € por CC.AA. (2003-2023): evolucion dindmica
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Fig. 42: Evolucion dinamica entre 2003 y 2023 de la recaudacion anual (en miles) por comunidad

autonoma. Elaboracion propia.

Recaudacion en miles de € por CC.AA. (2003-2023): evolucion dinamica (sin
Cataluia ni Comunidad de Madrid)

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Andalucia e Aragon @ Asturias (Principado de) e Balears (llles)

e Canarias e Cantabria e Castilla y Le6n e Castilla-La Mancha
e Comunitat Valenciana e Extremadura e Galicia @ms Murcia (Regién de)
@ Navarra (Comunidad Foral de) s Pajs Vasco s Rioja (La) @ Ceuta y Melilla

Fig. 43: Evolucion dinamica entre 2003 y 2023 de la recaudacion anual (en miles) por comunidad

autonoma sin Catalufia ni la Comunidad de Madrid. Elaboracion propia.

Con todo, un indicador que equilibra la comparacion es la recaudacion media por

concierto de cada comunidad auténoma a lo largo del periodo comprendido entre 2003 y 2023
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(Figs. 44 y 45). A nivel nacional, la media se situa en 2447,73€ por concierto. Esta comparacion
permite que Canarias se situe en primer lugar (5647, 55€), por encima de la Comunidad de Madrid
(5468,55€) y Catalufia (5311,47€). Tras ellas se ubica Navarra (3574,87€) y, todavia superando
por poco la media nacional, el Pais Vasco (2524,87€). Destacables los 2453,24€ por concierto de

una Region de Murcia que ya era la quinta comunidad auténoma en precio por concierto.
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Fig. 44: Recaudacion media por concierto (2003-2023) por comunidad autéonoma. Elaboracion propia.

Recaudacion media por concierto por comunidad
auténoma: coeficiente de localizacion
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Fig. 45: Recaudacion media por concierto (2003-2023): coeficiente de localizacion. Elaboracion propia.
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2.2. Elsector sinfénico espanol: dimension e instituciones

En este conciso apartado se recogen los tipos de orquestas existentes actualmente en
Espafia. Cabe recordar que el objeto del presente trabajo son las orquestas sinfonicas, por lo tanto,
quedan fuera de esta seleccion las orquestas y agrupaciones de camara. En cuanto a las
consideradas como orquestas sinfonicas, se pueden recuperar para agruparlas las secciones que
recogia el componente del bien escénico del talento: estrellato, profesional, amateur y hobby.
Aunque, en este caso, se puede simplificar estableciendo una gran division entre profesionales y

amateurs, viendo, al mismo tiempo, algunos casos particulares.

Para agruparlas se ha seguido un criterio propio que asegure unos estandares minimos,
por lo tanto, dentro de las profesionales se han considerado a aquellas que estan adheridas a la
Asociacion Espafiola de Orquestas Sinfonicas (AEOS), pero también alguna orquesta mas
vinculada directamente con la administracion autondmica o provincial. Esta asociacion, creada
en 1993, agrupa a 29 orquestas sinfonicas. En su gran mayoria, este tipo de orquestas
profesionales son de titularidad publica; de hecho, tan s6lo la Orquesta Sinfonica de Madrid
(OSM) y la Orquesta Sinfonica del Vallés (OSV) son de titularidad privada. En esta asociacion

estan representadas 13 comunidades autonomas.

Comunidad Or ¢ Fundacién Dependencia Miembro Ti
Auténoma questa uncacio Institucional AEOS po
Real Orquesta ,
Andalucia Sinfonica de Sevilla 1990 Junta d? Andalucia + AEOS Profesional
Ayuntamiento de Sevilla
(ROSS)
. Junta + Diputacion +
Andalucia | Orquesta Ciudad de 1990 Ayuntamiento de AEOS  Profesional
Granada (OCGQG) .
Granada (Consorcio)
, Orquesta Filarmonica Junta + Ayuntamiento de .
Andalucia de Malaga (OFM) 1991 Mélaga AEOS Profesional
, Orquesta de Cordoba Junta + Ayuntamiento de .
Andalucia (ODC) 1992 Cérdoba AEOS Profesional
. Orquesta Ciudad de Junta + Ayuntamiento de .
Andalucia Almerfa (OCAL) 2001 Almeria + Cajamar No AEOS | Profesional
Orquesta Sinfonica . .
Asturias del Principado de 1991 ?82:$;?:h§?§ﬁi?$ AEOS | Profesional
Asturias (OSPA) !
Ayuntamiento de Oviedo
Asturias Oviedo Filarmonia 1999 (desde .2002 Fundacmn AEOS Profesional
Musical Ciudad de

Oviedo)



Islas
Baleares

Islas
Canarias

Islas
Canarias

Castilla y
Leon

Cataluia

Cataluia

Cataluiia

Cataluia

Extremadura

Galicia

Galicia

Madrid

Madrid

Madrid

Orquesta Sinfonica
Islas Baleares (OSIB)

Orquesta Sinfonica
de Tenerife (OST)

Orquesta Filarmonica
de Gran Canaria
(OFGC)

Orquesta Sinfonica
de Castilla y Leon
(OSCyL)

Orquesta Sinfonica
del Gran Teatre del
Liceu

Orquesta Sinfénica
de Barcelona y
Nacional de Catalufia
(OBC)

Orquesta Sinfénica
del Vallés (OSV)

Orquesta Sinfénica
Julia Carbonell de les
Terres de Lleida
(0JO)

Orquesta de
Extremadura (OEX)

Orquesta Sinfonica
de Galicia (OSG)

Real Filharmonia de
Galicia (RFG)

Orquesta y Coro
Nacionales de Espafia
(OCNE)

Orquesta Sinfonica
de RTVE

Orquesta y Coro de la
Comunidad de
Madrid (ORCAM)

1988

1935

1980

1991

1847

1944

1987

2002

2000

1992

1996

1937

1965

1987
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Gobierno Balear +
Ayuntamiento de Palma
+ Consell de Mallorca

Cabildo de Tenerife
(Patronato Insular de
Musica)

Cabildo de Gran Canaria
(Fundacion publica)

Junta de Castilla y Ledn
(Fundacion Siglo)

Consorci del Gran Teatre
del Liceu

Consorci de I’ Auditori i
I’Orquestra (Generalitat
+ Ayuntamiento)

Privada (Sociedad
Anoénima Laboral)

Diputacion de Lérida +
Fundaci6 Privada Julia
Carbonell +
Ayuntamiento de Lérida

Fundacion Orquesta de
Extremadura (Junta +
Diputaciones +
Universidad)

Consorcio para la
Promocion de la Musica
(Ayuntamiento A Corufia

+ Xunta + Diputacion)

Consorcio de Santiago
(Estado + Xunta +
Ayuntamiento)

INAEM (Ministerio de
Cultura)

Corporacion RTVE

Comunidad de Madrid

AEOS

AEOS

AEOS

AEOS

No AEOS

AEOS

AEOS

No AEOS

AEOS

AEOS

AEOS

No AEOS

No AEOS

AEOS

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional
(Privada)

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional

Profesional
(Nacional)

Profesional

Profesional



Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Pais Vasco

Comunidad
Valenciana

Comunidad
Valenciana

Comunidad
Valenciana

Orquesta Sinfonica
de Madrid (OSM)

Orquesta Sinfonica
de la Region de
Murcia (OSRM)

Orquesta Sinfonica
de Navarra (OSN)

Euskadiko Orkestra

Bilbao Orkestra
Sinfonikoa (BOS)

Orquesta de la
Comunidad
Valenciana (OCV)

Orquesta de Valencia

ADDA-Simfonica
Alicante

1903

2002

1879

1982

1922

2006

1943

2018

Privada (autogestionada)

Fundacién Orquesta
Sinfonica de la Region de
Murcia

Fundacion Baluarte
(Gobierno de Navarra)

Gobierno Vasco

Fundacion Juan
Criséstomo de Arriaga

Fundaci6 Palau de les
Arts Reina Sofia

Ayuntamiento de
Valencia (Palau de la
Musica)

Diputacion de Alicante
(Fundacion CV Auditorio
ADDA)

Profesional
AEOS (Privada)
AEOS Profesional
AEOS Profesional
AEOS Profesional
AEOS Profesional
AEOS Profesional
AEOS Profesional

No AEOS | Profesional

A todas estas orquestas profesionales se suman también algunas orquestas jovenes que se

encuentran vinculadas a ellas o que, vinculadas al gobierno local, autonémico o estatal, forman,

por si mismas, una entidad. Entre ellas destacan, principalmente, dos orquestas jovenes, asociadas

ala AEOS, que son la Joven Orquesta Nacional de Espana (JONDE) y la Joven Orquesta Nacional

de Cataluna (JONC).
Comunidad Orquesta Fundacién | Dependencia Rango de Tipo
Auténoma Institucional Edad
Nacional Joven Orquesta 1983 INAEM 18-23 aprox. | Profesionalizante
Nacional de Espaiia (Ministerio de
(JONDE) Cultura)
Cataluiia Jove Orquestra 1993 Fundacio6 Jove | 18-23 aprox. | Profesionalizante
Nacional de Orquestra
Catalunya (JONC) Nacional de
Catalunya
(Generalitat)
Andalucia Orquesta Joven de 1994 Agencia 14-24 Profesionalizante
Andalucia (OJA) Andaluza de
Instituciones
Culturales
(Junta de
Andalucia)
Andalucia Orquesta Joven de 2003 Dependiente 14-24 Amateur/profesio
Almeria (OJAL) de la OCAL nalizante
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Canarias

Cantabria

Cantabria

Castilla y
Ledn

Cataluiia

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

Pais Vasco

Pais Vasco

Joven Orquesta de
Canarias (JOCAN)

Joven Orquesta
Sinfonica de
Cantabria (JOSCAN)

Orquesta Sinfonica
Juvenil UIMP
Ataulfo Argenta

OSCyL Joven

Jove Orquestra
Simfonica del Valleés
(JOSV)

Orquesta Joven de
Extremadura (OJEX)

Orquesta Sinfonica
Joven de Galicia
(0SJG)

Joven Orquesta 'y
Coro de la
Comunidad de
Madrid (JORCAM)

Orquesta de Jovenes
de la Region de
Murcia (OJRM)

Joven Orquesta de
Euskal Herria (EGO)

Euskadiko Ikasleen
Orkestra (EIO)

2016

2011/2023

2022

2004

1994

2009

1982

1997

2005

61

Gobierno de
Canarias

Gobierno de
Cantabria
(Consgjeria de
Educacién y
Universidades)

Universidad
Internacional
Menéndez
Pelayo +
Consejeria de
Cultura de
Cantabria

Fundacion
Siglo (Junta de
Castillay
Leon)

OSV +
Fundacion
Banco
Sabadell

Fundacion
Orquesta de
Extremadura

Vinculada a la
OSG

ORCAM
(Comunidad
de Madrid)

OSRM
(Consejeria de
Cultura de
Murcia)

Gobierno
Vasco +
Fundaciones
BBK, Kutxa y
Vital

Departamento

de Educacion

del Gobierno
Vasco

18-28

14-26

Juvenil

18-26

1623

18-25

1622

16-26

16-25

Hasta 24

15-19 (EIO)
/ 9-14 (EIO
Txiki)

Profesionalizante

Profesionalizante

Amateur/profesio
nalizante

Profesionalizante

Privada/Profesion

alizante

Profesionalizante

Profesionalizante

Profesionalizante

Profesionalizante

Profesionalizante

Educativa/Juvenil



Comunidad | Jove Orquestra de la 1998 Institut 18-26 aprox. | Profesionalizante

Valenciana Generalitat Valencia de
Valenciana (JOGV) Cultura

(Generalitat

Valenciana)

Una vez enumeradas las orquestas sinfonicas profesionales y las jovenes orquestas
sinfonicas profesionalizantes que dependen de orquestas sinféonicas profesionales o de otras
instituciones gubernamentales, cabe ahora presentar una relacion de otras orquestas generalmente
amateurs, ya sean jovenes -en su gran mayoria- o no, entre las que se encuentran también las
orquestas universitarias. El nivel entre las distintas orquestas de esta relacion es, en ocasiones,
poco parejo; no obstante, la decision de agruparlas de este modo responde a su planteamiento
organizativo: todas aquellas orquestas no dependientes de orquestas profesionales e instituciones
gubernamentales estatales, autondmicas o locales han ido a parar a esta lista. El motivo es que
numerosas de estas orquestas amateurs se sustentan en modelos asociativos sin fines lucrativos o
mediante la cubierta institucional de las universidades, lo cual, pese a lo que pueda parecer, no

asegura la continuidad o la estabilidad del proyecto orquestal®.

Las orquestas sinfonicas de este tipo pertenecientes a universidades se insertan en su gran
mayoria a la Red de Orquestas Universitarias Espafiolas SINERGIA y algunas de ellas se acogen
también a la European Network of University Orchestras (ENUQ). Sin embargo, a nivel europeo
cabe destacar entre las orquestas jovenes profesionales la European Union Youth Orchestra

(EUYO), pensada para musicos de entre 16 y 26 anos de los 27 estados miembro.

2.3. Orquestas con actividades de extension

En el apartado anterior se han recogido numerosas orquestas sinfonicas profesionales que
cuentan con su propia orquesta joven, lo cual ya indica que dichas orquestas han sobrepasado su
mera actividad profesional para implicarse en otros proyectos, como es la formacion de canteras.
A pesar de que en este apartado se repasaran las orquestas con orquestas jovenes dependientes, el
principal objetivo de esta seccion es determinar qué orquestas sinfonicas profesionales espafiolas
cuentan con actividades de extensioén, en todas sus manifestaciones: actividades sociales,
actividades educativas, actividades formativas... Por lo tanto, en este apartado seran nombradas

aquellas orquestas con areas socioeducativas y otros programas de extension.

8 En este sentido, se ha recopilado una lista visible en el Anexo 2
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Orquesta joven /

Area

infantiles y juveniles

63

Orquesta infantil socioeducativa Programas y actividades destacadas
, OJAL + OIAL (2012, Formacién académica semanal; cantera
OCAL (Almeria) 10-13 afios) No formal progresiva hacia OJAL
No propia (colabora Conciertos familiares y didacticos; proyecto
Orquesta de ) . . -
, con OJ Cordoba y No formal social desde 2012 en hospitales, prisiones,
Cordoba (ODC) . . . D
0OJA) residencias; conciertos solidarios
ROSS (Sevilla) — No formal Conciertos didacticos; actividades para familias
Petita Simfonica Academia Sinfonica (becas para alumnos de
OSIB (Baleares) (2017); no tiene No formal superiores); conciertos escolares pedagogicos;
orquesta joven estable programa Simfojove
Programa Musica Abierta: conciertos escolares,
OST (Tenerife) — Si familiares, bebés, en hospitales, prisiones y
centros de mayores
OSCyL (?astllla y o Si, “Miradas” Amplio programa edugatwo y social (detallado
Leén) en estudio de caso)
800 actividades/afio, 200.000 participantes;
conciertos familiares (90 sesiones, 26
OBC (Barcelona — o Si (desde producciones); Cantania (50.000 nifios);
L’ Auditori) 2000) talleres, charlas, materiales digitales; formacion
profesorado; Museu de la Musica; Apropa
Cultura
LiceuApren (programa educativo integral:
Gran Teatre del o Si talleres, modulos docentes, acercamiento rural);
Liceu LiceuApropa (accesibilidad cultural para
colectivos vulnerables)
Programas escolares (A-CORDANT, Un
instrumento llamado orquesta); ensayos
. Jove OSV: Académia No formal abler'tos; Gradus ad Pamgssum; proyectos
OSV (Vallés) 0SV (pero amplia sociales (Kanon en prisiones, Jove Orq.
estrategia) Graeme Clark para sordera profunda, Musica
en vena en hospitales, Mosaicos de sonido en
Palau de la Musica)
Agrupaciones infantiles y juveniles;
OEX OJEX + orquestas Si. “Afinando” musicoterapia; conciertos adaptados;
(Extremadura) Clave de Fa/Sol/Do ’ Recomienda un concierto; Festival Afinando;
conciertos didacticos escolares
- Si (EAEM + Escuela de Altos E’studlos Musicales (pgsgrado
RFG (Galicia) — Sl CAEQO, formacion permanente); conciertos
didacticos) Ds 1
didacticos escolares y familiares
Orquesta Infantil y S “Son Conciertos didacticos escolares y familiares;
OSG (Galicia) Joven; coros Fl’l turo” itinerario educativo estructurado; formacion

coral y orquestal



Adoptar un musico; OCNE para tod@s
OCNE (Madrid) — Si (proyectos inclusivos); conciertos escolares y
familiares con guias didacticas

+ - . . .

OSRM (Murcia) OJRMN OARM (10 No formal Conciertos escolares; conciertos en familia
15 afos, cuerdas)
Si (Programa Conciertos familiares y escolares; ensayos
OSN (Navarra) — Educativo y . Y e ’ y
. abiertos para jovenes
Social)

Talleres sociales (discapacidad, prisiones,

BOS (Bilbao) o Si, exclusion, juventud en riesgo); BOSlaris XI

“MusikaHazi” | (musicos aficionados); talleres familiares y para
bebés; ensayos abiertos accesibles
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3. LA OSCYL

Una vez completado el analisis del mercado escénico y detallado el sector orquestal
espaiol, este apartado se dedica al estudio de caso concreto sobre la Orquesta Sinfonica de
Castilla y Leon, analizando primero la instituciéon en su conjunto y ofreciendo datos de la
actividad musical prioritaria para después centrar el foco en las actividades de extension objeto

de estudio: el 4rea socioeducativa MIRADAS y la OSCyL Joven.

3.1. La OSCylL como institucion

La Orquesta Sinfénica de Castilla y Leon (OSCyL) es hoy una de las instituciones
musicales mas relevantes del panorama cultural espafiol, tanto por su excelencia artistica como
por su compromiso social y pedagdgico. Fundada en 1991 por la Junta de Castilla y Leon,
respondio a la necesidad de dotar a la Comunidad de una orquesta estable capaz de situar la mtisica
sinfonica en el centro de la vida cultural de la region. Desde su concierto inaugural en septiembre
de aquel afio, la formacion ha desarrollado un proyecto sélido y continuado, consolidindose como

referente no solo en el ambito autonémico, sino también en la esfera nacional e internacional.

La sede estable de la OSCyL se encuentra desde 2007 en el Centro Cultural Miguel
Delibes de Valladolid, un espacio disefiado por Ricardo Bofill y concebido para ofrecer las
mejores condiciones acusticas y logisticas a la actividad orquestal. Este emplazamiento no solo
es un auditorio de referencia, sino también un centro cultural que articula actividades de gran

envergadura, reforzando la conexion de la orquesta con la sociedad y con el territorio al que sirve.

En el plano artistico, la OSCyL ha contado con la direccion de prestigiosas figuras que
han configurado la identidad musical de la formacién. En sus primeros afios, la batuta estuvo en
manos de Max Bragado-Darman y Alejandro Posada, quienes sentaron las bases de la orquesta.
Posteriormente, Lionel Bringuier aport6 una impronta marcada por su juventud y proyeccion
internacional, y Andrew Gourlay desarroll6 un ambicioso proyecto de renovacion. Actualmente,
la orquesta se encuentra bajo la titularidad de Thierry Fischer, maestro suizo de reconocida
trayectoria que también dirige la Orquesta Sinfonica del Estado de Sdo Paulo y que previamente
ejercidé como director musical de la Sinfonica de Utah y de la Orquesta Nacional de la BBC de
Gales. Fischer aporta una vision internacional y un trabajo profundo sobre los repertorios de
Beethoven, Mahler y Martin, entre otros, consolidando a la OSCyL como un conjunto de prestigio
europeo. Su labor se ve reforzada por la colaboracion de los directores asociados Vasily Petrenko
y Elim Chan, quienes contribuyen a diversificar el repertorio y a ampliar los horizontes artisticos

de la formacion.
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Un aspecto clave en la evolucion reciente de la OSCyL ha sido la instauracion de
residencias artisticas y de composicion. Figuras como Javier Perianes, Cuarteto Casals, Martin
Frost, Antoine Tamestit o Emmanuel Pahud han desarrollado vinculos continuados con la
orquesta, lo que ha permitido abordar proyectos de largo recorrido y enriquecer la programacion
con perspectivas diversas. Asimismo, compositoras como Anna Clyne y Gabriela Ortiz, y méas
recientemente Francisco Coll, han protagonizado residencias de composicion que integran el
repertorio contemporaneo en el dia a dia de la formacion. Estos vinculos contribuyen a articular
un equilibrio entre tradicion y modernidad, asi como a fortalecer la dimension creativa de la

orquesta.

La proyeccion de la OSCyL trasciende lo local. A lo largo de su historia, ha actuado en
auditorios internacionales de gran prestigio, como el Concertgebouw de Amsterdam, el Carnegie
Hall de Nueva York, la Elbphilharmonie de Hamburgo o el Konserthus de Stavanger. También ha
participado en festivales y giras por paises de Europa, América y Asia, consolidando asi su
presencia global. La temporada 2025-26 contempla una nueva gira por Paises Bajos bajo la
direccion de Fischer, asi como su participacion en el ciclo “Grandes Intérpretes” de la Fundacion

Scherzo en Madrid y un intercambio artistico con la Orquesta Sinfonica de Galicia.

En el ambito nacional y regional, la OSCyL mantiene una programacion estable que
incluye actuaciones en todas las provincias de Castilla y Leon. Este compromiso territorial
responde a una clara vocacion de servicio publico y de descentralizacion cultural, acercando la
musica sinfonica a publicos que de otro modo tendrian un acceso mas limitado a estas
experiencias. El sistema de abonos de la orquesta congrega cada temporada a cerca de cuatro mil
personas, entre las que se incluyen mas de un millar que se desplazan desde mas de veinte

localidades gracias a un sistema de transporte gratuito organizado por la propia institucion.

La funcién social y educativa de la OSCyL se manifiesta en programas de mediacion
cultural que buscan abrir la musica a nuevos publicos y fomentar la inclusion. Entre ellos destaca
el programa MIRADAS, que establece vinculos con centros educativos en contextos de
vulnerabilidad, con instituciones de educacion especial y con diversas asociaciones sociales. A
ello se suman conciertos pedagogicos, talleres para primera infancia, ensayos abiertos y
conciertos familiares, que contribuyen a crear una nueva generacion de oyentes y a reforzar el

papel de la musica como herramienta de cohesion social.

En este contexto debe situarse la creacion de la OSCyL Joven en la temporada 2022-23,
un proyecto formativo y artistico concebido como cantera de nuevos musicos. Esta formacion ha
desarrollado encuentros con artistas invitados, giras por las nueve provincias de la Comunidad y
actuaciones en espacios singulares como los Yacimientos de Atapuerca. Su programacion se

articula también en torno a festivales de prestigio, como el Festival Internacional de las Artes de
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Castilla y Leon (FACyL), y a actuaciones en entornos sociales, como hospitales y residencias,

reforzando la dimension pedagogica y de compromiso ciudadano de la iniciativa.

El nuacleo artistico de la OSCyL se sustenta en su plantilla estable de profesores y

profesoras, cuya excelencia interpretativa constituye la base sonora de la institucion.

Bajo la direccion artistica de Lucrecia Colominas y la gerencia administrativa de Yolanda
Fernandez, el equipo se completa con perfiles especializados como el jefe de produccion el
archivero y otros que desempefian funciones esenciales para la materializacion de la

programacion, el acompafiamiento a los musicos y la proyeccion institucional de la orquesta.

La figura de Thierry Fischer merece una atencion particular en tanto que actual director
titular. Su trayectoria internacional lo sitlia como un intérprete capaz de aunar precision técnica y
profundidad interpretativa. Bajo su batuta, la OSCyL ha abordado ciclos integrales de Beethoven
y Mabhler, y ha estrenado obras contemporaneas de relevancia. Su experiencia en contextos tan
diversos como Ginebra, Sdo Paulo o Utah le confiere una vision global que se traduce en
proyectos ambiciosos y en una apertura estilistica notable. Fischer representa, en suma, la
vocacion de la OSCyL por situarse en el mapa de las grandes orquestas europeas sin perder su

anclaje territorial ni su compromiso social.

En conjunto, la Orquesta Sinfénica de Castilla y Ledn no es unicamente un conjunto
instrumental dedicado a la interpretacion de repertorio sinfonico. Su identidad actual se construye
sobre tres pilares: la excelencia artistica, la proyeccion internacional y el compromiso con la
sociedad. Esta triple dimension convierte a la OSCyL en un modelo de institucion cultural
contemporanea, en la que la calidad interpretativa convive con la funcion pedagdgica y con una
vocacion de servicio publico que responde a las demandas de la ciudadania. Su labor, desarrollada
a través de sus musicos, directores, artistas residentes, equipo técnico y programas sociales,
reafirma la importancia de la musica como elemento transformador y como patrimonio vivo de la

sociedad.

3.2. Actividad musical prioritaria

La actividad musical prioritaria de la OSCyL consiste, evidentemente, en su temporada
de abono en la Sala Jesus Cobos del CCMD de Valladolid. Esa actividad se traduce en ciclos de
18 0 19 programas por temporada con dos turnos por concierto. Cada temporada, la OSCyL pone
en venta diferentes tipos de abono: abono de temporada, abono de bienvenida, abono de sabado,
abono de historia musical y abono de proximidad. Dentro del abono de temporada, ademas, se

doblan las ventas al existir los dos turnos por programa, pero es el tinico tipo de abono que dentro
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de su precio base cuenta con descuentos en funcion de diferentes grupos poblacionales’. Teniendo
disponible esta informacién de los precios de tarifa oficiales de cada temporada y gracias a los
datos proporcionados por la gerencia de la OSCyL -el nimero de abonados por temporada desde
la 2022/2023 hasta la temporada 2025/2026 que comienza ahora'®- se puede llevar a cabo un

calculo que estime los ingresos o la recaudacion por abonos de la OSCyL.

TOTAL DE ABONADOS (2022/23 a 2025/26)
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Fig. 46: Evolucion de abonados por temporada de la OSCyL (2022/23 a 2025/26). Elaboracion propia
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Tabla 6. Abonos por temporada y tipo de la OSCyL desde la 2022/23 a la 2025/26. Elaboracion propia.

N2 DE ABONOS POR TIPO Y TEMPORADA OSCyL
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Fig. 47: Evolucion dinamica: n° de abonos por temporada y tipo de la OSCyL (2022/23 a 2025/26).

Elaboracion propia.

9 Véase Anexo 3
19 Estos son los tnicos datos que se han podido obtener. De haber contado con otro tipo de datos, quizas el
estudio podia haber abarcado otros elementos de analisis.
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No obstante, antes es interesante observar la evolucion del nimero de abonos durante las
cuatro temporadas analizadas, que muestra un crecimiento sostenido en los turnos principales,
especialmente en el turno 1, que pasa de algo menos de 1.000 abonados en la temporada 2022/23
a superar los 1.100 en 2025/26, y en el turno 2, que se mantiene por encima de los 1.000 abonados
y alcanza cifras cercanas a los 1.200 en las dos ultimas temporadas. Este incremento refleja un
proceso continuo de fidelizacion del publico habitual, que consolida su compromiso con la
temporada completa y garantiza un nucleo estable de asistentes. En contraste, los abonos
complementarios presentan trayectorias mas irregulares: el de bienvenida crece de forma
constante hasta situarse en torno a los 350 abonados por temporada, lo que indica una buena
capacidad de captacion de nuevos publicos, mientras que el de sabado y, especialmente, el de
proximidad reducen su peso en el conjunto a partir de 2024/25, con descensos significativos en el
numero total de suscriptores. En conjunto, la estructura del sistema de abonos se refuerza en torno
a los turnos principales, que se confirman como el eje sobre el que se articula la estrategia de
asistencia regular a los conciertos y el principal indicador de la consolidacion de la base social de

la orquesta.

Para estimar los ingresos o la recaudacion por abonos de la OSCyL, es importante conocer
el aforo, de 1711 localidades'! y el nimero de asientos por zona (A, B, C, D y E). De esta manera,
se puede determinar cuantas localidades de cada zona existen en la sala para estimar su porcentaje
sobre el total de butacas (Tabla 7).

N2 localidades % tipo

A 848 49,56%
B 383 22,38%
C 264 15,43%
D 135 7,89%
E 81 4,73%
TOTAL 1711 100,00%

Tabla 7. N° de localidades por zona y porcentaje sobre el total de la sala. Elaboracion propia.

El procedimiento para estimar la recaudacion consta de tres pasos que han de ser

explicados previamente para facilitar su comprension:

1. Primero ha de estimarse el precio medio de los descuentos sociales -tarifa normal,
mayores de 65, desempleados y jovenes, familia numerosa, personas con

discapacidad, etc.!?-. Este precio medio ha de calcularse para cada una de las zonas

" Oficialmente se indica que son 1712, pero en venta aparecen 1711, ademas de algunas localidades
especificas para personas con discapacidad motora. Por ello, se han tomado como base las 1711 localidades
habituales.

12 Podria pensarse que el precio mas bajo de los abonos de los grupos mas baratos hace reducir el precio
medio estimado. Sin embargo, considerando que los maestros de la orquesta pueden extender 2 invitaciones
por persona con un descuento del 50%, no parece, finalmente, que estemos infravalorando las cifras de
recaudacion.
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delasala-A, B, C, Dy E-. En el caso del resto de tipos de abonos, ya existe un precio
unico, por lo que este paso no seria necesario.

2. Aeste precio medio hay que aplicarle la distribucion de abonos proporcional de cada
zona que corresponde por localidad!?.

3. Dicha ponderacion debe de ser multiplicada por el ntimero total de abonos de cada

tipo para conseguir una estimacion de la recaudacion total.

Asi, por ejemplo, si en la temporada 2023/24, en el abono de turno 1 para la zona A la
tarifa normal es de 376€, la tarifa de mayores de 65, amigos del patrimonio y familias numerosas
es de 285€, la de personas con discapacidad de 196€ y la de desempleados y jovenes de 114€, el
precio medio es de la zona A es de 242,75€. Sucesivamente se calculan los precios medios para
las otras zonas (B: 186,75€; C: 150,5€; D: 122,65€; E: 82,5€). Este seria el primer paso. El
segundo paso es asignar el porcentaje que ocupa cada zona de la sala a su precio. Si la zona A
supone un 49,56% de la sala, ese porcentaje se multiplicara por los 242,75€. El de la zona B
(22,38%) se multiplicara por 186,75€. El de la zona C (15,43%) por 150,5€. El de la zona D
(7,89%) por 122,65€. El de la zona E (4,73%) por 82,5€. Todos esos productos se sumaran, dando
un precio medio ponderado de 198,79€ para el abono de turno 1. El tercer paso consiste en
considerar que, si en la 2023/24 hay 961 abonados de turno 1, ese nimero ha de multiplicarse por
el precio medio ponderado (961 por 198,79€), lo que da la recaudacion total estimada para el
turno 1 de esa temporada: 191 038, 28€!*. De la misma manera, si para los abonos de bienvenida
de la misma temporada, el precio medio ponderado es de 157,01€ (zona A: 49,56% de la sala a
un precio de 192€; zona B: un 22,38% de la sala a un precio de 147€; zona C: un 15,43% de la
sala a un precio de 122€; zona D: un 7,89% de la sala a un precio de 90€; y, zona E: un 4,73% de
los asientos de la sala a 64€) y el numero de abonados es de 345, la recaudacion es de 54 167,
28€. Una vez repetidos estos tres pasos del procedimiento con cada tipo de abono, se pueden
sumar las recaudaciones de cada tipo de abono para tener una estimacion de la recaudacion total

por abonados de cada temporada. Todos estos calculos pueden consultarse en el Anexo 4.

Todo ello, da una estimacion total de ingresos por la venta de abonos a lo largo de estas

cuatro temporadas (2022/2023 a 2025/2026) de 2 391 460, 70€.

13 Si bien es cierto que probablemente se llenen antes las zonas A y B, esta estimacion se va a realizar la
ponderacion de manera uniforme segtn los grupos de capacidad.

14 Otra manera de hacer este mismo calculo seria aplicar el porcentaje de butacas por zona al nimero de
abonos directamente y luego multiplicar por el precio medio simple de cada zona. Es decir, en vez de
ponderar un precio medio, seria ponderar los abonos. Si hay 961 abonos de turno 1, la zona A corresponde
aun 49,56%, lo que serian 476,27 localidades a un precio de 242,75€. Y asi sucesivamente para el resto de
zonas para luego sumarlo, dando el mismo total de recaudacion: 191 038, 28€.
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169.767,63 € | 177.918,07 € | 46.787,97 € | 16.200,20€ | 7.065,30€ | 132.248,70€ | 549.987,86 €
191.038,28 € | 189.646,74 € | 54.167,28 € | 17.984,96 € | 14.287,60 € | 157.375,95 € | 624.500,82 €
193.288,20 € | 191.415,25€ | 54.167,28 € | 16.579,12€ | 17.113,72 € | 154.730,98 € | 627.294,55 €
206.024,25 € | 194.037,38€ | 58.720,47€ | 15.520,88 € | 17.113,72 € | 98.260,78 € 589.677,48 €
760.118,36 € | 753.017,45 € | 213.842,99 € | 66.285,16 € | 55.580,34 € | 542.616,42 € | 2.391.460,70 €

Tabla 8. Estimacion total de ingresos por la venta de abonos en la OSCyL (2022/23-2025/26).

Elaboracion propia.

Igualmente, con la informaciéon del nimero de abonados por tipo de abono, se puede

estimar el nimero de espectadores abonados por programa en cada turno durante cada una de las

temporadas. Esto es posible revisando los libretos de temporada, en los cuales se especifica qué

tipo de abono acude a cada programa. El tnico escollo, en este sentido, era como repartir el

numero de abonados de proximidad entre cada concierto, porque a cada concierto acuden

abonados de diferentes localidades. No obstante, al ser posible conocer el numero de localidades

que formaban parte de las rutas de proximidad, se ha realizado una division del nimero de abonos

entre el numero de localidades para estimar cuantos abonados venian de cada lugar.
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Fig. 48. Promedio de espectadores abonados por programa y turno (2022/23-2025/26).

Elaboracion propia.

Toda esta estimacion permite calcular la recaudacion por abonados promedio en cada uno

de los turno de programa de cada una de las temporadas.
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Fig. 49. Recaudacion promedio por abonados por programa y turno (2022/23-2025/26).

Elaboracion propia.
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Una vez se conoce el nimero de espectadores abonados por programa y turno, también
se puede calcular el numero de butacas de venta libre, lo que permite igualmente calcular la
recaudacion maxima promedio por butaca de venta libre al multiplicar el nimero de butacas de

venta libre por su precio medio ponderado'’.

PROMEDIO DE BUTACAS DE VENTA LIBRE POR

PROGRAMA EN CADA TURNO (2022/23-2025/26)
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Fig. 50. Promedio de butacas de venta libre por programa y turno (2022/23-2025/26).

Elaboracion propia.

RECAUDACION MAXIMA POSIBLE PROMEDIO POR
BUTACAS DE VENTA LIBRE POR PROGRAMA EN CADA
TURNO (2022/23-2025/26)
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Fig. 51. Recaudacion maxima posible promedio por butacas de venta libre por programa y turno

(2022/23-2025/26). Elaboracion propia.

15 Esto suponiendo llenar en todos los conciertos, luego ha de entenderse como cifras de recaudacion
potencial maxima.
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Con la suma de la recaudacidon por espectadores abonados y la recaudaciéon maxima

posible por butacas de venta libre, se puede estimar un maximo de ingresos por programa y turno.

RECAUDACION MAXIMA POSIBLE TOTAL PROMEDIO POR
PROGRAMA EN CADA TURNO (2022/23-2025/26)
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Fig. 52. Recaudacion méaxima posible total promedio por programa y turno (2022/23-2025/26).

Elaboracion propia.

Finalmente, puede calcularse el grado de ocupacion al saber qué tipos de abono van a
cada turno de cada programa. Este procedimiento se realiza consultando de nuevo los libretos de
temporada y sumando los abonados de cada tipo para cada turno de cada programa. Una vez se
obtiene la cifra de abonados en cada turno, se divide entre la capacidad total de la sala. Asi, se

obtiene el grado de ocupacion de la sala con espectadores abonados a la OSCyL.
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GRADO DE OCUPACION: ABONADOS OSCyL
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Fig. 53. Grado de ocupacion promedio por turnos y programa (2022/23-2025/26). Elaboracion
propia.

El analisis de la evolucion de los distintos tipos de abonos durante las temporadas
comprendidas entre 2022/23 y 2025/26 revela una clara consolidacion de los turnos 1 y 2 como
pilares fundamentales de la programacion de la OSCyL. Ambos experimentan un crecimiento
sostenido tanto en numero de abonados como en recaudacion: el turno 1 pasa de 169.767 € en
2022/23 2 206.024 € en 2025/26, lo que supone un incremento superior al 21 %, mientras que el
turno 2 asciende de 177.918 € a 194.037 € en el mismo periodo, con un crecimiento cercano al 9
%. En términos de asistencia, este aumento se traduce en un promedio que en la temporada
2022/23 superaba ligeramente los mil abonados por programa en el turno 1 y se acercaba a los
1.200 en el turno 2, y que en 2025/26 alcanza alrededor de 1.270 y 1.400 respectivamente. En
conjunto, estos dos turnos concentran mas de la mitad de los abonados y de la recaudacion total,

consolidandose como el eje estructural de la actividad.

El resto de modalidades presentan trayectorias mas irregulares. El abono de bienvenida
evoluciona de forma positiva, al pasar de 46.788 € en 2022/23 a 58.720 € en 2025/26, lo que
equivale a un incremento cercano al 25 %, con una media de alrededor de 350 abonados por
temporada. El abono de sdbado desciende en la ultima etapa, pasando de 17.985 € en 2023/24 a
15.521 € en 2025/26, con una base reducida de publico que no alcanza el centenar de abonados
por programa. El de proximidad, que habia alcanzado 157.376 € en 2023/24, desciende hasta
98.261 € en 2025/26, lo que supone también una merma notable en el nimero de asistentes. El
abono de historias musicales se mantiene relativamente estable, en torno a los 14.000—-17.000 €

anuales, con un publico fiel aunque reducido.
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En términos globales, la recaudacion total por abonos experimenta un incremento
progresivo desde los 549.988 € de la temporada 2022/23 hasta un maximo de 627.295 € en
2024/25. En 2025/26 se registra un retroceso hasta 589.677 €, motivado por la caida de los abonos
de proximidad y de sabado. Sin embargo, el balance de conjunto confirma una tendencia de

crecimiento respecto al punto de partida, sostenida por la fortaleza de los turnos principales.

El analisis del grado de ocupacion confirma igualmente el peso decisivo de los abonos en
la asistencia global. En la temporada 2022/23, los abonados ocupan de media un 61 % del aforo
enel turno 1 y un 71 % en el turno 2, lo que supone un 66 % de ocupacion conjunta. En 2023/24
los valores se elevan hasta el 71 % y el 78 %, con un promedio del 74 %; en 2024/25 alcanzan el
74 %y el 82 %, situando el total en un 78 %; y en 2025/26 se consolidan en torno al 74 % y el 80
%, con una media del 77 %. El turno 2 mantiene siempre un nivel de ocupacion superior al del
turno 1, aunque la diferencia tiende a reducirse en las ultimas temporadas. En conjunto, ello
significa que mas de dos tercios de la sala estdn garantizados de forma estable por abonados,

llegando en algunos casos a superar las cuatro quintas partes del aforo disponible.

El estudio refleja, en suma, un modelo en el que la fidelizacion a través de los abonos de
temporada constituye el elemento estructural tanto en términos de recaudacion como de publico,
mientras que las modalidades complementarias aportan diversidad y flexibilidad. La asistencia
estable que proporcionan los turnos 1 y 2 asegura la sostenibilidad financiera de la temporada y
refuerza el vinculo continuado entre la orquesta y su base social de abonados, mientras que los
abonos menores contribuyen a diversificar perfiles y a ampliar el alcance territorial y social del

proyecto.

3.3. Area socioeducativa MIRADAS: educacién e inclusién

El Area Socioeducativa de la Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon y del Centro Cultural
Miguel Delibes (CCMD) articula, desde 2010-2011, una politica publica de mediacion y
participacion musical que combina la excelencia artistica con la funcioén educativa y comunitaria.
En 2018-2019 se consolida bajo la denominacion “MIRADAS” para integrar proyectos ya
existentes y nuevas lineas de actuacion en toda Castilla y Leon, con foco en la igualdad de acceso,
la inclusién y la creacion de comunidad en torno a la muisica. Su escala es significativa: cada curso
suma centenares de acciones, miles de horas de talleres, coros y clases de instrumento, y un
alcance que involucra a decenas de miles de nifios y a mas de 800 comunidades educativas,

ademas de usuarios de programas de accesibilidad y de participacion familiar.

En este apartado se pretende no solo realizar una recopilacion de los proyectos que se
incorporan en cada una de las dos vertientes del proyecto -Mira y Das-, sino también realizar un

calculo de impacto mediante distintos indicadores de evaluacion de resultados.
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3.3.1. Comparativa “Mira” y “Das”
Dimension Mira Das
. e Utilizar la musica como herramienta de
Democratizar el acceso a la musica sinfénica; | . .y .,
- e integracion, desarrollo personal y cohesion
Finalidad acercar la experiencia orquestal a toda la h ..
. , . g social en contextos de vulnerabilidad o
ciudadania, especialmente al publico joven. . . .
diversidad funcional.
Personas con discapacidad, alumnado de
Publico Escolares (toda la etapa obligatoria), familias, | educacion especial, colectivos en riesgo de
destinatario bebés (0-5 afios), publico general. exclusion social, pacientes en hospitales y
residencias.
) Conc;ertos dlda.cjucos escolares - Talleres interactivos en CEE y
- Conciertos familiares .
. . asociaciones
- Conciertos para bebés , .
. . . - Programas de musica accesible
- Fila OSCyL (vivencia desde el . L
. escenario) - Maratones musicales solidarios en
Tipos de Ensavos abiertos hospitales y residencias
actividades Y . . - Sentir la Misica: talleres en 9 CEE de
- Proyectos participativos (Cantania, .
. CyL (£1000 estudiantes)
Delibes Canta)
. - In Crescendo: proyecto escolar en
- Talleres creativos, maratones .
. barrios vulnerables (coro, orquesta,
musicales banda, clases de instrumento)
- Abonos de Proximidad y Bienvenida ’
. . Implantacion en toda CyL; =1000 alumnos en
Centenares de acciones por curso; miles de . ..
. . Sentir la Musica; In Crescendo en 4 centros
Escala / horas de talleres; decenas de miles de nifios; A .,
, . ) iniciales (2015-2019) con expansion
Alcance mas de 800 comunidades educativas T . .
implicadas progresiva; inversion creciente [17.704,76 €
P ’ (2010-2011) a 159.316,12 € (2018-2019)]
- Cantania (participacion masiva . . . .
. escolar) - Sentir la Musica (CEE, diversidad
e - Fila OSCyL funcional)
emblematicos . YL . - In Crescendo (centros escolares
- Fiesta de Miradas (cierre de
vulnerables)
temporada)
- . Regi i6 luacion tri 1
e Objetivo: que todo alumno en CyL viva al cgIstro por sesion, evaluacion trimestral y
Evaluacion LT memoria anual; indicadores de progreso
menos una vez la experiencia sinfonica. oo .
individual y colectivo.
Funcién . . L . .
dentro de Abrir puertas y cualificar la experiencia Hacer de la practica musical un motor de
. sinfonica. inclusion y transformacion social.
Miradas
3.3.2. Cdlculos de impacto: “Sentir la MUsica” e “In Crescendo”

Con todo, mas interesante que una sencilla exposicion documental sobre el tipo de

proyectos que se desarrollan en MIRADAS, es llevar a cabo un calculo del impacto del Area

Socioeducativa mediante diferentes indicadores de evaluacion de resultados. Si bien es cierto que
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los datos disponibles no son demasiado profusos, pueden plantearse una serie de indicadores que

permitan, a grandes rasgos, establecer un panorama general de resultados.

Dentro de la seccion Mira de MIRADAS, en octubre de 2024 se planteo6 para la temporada
2024-2025 un ciclo de Conciertos Escolares y en Familia con 59 actuaciones: 23 conciertos
didécticos y en familia y 36 talleres de musica para bebés ambos a 5€ por persona (4€ en caso de
familias numerosas). En la temporada precedente, 2023-2024, se presentaron 40 actuaciones (16
conciertos didacticos y 24 talleres, ambos a 5€ por persona y 4€ en caso de familias numerosas),
lo que supone un aumento de la oferta del 47,5%. No obstante, en la 2022-2023, se presentaron
60 actuaciones (36 conciertos y 24 talleres) con un precio de 2€ para los conciertos escolares y de

7€ a 10€ para los conciertos familiares y 5€ para los talleres de bebés.

En la presentacion del Ciclo de la temporada 2024-25, la Junta de Castilla y Leon
anunciaba que la temporada anterior habian llegado a 8400 escolares. Considerando que el precio
por persona era de 5€ en la temporada 2023-2024, se puede estimar que, mediante la apertura de
estos nuevos publicos, la OSCyL ingres6 un total de 42 000€. Cabe, sin embargo, la duda de si
esos 8400 escolares comprenden también a los bebés (0 a 5 afios) o no, pues, teniendo en cuenta
que en la temporada 23/24 tan s6lo 16 fueron conciertos dirigidos a escolares y 24 fueron talleres
para bebés, el ingreso, en caso de no considerarse a los bebés entre los 8400 escolares, podria ser

mucho mayor.

Ciclo de Conciertos Escolares y En Familia
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Fig. 54. Evolucion dinamica y composicion de los Ciclos de Conciertos Escolares y en Familia.

Elaboracion propia.
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Por otro lado, en el marco encuadrado dentro de Das, comenzando por Sentir la Musica,
en términos absolutos, el objetivo del afio 2024 era alcanzar los 1000 alumnos o beneficiarios!'®,
lo cual parece complicado, ya que el INE recoge 899 alumnos matriculados en Educacion Especial
entre todos los Centros de Educacion Especial publicos en Castilla y Leén y las unidades
especificas en centros de educacion ordinarios para el curso 2023-2024 (Tabla 9). Ademas, pese
a que el proyecto cuenta con representacion en todas las provincias de la comunidad auténoma,
existen 12 centros publicos en Castilla y Ledn y el proyecto tan sélo incluye a 9 centros. De aqui
podemos establecer un primer indicador relativo: nimero de centros implicados en el proyecto
vs. numero de centros totales en la comunidad. Esta comparativa ofrece un resultado
evidentemente positivo: El proyecto MIRADAS esta presente en el 75% de los Centros de

Educacion Especial de toda Castilla y Leon.

4. Alumnado matriculado en Educacién Especial (1) por titularidad, comunidad auténoma/provincia,
sexo y discapacidad.
Unidades: Numero de alumnos
AMBOS SEXOS
TOTAL
TODOS LOS CENTROS Centros publicos Centros privados
07 CASTILLA Y LEON 1.456 899 557
Avila 89 81 8
Burgos 227 132 95
Leén 219 167 52
Palencia 65 57 8
Salamanca 186 74 112
Segovia 73 73 0
Soria 41 41 0
Valladolid 454 172 282
Zamora 102 102 0

Tabla 9. Alumnado matriculado en Educacion Especial en Castilla y Ledn. Fuente: INE

Mediante la estadistica del INE se puede estimar el numero de beneficiarios sobre los que
impacta el proyecto Sentir la Musica si se acepta que el nimero de alumnos matriculados en
centros publicos acuden todos a CEE. En este sentido, es necesario adelantar que en Burgos
existen dos centros y en Leon tres, mientras que en el resto de provincias tan solo hay un CEE
publico. Si en Burgos y Le6n dividimos el nimero de alumnos a partes iguales entre los centros

existentes en la provincia y teniendo en cuenta que en el resto de provincias esta presente en el

16 EBste objetivo lo recoge la Junta de Castilla y Leén en su pagina web:
https://comunicacion.jcyl.es/web/jcyl/Comunicacion/es/Plantillal 00Detalle/1281372051501/NotaPrensa/
1285447861406/Comunicacion (Junta de Castilla y Ledon, 2024).
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centro existente, se puede estimar que el proyecto Sentir la Muisica tiene un impacto sobre 722

beneficiarios (Tabla 10).

899 722
Avila 81 81
Burgos 132 66
Leodn 167 56
Palencia 57 57
Salamanca 74 74
Segovia 73 73
Soria 41 41
Valladolid 172 172
Zamora 102 102

Tabla 10. Estimacion en base a los datos del INE del niimero de beneficiarios de Sentir la Musica.

Elaboracion propia.

Desgraciadamente, no es posible llevar a cabo un analisis mucho més profundo de Sentir
la Musica ya que los datos son escasos. No obstante, en cuanto al proyecto /n Crescendo los datos
con los que se cuentan si permiten, por lo menos, establecer un analisis de datos con un mayor
recorrido temporal. En primer lugar, se puede observar la evolucion presupuestaria (Tabla 11 y

Fig. 55).

17.704,76
28.271,72
10.982,47
34.260,00
56.582,56
47.915,48
98.192,78
65.390,22
159.316,12

a o dh D D D D

Tabla 11. Presupuesto de In Crescendo. Elaboracion propia en base a informes internos.
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Presupuesto In Crescendo

€180.000,00
€160.000,00
€ 140.000,00
€120.000,00
€100.000,00
€ 80.000,00
€60.000,00
€40.000,00
€20.000,00
€-

Fig. 55. Evolucion dinamica del presupuesto de /n Crescendo. Elaboracion propia.

Pese a las fluctuaciones que se pueden observar a lo largo del tiempo, desde el comienzo
del proyecto hasta el curso 2018-2019, su presupuesto se incrementd en practicamente un 8§00%.
No obstante, también se ha incrementado el niimero de centros. Entre el curso 2010-2011 y el
curso 2013-14, el presupuesto se dedico unicamente al CEIP Antonio Allue Morer (Valladolid),
pero a partir de enero de 2015 también se incorpor6d al proyecto el CEIP Cristébal Coldn
(Valladolid), mientras que en el 2018-2019, se incorporan también el CEIP Ciudad de Buenos
Aires (Palencia) y el CEIP Juan del Enzina (Salamanca). Por lo tanto, desde su comienzo hasta el
curso 2018-2019, el ntimero de centros se ha incrementado en un 300%. Todo ello permite

calcular la inversion media por centro a lo largo de los afios (Tabla 12 y Fig. 56).

€ 17.704,76 1 € 17.704,76
€ 28.271,72 1 € 28.271,72
€ 10.982,47 1 € 10.982,47
€ 34.260,00 1 € 34.260,00
€ 56.582,56 2 € 28.291,28
€ 47.915,48 2 € 23.957,74
€ 98.192,78 2 € 49.096,39
€ 65.390,22 2 € 32.695,11
€ 159.316,12 4 € 39.829,03

Tabla 12. Inversion media por centro de /n Crescendo. Elaboracion propia.
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Por otro lado, se puede llevar a cabo otro calculo que permita estimar el nimero de
alumnos beneficiarios de este proyecto. Esta situacion es compleja pues ni la institucion ni los
centros guardan un registro pormenorizado e historico del niimero de alumnos participantes en /n
Crescendo, o al menos no ha sido posible acceder a él. Aun asi, en colaboracion con el CEIP Allue

Morer se ha podido realizar un registro del numero de alumnos que cada afio participaron en el

proyecto orquestal'’ de In Crescendo en 6° de primaria desde el curso 2014/2015 hasta el curso
2018/2019. Pese a que en los ultimos afios el numero de alumnos por aula ha crecido, el promedio
de alumnos participantes por afio en /n Crescendo en aquellos afos es de 8,4 alumnos al afio
(Tabla 14). Este dato permite calcular la inversion media por beneficiario en el CEIP Allue Morer,

partiendo de la inversion media por centro en cada afio (Tabla 15 y Fig. 56).

Inversion media por centro: In Crescendo

€60.000,00
€ 50.000,00
€40.000,00
€ 30.000,00
€ 20.000,00

€ 10.000,00

Fig. 56. Evolucion dinamica: inversion media por centro de /n Crescendo. Elaboracion propia.

2014/2015 9
2015/2016 13
2016/2017 5
2017/2018 3
2018/2019 12
[_Promedio | 8,40

Tabla 14. Alumnos por afio en /n Crescendo en el CEIP Allue Morer. Elaboracion propia.

17 Las horas de clase orquestal son voluntarias, a diferencia de las horas de coro, en las que todos los
alumnos acuden a la actividad.
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2014/2015 9| € 28.291,28 | € 3.143,48
2015/2016 13] € 23.957,74| € 1.842,90
2016/2017 5| € 49.096,39 | € 9.819,28
2017/2018 3] € 32.695,11 | € 10.898,37
2018/2019 12] € 39.829,03 | € 3.319,09

Tabla 15. Inversion media por alumno en /n Crescendo en el CEIP Allue Morer. Elaboracion propia.

Inversion media por alumno: /n Crescendo CEIP
Allue Morer (Valladolid)

€12.000,00
€ 10.000,00
€ 8.000,00
€ 6.000,00
€ 4.000,00
€ 2.000,00

€.
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Fig. 57. Evolucion dinamica: inversion media por alumno en /n Crescendo en el CEIP Allue Morer.

Elaboracion propia.

La incertidumbre que cada hornada de estudiantes presenta a la hora de elegir el proyecto
orquestal, hace que las variaciones de afio a afio en la inversién media por alumno sean tan

gruesas, lo que puede llevar a graves problemas de eficiencia.

3.4. OSCyl Joven: talento y creatividad

La Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon Joven (OSCyL Joven) nace en el afio 2023 con
la mision de promover y retener el talento musical en Castilla y Leon, integrando a jovenes
intérpretes en un entorno de formacion orquestal de alto rendimiento vinculado al voluntariado

cultural. Su modelo combina excelencia artistica, compromiso social y vertebracion territorial.

Desde su creacion, la OSCyL Joven ha desarrollado encuentros regulares en los que los
jovenes reciben formacion de miembros de la OSCyL y de solistas internacionales como Joaquin
Riquelme, Sophie Dervaux, Andrea Gotsch, Colin Currie, Steven Isserlis, Martin Frost o
Emmanuel Pahud. Esta formaciéon se combina con experiencias artisticas de alto nivel:
colaboracion con la OSCyL en programas de abono, giras por las nueve provincias, conciertos de

camara y actividades de impacto social en entornos rurales, sanitarios o educativos.
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La posibilidad de acceder a las Memorias de los afios 2023 y 2024 y el conocimiento de
primera mano de lo realizado en 2025 -gracias al desarrollo de unas précticas curriculares del
propio Master en Economia y Gestion Cultural de la Universidad de Valladolid en la institucion
y una posterior contratacion-, permite dedicar en este apartado un analisis extenso a la OSCyL
Joven, incluyendo cuestiones de programacion artistica, nimero de jovenes musicos implicados,

publico e inversion.

En primer lugar, cabe explicar detalladamente el funcionamiento de este programa.
Siendo un programa publico, se publica una convocatoria por parte de la Fundacion Siglo a la que
los jovenes musicos -de entre 18 y 26 afios en el momento de la convocatoria- han de presentarse
enviando un video tocando sus respectivos instrumentos en funcion de los pasajes solicitados. La
evaluacion, llevada a cabo por un tribunal compuesto por los profesores de la OSCyL, se basa en
tres criterios: musicalidad, ritmo, afinacion. Cada criterio constituye un tercio de la puntuacion
final, siendo esta de un maximo de 30 puntos, 10 por cada apartado. Una vez evaluados todos los
candidatos se publica una lista con los admitidos, reservas y no admitidos. En funcion del
repertorio musical de cada uno de los encuentros, la plantilla se conforma con los musicos
admitidos que tengan disponibilidad o, en caso de ser necesario, también con los miisicos reservas.
Las convocatorias tienen una validez de dos afios; no obstante, puede ser necesario, como sucedid

en el afio 2024 realizar una nueva convocatoria de algiin instrumento concreto.

Si bien la programacion artistica de la OSCyL Joven es seleccionada desde la Direccion
Artistica de la OSCyL, la propia OSCyL Joven tiene un equipo propio compuesto por un
Responsable Académico, una Coordinadora y un Jefe de Produccion. Son ellos los encargados de
la organizacion de cada uno de los encuentros. Desde su creacion, en los afios 2023 y 2024, se
han realizado tres encuentros por afio: Encuentro de Primavera, Encuentro de Verano y Encuentro
de Navidad. Cada uno de estos encuentros tiene unas caracteristicas particulares, tanto de duracion

como de repertorio.

El Encuentro de Primavera, generalmente realizado en torno a las vacaciones de Semana

Santa, cuenta con una duracion de en torno a una semana.

En el caso del afio 2023 su desarrollo se dio entre Valladolid y Avila con un total de 12
ensayos -entre los cuales se incluyeron ensayos abiertos con miembros de colectivos como
Pronisa Avila y el Grupo Sifu- que acabaron con la puesta en escena de un concierto el sibado 8
de abril en el Auditorio Lienzo Norte de Avila. El repertorio del concierto se dedicé a la figura de
Ludwig van Beethoven, programandose la Obertura “Coriolano”, el Concierto para piano y
orquesta n°4 en sol mayor y la Sinfonia n°5 en do menor. Antes, el 11 de febrero, ocho miembros
de la OSCyL Joven participaron en una masterclass con Sophie Dervaux (fagot) y Andrea Gotsch

(clarinete).
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En 2024, se ubico entre Valladolid y Zamora, centrado en la preparacion de repertorio
sinfonico con una seleccion de obras del romanticismo -Variaciones Rococd para violoncello y
orquesta, op 33 de Tchaikovsky y Sinfonia en Mi bemol mayor, 0p.97, “Renana” de Schumann-
que acabd con un concierto en el Teatro Ramos Carrion de Zamora con Thierry Fischer en la
direccion y Pablo Ferrandez, violoncello, como solista. De la misma manera que en el afio 2023,
este encuentro incluyo actividades de voluntariado social como la colaboracion con Miradas en
la Gala Grupo Sifu y la visita a la Residencia de Mayores Los Tres Arboles con un concierto de

musica terapéutica.

Finalmente, en 2025, el Encuentro de Primavera se ubic6 entre Valladolid, Ponferrada y
Palencia. En €1, bajo la direccion de Baldur Bronnimann y con Manuel Pérez Morodo como solista
de violin, se prepar6 un repertorio compuesto por Fratres de Arvo Part, Concierto para piano n°4
de Samuel Barber y la Sinfonia n°7 de Beethoven. El Encuentro culminé con la realizacion de dos
conciertos, uno en el Conservatorio Cristobal Halffter de Ponferrada el dia 25 de abril y otro en
la Catedral de Palencia el dia 26 de abril. Ademas, incluyd la asistencia a una conferencia
desarrollada por el profesor de la ESMUC Alberto Sampablo titulada “;Somos especiales?” para
tratar cuestiones relacionadas con el marco juridico artistico y musical -Declaracion de Céceres,
Estatuto del Artista, Declaracion Universal sobre Diversidad Cultural, situacién social y
profesional de aristas y trabajadores de la cultura en la Unién Europea- y, de nuevo, actividades
de impacto social con su participacion en el Maraton Social Musical -realizando diez
intervenciones en centros de dia, centros de educacion especial y hospitales de Soria, Avila y

Ledn- y mediante una formacion con el Colectivo Lisarco.

Por otra parte, el Encuentro de Verano tiene una duracién mas prolongada, de cerca de
veinte dias, pues cuenta con dos programas diferenciados: las Plazas Sinfénicas y los Conciertos

Sinfoénicos.

En el verano de 2023, el encuentro se celebro entre el 29 de junio y el 15 de julio. El
primer programa de las Plazas Sinfonicas permitio a la OSCyL Joven relevar a la OSCyL en su
tradicional gira por las plazas de diferentes ciudades de la comunidad auténoma. En este caso,
bajo la direccion de David Fernandez Caravaca -con un repertorio con obras de Monteverdi,
Purcell, Rameau, Mozart, Rossini, Verdi, Wagner, Mascagni, Strauss y Chapi- se visitaron las
capitales de provincia, salvo en Leon, donde el concierto de este ciclo se realizo en Villafranca
del Bierzo debido a que el programa de Conciertos Sinfonicos -con obras de Prokofiev o
Shostakovich- incluia un concierto en el Auditorio Ciudad de Ledn y un concierto en el CCMD

de Valladolid.

En el afio 2024, se repitio la gira de Plazas Sinfonicas de nuevo bajo la direccion de

Ferndndez Caravaca por las nueve capitales de provincia, sumandose un concierto en Las Cortes
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de Castilla y Leon con Ensemble Barroco. Al mismo tiempo, los Conciertos Sinfonicos -con obras
de Corigliano y Brahms- fueron dirigidos por el director invitado Lucas Macias y en ellos
colabor6 la solista de violin Roxana Wisnievska en ubicaciones tan emblematicas como el
concierto del 17 de julio en los Yacimientos de Atapuerca en presencia de la Reina Emérita,
ademas del concierto del 18 de julio en el CCMD de Valladolid. Entre el Encuentro de Primavera
y el Encuentro de Verano, la OSCyL Joven habia llevado a cabo dos colaboraciones: en mayo una
seleccion de musicos participd en el concierto “Chords of Harmony” del Palau de la Musica
Catalana y en junio colabord en un espectaculo de danza aérea con dos conciertos principales en

el Festival Internacional de las Artes de Castilla y Ledén (FACyL).

En el afio 2025, el encuentro se desarrollo entre el 2 y el 18 de julio. En esta ocasion, la
gira de Plazas Sinfonicas se repartio junto a la OSCyL, realizando conciertos en Villafranca del
Bierzo, Ledn, Avila y Palencia. La OSCyL Joven fue dirigida por Javier Huerta Gimeno con un
programa popular con obras de Granados, Beethoven, Grieg, Mozart, Strauss, Mendelssohn y
Bizet. En cambio, para los conciertos sinfonicos se contd con la participacion de la directora

invitada Joana Carneiro y el solista de trompeta Pacho Flores.

Por ultimo, los Encuentros de Invierno, con una duracion de en torno a diez dias, han
contado con giras de Conciertos de Navidad basadas en conciertos de musica de camara. Estos
Encuentros de Navidad se han ubicado en el Castillo de la Mota de Medina del Campo a lo largo
de los aflos 2023 y 2024. Desde alli, en el afio 2023, entre el dia 13 y el 23 de diciembre, la OSCyL
Joven llevo a cabo una gira articulada mediante dos formaciones instrumentales — un quinteto de
cuerdas y un quinteto de maderas- en Miranda de Ebro, Medina de Rioseco, Sequeros y Carrion
de los Condes, acercando asi la musica clasica a zonas rurales con conciertos desarrollados en
espacios patrimoniales y culturalmente significativos para la propia comunidad. El quinteto de
cuerdas realiz6 sus actuaciones en la Iglesia de Santa Casilda de Miranda de Ebro y en la Iglesia
de San Sebastian de Sequeros, mientras que el quinteto de maderas tocé en el Teatro Principal
Maria Luisa Ponte de Medina de Rioseco y el Teatro Municipal Sarabia de Carrion de los Condes.
Ademas de la gira, la OSCyL Joven participé también en conciertos sinfénicos bajo la direccion
de Elim Chan en el CCMD de Valladolid y en el Centro de las Artes Escénicas y de la Musica de
Salamanca, dentro de la temporada de abono de la OSCyL. Igualmente, siguiendo la linea de
accion social, se organizoé un taller de improvisacion musical y acercamiento a instrumentos
adaptados para personas con discapacidad junto a la Fundacion Grupo Sifu. Siguiendo el mismo
formato, el Encuentro de Invierno del afio 2024 llevd a cabo conciertos de cdmara en hospitales
y residencias de mayores de Salamanca, Burgos y Segovia ademas de otros dos conciertos de
camara tanto en el CCMD de Valladolid como en el Teatro Emiliano Allende de Medina del

Campo.
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Con todo, mas alla de todos estos datos formales sobre el desarrollo de los encuentros de
la OSCyL Joven, lo importante es que las Memorias de la OSCyL Joven recogen detalladamente
cuestiones como el nimero de musicos por encuentro, el publico asistente a cada una de las
representaciones y el presupuesto anual para el proyecto. Ello permite la realizacion de un estudio
analitico basado en estos datos para establecer un diagnostico general sobre el cual
posteriormente, en el Ultimo apartado de este trabajo, proponer un sistema estructurado de
indicadores de desempefio que permitan de cara al futuro establecer unas metas reales -ya
esbozadas en la Memoria de 2024- para, luego, poder cuantificarlas, analizarlas y compararlas

con los resultados alcanzados.

En el afio 2023, la OSCyL Joven cont6 con un presupuesto de 270 000€, 128 musicos y
un total de 16 295 espectadores repartidos entre sus tres encuentros -1360 en primavera, 11 996
en verano y 2 939 en invierno-. En el afio 2024, el presupuesto fue de 268 336,18€, manteniéndose
el mismo numero de musicos y aumentando el nimero de espectadores a un total de 53 049 -2900
en primavera, 2049 en mayo, 36 000 en junio (FACyL), 10 650 en verano, 1450 en invierno-.
Finalmente, en el presente afio 2025, el presupuesto se ha mantenido en los 270 000€ de los afios
anteriores, mientras que el nimero de musicos que han superado las pruebas, admitidos y reservas,
ha ascendido a 232 -siendo la oferta inicial de plazas minimas de 109-, mientras que el nimero
de musicos que no ha superado las pruebas asciende a 184. Este aumento en el nimero de musicos
que han solicitado formar parte de la OSCyL Joven en el afio 2025, indica el crecimiento de la
popularidad de la orquesta entre los jovenes musicos que, cada vez mas, desean unirse a ella. Por
ultimo, el nimero de espectadores en el presente afio, a pesar de no haberse desarrollado todavia
el Encuentro de Invierno y habiendo realizado conciertos en tan solo cuatro localidades en la gira
de Plazas Sinfonicas, asciende a 5768 -1018 en primavera contando con el publico del Maraton

Social y 4750 en verano-.

N° Espectadores

60000
53049
50000
40000
30000

20000 16295

10000 5768*

2023 2024 2025

Fig. 58. Evolucion dinamica: n° de espectadores OSCyL Joven. Elaboracion propia.
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Con todo, resulta complejo establecer una valoracion basada en el ntmero de
espectadores, pues la OSCyL Joven no cuenta con una temporada regular que permita establecer
una comparativa mds estable de afio en afio. En este caso, la programacion artistica y la
participacion o colaboracidn en seglin qué festivales o conciertos determina mucho el numero de
espectadores, como se observa con la participacion en el FACyL del afio 2024 o con la reduccion

del ntimero de plazas a las que acudio en la gira de Plazas Sinfonicas en el afio 2025.

Por ello, una valoraciéon mas estable la puede proporcionar el nimero de experiencias
vividas generadas por la OSCyL Joven. Para ello, ademas del ptblico fisico cabe sumar a los
musicos, pero también al publico virtual. Asi, en mayo de 2024, la OSCyL Joven cre6 su cuenta
de Instragram (@oscyl_joven) e instaur6 un sistema de métricas de redes y clipping que dieron
un resultado de alcance en Instagram de 58 300 personas'®, con un 10% de conversién a
seguidores y un total de 43 menciones en 36 medios locales y nacionales y 7 publicaciones
especializadas en musica clasica. En 2025, a dia 01 de septiembre, el alcance en Instagram ha
sido de 51 570 personas. Todo ello supone un afiadido importante al total de experiencias vividas

ofrecidas por la OSCyL Joven a lo largo de sus dos afios y medio de vida.

N° misicos
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Fig. 59. Evolucion dindmica: n° de mtsicos OSCyL Joven. Elaboracion propia.

18 Por alcance se entiende el niimero de personas que han visualizado el contenido publicado en redes
sociales. Estas personas pueden haber visto una o varias publicaciones sin que necesariamente sigan el
perfil.
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Otro indicador de rendimiento, también susceptible a los cambios en la programacion
artistica es el numero de conciertos; no obstante, de nuevo, se puede totalizar el nimero de
actividades en general, comprendiendo conciertos, actividades sociales o de voluntariado y
actividades formativas (Fig. 60). En este sentido, la OSCyL Joven, desde su creacion habria

llevado a cabo un total de 70 actividades.

Actividades
19

20
18
16
14
12
10

== T S ¢ ) I o]

2023 2024 2025

e NC de conciertos === Actividades sociales == Actividades formativas

Fig. 60. Nimero de actividades realizadas por la OSCyL Joven (2023-2025). Elaboracion propia.

Con estos datos es posible establecer un diagnostico de eficiencia que sirva de base para
analisis futuros. De esta manera, la inversion por concierto realizado fue de 15 000€ y 14 122,96€
en 2023 y en 2024 respectivamente. En este afio, teniendo en cuenta el presupuesto total y faltando

por desarrollarse los conciertos del Encuentro de Invierno, la cifra asciende a 33 750€ (Fig. 61).

Inversion por concierto
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Fig. 61. Evolucion dindmica: inversion por concierto OSCyL Joven. Elaboracion propia.
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Igualmente, se puede calcular la inversion por actividad desarrollada. En 2023, ascenderia
a 11 739,13€ por actividad, mientras que en 2024 a 9938,38€. En 2025, siempre teniendo en
cuenta que queda por desarrollarse el Encuentro de Invierno y, quizas otra actividad en otofio, la

inversion por actividad es de 13 500€ (Fig. 62).

Inversion por actividad
16.000,00 €

13.500,00 €
14.000,00 €

11.739,13€
12.000,00 €

9.938,38€
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8.000,00€
6.000,00€
4.000,00 €
2.000,00€

- €
2023 2024 2025

Fig. 62. Evolucion dindmica: inversion por actividad OSCyL Joven. Elaboracion propia.

Estos calculos también pueden dedicarse, en vez de la actividad, a las personas
implicadas. Asi, puede observarse la inversion por musico y por espectador (Figs. 63 y 64). De
media, la OSCyL Joven ha invertido 1789,85€ por musico: 2109,38€ en 2023 y 2024 y 1163,79€
en 2025. En cuanto a la inversion por espectador, en el afio 2023 fue de 16,57€, mientras que en

el 2024 fue de 5,06€. En lo que llevamos de 2025 de momento es de 46,8 1€.

Inversion por musico
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2.109,38€ 2.096,38€

2.000,00€
1.500,00 €
.163,79€

1.000,00 €

500,00 €
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Fig. 63. Evolucion dinamica: inversion por musico OSCyL Joven. Elaboracion propia.
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Inversion por espectador
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Fig. 64. Evolucion dinamica: inversion por espectador OSCyL Joven. Elaboracion propia.
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4. PLANTEAMIENTOS DE EVALUACION

4.1. Evaluaciéon mediante indicadores de resultados de los objetivos de la
Memoria 2024 de la OSCyL Joven

El diagnostico, hasta ahora, ha computado elementos tangibles; sin embargo, dentro de
esa cultura, entendida “como un factor productivo” por su capacidad para ser “un factor
determinante del progreso humano, en general, o de una parte de las transacciones econdmicas,
en particular” (Herrero Prieto, 2011, p. 182), también existen unos intangibles que, generalmente,
encajan entre los impactos a largo plazo, relacionados “con cambios producidos en el tejido
productivo, la estructura urbana e incluso con la estructura social y las transformaciones de la
imagen del enclave o la region” (Herrero Prieto, 2011, p. 187). Por lo tanto, queda de manifiesto
que el impacto, entendido como “los efectos que el arte y la cultura pueden generar sobre el

desarrollo econdémico” (Herrero Prieto, 2011, p. 184), va mas alla de lo estrictamente monetario.

De esta manera, teniendo en cuenta que el objetivo principal expresado en la Memoria de

2024 de la OSCyL Joven es “Consolidar a la OSCyL Joven como referente en formacién musical,

liderazgo cultural y voluntariado a nivel nacional”, han de proponerse ahora ciertos indicadores

que permitan evaluar también dichos intangibles, a veces a través de hechos tangibles como el
numero de actividades formativas o de voluntariado, pero también a través de elementos mas
etéreos: “es necesario definir indicadores «virtuales» de los resultados de las entidades artisticas
para respaldar empiricamente las valoraciones concedidas a las producciones de artes” (Pignataro,
2003, p. 417). Igualmente, a pesar de que generalmente van de la mano, cabe determinar qué
metas y objetivos dependen de la propia organizacion de la OSCyL Joven y cuales dependen de
la direccidén o programacion artistica y estructural de la Fundacion Siglo para ver el grado de
cumplimiento de las metas para 2025 y para reflexionar acerca de la redaccion de estas de cara a

los afios venideros.

Siguiendo a Pignataro, existen dos grandes grupos de indicadores de resultados, aquellos
que “son una mera «descripcidon» cuantitativa” como pueden ser “el nimero de personas
empleadas en una organizacion, los costes del servicio, la cifra de espectadores” y aquellos que
“son empleados como herramienta para «evaluar» los diferentes aspectos de los resultado de
organizaciones artisticas” como “el coste por visitante o espectador, la relacion entre asistentes e
ingresos totales o la subvencion publica recibida por asistente”. Entre ellos, “la diferencia entre
estos dos tipos de indicadores radica en el objetivo que se mide”. De esta manera: “Los primeros
indicadores sefialados cuantifican una unica dimension «real» [...] El segundo tipo de indicadores
incluye medidas «construidas» que se basan en la definicion de determinado aspecto de los
resultados que quieren evaluarse (eficiencia, economia, etc.)”. Ademas, “el objetivo de los

indicadores de medida también es diferente en caso de que lo que se quiera evaluar sea el output
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o el resultado de las actividades artisticas. El output es el producto que se obtiene directamente
gracias a la actividad de instituciones culturales, que combinan los recursos de que disponen. El
resultado esta constituido por los objetivos ultimos de la produccion artistica, normalmente de

acuerdo con el impacto causado sobre sus beneficiarios” (Pignataro, 2003, pp. 419-420).
Las metas descritas en la Memoria 2024 de la OSCyL Joven son las siguientes:

- Formaciéon de voluntariado cultural y social, en estrecha colaboracion con
MIRADAS

- Encuentros de Primavera, Verano e Inverno.

- Plantear una actuacion, como minimo, fuera de la Comunidad, preferentemente
con motivo del encuentro de verano.

- Emprendimiento y gestion cultural.

- Implementar un programa de voluntariado regular y continuado.

- Desarrollo de nuevas iniciativas de voluntariado en formacion orquestal para los

mas jovenes.
Mientras que los préximos pasos son:

- Implementar indicadores de rendimiento para medir la efectividad artistica y
social del programa.

- Fortalecer la estructura organizativa, garantizando un equipo multidisciplinar y
estable.

- Ampliar las actividades de voluntariado, promoviendo la accesibilidad cultural
en zonas rurales y con colectivos vulnerables.

- Aumentar las colaboraciones internacionales, posicionando a la OSCyL Joven en
escenarios globales.

- Consolidar la oferta formativa, incluyendo talleres de emprendimiento cultural y

programas educativos inclusivos
También se recoge una propuesta de mejora -que no deja de establecer unas metas-:

- Crear un equipo permanente de produccion y comunicacion para gestionar de
forma mas eficiente las actividades crecientes.
- Reactivar desde el liderazgo de la OSCyL de la Asociacion Espaiiola de Jovenes

Orquestas
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Todos ellos son susceptibles de ser evaluados mediante diferentes tipos de indicadores y
comprobar su grado de consecucion a estas alturas de 2025. Por ello, en este trabajo se ha

propuesto reordenarlos y clasificarlos en cinco categorias: organizacion interna o equipo; accion

musical; accion social; formacion; y, evaluacion (Tabla 16).
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ORGANIZACION INTERNA O EQUIPO
" “ GRADO DE
TIPO DENOMINACION DEFINICION VALOR METAA CONSEGUIR CONSECUCION
Elaborar por escrito un plan de
Fortalecer la estructura .
- . " p— . L. I B necesidades de personal que "
Output organizativa, garantizando un Diagnéstico de situacion Dicotémica (si 0 no) n . Si
; i determine las dreas a reforzary el
equipo multidisciplinar y estable. . E X
ndmero de miembros necesarios
Crear un equipo permanente de Contratar a un jefe de produccion
Output prod.ucc‘\énycomunicracié‘n.para Profesionalizacién .Numero de miembr.os a un.jefe de comunicacion 052
gestionar de forma més eficiente incorporados al equipo exclusivamente para la OSCyL
las actividades crecientes. Joven de manera permanente
ACCION MUSICAL
o 2 GRADO DE
TIPO DENOMINACION DEFINICION VALOR METAA CONSEGUIR CONSECUCION
Encuentros de Primavera, Verano N o Numero de encuentros realizados| Mantener los tres encuentros
Output X Diagnéstico de situacién - . 23
elnvierno alafo anuales prinicipales
Plantear una actuacién, como . .
L . Numero de actuaciones N
minimo, fuera de la Comunidad, IR . Conseguir desarrollar una
Output ) Visibilidad realizadas en 2025 fuera de L. . . 0/1
preferentemente con motivo del . . actuacion fuera de Castillay Le6n
Castillay Le6n
encuentro de verano.
Aumentar las colaboraciones
internacionales, posicionando a . Numero de colaboraciones Conseguir una colaboracion
Output R Alianzas . ) . . 0/1
la OSCyL Joven en escenarios internacionales en 2025 internacional
globales.
Reactivar desde el liderazgo de la Reactivacién de la Asociacion
Output 0SCyL de la Asociacion Espafiola Alianzas Dicotémica (si 0 no) = . No
. Espafiola de Jovenes Orquestas
de Jovenes Orquestas
Desarrollo de nuevas iniciativas . TS " : n
. L. . i Numero de nuevas iniciativas Creacion de orquestas juvenil e
Resultado de voluntariado en formacion Actividades de extension . N 0/2
et creadas en 2025 infantil en la OSCyL
orquestal para los mas jévenes.
ACCION SOCIAL
GRADO DE
TIPO DENOMINACION DEFINICION VALOR META A CONSEGUIR
CONSECUCION
Formacién de voluntariado Elaborar por escrito un plan de
Resultado culturaly social, en estrecha Diagnéstico de situacion Dicotémica (si o no) formacion de voluntariado junto No
colaboracién con MIRADAS con el Area Socioeducativa
Crear un programa permanente
Implementar un programa de " PRSP .
Resultado . . Impacto social Dicotémica (si o no) que en todos los Encuentros de la No
voluntariado regulary continuado .
OSCyL Joven tenga presencia
Ampliar las actividades de
voluntariado, promoviendo la . o . .
. P . Nuamero de actividades de Conseguir al menos diez .
Resultado accesibilidad cultural en zonas Impacto social R N L Si
N impacto social actividades sociales en 2025
rurales y con colectivos
vulnerables.
FORMACION
GRADO DE
TIPO DENOMINACION DEFINICION VALOR META A CONSEGUIR
CONSECUCION
Redactar un plan formativo para
dotardeh ient:
Resultado Emprendimiento y gestion cultural| Diagnéstico de situacion Dicotémica (si o no) otarde ‘erramlen.és No
complementarias a los jévenes
musicos
Consolidar la oferta formativa,
incluyendo talleres de L. . Nimero de actividades Conseguir realizar tres
Resultado L Formacién complementaria . - X 23
emprendimiento culturaly formativas actividades formativas en 2025
programas educativos inclusivos




EVALUACION

GRADO DE

TIPO DENOMINACION DEFINICION VALOR META A CONSEGUIR CONSECUCION

Implementar indicadores de
rendimiento para medir la
efectividad artistica y social del
programa.

Disefiar y definir unos
Diagnéstico de situacién Dicotémica (si 0 no) indicadores de resultados a X
corto, medio y largo plazo

Evaluacién

Tabla 16. Indicadores de resultados de la OSCyL Joven para la temporada 2024/25. Elaboracion propia.

Los indicadores construidos revelan que la OSCyL Joven en cuanto a su organizacion
interna o equipo si cumple con la elaboracion de un plan de necesidades de personal; no obstante,
su diagnostico no se ha podido materializar del todo. No se ha conseguido la contrataciéon de un
equipo permanente; sin embargo, para el Encuentro de Verano si que ha podido contar

temporalmente con un jefe de produccion propio, de ahi la valoracion de 0,5 sobre 2.

De la accion musical, a estas alturas de 2025 se han completado dos de los tres encuentros
anuales, aunque la prevision es cumplir el objetivo, pero el resto de metas no se han podido
conseguir. En este sentido, estos dos bloques cuentan con una caracteristica en comun, y es que
los objetivos no cumplidos, son metas estructurales o0 muy ambiciosas que dependen mas de

decisiones de la programacion artistica de la OSCyL y de la propia Fundacion Siglo.

Aun asi, esta situacion no es una constante, pues, en los siguientes bloques, objetivos que
dependen de la propia organizacion de la OSCyL Joven tampoco han llegado a cumplirse como
es, en la accion social, la redaccion de un plan de formacion de voluntariado o la propia
instauracion de un programa de voluntariado permanente supeditado a dicho plan, aunque si ha
cumplido -en colaboracion con lo programado desde la direccion de la OSCyL- con el nimero

objetivo de actividades de impacto social.

Algo parecido sucede en el bloque de formacion complementaria, en el que tampoco se
ha llegado a redactar un plan especifico, pero si se han realizado ya dos actividades de las tres que

se plantean como meta.

Finalmente, sobre el disefio y la implementacion de indicadores de resultados, el grado
de consecucion no se ha evaluado, porque pese a que a estas alturas de 2025 todavia no se ha
planteado un modelo de indicadores, la propuesta que se recoge en el apartado 4.2. de este trabajo
aspira a poder convertirse en ese modelo a corto, medio y largo plazo. De hecho, para el disefio y
la redaccion de dicha propuesta, cabe establecer como reflexion -tras haber visto los objetivos
conseguidos y no conseguidos para este afio- que, aquellas metas que dependen de la Fundacion
Siglo o de la direccion artistica y administrativa de la OSCyL han de plantearse a medio o largo
plazo, pues la burocracia de la estructura general de la institucion publica retrasa todo ese tipo de

procesos mas ambiciosos.
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Como cierre, ademas de los indicadores de resultados recogidos en esta tabla, supeditados
a las metas plasmadas en la Memoria 2024, cabe también mencionar que dentro de la propia
OSCyL Joven se han plasmado otras formas de evaluacion, mediante encuestas internas para los
propios jovenes musicos con el objetivo de medir el desarrollo del Encuentro de Primavera 2025.
Esta encuesta contenia dos preguntas y un espacio para comentarios, las preguntas fueron: “;Te
parece interesante el proyecto de la OSCyL Joven? (Puntta del 1 al 10)” y “;Repetirias tras esta
experiencia?”’. La primera de las preguntas consigui6é una media de 9,49 y la segunda un 100%

de respuestas positivas.

Ademas de esta evaluacion de los objetivos del afio 2024 de la OSCyL Joven, se recogen
también en este ultimo apartado dos propuestas o planteamientos de posibles estudios
contrafactuales que permitan evaluar la efectividad, la eficiencia y los resultados de parte de las
actividades de extension que lleva a cabo la OSCyL y, por lo tanto, la Fundacion Siglo y la Junta
de Castilla y Leon. Es decir, en este apartado se plasman dos intenciones de estudio que servirian

para evaluar las politicas publicas culturales implementadas en Castilla y Leon.

4.2. La OSCyl Joveny un sistema de indicadores de desempeno

El reciente nacimiento de la OSCyL Joven en el afio 2023 provoca que todavia sea un
proyecto en fase de maduracion; esto es, aun hoy en dia sigue siendo un proyecto en constante
crecimiento y consolidacion. Para asegurar dicho crecimiento es fundamental la evaluacion
sistematica del propio proyecto y sus actividades -“la evaluacion debe ser un elemento intrinseco

de cualquier actividad de planificacion” (Cohen & Franco, 1988, p. 2)-.

En este sentido, entendiendo la evaluacion como “the systematic assessment of the
operation and/or the outcomes of a program or policy, compared to a set of explicit or implicit
standards, as a means of contributing to the improvement of the program or policy” (Weiss, 1998,
p. 4), en las paginas que siguen se plantea la metodologia para la creacion de un sistema de
evaluacion basado en unos indicadores de desempefio a corto, medio y largo plazo especificos

para el proyecto de la OSCyL Joven.

4.2.1. Metodologia de construccion de indicadores de resultados

Asi, metodolégicamente, la construccion de dichos indicadores sigue una secuencia
consolidada. Las fases a seguir son: “la representacion literaria del concepto, la especificiacion
de las dimensiones, la eleccion de los indicadores observables, y la sintesis de los indicadores o

elaboracion indices” (Boudon & Lazarsfeld, 1973, p. 36).

97



En la primera fase, cabe identificar el objetivo general (“consolidar a la OSCyL Joven

como referente en formacion musical, liderazgo cultural v voluntariado a nivel nacional”) para

que sea “dimensionalizado en subjconjuntos de objetivos especificos, los que a su vez tendran

metas, cuyo logro serd medido a través de indicadores” (Cohen & Franco, 1988, p. 175).

En la segunda fase, dividir el objetivo “en las dimensiones que lo integran” (Cohen &
Franco, 1988, p. 176), supone definir las categorias en las que pueden encuadrarse los objetivos
especificos que lleven a la OSCyL Joven al cumplimiento de su meta principal. Esas areas-marco
pueden continuar siendo las establecidas en el apartado 3.4.: organizacion interna o equipo; accion
musical; accion social; y, formacion. Dentro de cada una de ellas se pueden establecer unas metas
consecuentes a las ya propuestas en la Memoria de 2024, tanto cumplidas como por cumplir. Para
ello, dentro del planteamiento de este estudio se sugiere una colaboracion con la organizacion de
la OSCyL Joven para analizar profundamente las necesidades de esta y asi establecer unas metas

realistas.

El siguiente paso seria la eleccion de indicadores; no obstante, a la hora de establecerlos,
cabe tener en cuenta que “la relacion entre indicador y meta es de carcter probabilistico y no de
implicacion logica, por lo cual resulta conveniente incrementar el nimero de indicadores de una
meta para aumentar asi la probabilidad de lograr una medicion adecuada” (Cohen & Franco, 1988,

p. 175).

Finalmente, la fase final seria la de la formacion de indices para sintetizar los datos
resultantes de las etapas anteriores. Si bien es cierto que es pronto para estimar cuales podrian ser
los indices, las propias areas establecidas para enmarcar las metas podrian resultar en si mismas
los indicadores. Ademas, dichos indicadores podrian incluso ponderarse para determinar un indice
general que determine la consecucion del objetivo principal: “En algunas ocasiones, nos veremos
obligados a establecer un indice general que tenga en cuenta la totalidad de los datos” (Boudon
& Lazarsfeld, 1973, p. 40). En definitiva, podria partirse de la idea de establecer un indice de
“excelencia orquestal joven” que aunase todos los indicadores. La elaboracion de este indice

podria, incluso, servir para comparar diferentes proyectos orquestales jovenes a nivel nacional.

4.2.2. Propuesta de indicadores a corto, medio y largo plazo

De esta manera, se propone la construccion de un sistema de indicadores para la OSCyL
Joven, que debe considerar tanto los outputs inmediatos (nimero de actividades, participantes,
colaboraciones) como los resultados e impactos que se manifiestan en el mediano y largo plazo

(posicionamiento institucional, transformacion social, consolidacion organizativa):
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ORGANIZACION INTERNA O EQUIPO

HORIZONTE
TEMPORAL META INDICADORES PRPOPUESTOS
N° de reuniones de coordinacion
anual.
N© de personas contratadas
Corto plazo | Estabilizar el funcionamiento basicoy P
~ - o temporalmente para
(1-2 anos) la gestion de actividades. - C
produccion/comunicacion.
Nivel de satisfaccién interna
(encuestas).
N° de puestos permanentes creados.
Medio plazo Disponer de un equipo técnico Ratio de continuidad del personal entre
(3-5 afos) estable y multidisciplinar. temporadas.

% de necesidades de gestion cubiertas
respecto al plan estratégico.

Largo plazo

Consolidacion de una estructura
profesional autosuficiente dentro de

Creacion de un area propia de
produccion/gestion dentro de la
Fundacion.

6-10 afos o : , L
( ) la Fundacion Siglo. Indice de autonomia de gestion de la
OSCyL Joven.
ACCION MUSICAL
HORIZONTE
TEMPORAL META INDICADORES PRPOPUESTOS
N©° de encuentros realizados por
Corto plazo Cumplimiento de los tres encuentros temporada.
(1-2 aFr)ios) anuales y al menos una actuacion N°de actuacmn'es fueradela
fuera de Castillay Ledn. Comunidad.
Media de asistencia a conciertos.
N° de colaboraciones con orquestas
nacionales.
Medio plazo | Incrementar la proyeccion artisticay N° de estrenos o repertorio
(3-5 anos) visibilidad. contemporaneo interpretado.

Cobertura mediatica (noticias,
criticas, resenas).

Largo plazo
(6-10 anos)

Posicionamiento como referente en el
ambito orquestal juvenil nacional e
internacional

Participacion en festivales
internacionales.

Convenios de colaboracion con
instituciones extranjeras.

indice de reputacién en medios
especializados.
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ACCION SOCIAL

HORIZONTE
TEMPORAL META INDICADORES PRPOPUESTOS
N© de voluntarios activos por
temporada.
Cortoplazo | Implementar un programa estable de | N° de actividades con participacion de
(1-2 afos) voluntariado cultural voluntarios.
Evaluacion de satisfaccion de
voluntarios.
NO° de actividades realizadas en zonas
rurales.
Medio plazo | Ampliar elimpacto social hacia zonas N©° de beneficiarios directos de
(3-5 anos) rurales y colectivos vulnerables. colectivos vulnerables.
% de actividades con componente
inclusivo.

Creacidn de una asociacién/red
vinculada a la OSCyL Joven.
Largo plazo Consolidar una red de voluntariado | Reconocimiento institucional/regional
(6-10 anos) | culturalreconocida en Castillay Leon. del programa.
Indicadores de permanencia de
voluntarios (afos de participacion).

FORMACION
HORIZONTE
TEMPORAL META INDICADORES PRPOPUESTOS
NO de talleres de emprendimiento
cultural.
Corto plazo Desarrollo de talleres y actividades NO° de participantes en programas
(1-2 anos) complementarias. educativos.
Encuestas de satisfaccion a musicos
jévenes
N° de convenios con
conservatorios/escuelas de musica.
Medio plazo Integracion de la formacion en el Ratio de repeticion de participantes
(3-5 anos) curriculo de jovenes musicos entre encuentros.

% de jovenes que acceden a orquestas
profesionales tras la experiencia.
Creacion de un programa formativo
propio certificado.

Largo plazo | Serreferente nacionaleninnovacién | Reconocimiento en redes educativas

(6-10 anos) formativa orquestal juvenil. nacionales.
Comparacion positiva en indices
nacionales de excelencia juvenil.
Tabla 17. Propuesta de indicadores de resultados de la OSCyL Joven. Elaboracion propia

La propuesta de un sistema de indicadores de desempefio para la OSCyL Joven se
estructura a partir de la necesidad de vincular los resultados inmediatos con los efectos de medio
y largo alcance, de modo que el proyecto pueda consolidar su papel como referente en formacion

musical, liderazgo cultural y voluntariado en el 4mbito nacional. En este sentido, los indicadores
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disefiados no se limitan a cuantificar outputs operativos —como el nimero de conciertos, talleres
o voluntarios—, sino que incorporan también variables que permiten medir la consolidacién
organizativa, la proyeccion artistica y el impacto social y educativo de la orquesta en el tiempo.
La secuencia metodologica aplicada responde a la dimensionalizacion del objetivo principal en
areas especificas —organizacion interna, accion musical, accidon social y formacion— que se

despliegan en metas diferenciadas a corto, medio y largo plazo.

Los indicadores de corto plazo se centran en medir el cumplimiento operativo y la
efectividad inmediata de las actividades, considerando aspectos como el numero de encuentros
realizados, la implementacion de programas de voluntariado, la contratacion temporal de personal
de apoyo o la satisfaccion de los participantes. Estos indicadores permiten establecer una linea de
base que garantice la viabilidad del proyecto y la continuidad de las actividades esenciales en sus

primeros aflos de consolidacion.

En el medio plazo, los indicadores adquieren una naturaleza mas estratégica, ya que
buscan reflejar la capacidad de la OSCyL Joven para ampliar su alcance y generar un impacto
sostenido. Se incluyen, por ejemplo, variables relativas a la consolidacion de un equipo estable y
multidisciplinar, la ampliacion del impacto social hacia zonas rurales y colectivos vulnerables, el
establecimiento de convenios con conservatorios y escuelas de musica o el incremento de
colaboraciones con otras instituciones orquestales. De este modo, el horizonte de tres a cinco afios
permite evaluar si la orquesta avanza hacia su meta de convertirse en una plataforma reconocida

de formacion y accion cultural juvenil.

Los indicadores de largo plazo, por su parte, se orientan hacia el posicionamiento
institucional y el reconocimiento externo, de modo que trascienden la dimension cuantitativa de
los outputs para centrarse en los resultados e impactos. Entre ellos se encuentran la creacion de
un area propia de gestion dentro de la Fundacion Siglo, la participacion en festivales
internacionales, la consolidacion de una red de voluntariado cultural de referencia en la
comunidad auténoma o el desarrollo de un programa formativo certificado que refuerce la
proyeccion de la orquesta a nivel nacional. Estos indicadores, por tanto, permiten medir el grado
en que la OSCyL Joven logra materializar su vocacion de liderazgo en el &mbito de las orquestas

juveniles y convertirse en un modelo de excelencia en el panorama cultural.

De esta manera, el sistema de indicadores disefiado no solo sirve como herramienta de
evaluacion, sino también como instrumento de planificacion estratégica, en la medida en que
permite vincular los logros inmediatos con la consecucion de metas estructurales mas ambiciosas.
La combinacion de indicadores de naturaleza cuantitativa y cualitativa incrementa la capacidad

de analisis y asegura una vision integral del desempefio de la orquesta.
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Ademas, tal y como se indic6 en el apartado metodologico, la posibilidad de ponderar las
distintas areas para conformar un indice sintético de “excelencia orquestal joven” abre la via a
establecer comparaciones con otros proyectos similares en el 4ambito nacional, contribuyendo
tanto a la rendicion de cuentas como a la reflexion critica sobre el papel de la OSCyL Joven en la

dinamizacidn cultural y social de Castilla y Ledn.

4.2.3. Metodologia de construccion del indice sintético “excelencia orquestal

joven”

La construccion de un indice sintético que agrupe los distintos indicadores planteados
constituye un ejercicio de integracion metodologica que permite medir, en términos globales, el
grado de consecucion del objetivo principal de la OSCyL Joven. Este indice de “excelencia
orquestal joven” parte de la premisa de que la consolidacion de un proyecto de estas caracteristicas
no depende de una Unica dimension, sino de la interaccion de varias areas estratégicas:
organizacion interna, accion musical, accion social y formacion. Cada una de ellas refleja una
faceta esencial de la actividad de la orquesta juvenil y, en consecuencia, deben ser consideradas

de manera equilibrada para evitar sesgos hacia uno u otro aspecto del desempeio.

El procedimiento de construccion del indice comienza con la normalizacion de los
indicadores de cada area, con el fin de homogeneizar las escalas y hacer posible su agregacion.
Una vez obtenidos los valores normalizados, se asigna a cada area un peso relativo que refleje su
importancia en el cumplimiento de la mision institucional. En este caso, se sugiere una
ponderacion inicial equilibrada -25% para cada dimension- como propuesta de partida, si bien
dicha distribucion podria ajustarse a partir de la reflexion conjunta con la propia organizacion y
de la priorizacion estratégica que establezca la Fundacion Siglo. De esta forma, el indice general
se obtiene mediante la suma ponderada de los resultados parciales de cada area, constituyendo un

valor tnico que oscila entre 0 (minimo nivel de cumplimiento) y 1 (méximo nivel de excelencia).

La ventaja de este enfoque radica en su doble funcionalidad. Por un lado, el indice permite
disponer de una vision panoramica y sintética del desempefio de la OSCyL Joven en un
determinado horizonte temporal, lo que facilita la comunicacion de resultados a instituciones,
financiadores y agentes sociales. Por otro, el desglose de los resultados por areas proporciona
informacion desagregada y operativa que permite identificar fortalezas y debilidades, orientando
la toma de decisiones y la planificacion futura. Ademas, la aplicacion recurrente del indice a lo
largo del tiempo posibilitaria la construccion de series historicas, permitiendo medir la evolucion

del proyecto y su progresiva consolidacion.

Asimismo, este modelo abre la posibilidad de establecer comparaciones con otras

iniciativas orquestales juveniles de caracter autonémico, nacional o incluso internacional. El
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indice de excelencia no solo serviria para evaluar internamente a la OSCyL Joven, sino también
para posicionarla en el ecosistema cultural juvenil, aportando un criterio empirico que
complemente las valoraciones cualitativas habitualmente utilizadas en el sector. De este modo, la
herramienta se convierte en un mecanismo de rendicion de cuentas, legitimacion publica y
aprendizaje organizativo, en linea con las recomendaciones teoricas sobre la necesidad de definir
indicadores virtuales que respalden empiricamente la valoracion de la produccion artistica y

cultural.

En definitiva, la elaboracion de un indice de excelencia orquestal joven representa una
propuesta metodologica que articula la evaluacion en torno a una medida sintética, sin renunciar
a la riqueza analitica de los indicadores individuales. Su caracter flexible, adaptable a diferentes
contextos y ajustable en cuanto a la ponderacion de las dimensiones, lo convierte en una
herramienta de gestion cultural con potencial para contribuir a la consolidacion de la OSCyL

Joven como un proyecto de referencia en el panorama de las orquestas juveniles.

4.3. El proyecto In Crescendo y el Propensity Score Matching

De un tiempo a esta parte, el sector cultural se ha visto implicado en el desarrollo de
proyectos sociales que le han permitido fomentar el aprendizaje, conocimiento y disfrute de las
artes en grupos poblacionales con necesidades concretas. Tanto es asi que la vinculacion de lo
artistico con el sector sanitario ha sido recurrente desde, por lo menos, el siglo XIX, aunque
pueden rastrearse relaciones entre ambos campos hasta la Antigiiedad (Lopez Fernandez Cao &
Martinez Diez, 2006, pp. 32-40 y 93-108); no obstante, también ha sido frecuente el cruce de lo
cultural con lo educativo y lo social (Lopez Fernandez Cao & Martinez Diez, 2006, pp. 63-93).
En este marco es en el que se encaja el proyecto Miradas del Area Socioeducativa de la Orquesta

Sinfonica de Castilla y Leon, y, dentro de €l, el proyecto /n Crescendo.

In Crescendo, nacido en el afio 2010, ha buscado intervenir sobre distintos centros de
educacién infantil y primaria ubicados en zonas marginales de las distintas provincias de la
Comunidad Autéonoma de Castilla y Leon. En concreto, su actividad se estd desarrollando
actualmente en cuatro centros: el CEIP Antonio Allie Morer y el CEIP Cristobal Colon de
Valladolid, el CEIP Ciudad de Buenos Aires de Palencia y el CEIP Juan del Enzina de Salamanca.
En ellos, la Orquesta Sinfonica de Castilla y Ledn ha puesto en marcha clases de formacion coral
para todos los alumnos, pero también de formacion orquestal para aquellos alumnos que asi lo
deseasen, siguiendo el camino recorrido por proyectos de sobra conocidos como El Sistema en
Venezuela y la Red de Escuelas Musicales de Medellin en Colombia, con el objetivo de mejorar

las perspectivas educacionales y vitales de los participantes.
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Asi, en la presente propuesta de estudio contrafactual, se ha escogido como posible objeto
de analisis el centro que ha formado parte del proyecto /n Crescendo durante mas tiempo; esto es,
el CEIP Antonio Allie Morer, para poder comprobar con mayor fiabilidad el posible impacto y
calado de este proyecto en los alumnos beneficiarios en comparacion con aquellos alumnos que,

partiendo del mismo contexto, no disfrutaron de la formacion orquestal.

Esta comparacion se extrae de la idea, derivada de numerosas investigaciones, de que la
musica genera un gran impacto sobre el ser humano (Pérez Eizaguirre et al., 2021, p. 22). Lo cual
justifica la pretension de este estudio de determinar en qué grado estas tesis se cumplen en la
puesta en practica del proyecto In Crescendo mediante dos factores: el expediente académico en

la Educacion Secundaria Obligatoria y el consumo cultural una vez cumplidos los 18 afios.

Por ello, el disefio de esta investigacion debe partir de conseguir una muestra suficiente
que permita emplear la técnica estadistica del Propensity Score Matching (PSM) (Paul R.
Rosenbaum & Donald B. Rubin, 1983) para estimar el efecto de esta intervencion sociocultural

sobre el grupo que la ha recibido en comparacion con el grupo no receptor.

Consumo cultural

Rendimiento
académico

Expediente

académico

Alumnos In Crescendo

Encuesta

Alumnos no In Crescendo

Universidad

Fig. 65. Esquema de la propuesta de estudio del proyecto In Crescendo. Elaboracion propia.

A causa del propio desarrollo del proyecto /n Crescendo, deberian escogerse individuos
que hubiesen completado toda la formacion orquestal; esto es, que se encontrasen en 6° de
primaria en cada uno de los cursos académicos en los que se prolongase el estudio. Igualmente,
como la intencion consiste en ver los efectos de este programa sobre el rendimiento académico
de ambos grupos, dichos efectos han de revelarse una vez terminado el programa, por lo que seria
necesario conocer los expedientes académicos de los miembros tanto del grupo beneficiario como
del grupo no beneficiario. Esta via de estudio podria, posteriormente, ser complementada por una

encuesta directa a los miembros de los grupos estudiados, ya mayores de edad, sobre su consumo
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cultural, otro aspecto que, junto al rendimiento académico, podria verse afectado por esa temprana
vinculacién con vivencias culturales como las que les son inducidas mediante el proyecto /n

Crescendo.

Todo ello, no obstante, necesita de la colaboracion de las instituciones publicas, puesto
que, para obtener los expedientes académicos y para la difusion de la encuesta, la intervencion de
la Consejeria de Educacion, a través principalmente de la Direccion General de Innovacion y
Formacion del Profesorado, seria fundamental. Al amparo de dicha institucion, los problemas

relacionados con la proteccion de datos podrian ser sorteados.

En definitiva, el desarrollo de este estudio seria clave a la hora de evaluar la efectividad
de un proyecto cultural ptblico que afecta tanto a la Consejeria de Cultura como a la Consejeria
de Educacion, por lo que, las instituciones deberian mostrarse favorables a la colaboracion, ya
que el fomento de estudios académicos acerca de este tipo de programas es fundamental para
comprobar el buen funcionamiento de las instituciones y brindar una imagen mas transparente de

las materias correspondientes a la cultura y la educacion.
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CONCLUSIONES

El estudio confirma que el sector orquestal espafiol, lejos de estar anclado en dindmicas
inmutables, ha experimentado una evolucion significativa en la tlltima década. Los datos de oferta
muestran que, aunque el numero de salas de concierto ha aumentado en un 47 % desde 2020,
dicho crecimiento no se ha traducido de forma homogénea en un mayor aprovechamiento de las
infraestructuras. El analisis territorial evidencia que comunidades como Castilla-La Mancha
presentan un “sobreexceso” de salas con baja actividad, mientras que Madrid o Cataluia, pese a
contar con una fuerte concentracion de publico, presentan una ratio de salas por habitante inferior
a la media nacional. Esta asimetria territorial repercute directamente en la accesibilidad cultural

y obliga a repensar la planificacion de infraestructuras en relacion con la demanda real.

En cuanto a la oferta creativa, el trabajo muestra que la proliferacion de conciertos de
musica clasica -mas de 322 000 entre 2003 y 2023- convive con dindmicas de fuerte concentracion
geografica. La Comunidad Valenciana, Andalucia y Madrid aglutinan mas del 40 % de los
conciertos celebrados en Espafia, mientras que comunidades extensas como Castilla y Leon
mantienen cifras modestas pese a disponer de una red amplia de infraestructuras. Del lado de la
demanda, el nimero de espectadores (95 millones en dos décadas) revela también patrones
desiguales: cinco comunidades -Madrid, Comunidad Valenciana, Catalufia, Pais Vasco y
Andalucia- concentran dos tercios del total, confirmando la centralidad cultural de ciertos
territorios frente a la periferia. Estos resultados refuerzan la hipétesis de que las politicas
culturales deben atender a los desequilibrios regionales, no solo en términos de inversion, sino

también en relacion con la sostenibilidad de la programacion.

Estas diferencias no pueden entenderse Unicamente en términos de infraestructuras o
programacion, sino que también responden al distinto grado de desarrollo econémico y de capital
humano y cultural en cada territorio. Como se constataba en el andlisis de la demanda,
comunidades como Madrid, Catalufia, la Comunidad Valenciana o el Pais Vasco, con un mayor
dinamismo econémico y mayores niveles de capital cultural acumulado, tienden a presentar una
participacion mas alta en actividades sinfonicas. En cambio, regiones como Castilla-La Mancha,
Castilla y Leon o Extremadura, a pesar de contar con una red significativa de salas e incluso con
un volumen creciente de conciertos, muestran una menor intensidad de consumo cultural debido
a la menor densidad de capital humano vinculado a la musica clasica. Esta constatacion refuerza
la necesidad de politicas publicas que, ademas de equilibrar la distribucion de recursos, fomenten
la formacion y la creacion de capital cultural como condicion necesaria para ampliar la base de

publicos.

El caso de la Orquesta Sinfonica de Castilla y Leon permite observar como una institucion

publica ha sabido dar respuesta a estas tensiones estructurales mediante la diversificacion de sus
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funciones. Desde el punto de vista institucional, la OSCyL se presenta como una orquesta
consolidada dentro del sistema orquestal espafiol, con una estructura estable que le ha permitido
sostener un proyecto artistico continuado durante mas de tres décadas. El andlisis de su actividad
musical prioritaria confirma que la orquesta mantiene un equilibrio complejo entre la busqueda
de la excelencia artistica, materializada en la programaciéon de repertorios exigentes, y la
necesidad de garantizar la fidelidad de un publico abonado que constituye la base de su

sostenibilidad.

En este sentido, el estudio de los abonos resulta especialmente revelador. Los datos
analizados temporada a temporada muestran una tendencia a la estabilizacion en torno a un nicleo
fiel de espectadores, lo que permite hablar de un publico consolidado pero, al mismo tiempo,
envejecido y con dificultades de renovacion generacional. La evolucion de las cifras confirma
que, aunque los abonos garantizan ingresos estables y facilitan la planificacion artistica y
financiera, también imponen una cierta rigidez en la programacion, ya que obligan a equilibrar
propuestas innovadoras con repertorios tradicionales capaces de retener a los abonados historicos.
Esta tension reproduce, a escala micro, el dilema entre calidad artistica y sostenibilidad economica

analizado en el marco teodrico.

Al mismo tiempo, el analisis de los precios de los abonos pone de manifiesto que, pese a
los incrementos en los costes de produccion y a la presion derivada de la “enfermedad de los
costes”, la politica de precios de la OSCyL ha buscado evitar que el precio del abono se convierta
en una barrera de acceso. Esta decision, en linea con la logica de los bienes de mérito, confirma
la funcién publica de la orquesta como servicio cultural accesible. Sin embargo, ello refuerza la
dependencia de las subvenciones y del apoyo institucional para compensar el diferencial entre

ingresos propios y costes reales de produccion.

Finalmente, los datos demuestran que los abonos funcionan como un termémetro de la
relacion entre la orquesta y su comunidad. La ligera pérdida de abonados en determinados
periodos se corresponde con coyunturas de crisis econémica o con cambios en la direccion
artistica, mientras que las etapas de crecimiento coinciden con proyectos mas visibles de apertura
social y educativa. De este modo, el analisis de los abonos no solo refleja dindmicas de mercado,

sino también la capacidad de la OSCyL para renovar sus publicos y reforzar su legitimidad social.

Por otra parte, el area socioeducativa MIRADAS demuestra que proyectos como Sentir la
Musica e In Crescendo generan un impacto social medible, especialmente en colectivos en riesgo
de exclusion y en entornos educativos no especializados. Los célculos de impacto presentados
evidencian principalmente un aumento en la participacion y en el acceso a actividades musicales
por parte de publicos que tradicionalmente quedaban al margen de la programacion sinfonica.

Estos resultados permiten constatar que la OSCyL no se limita a ser un transmisor de repertorios
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clasicos, sino que se convierte en un agente activo de transformacion social, capaz de vincular su

funcidn artistica con la creacion de capital humano y social en la region.

De manera complementaria, la OSCyL Joven constituye un espacio de incubacion de
talento y creatividad que responde a la necesidad de relevo generacional en el sector. Los datos
de participacion evidencian que este proyecto ofrece a los jovenes musicos no solo formacion
técnica de alto nivel, sino también experiencias colectivas de integracion profesional que los
acercan a dinamicas reales de trabajo orquestal. En este sentido, la OSCyL Joven no solo cumple
un objetivo artistico, sino que genera capital humano altamente especializado y contribuye a
reforzar el ecosistema cultural de Castilla y Leon. Ademas, se ha convertido en un mecanismo de
fidelizacion que fortalece los vinculos entre la orquesta y la comunidad, proyectando una imagen

de institucion abierta, dindmica y conectada con las necesidades del territorio.

Las reflexiones sobre la financiacion corroboran que el dilema de los costes identificado
por Baumol y Bowen se mantiene vigente en el sector espafiol. Los datos de recaudacion muestran
que, pese a un gasto medio por espectador inferior al incremento del IPC, la sostenibilidad del
sector sigue dependiendo en gran medida de subvenciones publicas. La experiencia de la OSCyL
ilustra un modelo hibrido en el que conviven recursos propios, aportaciones privadas y una base
solida de financiacion publica. Este equilibrio confirma que, si bien la dependencia de las ayudas
institucionales es ineludible, ello no impide el desarrollo de iniciativas innovadoras ni la

consecucion de un alto nivel artistico.

Por ultimo, la propuesta metodoldgica de estudios contrafactuales constituye una
aportacion de especial relevancia, pues ofrece herramientas para medir con mayor precision la
eficacia y eficiencia de los proyectos de extension. La aplicacion de técnicas como el Propensity
Score Matching en In Crescendo o la elaboracion de indicadores de desempefio en la OSCyL
Joven permitiria objetivar resultados y generar evidencia empirica para la toma de decisiones. En
este sentido, el trabajo no solo aporta un diagnostico sobre la situacion del sector, sino que sienta

las bases para futuras investigaciones orientadas a la evaluacion de politicas culturales.

En definitiva, el trabajo demuestra que las orquestas sinfonicas espafolas, y en particular
la OSCyL, se han convertido en actores estratégicos de innovacidén cultural y social. Sus
programas de extension validan la capacidad de estas instituciones para responder a retos
econdmicos, territoriales y sociales, consolidando su papel dentro de la agenda de politicas

culturales contemporaneas y proyectandolas como espacios de experimentacion en el siglo XXI.
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ANEXOS

Anexo 1: Infforme Metodolégico Estandarizado

Explotacion Estadistica de las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la Danza.

INFORME METODOLOGICO ESTANDARIZADO SOBRE LOS METADATOS DE REFERENCIA

0. Identificacion

0.1. Denominacion

n Estadistica de las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la Danza

0.2. Codigo IOE

S0041

0.3. Cédigo PEN 2025-2028

1.1. Organlzaclon de contacto

Minsteno de (

91589 87 26 /9158

2. Actualizacién de metadatos

2.1, Ultima validacion de metadatos

29/05/2025

2.2. Ultima difusion de metadatos

29/05/2025

2.3. Ultima actualizacién de metadatos

29/05/2025

3. Presentacion estadistica

3.1. Descripcion de los datos

La Explotacion Estadistica de las Bases de Datos de Recursos Musicales y de la Danza, operacnon Incluida en el Inventario
de Operacﬁones Estadisticas de la Admlnlsuac-on del Estado. of

3.3. Cobertura por sectores
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3.4. Conceptos y definiciones estadisticos

Agrupaciones de cdmara. Se trata de agrupaciones espafolas publicas y privadas, de profesionales y aficionados, de
jovenes y especializadas en mdsica antigua 0 musica contempordnea. En estas agrupaciones se contemplan las de cuerda,
metal, viento, vocal/instrumental y otro tipo de formacion no tan convencional

Agrupaciones liricas. Se trata de agrupaciones espafiolas publicas y privadas, de profesionales y aficionados y/o de jovenes
Estas agrupaciones comprenden a grupos dedicados a la zarzuela y/o la 6pera, la mayor parte de ellos de cardcter
aficionado

Bandas. Abarca las agrupaciones bandisticas espafolas tanto publicas como privadas, civiles, miitares y de las fuerzas y
cuerpos de sequridad del estado (policias y guardia civil), de formacion cldsica (solo instrumentos de viento) y sinfonicas (con
seccion de cuerda) y compuestas tanto por aficionados como por profesionales. Ademas se incluyen las bandas de cometas
y tambores y las coblas (formacion tipica catalana)

Orquestas de cdmara. Se contemplan las orquestas de camara espafolas tanto pibicas como privadas, profesionales y
aficionadas, ademas de las jovenes orquestas y las especializadas en masica antigua 0 musica contemporanea. Las orquestas)
de camara son agrupaciones sinfonicas de menor tamafio, no hay establecido un numero concreto de componentes
Orquestas sinfénicas. Se Incluyen las orquestas sinfonicas espafolas tanto piblicas como privadas del dmbito profesional y
del aficonado, ademas de las jovenes orquestas

Centros de documentacion e investigacion. Se trata de centros que suministran Informacion sobre las posibildades de
Investgacion en el ambito musical y de la danza. Se incluyen los centros espafoles publicos y privados

Fonotecas. Centros con recursos musicales en forma de masica grabada. Comprenden las espafiolas tanto pdblicas como
privadas, incluidas las miitares

Laboratorios. Centros normalmente asociados a centros de ensefianza o de difusion que ponen a disposicion de alumnos de
composicion o compositores profesionales sus instalaciones para la expenmentacion sonora. Se incluyen los de ambato
nacional de t0do tipo, aunque la mayoria son pibicos

Agenclas. Empresas de representacion y promocidn de profesionales o compaiias dedicadas a la musica “académka“ o ala
danza en todo el territorio nacional, de caracter fundamentalmente privado

Afinadores. Comprende entidades (comercio) y profesionales dedicados a 1a afinacion de planos en todo el territoro
naciona

Construccion y rest; ion de | Incluye tanto entidades (comercio) como profesionales {lutier, guitarreros...),
dedicados a la fabricacion, reparacion, restauracion de instrumentos musicales y accesornos de toda Espaha

Tstudlos de grabacién. Empresas nacionales dedicadas a la elaboracion de registros sonoros y videograficos de caracter

musical

Salas de conclerto. Se incluyen todas las salas accesibles al piblico, tanto de titularidad pliblica como privada, susceptibles
de albergar actividades musicales de toda Espana, aunque no hayan desarrollado actividad en el afio, dstinguiendo las salas
de concierto al aire libre del resto

Danza. Incluye espectaculos de danza cldsica, danza contempordnea y danza espafola (flamenco, escuela bolera, clasico
espafiol y foliore), danza-teatro y otras

ﬁkaL Comprende Opera y zarzuela

3.5. Unidad estadistica

Entidades

Infraestructura de la masica y la danza en Espaia

3.6. Poblacion estadistica
[Entidades de masica académica y |azz, asi como flamenco y folklore en el ambito de la danza
|_3.7. Ambito geografico

El ambito geografico es todo el terntono nacional incluyendo Ceuta y Melilla
|3.8. Cobertura temporal
|El periodo de referencia de los resultados es el ano natural Hay datos disponibles desde 2003

3.9. Periodo base

No aplicable

4. Unidad de medida

Los resultados se presentan en unidades y en porcentajes

5. Periodo de referencia
[Eperiodo de referencia ce los resultados es el aho natura

6. Mandato institucional

6.1. Actos juridicos y otros acuerdos

La recogida, tratamiento y difusion de los datos de las operaciones estadisticas para fines estatales se rige por o establecido
en la Ley 1211989, de 9 de mayo, de la Funcion Estadistica Publica [LFEP), y en la Disposicion Adicional Cuanta de la Ley
41990, de 29 de junio
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6.2. Intercambio de datos

como la celebracion de a

7. Confidencialidad

7.1. Politica de confidencialidad

La Ley 121989, de 9 de mayo nfide
ctao

idenciale ea efect

8. Politica de difusion

8.1. Calendario de difusion

La publicacio: calendano 6n de estadisticas del Ministe )ara cada aliza en el Glumo trimestre de

anterior al de la difusi

8.2. Acceso al calendario de difusion

El calendario d blcacior fu

npJSivevew cultura G es/senvicic

8.3. Acceso del usuario
s datos se difunden de forma sin Al mismo tiempo I¢

d se publican en la v el Mini

9. Frecuencia de la difusion

10. Formato de difusion

10.1. Comunicados

La Davision ¢

> Estadistica y Estudios no realiza notas de pre

10.2. Publicaciones

10.3. Base de datos en linea

CULTURABase, http//www cultura gob es/servicios-al-cudadano/estad sticas/cutura/mc/culturabase/pontada htm

CULTURABase, b

INEbase, cedida por el Instituto N de Estadistic 0

10.4. Acceso a microdatos

En ¢ 6n estadistica no se dispone de microds tarse de eutiizacion de
admir O

a ¢ e que lo permita
10.6. Documentacion sobre metodologia
La metodologia puede consultarse en 1a pagina dedicada al proyecto en CULTURABase
10.7. Documentacion sobre calidad
forme me GO est ntiene 1000s 10s elementos de lo que se considera como un JInforme de calidad
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11. Gestién de la calidad

11.1. Garantia de la calidad

marco de cali 1S esta iela F On Estadist
Los w. _.' 3 C )S CO web
11.2. Evaluacion de la calidad
» trata de C omacos cor jaral 3 de calidad sc eva e lul ntnua
12. Relevancia
12.1. Necesidades del usuario
E D s sometido a d tes cor previ n entre o
)S 1€ D aK 1)
o ones ¢ e nive K n y
cudadanos
12.2. Satisfaccion del usuario
NO ex encu 1S espe ste proyecto
Las nec dades de 10s 3 Implantac y C 0 del proyecto
12.3 Exhaustividad
El proyecto ativa e
Respo 3 necesdad de na lag 3 NAcic
13. Acuracidad y fiabilidad
13.1. Acuracidad global
procesos de 3 elir f O red en la medida de lo posible sus posibles ¢ tanto

13.2. Errores de muestreo

No aplicable

13.3 Errores ajenos al muestreo

No aplicable

14. Oportunidad y puntualidad

14.1. Oportunidad

3 final del pernodo de referencla y la fecha de publicacon de

En la Glum

TP2=intervalo de tie a y la fecha de publicacion)=150 dias

14.2. Puntualidad

alendano previsto disponible er

15. Comparabilidad

15.1. Comparabilidad geografica

dad

)ao!

mbito

fritorial gara

15.2. Comparabilidad temporal

€ de datos anuales de

de 2003

2=In° de elementos comparables de 1a sere temporal desde la u

15.3. Coherencia — cruce de sectores
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15.4. Coherencia — interna

L enen ( Cla un proyeclo en ia que 10da la inforr ) ymetda
€ INVOS y comur 5 E
16. Costes y carga
Lac je res formante ¢ Ja trata un proyecto basaco en la reutilizacion de ir
17. Revision de los datos
17.1. Revision de datos —politica
VoS Cua gOs | C 13 Jje 3 1€ Or errores y o
a O 3 fo C CO aric

que 0s datos ha ) camblaco

17.2. Revision de datos —practica

os da son definitvos d

Lo VO

*l momento de la publicacion oficial ce

18. Tratamiento estadistico

18.1. Datos de origen

) Ormacion es recogida ¢

18.3. Recopilacion de datos

La informacion se obtiene mediante reutilizacion de reqistros admir
18.4. Validacion de datos
La consistencia d fo 1 se realiza L

vanables y estu U C  § YOI D
18.5. Compilacion de los datos

Lo on compilados en las tat estadisticas que se reflejan plan de tabulacic veZ C a infor n €
depurada y validada

18.6. Ajuste

No aplicable

19. Observaciones

> X \ ICIOr adstica €
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Anexo 2: Orquestas Sinfénicas no dependientes de orquestas profesionales

e instituciones gubernamentales estatales, autonémicas o locales

- Orquesta Bética Filarmoénica de Sevilla

- Orquesta Sinfonica Flamenca de Espafia

- Joven Orquesta Sinfonica de Sevilla (JOSS)

- Joven Orquesta Sinfonica de Granada (JOSG)

- Joven Orquesta Provincial de Malaga

- Joven Orquesta del Sur de Espafia (JOSE)

- Orquesta Filarmonia de Sevilla (OFS)

- Orquesta Joven de Cordoba (OJC)

- Orquesta Sinfonica Conjunta de la Universidad de Sevilla - CSM Manuel Castillo
- Orquesta de la Universidad de Granada

- Orquesta Reino de Aragon (ORA)

- Orquesta Sinfénica Ciudad de Zaragoza

- Joven Orquesta de Bandas Sonoras (Zaragoza)

- Orquesta Sinfonica Universitaria de Zaragoza (OSUZ)

- Orquesta de la Universidad de Oviedo

- Encontres Orquestals de les Illes Balears

- Orquesta Universitaria Maestro Valle de la ULPGC

- Orquesta Sinfonica del Cantabrico (OSCAN)

- Orquesta Sinfonica de Burgos

- Joven Orquesta Leonesa (JOL)

- Joven Orquesta Sinfonica de Soria (JOSS)

- Joven Orquesta Sinfonica de Valladolid (JOSVA)

- Orquesta de la Universidad de Valladolid

- Joven Orquesta Sinfonica de Burgos

- Orquesta JMM-ULE

- Jove Orquesta InterComarcal

- Joven Orquesta Sinfonica de Barcelona

- Orquesta Sinfénica VOZES (Fundacié Privada VOZES)
- Orquesta de la Universidad “Rovira i Virgili”

- Orquestra Universitat de Barcelona (OUB)

- Orquestra de la Universitat Politécnica de Catalunya (OUPC)
- Orquesta de la Universitat Autonoma de Barcelona (OUAB)
- Orquestra da Universidade de Santiago de Compostela

- Orquesta Sinfénica de Chamartin
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Orquesta Sinfonica y Coro de la Jornada Mundial de la Juventud
Orquesta Ciudad de Alcala

Orquesta Sinfonica de Mujeres

Orquesta Clasica Santa Cecilia (Fundacién Exelentia)
Orquesta Juvenil de Madrid

Joven Orquesta Bohéme

Joven Orquesta sierra de Madrid (JOsM)

Orquesta Filarmoénica Cervantina de las 25 Villas (OFC25V)
Orquesta Filarmonica ProArte

Orquesta Sinfonica de la Universidad Complutense de Madrid
Orquesta de la Universidad Carlos III de Madrid (OUC3M)
Orquesta Sinfénica de la Universidad Rey Juan Carlos (OURJC)
Orquesta de la Universidad de Alcala (ORQUAH)

Orquesta y Coro de la UAM (OCUAM)

Cieza Filarmonica

Joven Orquesta de Cieza (JOCI)

Joven Orquesta Sinfonica de Cartagena (JOSCT)

Orquesta Universitaria de Murcia

Orquesta Sinfénica Universidad de Navarra (OSUN)
EHUorkestra sinfonikoa

Orquesta de Jovenes de la Provincia de Alicante (OJPA)
Orquesta Filarmonica de la Universidad de Alicante

Orquesta “José Perpifian” de la Sociedad Musical de Segorbe
Orquestra Filharmonica de la Universitat de Valéncia (OFUV)
Joven Orquesta Universidad Miguel Hernandez (JOUMH)
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Anexo 3: Precios de temporada de la OSCyL desde la 2022/23 a la 2025/26.

TEMPORADA 2022 | 2023 L; .

PRECIOS
ZONAS A B c D E
ABONO TEMPORADA [19 conciertos]

TEMPORADA 2023 | 2024

PRECIOS TEMPORADA 0SCYL

0NAS A B H D E*
ABONO TEMPORADA (19 conciertos)

Tarifanermal  3g7& 285€ 231€ 177€  127€ Tarifa normal 367€  285€  231€ 77€ 127¢
Mayores de 65afios y Amigos del Patrimonio  285€  219€ 177€ 136€  98€ Mayores de 65 afios, Amigos del Patrimonio 2856 218€ 1776 136€ 98€
y Familias numerosas
Abone para personas con minusvalid!  196€  152€  124€ 95€ 67€ .
Abono para personas con discapacidad” 1966 1526 124¢ 95¢ 67€
Desempleados® y J6venes®™ ns€ 89€ 70€ 54€ 38€ -
Desempleados®y Jovenes® 1146 896 706 546 386
AHONG) = = ABONO BIENVENIDA | HISTORIAS MUSICALES (8 conciertos]
Tarfanormal  l92€  47€ 12€  90E€  64E Taifanormal 1926 W76 12  90€ 646
ABONO SABADO [7 conciertos] ABONO SABADO (7 concertos]
Tarfanormal  168€ 129€ 106€  78€  56€ Tarifanormal 1686 129€  106€ 78€ 56€
ABONO PROXIMIDAD [6 conciertos] /ABONO PROXIMIDAD [6 conciertos]
Tarifanermal  162€ 124€ 102€ 75€ 54€ Tarifanormal 162€ 124¢€ 102¢ 75¢€ 54€
ENTRADAS SUELTAS ENTRADAS SUELTAS
Tarfanermal  30€ 23€ 19 14€  10€ Tarifa normal 306 28 196 ue 10€

M jncluye un acompanante. E| grado de minusvalia ha de ser al menos de un 33 %.
El descuento para personas con minusvalfa es vlido también para un acompafiante.

@ Acreditar situacion desempleado.

) 36venes menores de 30 afios.

TEMPORADA 2024|2025

ows [ B B D

PRECIOS TEMPORADA 0SCyL

VIncluye un acompaante. El grado de discapacidad ha de ser de al menos un 33 %.
El descuento para personas con discapacidad es valido también para un acompariante.
D Acreditar situacion de desempleado.
@ Jovenes menores de 30 anos.
*Zonat. Visibilidad précticamente nula. Venta exclusivamente en Taquillas. No disponible en web.

movimiento

Temporada 202526

Abonosy entradas

ones N O & &

ABONO TEMPORADA [18 conciertos]

Tarifa normal 348¢  270€ 2196 168  120€ Tarifanormal 348€ 270€ 219€ 168€ 120€

Mayores de 65 anos, Amigos del Patrimonio ~ 270€ 2076 168€ 1296 93¢ Mayores de 65 afios @, Amigos del  270€ 207€ 168€ 129€ 93€
y Familias numerosas Patrimonio y familias numerosas

Abono para personas con discapacidad”  188€ 1446 176 906  G3€ Abono para personas con discapacidad® 186€ 144€ 117€ 90€ 63€

108€ B84€ 66€ 5S1€ 36€

Desempleados® y Jovenes® 1086 B4€  B6E 516 36E

ABONO BIENVENIDA | HISTORIAS MUSICALES | SABADO (8 conciertos]
Tarifa normal 192¢  u7e 122€ P0e 64€

ABONO PROXIMIDAD (6 conciertos]
Tarifa normal 1B2€ 1246 102€ 758 548

ENTRADAS SUELTAS
Tarifa normal 30¢ 238 196 4e 108

Dncluye un acompanante. El grado de discapacidad ha de ser de al menos un 33 %. El descuento sera
igualmente aplicable ala persona acompanante de la persona con discapacidad cuando ésta acredite la
necesidad de asistencia de tercera persona

I Agreditar situacion de desempleo.

© Jovenes menores de 30 afios.

*Zona E. Visibilidad practicamente nula. Venta exclusivamente en Taguillas. No disponible en web.

Desempleados® y jovenes®

Tarifanormal 192€ 147€ 122€ 90€ 64€

Tarifanormal 144€ 110€ 91€ 67€ 48€

Tarifanormal 162€ 124€ 102€ 75€ 54€

| ENTRADASSUELTAS |
Tarifanormal 30€ 23€ 19€ 14€ 10€

@ Situacion a 31 de diciembre de 2025.

PEL grado de discapacidad ha de ser de al menos un 33 % EL descuento ser4 igualmente aplicable a la perso-
na acompafante de la persona con discapacidad cuando esta acredite la necesidad de asistencia de tercera
persona en su tarjeta de discapacidad,

® Acreditar situacion de desempleo.

1 Jévenes menores de 30 afios. Situacién a 31 de diciembre de 2025.

" Zona E. Visibilidad practicamente nula. Venta exc en Taquillas. No web.

Descuentos no acumulables.
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Anexo 4: Cdlculos abonos OSCyL temporada a temporada

Temporada 2022/2023

SALA SINFONICA

N2 % tipo

A 848 49,56%

B 383 22,38%

C 264 15,43%

D 135 7,89%

E 81 4,73%
TOTAL 1711 100,00%

Temporada 2023/2024

SALA SINFONICA-

N2 % tipo

A 848 49,56%

B 383 22,38%

[ 264 15,43%

D 135 7,89%

E 81 4,73%
TOTAL 1711 100,00%

Temporada 2024/2025

SALA SINFONICA

N % tipo

A 848 49,56%

B 383 22,38%

c 264 15,43%

D 135 7,89%

E 81 4,73%
TOTAL 1711 100,00%

Temporada 2025/2026

SALA SINFONICA

% tipo

848

49,56%

383

22,38%

264

15,43%

ofo|=|>

135

7,89%

81

473%

TOTAL

1711

100,00%

Px 22/23T1 Px22/23T2 | Px22/23Bvda| Px22/23Séb | Px22/23h2m | Px 22/23 prox | Px 22/23 sueltas
A 242,75 242,75 192 168 192 162 30
B 186,25 186,25 147 129 147 124 23
C 150,5 150,5 122 106 122 102 19
D 122,65 122,65 90 78 90 75 14
E 82,5 82,5 64 56 64 54 10
Px Medio Pond| 198,79 € 198,79 € 157,01 € 137,29 € 157,01 € 132,25€ 24,52 €
ABONADOS 854 895 298 118 45 1000
169.767,63 € 177.918,07 € 46.787,97 € 16.200,20 € 7.065,30 € 132.248,70 €
Total ingresos
Tumol |  Tumo2 | ida | Sdbado | H2Musical | | TotAL
169.767,63€ | 177.91807€| 46.787,97€¢|  16.20020€|  7.06530€| 132.24870€ | 549.987,86€
Px 23/24T1 Px 23/24T2 |Px23/24Bvda| Px 23/24Sab Px 23/24h2m | Px 23/24 prox Px 23/24 suelta:
A 242,75 242,75 192 168 192 162 30
B 186,25 186,25 147 129 147 124 23
C 150,5 150,5 122 106 122 102 19
D 122,65 122,65 90 78 90 75 14
E 82,5 82,5 64 56 64 54 10
Px Medio Pond 198,79€ 198,79€ 157,01 € 137,29€ 157,01 € 132,25€ 24,52€
ABONADOS 961 954 345 131 91 1190
i 191.038,28€ | 189.646,74€ | 54.167,28€|  17.984,96 € 14.287,60 € | 157.375,95€
Total ingresos
Turno 1 I Turno 2 I Sabado
191.038,28€ | 189.646,74€ |
Px24/25T1 Px24/25T2 Px 24/25 Buda Px 24/25 Sab Px24/25 prox__| Px 24/25 sueltas
A 228 228 192 144 162 30
B 176,25 176,25 147 110 124 2
c 1425 1425 122 91 102 19
D 116,3 116,3 90 67 75 14
E 78 78 64 48 54 10
Px Medio Pond 187,29€ 187,29€ 157,01€ 117,58¢€ 157,01¢€ 132,25¢€ 24,52¢€
ABONADOS 1032 1022 345 141 109 1170
i 193.288,20 € 191.415,25 € 54.167,28€ 16.579,12 € 17.113,72€ 154.730,98 €
Total ingresos temporada
Tumo 1 Tumo2 |  Bienvenida Sabado |  H2Musical | Proximidad |  TOTAL
193.288,20€ | 191.415,25€ | 54.167,28€ | 16.579,12 € | 17.113,72€ | 154.730,98 € 627.294,55 €
Px 25/26 T1 Px 25/26 T2 Px 25/26 Bvda Px 25/26 S3b. Px 25/26 hem Px 25/26prox | Px 25/26 sueltas
A 228 228 192 144 192 162 30
B 176,25 176,25 147 110 147 124 23
C 142,5 1425 122 91 122 102 19
D 1163 116,3 90 67 20 75 14
E 78 78 64 48 64 54 10
Px Medio Pond 187,29 € 187,29€ 157,01 € 117,58 € 157,01 € 132,25€ 24,52€
1100 1036 374 132 109 743
Recaudacién 206.024,25 € 194.037,38 € 58.720,47 € 15.520,88 € 17.113,72€ 98.260,78 €
Total ingresos temporada |
Tumol | Tumo2 | Bienvenida | _ Sibado |  H2Musical | _ Proximidad | TOTAL
206.024,25 € | 194.037,38 € | 58.720,47 € | 15.520,88 € | 17.113,72¢€ 98.260,78 € | 589.677,48€
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