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1. Abstract.

Desde el momento de puesta en marcha, en el ejercicio 2010, del plan de reforma
del sistema financiero espafiol, relativo a las cajas de ahorro, el mapa de estas
entidades se ha visto significativamente modificado. En el presente trabajo, en primer
lugar, he analizado, tanto las causas que motivaron dicha reestructuracién, como los
objetivos y el procedimiento llevado a cabo. En segundo lugar, he realizado un andlisis
del caso Bankia. Para ello, he detallado el proceso de reestructuracion de dicha entidad,
y he realizado un analisis financiero de cada entidad a través de una serie de ratios
bancarios.

Por dltimo, he elaborado un andlisis de la situacion actual de la entidad, y he

establecido las conclusiones relativas al trabajo.

From the moment of launch, in 2010, the plan of the spanish financial system reform
on savings banks, the map of these entities has been significantly modified. In this
paper, first, | have analyzed, the causes behind this restructuring, the objectives and the
procedure performed. Secondly, | have made an analysis of the case Bankia. To do this,
| have detailed the process of restructuring of this institution and | have done a financial
analysis of each entity through a series of bank ratios.

Finally, | have made an analysis of the current situation of the company, and have
established findings concerning the work.

2. Introduccion.

A raiz de la crisis econdmica mundial, y en contra de lo que muchos opinaban
acerca de la solvencia y fortaleza de nuestro sistema financiero, pronto se dejaron ver
las grandes flaguezas que poseia éste, principalmente, provenientes de las cajas de
ahorro espafiolas.

Los origenes de dicha crisis los encontramos en territorio estadounidense, aunque,
en poco tiempo, tomd presencia en multitud de paises desarrollados, consecuencia del
fendmeno de la globalizacion. Los motivos principales de este fracaso econémico, se
encuentran en su sistema financiero y los créditos hipotecarios, mas conocido como
crisis de las hipotecas subprime, qgue mas adelante explicaremos con detalle.

Uno de los factores mas importantes para dicho fracaso en territorio espafiol, fue la
gran inversion llevada a cabo en el sector inmobiliario, causa similar a la acontecida en
Estados Unidos. Sin embargo, existen dos grandes diferencias en sus origenes y en
Sus resultados.

En primer lugar, en cuanto a sus origenes, el caso estadounidense comenzé como

consecuencia de un sistema especulativo inmobiliario: las promotoras e inversores
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privados, adquirian viviendas que, en un corto periodo de tiempo, hacian duplicar sus
beneficios en su enajenacion. En cambio, en el caso espafiol, nos encontramos con
grandes empresas constructoras y/o promotoras, que realizaron grandes inversiones
en construccidn, como consecuencia del aumento desmesurado de los precios de la
vivienda (burbuja inmobiliaria), y del crecimiento del turismo.

En segundo lugar, en cuanto a sus consecuencias, también existen grandes
diferencias entre ambos paises. Por un lado, en Estados Unidos, al ser el primer
territorio donde se palparon problemas econémicos, resulté ser el primero, a su vez, en
tomar medidas correctoras y paliar la situacién. Por el contrario, en Espafia, las
primeras medidas econOmicas tardaron mas tiempo en llegar, agravando la mala
situacion econdémica del pais, y prolongandola en el tiempo.

Como indicaba en un inicio, esta crisis mundial provoco, no sélo el estallido de la
burbuja que existia en el sector inmobiliario, sino el descubrimiento de la burbuja
existente en nuestro sistema financiero, mas concretamente, en las cajas de ahorro,
gue se mantuvo oculta hasta ese momento.

En el presente trabajo, he intentado analizar el conjunto de factores que provocaron
dicho desplome; los objetivos del proceso de reestructuracion llevado a cabo, y el
procedimiento seguido, analizando la normativa aplicada; y un analisis del caso mas
relevante, el “caso Bankia”, desde su origen, hasta la situacion actual de la entidad.

Mi aportacion con este trabajo, se encuentra:

o En los factores determinantes de la quiebra de nuestro sistema financiero,
analizando desequilibrios internos y externos, como las politicas econdmicas
aplicadas en este periodo de crisis econdmica, al igual que problemas
estructurales de las entidades.

e En el andlisis financiero de las cajas de ahorro que formaron el SIP de Banco
Financiero y de Ahorros-Bankia, previo a la fusién y posterior a la fusion,
pudiendo asi observar la situacién financiera de éstas, y los resultados

obtenidos en el proceso.

3. Lareestructuracién de las cajas de ahorro espafiolas.

3.1.Motivos de reestructuracion.

Intentando realizar un breve andlisis de los motivos principales que llevaron
a dicho fracaso, y siguiendo parte de la estructura aportada por Carb6 Valverde, en
sus Lecciones del proceso de reestructuracion bancaria en Espafia (2011),

podemos clasificar éstos en dos: problemas estructurales, relacionados con su la
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naturaleza juridica; y, por otra parte, por una serie de desequilibrios, tanto externos

como internos.

A.

Al

A.2.

Dificultades estructurales.
Escasa capitalizacién y reducida solvencia.

En el caso de las cajas de ahorro, nos encontramos ante una entidad de
caracter fundacional, atendiendo a su forma juridica, en la cual tienen
obligacién los socios fundadores de destinar, al menos, el 50 % de los
beneficios a reservas, y el resto, a obras de caracter social. Es decir, el
objetivo de creacidén de estas instituciones no era el animo de lucro, sino
mas bien un fin social.

Por el contrario, los bancos adoptan la forma juridica de sociedad
anénima, lo que implica que pueden ampliar capital a través de la emisién
de acciones, y no sélo capitalizando beneficios.

Con la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero, pretendia corregirse el problema de financiacién de
cajas de ahorro y cooperativas de crédito, entre otros muchos aspectos. Se
permitia a éstas emitir cuotas participativas, titulos similares a las acciones,
pero que no poseian derecho de voto, siendo este Ultimo aspecto el que
provoco la reticencia de los inversores a adquirirlos.

Consecuencia directa de dicha forma juridica es su mayor exposicion al
riesgo. Situacion que les obliga a ser mas eficientes y poseer un mayor
capital y reservas.

Mientras las cajas se mantuvieron ligadas a su territorio de origen,
analizando los datos que aportan los informes de la Confederacion Espafiola
de Cajas de Ahorro (en adelante, CECA), y con un volumen de negocio
moderado, no existieron problemas de liquidez, financiacién, ni capital. Pero
a medida que su mercado se ha ido expandiendo, y en consecuencia, su
volumen de negocio, ambito de actuacion y complejidad de los productos
financieros manejados por las entidades, sus necesidades de capital

aumentaron, pero no asi el modo en que dotarlas.
Estructura de gobierno.

Otro de los problemas estructurales de las cajas de ahorro deriva de su
estructura de gobierno y su forma juridica. Al no poseer accionistas como
tal, existe un cierto vacio en la propiedad. Las administraciones publicas
(Estado y Comunidades Autonomas), han asignado dicha propiedad a
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grupos de representacion, como son corporaciones locales, o la propia

Comunidad Auténoma. Incluso, en algunos casos, los propios trabajadores

han pasado a formar parte de la entidad, con una retribucion en forma de

participaciones.

El hecho de que exista esta gran diversidad de agentes dentro de las
cajas, ha dificultado en muchos casos la toma de decisiones.

La Ley 31/1985, de 2 de agosto, de Regulacién de las Normas Basicas
sobre Organos Rectores de las Cajas de Ahorros (en adelante L.O.R.C.A)),
establecié como principales 6rganos de Gobierno de estas entidades a la
Asamblea General, el Consejo de Administracion y la Comision de Control,
a la vez que determiné el porcentaje exacto de participacion de cada grupo
en dichos érganos de Gobierno.

De acuerdo con la L.O.R.C.A., corresponden las siguientes funciones a
cada érgano de Gobierno:

e Asamblea general: Se encarga de aprobar las cuentas anuales de la
entidad, y elegir a los miembros que formaran parte del consejo de
administraciéon y de la comisién de control.

e El consejo de administracién: Tiene como funcién primordial, la
administracién y gestion financiera de la caja, junto con la aprobacion del
presupuesto destinado a obras sociales. Se encarga de elegir al
presidente de la entidad, encargado de representarla oficialmente, y al
director general responsable de ejecutar los acuerdos del consejo.

e Comision de control: Tiene por objeto, cuidar de que la gestién del
consejo de administracién se realice de la manera mas eficaz y precisa
posible, dentro de las lineas marcadas por la asamblea general.
Aunqgue el objetivo de la L.O.R.C.A. era regular los 6rganos de gestién

de las cajas de ahorro de todo el territorio espafiol, el Tribunal Constitucional

dio permiso a las Comunidades Autbnomas para modificar, dentro de unos
intervalos, los porcentajes de participacion y los grupos representados. Esta
autorizacion se hizo publica con la Sentencia del Tribunal Constitucional

91/1984, de 9 de octubre. De esta forma, la mayor parte de las

Comunidades, incrementaron el porcentaje relativo a las Administraciones

Publicas, politizando aun mas su administracion.

Para intentar corregir esta politizacion de las cajas, se aprueba la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, mas conocida como Ley Financiera, limitando de esta forma la
participacion de las corporaciones locales al 50%. Aun asi, los consejos de
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administracién y asamblea general, continuaron estando formados, en gran
parte, por politicos, con escasa formacion econémica y directiva, los cuales
tomaron decisiones erroneas para las entidades, y dificultaron, en muchos

casos, el proceso de reestructuracion de las mismas.

B. Desequilibrios internos y externos.
Internos Externos
-Exceso de crédito. -Crisis de las hipotecas subprime.
-Morosidad creciente. -Cierre del mercado interbancario.
-Inversiones imprudentes. -Burbuja inmobiliaria.
-Excesiva dependencia del mercado -Politica econdmica.
mayorista.

-Exceso de capacidad instalada.

Tabla 1. Desequilibrios internos y externos. Fuente: Elaboracién propia. Datos del
trabajo sobre reestructuracion de las cajas de ahorro (Veiga Justel, 2013).

B.1. Desequilibrios internos.
B.1.1. Exceso de crédito.

El sector financiero espafiol se financiaba, principalmente, por
tres vias, segun datos del Banco de Espafia (en adelante, BDE) en
su nota sobre el proceso de reestructuracion en julio de 2011. Las
dos mas importantes eran el efectivo y los depdsitos, siendo el
sistema tradicional de financiacion, y dando una menor relevancia a
los valores de renta fija y otro tipo de instrumentos.

Pero, esta estructura de financiacién varié a partir del afio
2007, cuando comenzaron a aumentar la partida menos relevante
compuesta por valores, hasta duplicar la cifra de ejercicios anteriores
debido a sus necesidades de liquidez no cubiertas por la financiacién
tradicional. Esta variacion, sin embargo, no supuso una mejor
situacion para el sector, sino que aumento el riesgo asociado a su

actividad, y los hizo méas dependientes de los mercados de deuda
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Hipotecas constituidas sobre el total de fincas por entidad que concede el préstamo
Estadistica de Hipotacas, Entidad que concede &l préstamo, Nimero, Total Nacional

2000000,00 | |
{500000,00 4
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h A A A b h A
|l Tkl
1 Banco
I Caja de ahorros
II Otras entidades

lllustracion. Hipotecas constituidas. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (en adelante, INE).

Esa repentina y cuantiosa necesidad de liquidez se produjo
como consecuencia al aumento en la concesion de los créditos por
parte de las entidades financieras, y de forma mas relevante, por
parte de las cajas de ahorro.

Este incremento de la deuda de los hogares, tiene su origen en

cuatro factores principales:

o Incremento del Producto Interior Bruto: la economia espafiola se
encontraba en un proceso de expansibn econdmica en
momentos previos a la crisis, 1o que hizo que el producto interior
bruto creciese por encima de su tendencia, hasta el afio 2008.
Aunque bien es cierto que, en ese mismo afio, se puede apreciar
un descenso del PIB a precios de mercado respecto del ejercicio
anterior, no es hasta el afio 2009 cuando esa caida es mas

pronunciada, obteniendo una variacién interanual de un -3,76%.
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o Bajos tipos de interés, consecuencia de la entrada en la Unién

Econbmica y Monetaria.

PIB pm
1.200.000
1.053. 161 0877 946.894

985.547
1.000.000 909, 298
841. 294
783. 082 -
800.000 729. 258 -
680. 397 e
629. 907
600.000
400.000
200.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2 llustracion. PIB precios de mercado. Fuente: elaboracion propia, datos del INE.

El Banco Central Europeo (en adelante, BCE) fija los tipos de interés
en funcion de la inflacion de la zona, pero en Espafia ésta era mucho
mayor a la media europea, por lo que el tipo de interés era mas bajo

de lo que correspondia para el crecimiento de sus precios.

EURIBOR

0
© O O N ‘% v N
S S o S
sF & §$ A @” @ @\,@ %@” N @\\@ R S R
&S S SR SR &S
LTI LTSS

3llustracion. EURIBOR a 1 afo, datos semestrales. Fuente: Elaboracion propia, datos del INE.
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o Gran crecimiento de las Cajas de Ahorro. Como podemos
observar en el primer grafico, la mayor expansién crediticia, se
llevé a cabo por las cajas. Hasta comienzos del siglo XXI, éstas
habian mantenido una estrategia regional clasica, pero desde
ese momento comienzan a expandirse, integrando nuevos
inversores, e incrementando el nUmero de oficinas en todo el

territorio espaiiol.

B.1.2. Morosidad creciente.

No es hasta el ejercicio 2007, cuando se produce un
incremento significativo de la morosidad en las entidades
financieras, segun datos extraidos del INE. Entre las principales
causas posibles se encuentran: en primer lugar, el incremento del
paro, lo que hizo aumentar el impago de los créditos principalmente
hipotecarios; en segundo lugar, por el incremento de los tipos de

interés; y en tercer lugar, por el colapso de la burbuja inmobiliaria.

Hipotecas canceladas registralmente sobre el total de fincas por enfidad que concede el préstamo y naturaleza de la finca

Estadistica de Hipotecas, Total fincas, Banco, Total Nacional
300000,00

280000,00 -

240000,00

240000,00 -

120000,00 4

200000,00 -

180000,00

160000,00 . . .

% % % %
B Estatitica de I-Iipntecas:
4llustracion. Hipotecas canceladas. Fuente: INE.
Estos impagos procedian, principalmente, de los promotores
inmobiliarios, que fracasaron con el colapso del sector inmobiliario, y

de los hipotecados. Ademds, esta situacion se agravo dado que no

pudieron resolver el problema con la concesion de nuevos créditos
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(forma tradicional de financiacion de las entidades espafolas), ya
que, tras la crisis de las hipotecas subprime, y de empresas y
entidades internacionales, los criterios de concesién y restricciones
al crédito habian aumentado.

B. TASA DE VARIACION INTERANUAL DEL CREDITO AL SECTOR PRIVADO RESIDENTE
Entidades de deposito. DI

s CREDITO TOTAL CONSTRUCCION ¥ PROM. INMOBILIARIA
E— EMP. NO FIN., SIN CONSTR. Y FROM. I TVIENDA
Emmms FERSONAS FISICAS, EXCLUIDA VIVIENDA

%

8

8

20
10

-10

-20
dic-06 dic-07 dic-08 dic-09

S5llustracion. Variacion interanual del crédito. Fuente: Informes sobre el proceso de reestructuracion
del BDE.

Los datos disponibles para el inicio de la crisis, en el caso de las cajas
de ahorro, ya reflejaban ese incremento de créditos impagados, siendo
éstos un 2,75% del total al cierre de 2007, pasaron a ser un 3,7% en el
ejercicio 2008, segun datos del INE. Es decir, un incremento de un

34,55% de los créditos impagados en estas entidades.

B.1.3. Inversiones imprudentes.

Tras la liberalizacion de las cajas en los afios 70, éstas
pasaron a competir con otras entidades financieras, principalmente
los bancos. Se orientaron mas hacia el sector publico, y en particular,
a cubrir déficits de entidades autonomicas, politizando, como ya
hemos visto anteriormente, dichas entidades.

Pero, por el contrario, la mayor parte de sus negocios se
dedic6 a la construccion (sector en auge en la década de los 90 y
principios del siglo XXI) llegando, en 2007, a acaparar entorno al 62%
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de la financiacion de las cajas de ahorro, como veremos mas
adelante. Pero esta situacion, aunque en un principio se tom6 como
favorable a sus inversiones y adecuada, no lo era, puesto que
aumentaron los riesgos operativos de las entidades, y su
apalancamiento financiero. En la mayor parte de los casos,
consiguieron aumentar su cartera de deudores por créditos,
principalmente hipotecarios, al disminuir los requisitos en la
concesién, lo que aumento considerablemente el riesgo de impago o
default.

Las causas principales del aumento del crédito en vivienda
fueron: el exceso de liquidez por parte de las entidades financieras,
gracias al crecimiento econémico por el que pasaba la economia, en
gran parte motivado por la burbuja inmobiliaria; los bajos tipos de
interés, que como explicamos antes, se produjeron al entrar a formar
parte de unién econémica y monetaria europea; y la falsa creencia
del crecimiento ilimitado del precio de la vivienda.

Los resultados esperados fueron: el aumento de los créditos
a la promocion y construccion de viviendas, y el aumento, a su vez,
de los créditos hipotecarios, ambos causa y consecuencia de la
expansion del sector inmobiliario.

En algunos casos, la implicacion de las cajas de ahorro con
este sector era tal, que se crearon sociedades inmobiliarias, tanto
para la promocién de viviendas, como para su alquiler, siendo éstas
en 2007 alrededor de 550, segun datos del BDE.

B.1.4. Dependencia del mercado mayorista.

En los afios previos al a crisis economico-financiera, la
entidades de crédito seguian un sistema de financiacion mas
tradicional, basado en el efectivo, los depdsitos, y en menor
proporcion, valores de renta fija y otras emisiones, como ya
explicamos anteriormente.

Este sistema cambid a partir del afio 2007, cuando duplicaron
su valor y proporcién esos valores de renta fija que habian supuesto
una parte residual de su cartera, consecuencia de los nuevos
requerimientos de capital establecidos por los acuerdos de Basilea

[l. Esto fue consecuencia directa del elevado crecimiento del crédito
[16]
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que, de otra forma que no fuese acudir al mercado interbancario,
hubiese sido insostenible.

La consecuencia principal fue la alta dependencia de los
mercados de deuda, siendo estos de dificil gestion en momentos de

incertidumbre.

B.1.5. Exceso de capacidad instalada.

La evolucion del numero de oficinas bancarias y entidades de
deposito en Espafia ha sido exponencial en los Ultimos veinte afios.
En el periodo 1984-2007, segun datos del Banco de Espafia, el
incremento que se produjo fue de un 50%, aproximadamente, para
el total de entidades financieras. Pero si observamos los datos
relativos a este periodo, se pas6 de 30.000 sucursales en 1984 a
45.000 en el afio 2007. Pero este crecimiento tiene dos
caracteristicas principales:

o Nos encontramos ante un crecimiento no lineal. La expansion de
las entidades financieras se producia, en casi todos los casos,
tras atravesar crisis econdmicas 0 recesiones. Es decir,
observamos un crecimiento en éstas a finales de los afos 80,
mediados de los 90 y principios del siglo XXI. Durante las etapas
de desaceleracion econdémica o crisis, estas entidades realizan
fusiones y cierres de cajas y bancos, y el mayor crecimiento, por
tanto, se produce en etapas de desarrollo econdémico y

recuperacion.
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o Ademas, se trata de un crecimiento desigual, ya que podemos
diferenciar segun el tipo de entidades con que nos encontremos.
En el caso de las cajas de ahorro, para este mismo periodo
(1984-2007), pasaron de poseer 11.043 sucursales, a contar en
2007 con 24.157, segun datos del BDE. Las cooperativas de
crédito, que contaban en 1984 con 3.379 sucursales, poseian en
2007 un total de 4.913. Y por ultimo, los bancos, contaban con
16.652 entidades en el afio 1984, y en el ejercicio 2007
registraron 15.475, la Unica disminucion del sector de un 7.07%,
originada por su politica de internacionalizacion, con el objetivo

de reducir riesgos financieros.

Vanacion anual de ohoanas

-33.9%
Agregado desde 2008

2008
2009
M 2010
[ E=LRR
2012
2013
M Previsién 2014-2015

6llustracion. Variacion anual de oficinas. Fuente: Confederacion Espafiola de
Cajas de Ahorros (en adelante, CECA).

Las cajas de ahorro Unicamente estuvieron presentes en sus
territorios de origen, segun legislacion vigente, hasta el afio 1988.
Fue entonces, y gracias al Real Decreto 1582/1988 de 29 de
diciembre, de modificacion del Real Decreto 1370/1985, en materia
de expansion de Entidades de Depdsito, cuando pudieron operar por
todo el territorio espafiol. Esta expansién se prolongé hasta
comienzos de los 90 cuando, como ya explicaba anteriormente, al
comenzar un periodo de recesibn econdmica, se produjeron
numerosas fusiones y adquisiciones de cajas de ahorro, pasando de
79 entidades registradas a finales de los afios ochenta, a 46
entidades tras la crisis de los noventa, segun datos del BDE.
Superado este periodo, al reactivarse de nuevo la economia,
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comienza su crecimiento, hasta situarse en torno al 3% para los
altimos 13 afios.

Un caso totalmente distinto es el de los bancos. Sufrieron un
proceso de reestructuracion en la primera década del siglo XXI, con
la fusion de cuatro grandes bancos espafioles: Banesto, Banco
Santander. Banco Central y Banco Hispano Americano. La
estrategia llevada a cabo por estos, como ya dijimos, fue totalmente
distinta: optaron por una estrategia de expansion internacional, lo
que les permitié diversificar riesgos.

La consecuencia directa de este fendbmeno de crecimiento
financiero fue convertir a Espafia en uno de los paises con mas
entidades financieras del mundo, con aproximadamente una
sucursal por cada mil habitantes, segin datos del BDE. Pero, al
comenzar la crisis y caer la demanda, en especial de créditos
hipotecarios, se produjo un sobredimensionamiento del sector. Es
decir, el nUmero de clientes y el volumen de negocio con el que se
trabajaba en las entidades, era insuficiente para mantener tal
namero de oficinas, con los gastos asociados a las mismas. Por ello,
y tras un descenso de la rentabilidad y la eficiencia, comenzaron,
como en crisis anteriores, procesos de reestructuracion, siendo

especialmente significativo el de las cajas de ahorro.

B.2. Desequilibrios externos.
B.2.1. Crisis de las hipotecas subprime.

Tras la crisis tecnolégica de principios de siglo, entre los afios
2000 y 2001 se produjo en Estados Unidos una huida masiva de
capitales de inversién hacia el sector inmobiliario. Esta situacion, se
ve acrecentada tras los atentados del 11 de septiembre de 2001.
Tras estos sucesos, de produce una recesion en la demanda, y para
reactivarla, la Reserva Federal de Estados Unidos baja los tipos de
interés hasta alcanzar el 1% en el afio 2003, consiguiendo asi
reactivar el consumo y la produccion. Estos dos factores, el exceso
de inversion inmobiliaria y la caida de los tipos, fueron las bases de

la burbuja inmobiliaria que, unos afos después, estallaria.
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Estados Unidos - Tipos de interés banco central

B Tipos de interés

25/6/2003
= Tipos de interés: 1,00%.

2005 2010

Tllustracion. Tipo interés banco central EEUU. Fuente: pagina web
datosmacro.com, elaborado con datos de la Reserva Federal de EEUU.

Al igual que en la situacién espafiola, una de las causas de la crisis
hipotecaria, fue el aumento de la competencia financiera entre
entidades, y la carrera en la concesion de créditos hipotecarios que,
tarde o temprano, todos perderian. De esta forma, las entidades
rebajaron considerablemente los requisitos de concesion de créditos,
haciendo que personas con categoria crediticia dudosa (o0 subprime,
como mas tarde los conoceriamos), pudieran adquirir viviendas que, de
otra forma, no habrian conseguido.

Las compras de vivienda eran, en su mayor parte, especulativas. Es
decir, los individuos adquirian inmuebles como método de inversion,
para obtener una rentabilidad en su enajenaciéon. Estimando una
tendencia alcista en el precio de las viviendas, muchos inversores
pensaban pagar el crédito con la venta del inmueble, e incluso, obtener

un margen en la operacion.
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El mantenimiento de bajos tipos de interés hizo que, economias
emergentes como China, invirtiesen en el pais, lo que generd un exceso
de liquidez que, sumado al primer factor, provocé una caida en las
primas de riesgo del pais y de las entidades que gestionaban dichos

activos.

ESQUEMA DE UNA TITULIZACION HIPOTECARIA

PRESTATARIOS SOCIEDAD
(HIPOTECAS) GESTORA

DEL FONDO

ENI;DAD FONDO DE
FINANCIERA A TITULIZACION \
' HIPOTECARIA

(CEDENTE)

»nwQOQZ0Ww

MERCADOS
FINANCIEROS

e e O

(INVERSORES)

Tabla 2. Esquema de titulizacién .Fuente: Blog de economia y comercio del Liceo
Luis Bufiuel.

De esta forma, buscando el maximo beneficio, y puede que cegados
a su vez por la codicia, los inversores crearon nuevas formas
sofisticadas de titulizacioni1, en las cuales dichos créditos hipotecarios
subprime eran adquiridos por los SPV, los cuales, a su vez, se
desprendian de titulos o bonos asociados a estos. Dichos bonos eran
adquiridos por otras entidades financieras, hasta que finalmente,
pasaban a estar en manos de inversores particulares que, o bien
desconocian su origen, o tomaron como Vvdlidas las puntuaciones
aportadas por las agencias de calificacion.

Este método se cred para que las entidades pudiesen transformar

sus préstamos u otros derechos de cobro en activos de renta fija, y de

! Titulizacién: procedimiento por el cual, una cartera de activos poco liquidos y relativamente homogénea, se transforman en
valores negociables en un mercado organizado. Estos valores son denominados Bonos de Titulizaciéon o Asset Backed
Securities. El proceso se realiza a través de un Vehiculo Especial o SPV (Special Purpose Vehicle), figura legal que se genera
para dichas operaciones. Los activos se transfieren al SPV, quien los adquiere y de forma inmediata, pone a la venta el bono
correspondiente a dicho activo en el mercado.
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esta forma diversificar su riesgo, aumentar su liquidez y recuperar de
forma mas rapida su inversion.

Sin embargo, al no existir un mercado secundario de activos para los
bonos de titulizacién, se generaron problemas para valorar los riesgos y
liguidez de éstos. Hay autores que confirman que la valoracion de estos
activos era algo complicada, mientras que otros creen que las agencias
de calificacion se encontraban con un conflicto de intereses, y de esta
forma calificaban los productos con un rating demasiado bajo dichos
productos, como fue el caso de Leman Brothers?.

El escenario cambi6 desde el afio 2004, cuando la Reserva Federal
ordend subir los tipos de interés, a lo que se sumoé la caida progresiva
del precio de la vivienda, que provocé un aumento de la morosidad,
especialmente de las ya citadas hipotecas subprime. Al no poder hacer
frente al pago de la hipoteca, y aplicando la ley hipotecaria de Estados
Unidos, los bancos procedian a realizar ejecuciones hipotecarias o
embargos, pasando a ser propietarios del inmueble y exonerando el
pago de la deuda restante al antiguo propietario. Sin embargo, al
producirse una caida tan brusca del precio de la vivienda, se encontraron
con un mercado reacio a la adquisicién de inmuebles y un margen que
en muchos casos llegaba a ser negativo.

El Banco de Espafia, no estuvo implicado en la adquisicién de este
tipo de bonos. Por el contrario, al encontrarnos en una sociedad y un
mercado tan globalizado, si se vio afectado por los efectos adversos de

esta situacion.
B.2.2. Cierre del mercado interbancario.

Tras la crisis de grandes empresas y entidades financieras en
Estados Unidos relacionadas con ese tipo de bonos, si observamos las
estadisticas realizadas por el BDE para el Euribor, vemos como las
tensiones de liqguidez en el mercado interbancario se vieron
acrecentadas por la desconfianza entre entidades, situacion que se

agravo hasta octubre del afio 2008. Este efecto limitaba las medidas

2 Leman Brothers: siendo el cuarto banco de inversién de Wall Street, el 14 de septiembre de 2007 se declaré en quiebra,
tras varios meses de negociaciones con la Reserva Federal de Estados Unidos. En el momento de declaracién de bancarrota
contaba con un pasivo por valor de 613.000 millones de $ (430.000 millones de €) y activos valorados en 639.000 millones
de $, cuyo valor de liquidacion fue mucho menor finalmente. Entre dichos pasivos se encontraban numerosos bancos
internacionales (BNP Paribas, Lloyds Bank, Shinsei Bank y el Sumitomo Mitsubishi Banking, entre otros), que poseian en
dicha entidad fondos de inversién y bonos ligados a hipotecas subprime. Represent6é la mayor quiebra de la historia
estadounidense, siendo seis veces superior a la de Worldcom en 2002, y 10 veces mayor a la de Enron en 2001.
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B.2.3.

para reactivar los mercados, lo que provocO el alza de este tipo
interbancario.

Este ascenso fue consecuencia de la escasez de préstamos entre
entidades, y el coste tan elevado de las que si se realizaban.

Joaquin Almunia afirmaba por aquel entonces, siendo comisario de
asuntos econémicos europeo, que la crisis se superaria fomentando la
transparencia. Y aunque, bien es cierto que, desde entonces, se ha
avanzado en este sentido, no creo que fuese la clave para superar dicho
problema.

Por otro lado, el Banco Central Europeo (en adelante, BCE) puso a
disposicién de los bancos, en sus subastas de refinanciacién semanal,
una gran cantidad de liquidez a un tipo fijo del 3,75%, cuando el Euribor
se encontraba en el 5,512%, en un intento por reactivar este mercado.

A pesar de la persistencia del BCE por evitar una recesion mundial,
ésta sobrevino, haciendo caer la demanda interna y empeorando las
condiciones de crédito. Dos afios mas tarde, en 2010, la situacién no
solo no habia mejorado, sino que se habia agravado. EI mercado
interbancario estaba paralizado: los bancos europeos preferian
depositar su exceso de liquidez en el BCE que acudir al mercado, aun
con un tipo de interés practicamente nulo.

En EEUU la situacién fue similar: pasaron de tener un flujo medio de
préstamos entre bancos comerciales de 494.000 millones de $ antes del
crack de Leman, a 153.000 millones en 2010.

Aunque en Europa siguié utilizandose el préstamo interbancario,
finalImente fue el BCE quien tomé el control. Esta situacion se dio cuando
los bancos internacionales comenzaron a prestar a entidades espafiolas
al 1%, y el tipo medio a nivel mundial se encontraba en torno al 0,3%.

Tras esta situacion, el mercado no se recuperd. La principal
consecuencia fue la restriccion del crédito a las familias, ya que la
financiacién de las entidades dependia de politicas monetarias, y en la
mayor parte de los casos, increment6 sus costes, agravando de esta

forma la crisis econémica.
Burbuja inmobiliaria.

Como ya explicamos anteriormente, el origen de la crisis podemos
situarlo en territorio americano. Esta crisis de la hipotecas subprime fue

una mezcla de una mala praxis por parte de las entidades de concesion
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de crédito y venta de bonos, y el desarrollo de instrumentos financieros
peligrosos.

El caso espafiol es algo diferente. Formaba parte de una crisis
econOmica global, pero en Espafa esta situacion se vio agravada, ya
gue este sector se constituy6 en su eje econdmico estructural.

El fenébmeno espafiol se caracterizo por: un aumento notable de las
viviendas construidas, crecimiento de la deuda hipotecaria, incremento
de la importancia de la construccién en el PIB y un crecimiento del
empleo en el sector. En consecuencia, se produjo una subida de los

precios de la vivienda por encima del IPC.

Evolucion del precio de la vivienda en Espaia 1985 - 2012
Precio medio del m? - en euros
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8llustracion. Precio de la vivienda. Fuente: Gallawolf, Wikipedia. Datos obtenidos del INE.

Los factores coyunturales de la crisis inmobiliaria espafola
fueron, enrealidad, una sucesién de hechos encadenados. En primer
lugar, como ya explicamos anteriormente, se produce la crisis
hipotecaria americana en agosto del afio 2007, lo que provoca una
contraccién del crédito y una subida del Euribor por parte del BCE.
Como consecuencia, los ciudadanos ven aumentar sus cuotas
hipotecarias que se encontraban reguladas por tipos variables (las
cuales suponen en nuestro pais un 98% del total de créditos
hipotecarios, segun datos del BDE). Por otra parte, otra de las
consecuencias directas de dicha crisis fue la disminucién en la

concesion de créditos, lo que supuso una dificultad para la
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financiaciébn de numerosas empresas constructoras y promotoras,
que se encontraban en un sector con un elevado grado de
apalancamiento.

En cuanto a los factores estructurales que podemos observar,
Nnos encontramos con un sector muy especulativo, un exceso de
oferta, acompafiado de un agotamiento de la demanda, y rigidez en
el mercado inmobiliario.

Algunos datos de los que disponemos para el sector ya
indicaban su grave situacion: en el primer trimestre de 2008, las
principales empresas de la construccidn vieron reducir sus ventas un
72%, pasando a ingresar de 500 millones de € en 2007, a 20 millones
de € en 2008, segun indica Veiga Justel, en su trabajo sobre la
reestructuracion de las cajas (Julio, 2013). Ademas, la principal
inmobiliaria del pais, Martinsa- Fadesa, se declaré en concurso de
acreedores el 14 de julio de 2008, siendo ésta la mayor suspension
de pagos de la historia econdmica de Espafia. Se estimé la deuda
del grupo en mas de 7.000 millones de €, siendo las dos entidades
con mas exposicion Caja Madrid, con 900 millones de € y Banco
Popular, con 400 millones de € (datos obtenidos de la Memoria
contenida en sus Cuentas Anuales).

Ademés, este sector se ha visto envuelto en varios
escandalos y polémicas: numerosos desahucios con movimientos
contrarios en la poblacion; medidas econdmicas inefectivas, muchas
de ellas con recortes sociales; disminucién de la poblacion, por la
huida de jovenes e inmigrantes del pais en busca de trabajo;
incremento del desempleo; nacionalizaciones y rescates bancarios,
entre muchos otros.

A dia de hoy, y tras 7 afios de crisis econdmica e inmobiliaria
continuada, este mercado no ha mostrado signo alguno de
recuperacion. Puede que simplemente se haya estabilizado tras la
explosién de la burbuja, o puede que realmente la crisis continle
dafiando el sector.

Ademas, las entidades financieras, especialmente las cajas
de ahorro, que eran quienes poseian mayores inversiones en este
sector, vieron como se produjo un deterioro rapido del valor de sus
activos inmobiliarios, siendo necesaria una recapitalizacion y, en

muchos casos, reestructuracion y fusion con otras cajas.
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B.2.4. Politica econémica.

El 9 de agosto de 2007 es la fecha fijada por los analistas
financieros del comienzo de la reciente crisis. Determinaron dicha
fecha ya que, fue cuando se produjeron las primeras quiebras de
entidades americanas dedicadas al crédito hipotecario y titulizacion
de activos.

Fue entonces también, cuando los bancos centrales
comenzaron a inyectar dinero en los mercados, y en el caso espafiol,
cuando empiezan a asomar los primeros sintomas de la crisis
inmobiliaria. Incluso, unos meses antes, ya se palpaban los primeros
sintomas en nuestra economia. En abril del afio 2007, grupo
inmobiliario Astroc sufre el mayor crash de la bolsa espafiola, y en el
mes de octubre, grupo inmobiliario Llanera presenta suspensién de
pagos.

Pero, ¢ qué tipo de politica econdémica se llevé a cabo en todo
este periodo?

A comienzos de la crisis, la politica aplicada por el gobierno
tuvo una orientacion mas social, por una parte, condicionados por la
pre-campafa electoral, y por otra, por la propia orientacién del
partido. Incrementaron el gasto de la administracion, con acciones
como las de incentivo a la natalidad, a la vez que se intentaban tapar
los primeros sintomas de la crisis econémico-financiera.

En el primer semestre del afio 2008, se observa un
incremento de la inflacion y el paro, una caida en el consumo vy el
indice de Produccion Industrial, una disminucién en el nimero de
vehiculos matriculados y en la concesion de hipotecas, entre otros
muchos. Es entonces cuando se empieza a oir hablar entre los
miembros del gobierno de “desaceleraciéon econémica”.

Sin embargo, no es hasta junio de 2008 cuando se empiezan
a tomar medidas de austeridad econdmica (una vez transcurridas las
elecciones generales en el mes de mayo), y redactan un documento
con veintiln puntos, con el que se busca ahorrar unos 250 millones
de €.
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Un mes después, se produce la primera quiebra de una gran
inmobiliaria espafiola, Martinsa-Fadesa, siendo el mayor concurso
de acreedora de nuestra historia.

Dias mas tarde, en agosto de ese mismo afo, se aprueban
otras 24 medidas econémicas para sectores en declive, como eran
el sector del automovil, el energético, telecomunicaciones y medio
ambiente.

En octubre de 2008, y tras reuniones con oposicion,
representantes bancarios y agentes sociales, se acuerda la “compra
de activos financieros sanos”, segun decia el propio gobierno, con
cargo al Tesoro Publico, incrementando a su vez la garantia minima
de depésitos en caso de quiebra de las entidades. Es en ese
momento cuando el gobernador vigente del Banco de Espafa,
Miguel Angel Fernandez Ordofiez, anuncia una “necesaria
reestructuracion en el sistema financiero”.

En noviembre de ese ejercicio, se anuncia un plan urgente de
reactivacion econdmica, coincidiendo con el inicio de la primera
recesion econdmica, que se prolongd hasta el primer trimestre del
ejercicio 2010. Un afio y tres meses mas tarde, en el segundo
trimestre del afio 2011, volveria la recesion, que se prolongaria,
aproximadamente, hasta el tercer trimestre del afio 2013.

En ese periodo, en enero del afio 2009, se aprueba un plan
economico para el estimulo de la economia, o como fue mas
comunmente conocido, el “Plan E”. Como sus antecesores, por
desgracia no tuvo efecto alguno en la economia. En Marzo del afio
2010 se intentaria poner en marcha de nuevo dicho plan,
acompafiandolo de los primeros rescates financieros a Caja Castilla-
La Mancha y CajaSur, para de nuevo, fracasar.

En 2011, y tras varios recortes sociales y el rescate de la Caja
de Ahorros del Mediterraneo (CAM), se lleva a cabo una reforma
constitucional que fija un techo para el déficit estatal y autonémico.
Fue aprobada en el Real Decreto-ley 20/2011, de 30 de diciembre,
de medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria y
financiera para la correccion del déficit pablico.

En noviembre de este mismo afio, y tras el descontento social
por las medidas llevadas a cabo, se constituye un nuevo gobierno.

Sus primeras medidas, por el contrario, no fueron lo que se buscara
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por parte de la poblacion: una nueva reforma laboral; incremento en
los recortes, incluidos sectores publicos como sanidad y educacion;
y un incremento en el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA).

En 2013 se produce la mayor crisis financiera (que
posteriormente analizaré en detalle): la crisis de la entidad financiera
Bankia. Por este motivo, entre otros, deciden solicitar un rescate
financiero formalmente a la Union Europea, que segun datos del
BDE, se adjudicé por un méaximo de 100.000 millones de € (ho
haciendo uso de todo el crédito). Con este rescate se pretendia
conseguir dos objetivos: lograr paralizar el ataque contra nuestra
economia, y lograr el apoyo, al menos, de parte de la poblacion,
movilizando el crédito. Previamente, el Banco Central Europeo,
detall6 una serie de condiciones y requisitos a cumplir por nuestra
economia, y una serie de medidas que debian llevar a cabo gobierno
central y bancos, entre las que se encontraban mayores recortes
presupuestarios. Ademas, haciendo cumplir dichos requisitos, se
llevé a cabo un nuevo incremento del IVA, alcanzando un maximo
historico del 21%.

Por otra parte, se hizo necesario el rescate de varias
comunidades autdbnomas que contaban con un déficit que, en
muchos casos, resultaba inconcebible. Entre éstas se encontraban
Cataluiia, Comunidad Valenciana, Murcia, Castilla-La Mancha,
Baleares, Canarias y Andalucia.
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Cronologia de las principales medidas de ajuste adoptadas en Espafia

Contenido Norma
Incremento del [VA Arnticule 79, Ley 26/2009.
Se inicia la intervencidn de Grecia (UE, FMI, BCE). 23 de abril de 2010.
Congelacidn Pensiones Real Decreto Ley 82010, de 20 de mayo.
Recone salaros funcionarios Real Decreto Ley 82010, de 20 de mayo.
Primera reforma del sistema financiero Real Decreto Ley 92009, de 26 de junio
Reduoccidn de la indemnizacién por despido Ley 35/2010, de 17 de septiembre

Arraso  edad jubilacidén, endurecimiento acceso a | Ley 27/2011, de 1 de agosto

pensiones

Congelacidn saladal a funcionarios Real Decreto Ley 2002011, de 30 de diciembre
Tasa de reposicidn “0” funcién pablica Real Decreto Ley 2002011, de 30 de diciembre
Segunda reforma del sistema financiero Real Decreto Ley 2/2012, de 3 de febrero
Ajuste Presupuestario de las Corporaciones Locales Real Decreto Ley 4/2012, de 24 de febrero
Reforma de la Constitucion (art. 135) 27 de septiembre de 2011

Estabilidad Presupuestaria General Ley Orginica 1/12, de 3 de abril.

Reforma laboral: abaratamiento despido, etc Real Decreto Ley 3/2012, de 10 de febrero
Amnistia fiscal Real Decreto Ley 12/2012, de 30 de marzo

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Cronologia legislativa en materia economica. Fuente: Articulo de Bellod (2013),
“El rescate de Espafia: del ajuste diferido a Bankia".

Si a estas medidas de austeridad llevadas a cabo, le sumamos el
incremento en el niamero de desahucios, los afectados por las
preferentes, que fueron vendidas por entidades como Bankia, y el
incremento de la desigualdad, se tradujo en un gran descontento
social, especialmente con la clase politica.

Ademas, a raiz de las dificultades econémicas se han destapado
grandes casos de corrupcién, muchos de ellos ligados a entidades
financieras y partidos politicos. No podemos afirmar que esto haya
servido para la recuperacién econOmica del pais, sino que, en
muchos casos, ha tenido un efecto totalmente adverso, y nos
encontramos, a dia de hoy, en un momento impredecible.

Aungue bien es cierto que, a primera vista, los indicadores
econoémicos parecer mas positivos, no podemos afirmar que nos
encontremos una situacion de mejoria 0 ante un crecimiento
econoémico continuado, y mucho menos, que hayamos superado la
crisis. Menos aun con unas cifras de paro que adn superan los cinco
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millones de desempleados, y que suponen mas del 50% de los

menores de 30 afios.

3.2.0bjetivos de reestructuracion.

Tras la aprobacién del Real Decreto — Ley 09/2009, del 26 de junio, que
creaba el Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (en adelante FROB), se
puso en marcha un laborioso sistema de reestructuracion bancaria, centrado
principalmente en las cajas de ahorro.

Segun el primer informe elaborado por el BDE, relativo a la situacién de
dicha reestructuracién en el afio 2010, éstas habian sido las que presentaron
mayores dificultades financieras, ya que, como explicamos anteriormente, los
bancos optando por una orientacibn a mercados internacionales para la
diversificacion de los riesgos asociados, habian conseguido paliar los efectos
negativos de la crisis financiera mundial. Sin embargo, las cajas, estancadas en
nuestro territorio, y con grandes inversiones en el sector inmobiliario, se vieron, en
sSu mayor parte, avocadas al fracaso.

Este plan de reestructuraciéon financiero pretendia cumplir dos objetivos
principales:

e Apoyar los procesos de integracion entre entidades financieramente
viables y que, de forma voluntaria, acordasen participar en fusiones u
otros procesos. No obstante, estos procesos debian buscar la eficiencia,
una mejora en la administracion y un redimensionamiento de su
capacidad productiva.

e Por otro lado, se pretendia facilitar la resolucion de crisis de entidades
financieramente no viables, si no se pudiese resolver aplicando los
fondos de garantia de depdésitos.

En cuanto al primer objetivo, el FROB adquiere participaciones preferentess,
gue se liquidarian en un plazo maximo de cinco afios (ampliable en dos afios mas),
y retribuidas segun criterios de la Comisiéon Europea, con un minimo del 7,75%.
Ademas, fue requerido a estas entidades un plan detallado de mejora de la

eficiencia, que debia ser presentado ante el BDE.

3 Participaciones preferentes: titulos emitidos a perpetuidad por una sociedad con una rentabilidad, normalmente, variable y
no garantizada. Estos titulos no otorgan al poseedor ningiin derecho: ni sobre la participacion en el capital, ni derecho a voto,
ni siquiera derecho de suscripcion preferente. Sin embargo, seguin normativa espafiola (Ley 19/2003, del 4 de julio), cuando
estas participaciones sean emitidas por una entidad de crédito, aun no teniendo vencimiento, podrian ser amortizadas a partir
de los 5 afios, a decision de la entidad emisora, y con autorizacién del Banco de Espafia. La emision de estos instrumentos
por las entidades de crédito busca mejorar los coeficientes de cobertura de recursos propios.
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En cuanto al segundo objetivo, se actué de forma més radical, sustituyendo
a los administradores y elaborando un plan de reestructuracion.

FROB
/ {Real Decreo -Ley 9/2009)
Procesos de integracion Intervencién de entidades no viables
(Articulo @ RDL) (Articulos 6 y 7 RDL)

Facilitar, fusiones o procesos similares en Entidades que presentan problemas de

entidades viables. viabilidad. Disefiado para una intervencién
= Las entidades deben remitir un plan agily eficaz.
detallando las mejoras de eficiencia * Subsidiario a actuaciones del sector privado
" El FROB compra participaciones *El FROB es nombrado administrador
preferentes: provisional con amplios poderes
+ Plazo maximo de 5 afios * Plan de reestructuracion que podra incluir

una amplia gama de medidas de apoyo
o B financiero para facilitar la fusion o toma de
+ Condicionados a la reestructuracion control de la entidad, o traspasos totales o

* Se exigen medidas de racionalizacién de la parciales de sus activos
administracion y gerencia

« Remuneradas como minimo al 7.75%

Contribuye al redimensionamiento del
Sistema Bancario Espafiol en el
contexto de la crisis internacional.

Complementa la capacidad de los FGD
para resolver la crisis.

Tabla 4. Proceso de reestructuracion. Fuente: FROB. Reestructuracion de las cajas de
ahorro en Espafia (junio, 2010).

Uno de los fines principales de este proceso, establecido por el
Banco de Espafia, ha sido la basqueda de la transparencia. Para ello,
en julio del afio 2010, se llevaron a cabo unas pruebas de estrés al sector
financiero, incluidas las cajas de ahorro, en las cuales se evaluaron su
capacidad de resistencia financiera a situaciones econdémicamente
adversas, planteando un escenario inicial o de partida, y un escenario
adverso.

Los datos fueron hechos publicos, delimitando los datos por nombre
de entidad y resultado obtenido, junto con el riesgo de la cartera de

promocién y construccion inmobiliaria.

3.3.Procedimiento de reestructuracion.
Para llevar a cabo este proceso de reestructuracion, en primer lugar debemos
explicar los recursos financieros con que contaban para realizarlo. Principalmente,

tuvieron dos origenes:
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e EIFROB.

Contaba, segun datos de la propia entidad en el afio 2010, con un
capital de 9.000 millones de € (desembolsados en un 75% por el Tesoro, y
un 25% por fondos de garantia de depdsitos), y poseia una capacidad
maxima de financiacion de 90.000 millones de €.

Hasta ese momento, dicha capacidad se concretd en la emision de
bonos por 3.000 millones, y los recursos disponibles ascendian a 12.000
millones de €.

e El Fondo de Garantia de Depésitos.

El FROB existia como complemento a estos fondos, pero no era una
figura creada para sustituirlos. Existian tres fondos de garantia en Espafia:
el destinado a los bancos, el de las cajas de ahorro, y el de las cooperativas
de crédito. Estos se financiaban con aportaciones de las entidades
adscritas, con funcién indemnizatoria (hasta un maximo de 100.000 € por
depositante), y funcibn de saneamiento, pudiendo prestar dinero a una
entidad, cuando esta situacion fuese mas ventajosa que indemnizar a los
depositantes.

En el afio 2010, contaban con un capital de 5.000 millones de €,

habiendo prestado, ya por aquel entonces, ayudas a Caja Castilla-La

Mancha.
. . Desembolsado a
CONCEPTO Maximo Legal 30.06.2010

Capital FROB 9.000 M€ 9.000 M€
Tesoro G.750 G6.750

FGD 2.250 2.250

Financiacion 90.000 M€ 3.000 M€
Total FROB 99.000 M€ 12.000 M€
Disponible FGD 5.000 M €

Tabla 5. Importes para rescate. Fuente: FROB. Reestructuracion de las cajas de ahorro en
Espafia (junio, 2010).

Los procesos de integracion, como bien detallabamos anteriormente en los
objetivos, se han llevado a cabo de formas diferentes:
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Si no existian problemas de solvencia, las cajas podian continuar con su
actividad financiera.

Si se trataba de una entidad que, de forma voluntaria, queria llevar a
cabo una reestructuracion, pero con ayuda del FROB, debia ser
supervisado por éste y el BDE.

Si eran entidades en proceso de reestructuracion, pero de forma
independiente, sin intervencion del FROB, podian llevar a cabo fusiones
o adquisiciones. En este caso, se encontraban ante dos o mas entidades
gue decidian formar una agrupacion de mayor tamafio y capital, y asi
superar las dificultades de solvencia.

Por ultimo, existian entidades en las que se detectaron problemas
graves de solvencia, y que, por lo tanto, tuvieron que ser intervenidas
por el FROB, aplicando el Sistema Institucional de Proteccion* (en
adelante SIP). En esta opcion, se establecieron acuerdos contractuales
y se constituyé una entidad central comidn (entidad de crédito con

estatuto de banco), para definir los aspectos de gestion.

Los aspectos comunes entre fusiones y SIP fueron:

La centralizacion de politicas y estrategias.

El compromiso de solvencia y liquidez por las entidades (con un
porcentaje de participaciéon minimo del 40%).

Los resultados comunes (con el mismo porcentaje minimo de

participacion).

Ademas, optando por cualquiera de los dos sistemas anteriores de

reestructuracion, las entidades debian permanecer en ellos un minimo de 10 afos.

El Real Decreto — Ley 11/2010, de 9 de julio, permitio:

La captacion de recursos de primera calidad.
El ejercicio de actividades financieras:
o De forma directa: pasando de ser cajas de ahorro a bancos una
sola entidad.
o De forma indirecta: a través de agrupaciones de cajas de ahorro,

que, tomando una de las dos alternativas anteriores

4 Sistema Institucional de Proteccién: es un mecanismo de consolidacién de entidades de crédito. El proceso de adopcion
de un SIP por varias entidades se denomina fusion fria. Aunque, bien es cierto, que su primera aparicion fue en el articulo
25 del Real Decreto — Ley 6/2010, de 9 de abril, no es hasta el Real Decreto — Ley 11/2010, de 9 de julio, cuando se regula
dicho sistema, junto con el testo relativo a 6érganos de gobierno y otros aspectos juridicos de las cajas de ahorro, que
buscaban una gestién mas eficiente e independiente.
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(fusiones/adquisiciones o SIP), formaban una unica entidad,

transformandose en banco.

A este proceso se sumaron, en 2010, 39 de las 45 cajas espafiolas, segun datos
de la CECA, sin incluir la caja de la propia institucién, cuyos activos suponian el
92% del sector. Sin embargo, en el ultimo informe de la CECA de julio de 2014, ya
son 43 las cajas que han participado en el proceso o estan participando, siendo el
99,9% del sector. Han pasado de ser 45 entidades, con un capital total de 29.440
millones de €, a 11 entidades, con un volumen total de activos de 92.963 millones

de € (ver Tablas 4 y 5, en Anexo 2).

Como podemos observar en los cuadros, el mayor importe fue el aportado a
Banco Financiero y de Ahorros — Bankia, quien, a pesar de recibir dicha cuantia,
meses Mas tarde seria corresponsable de la solicitud de rescate financiero al BCE.
Otras fusiones importantes fueron las de La Caixa y Novacaixa Galicia, sumando

un total de 2.412 millones de €.

El nimero de oficinas pasé a ser de 15.210, a 31 de marzo de 2013, es decir,
una disminucién del 34,3%, respecto a su cifra del afio 2009. El ndmero de
empleados también se vio reducido, pasando a tener un total de 86.887 en esa

misma fecha, con una reduccion del 30.6% en plantilla.

Sin embargo, observando la gran probleméatica presentada por alguna de las
cajas, y tras la solicitud formal de la ayuda financiera presentada ante la Unién
Europea, el gobierno aprobé el Real Decreto — Ley 26/2013, de 27 de diciembre,
relativo a cajas de ahorro y fundaciones bancarias. En este Real Decreto se estipuld
gue, retornando a los origenes de estas entidades, y apelando a su faceta social
diferenciadora de los bancos, aquellas que cumpliesen con los requisitos
establecidos y en el plazo acordado, trasformar su forma juridica en fundacion

bancaria, operando Unicamente en su comunidad auténoma de origen.

La ley establecia, por tanto, que las cajas debian traspasar todo el patrimonio
afecto a su actividad financiera a otra entidad establecida como banco, y proceder
a transformarse en fundacion, siempre y cuando cumpliese con los siguientes

requisitos:

A) Que la suma total del activo consolidado, segun el ultimo balance auditado,
fuese superior a 10.000 millones de €.
B) Que su cuota de mercado de depdsitos en su &mbito territorial de actuacion,
fuese superior al 35% del total de mercado.
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Ademas, se entenderia por fundacion bancaria aquella que mantuviese una
participacion en una entidad de crédito que alcance, de forma directa o indirecta, al
menos el 10% del capital o los derechos de voto, o que le permita nombrar o destituir
a algun miembro del érgano de gobierno. Si estuviese regulada como una fundacion
comun, y cumpliese con dicho requisito, también deberia transformarse en

fundaciéon bancaria.

Por ultimo, sus 6rganos de gobierno seran el patronato, la direccion general y
otros organos delegados, y el control sobre la misma recaera sobre la primera
figura. La participacién en la entidad de crédito estard regulada de la siguiente

forma;

e Si poseen una participacion superior al 30%, o existe supuesto de
control, tendrdn obligacion de elaborar un protocolo de gestion
financiero.

e Si esa participacién excede del 50%, o supone control, el protocolo de
gestion financiero debera incluir un plan de diversificacion de inversiones
y gestion de riesgos, y un Fondo de Reserva. Este Ultimo no sera
necesario en el caso de que la diversificacion contemple la desinversién
en el corto plazo).

e Si no poseen una participacion superior al 10%, pasaran a ser

fundaciones generales.

4. Caso Bankia.
4.1.De las cajas de ahorro al Banco Financiero y de Ahorros.
4.1.1. Historiay situacion econémico-financiera de las cajas de ahorro antes
de la fusion.
4.1.1.1. Caja Madrid.

Fundada en el afio 1702 por el padre Francisco Piguer, como
Monte de Piedad de Madrid, y siguiendo la estela de estas
instituciones en ltalia, fue uno de los primeros en establecerse en
territorio espafiol. Entonces se contaba con seis montes de piedad
en Espafia: Monte de Piedad de Dueiias ( 1550), Monte de Piedad e
Toledo ( siglo XVI), Monte de Piedad de Malaga (1612), Monte de
Piedad de San Francisco de Cuéllar (1636) y Monte de Piedad de
Calahorra (1659), ademas del citado en Madrid.

La funcién de estas instituciones era, inicialmente, satisfacer

las demandas econémicas de clases sociales bajas o necesitadas, y
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recibian aportaciones de la corona y particulares. Estas instituciones
donaban o realizaban depoésitos para que, de esta forma, se
concediesen préstamos a tipo de interés cero.

Pero, en 1836, y por la presion del Marqués viuda de
Pontejos, este sistema se plantea inviable, y comienzan a cobrar un
tipo de interés a los préstamos concedidos. Es entonces cuando se
funda la Caja de Ahorros de Madrid.

No existe ningun hito relevante en todo el siglo XX, hasta la
llegada al consejo de administracion de organismos representativos
de la sociedad introducidos por partidos politicos y sindicatos. En el
caso de Caja Madrid, en 1996 es nombrado, a propuesta del Partido
Popular, Miguel Blesa, aprobado por los votos del PP, lIzquierda
Unida y Comisiones Obreras. En 1998 cambian el logotipo de la
entidad y su nombre, pasando de ser Caja de Madrid, a denominarse
Caja Madrid.

En 2007 ya se destapa uno de los tantos escandalos que
acompanfarian la trayectoria de Blesa: el consejero Carlos Vela,
concedié un crédito a la inmobiliaria Martinsa-Fadesa (quien, como
ya indicamos en el andlisis de la crisis inmobiliaria espafiola,
supondria el mayor concurso de una inmobiliaria en nuestro pais) de
1.000 millones de €, abandonado meses después la entidad y
pasando a formar parte de la inmobiliaria.

En 2008 adquieren el 83% del City National Bank (momentos
previos a la crisis financiera, inversiones arriesgadas), con sede en
Florida por 628 millones de €. Ademas, con un desembolso de 10,5
millones de € se adquiere a la inmobiliaria Pefia Appraisal Services
una mansion en Miami, como residencia para su representante en
Florida, Borja Murube.

En el estallido final de la burbuja inmobiliaria, el agujero que
poseia Caja Madrid (en su mayor parte procedente de Martinsa-
Fadesa), sumaba un total de 1.200 millones de €. Pero,
sorprendentemente, tras la quiebra de dicha inmobiliaria, el
consejero Carlos Vela, y coautor de dicha deuda, regresé a la
entidad, dimitiendo meses después por las presiones recibidas.

En 2009 se convocan nuevas elecciones a la presidencia con
dos candidatos: Ignacio Gonzalez (con el aval de Esperanza Aguirre)

y Rodrigo Rato (con el aval de Mariano Rajoy). Finalmente, y de
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2009

forma inesperada, Ignacio retir6 su candidatura, dejando via libre a
Rodrigo Rato, haciendo efectivo su nombramiento el 28 de enero de
2010. Ese mismo afio, al constituirse el Banco Financiero y de
Ahorros, Rodrigo Rato pasaria a ser el presidente de dicha entidad.

Ese afo, el banco estadounidense, City National Bank,
obtuvo unas pérdidas millonarias, viéendose Caja Madrid obligado a
inyectar 233 millones de € adquiriendo el restante numero de
acciones que no estaban en su poder. En 2011, nuevamente
realizaron un aporte de capital por valor de 242 millones de € mas,
agravando la mala situacion que atravesaria el SIP formado a través
del Banco Financiero y de Ahorros (en adelante, BFA).

La situacién financiera de la caja momentos antes del SIP, la
he analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el
Anexo 1. He tomado los datos del Balance Consolidado y la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada para el ejercicio 2009, a través
de la base de datos del Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro
(en adelante, ANECA), elaborado por la Confederacion Espafiola de
las Cajas de Ahorro (en adelante CECA). Estos estados contables se
encuentran en el Anexo 3 del trabajo, apartado A.

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROE = B2 NETO/ RR. ROA = B2 NETO / (GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
PROPIOS AT ORDINARIO)*100
0,03 0,00 276,80%

Tabla 6. Ratios Caja Madrid 1. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA,
ejercicio 20009.

En los ratios financieros nos encontramos con dos medidas
relativas a la rentabilidad de la entidad:

o EI'ROE: para Caja Madrid, en el ejercicio 2009, proporciona un
valor de 0,03. Es decir, la rentabilidad obtenida por los
accionistas (en este caso, nos encontramos con participaciones),
es de un 3%, o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos, se
obtiene un rendimiento de 3€. Una rentabilidad demasiado baja

y con poco atractivo para el mercado.
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o ElI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacion totalmente
insostenible, que, meses después, se veria reflejada en el SIP.

En cuanto a la eficiencia operativa, he utilizado un cociente
gue relaciona los gastos de explotacion, con el margen ordinario. En
el caso de Caja Madrid, dicha proporciéon refleja cémo los gastos,
Unicamente de explotacion, suponen casi, 277 veces el margen

ordinario de la entidad.

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ
CUOTA DE MERCADO EN INVERSION ,
CREDITICIA VOLUMEN DE CREDITOS
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 (INVERSION CREDITICIA/AT)*100
13,30% 62,14%

Tabla 7. Ratios Caja Madrid 2. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caja Madrid, fue de un 13,18 % del sector de las cajas de
ahorro. Como veremos al analizar el resto de entidades que
compondrian el SIP, ésta poseia la mayor proporcién, y aunque no
dispongo de datos para cuantificarlo, se sabe que, a su vez, poseia
el mayor indice de morosidad de todas ellas, debido a sus grandes
inversiones inmobiliarias.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversién crediticia suponia un 67,02%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, principalmente, en el
crédito (hipotecario o0 a grandes promotoras, en su mayoria), y en
menor proporcién, a otro tipo de inversiones Ademas, refleja una
posible situacion de insolvencia, ya que, en caso de una necesidad
urgente de liquidez, su activo suponia un 62,14% de las inversiones

crediticias.
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ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER| CORE CAPITAL SPREAD
((CORE  CAPITAL  +|[RR. PROPIOS (no [INGRESOS F2/AT - GASTOS
hibridos)/ AT)*100 hibridos)/AT]*100 F2/AT]*100
8,38% 5,21% 1,42%

Tabla 8. Ratios Caja Madrid 3. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio

2009.

41.1.2.

Realizando un andlisis de la adecuacion del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 5,21%, que
cumple con lo establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
Basilea I, fijado en un minimo del 2%. En el caso del TIER I, si
alcanza el minimo establecido para este periodo, que estaba fijado
en un 4%, y para Caja Madrid alcanza un valor de 8,38%. El dato tan
elevado obtenido para este Ultimo ratio, es consecuencia de la gran
emisién de participaciones preferentes y deuda subordinada que se
llevé a cabo en este periodo.

Por ultimo, su ratio spread, con un valor de un 1,42%, refleja
la proporcion de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este muy pequefio debido a los elevados gastos
financieros que poseen para dicho ejercicio.

Por tanto, como hemos podido observar, la situacion de Caja
Madrid, meses antes de realizar el SIP con otras seis entidades, no
era muy favorable: se encontraba con un indice de rentabilidad
financiera muy bajo; con grandes dudas sobre su solvencia,
consecuencia de sus malas inversiones; y con un margen financiero
pequefio, debido a sus elevados costes. Por el contrario, cumplia con
los ratios de adecuacion de capital establecidos en Basilea, ya que,

no es hasta el ejercicio 2010 cuando éstos se ven modificados.

Bancaja.

Sus origenes se encuentran en 1878, cuando la Real
Sociedad Econdmica de Amigos del Pais de Valencia, funda la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Valencia. Prestaban atencién al

publico Unicamente los domingos, y en ese afio se abrieron 449
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libretas. En sus primeros afios de andadura financiera Unicamente
registraron pérdidas.

En 1931 acordaron la creacién de una obra social ligada a la
entidad, y en la década de los 90 ésta alcanzo los 4.000 millones de
pesetas (24 millones de €).

Durante el siglo XX se llevaron a cabo una serie de
absorciones por parte de la entidad, que mas tarde conformarian un
grupo. En 1940, absorben la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Alcira (conservaban la institucion benéfico — social del Monte de
Piedad); en 1941, la Caja de Ahorros de Villarreal; en 1942, la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Alberique; en 1943, la Caja de
Ahorros de Jativa; y en 1945, la Caja de Ahorros de Gandia.

En 1989 y 1991, respectivamente, se incorporan al grupo la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segorbe, y la Caja de Ahorros
y Monte de Piedad de Castell6n, adoptando su nombre definitivo:
Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante, Bancaja.

Una vez constituida hubo mas incorporaciones al grupo
financiero: Caja de ahorros y Socorros de Sagunto; Banco de Murcia
S.A,; el 24,24% del Capital Social de Banco de Valencia; el Sindicato
de Banqueros de Barcelona, S.A. (SindiBank); y la Caja de Ahorros
y Préstamos de Carlet.

En su segunda expansion, en los afios 90, la entidad abriria
sucursales Aragon, Baleares, Castilla - La Mancha, Catalufia y
Madrid, y otra mas en Miami, siendo la primera caja de ahorros
espafiola en introducirse en el mercado estadounidense. Mas tarde,
abririan una segunda oficina en la misma ciudad, gracias a un
convenio con el Banco Popular Dominicano, emitiendo deuda en los
mercados internacionales.

Desde el ejercicio 2004, Jose Luis Olivas fue presidente de la
entidad (ex presidente de la Comunidad Valencia por el Partido
Popular), y mas tarde, tras la fusion en el SIP formando el Banco
Financiero y de Ahorros, pasaria a ser Vicepresidente de la nueva
entidad.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en el caso anterior, he tomado los datos del Balance

Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
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dicho ejercicio, a través de la base de datos del Anuario Estadistico

de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafiola de

las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo numero 3 del trabajo, apartado B.

RATIOS FINANCIEROS

EFICIENCIA

RENTABILIDAD

OPERATIVA

ROE = B2 NETO/ RR. PROPIOS

ROA = B2 NETO / AT

(GASTOS
ORDINARIO)*100

EXPLOTACION/MARGEN

2009 0,10

0,00

333,81%

Tabla 9. Ratios Bancaja 1. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

En los ratios financieros nos encontramos con dos medidas

relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

o EI'ROE: para Bancaja, en el ejercicio 2009, proporciona un valor

de 0,10. Es decir, la rentabilidad obtenida por los accionistas (en

este caso, nos encontramos con participaciones), es de un 10%,

o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos, se obtiene un

rendimiento de 10€. Una rentabilidad no muy elevada, pero mas

favorable que la obtenida en Caja Madrid.

o EI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de

los activos de la entidad era nulo. Una situacién idéntica a la que

nos encontrabamos en Caja Madrid.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que

relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el

caso de Bancaja, dicha proporcion refleja como los gastos,

Unicamente de explotacion, suponen casi, 334 veces el margen

ordinario de la entidad. Una cifra ain mayor que la obtenida en el

caso de Caja Madrid. Esto nos indica que esta entidad poseia un

margen mucho menor, y unos gastos de explotacion muy superiores

en proporcién a su margen.
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CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ
CUOTA DE MERCADO EN INVERSION )
T VOLUMEN DE CREDITOS
i B’ (INVERSION
*
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 CREDITICIA/AT)*100
9,52% 82,55%

Tabla 10. Ratios Bancaja 2. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Bancaja, fue de un 9,52 % del sector de las cajas de ahorro.
Aunque si es cierto que supone la mitad de la cuota de mercado que
poseia, en ese momento, Caja Madrid, esta entidad también era una
de las cajas de ahorro con mayor cuota de mercado, debido, en gran
parte, al gran nimero de fusiones y adquisiciones llevadas a cabo.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversién crediticia suponia un 82,55%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, como en el caso de Caja
Madrid, en el crédito (hipotecario o a grandes promotoras, en su
mayoria), y en menor proporcion, a otro tipo de inversiones. Ademas,
refleja una posible situacion de insolvencia, ya que, en caso de una
necesidad urgente de liquidez, su activo suponia un 82,55% de las

inversiones crediticias.

ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER | CORE CAPITAL SPREAD
((CORE  CAPITAL  +|(RR. PROPIOS(no | INGRESOS F2/AT - GASTOS
hibridos)/ AT)*100 hibridos)/AT)*100 Fe/AT
6,09% 3,28% 1,17%

Tabla 11. Ratios Bancaja 3. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

Realizando un andlisis de la adecuacién del capital de la

entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 3,28%, que
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cumple con lo establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
Basilea I, fijado en un minimo del 2%. En el caso del TIER I, si
alcanza el minimo establecido para este periodo, que estaba fijado
en un 4%, y para Bancaja alcanza un valor de 6,09%. Es una
situacion similar a la de Caja Madrid, pero con unos resultados
inferiores, dado su menor volumen de recursos propios.

Por altimo, su ratio spread, con un valor de un 1,17%, refleja
la proporcidn de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este muy pequefio debido a los elevados gastos
financieros que poseen.

Por tanto, la situacién de Bancaja, meses antes de realizar el
SIP con otras seis entidades, no era muy favorable: se encontraba
con un indice de rentabilidad financiera bajo, aunque algo mas
favorable que el obtenido en Caja Madrid; con grandes dudas sobre
su solvencia, consecuencia, al igual que en la primera caja, de sus
malas inversiones; y con un margen financiero pequefio, debido a
sus elevados costes. Por el contrario, cumplia con los ratios de
adecuacioén de capital establecidos en Basilea, ya que, no es hasta
el ejercicio 2010 cuando éstos se ven modificados.

4.1.1.3. Caja de Avila.

Nacio en 1985, como resultado de la fusion de la Caja
General de Ahorros y Montes de Piedad de Avila, fundada en 1878,
y de la Caja Central de Ahorros y Préstamos de Avila, fundada en
1918.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en los casos anteriores, he tomado los datos del Balance
Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
dicho ejercicio, a través de la base de datos del Anuario Estadistico
de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafiola de
las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo 3 del trabajo, apartado C.
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RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROA = B® )
ROE = B2 NETO/ RR. GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
NETO
PROPIOS ORDINARIO
/ AT
2009 0,02 0,00 322,43%

Tabla 12. Ratios Caja de Avila 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

En cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos
medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

o EIROE: para Caja de Avila, en el ejercicio 2009, proporciona un
valor de 0,02. Es decir, la rentabilidad obtenida por los
accionistas (en este caso, nos encontramos con participaciones),
es de un 2%, o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos, se
obtiene un rendimiento de 2€. Una rentabilidad muy baja, incluso
algo inferior a la obtenida para Caja Madrid, que fue de un 3%.

o ElI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacién idéntica a la que
nos encontrabamos en Caja Madrid.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que
relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el
caso de Caja de Avila, dicha proporcion refleja como los gastos,
Unicamente de explotacion, suponen 322 veces el margen ordinario
de la entidad. Una cifra alin mayor que la obtenida en el caso de Caja
Madrid. Esto nos indica que esta entidad poseia un margen mucho
menor, y unos gastos de explotacion muy superiores en proporcion

a su margen.
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CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ

CUOTA DE MERCADO EN INVERSION CREDITICIA VOLUMEN DE CREDITOS

(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 | (INVERSION CREDITICIA/AT)*100

0,58% 79,33%
Tabla 13. Ratios Caja de Avila 2. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio 20009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caja de Avila, fue de un 0,58 % del sector de las cajas de ahorro.
Con este ratio podemos observar el tamafio y poder de mercado tan
pequefio que poseia dicha entidad, y que no alcanzaba ni siquiera el
1% del sector.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversion crediticia suponia un 79,33%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, como en el caso de Caja
Madrid y Bancaja, en el crédito (hipotecario, en su mayoria), y en
menor proporcion, a otro tipo de inversiones. Ademas, refleja una
posible situacion de insolvencia, ya que, en caso de una necesidad

urgente de liquidez, su activo suponia un 79,33% de las inversiones

crediticias.
ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER I CORE CAPITAL SPREAD
((CORE CAPITAL + hibridos)/ | (RR. PROPIOS (no hibridos) | (INGRESOS F2/AT - GASTOS
AT)*100 /AT)*100 F2/AT)*100
7,56% 5,45% 1,36%

Tabla 14. Ratios Caja de Avila 3. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

Realizando un andlisis de la adecuacién del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 5,45 %,
acorde a los establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
Basilea Il, fijado en un minimo del 2%. En este caso, comparando
con el resultado obtenido para Caja Madrid, la situacion es muy
similar, y este ratio no refleja una situacién de necesidad urgente de
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4.1.1.4.

capital. En el caso del TIER |, si alcanza el minimo establecido para
este periodo, que estaba fijado en un 4%, y para Caja de Avila
alcanza un valor de 7,56%. El dato tan elevado obtenido para este
ltimo ratio, es consecuencia de la gran emision de participaciones
preferentes y deuda subordinada que se llevé a cabo en este periodo
por dicha entidad.

Por altimo, su ratio spread, con un valor de un 1,36%, refleja
la proporcidn de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este, al igual que en los casos anteriores, bajo,
debido a los elevados gastos financieros que poseen.

Por tanto, la situacion de Caja de Avila, meses antes de
realizar el SIP, no era muy favorable: se encontraba con un indice de
rentabilidad financiera muy bajo, entorno a un 2%, inferior, incluso,
gue al obtenido para Caja Madrid; con grandes dudas sobre su
solvencia; y con un margen financiero pequefio, debido a sus
elevados costes. Por el contrario, cumplia con los ratios de
adecuacioén de capital establecidos en Basilea, ya que, no es hasta
el ejercicio 2010 cuando éstos se ven modificados.

Caja Segovia.

Fundada el 25 de julio de 1877, como Monte de Piedad y Caja
de Ahorros de Segovia, era una entidad de caracter benéfico, de
naturaleza privada, promovida por la Junta Provincial de
Beneficiencia de Segovia, siguiendo los pasos de los franciscanos
en ltalia, como hiciera también Bancaja.

Cita, el libro de actas de la Caja de Ahorros de Segovia, el
siguiente parrafo relativo a su fundacion:

“La inquietud de un grupo de segovianos de terminar con la
usura descrita, en frase grafica, por don Guillermo Martinez, de «real
por duro mensual» (un 60 por 100 al afio), y quisieron aquellos
buenos segovianos, emulando a los Franciscanos de Italia y a otras
Instituciones (muy pocas por entonces) existentes en Espafia, crear
un Monte de Piedad en favor de las clases menesterosas.”

El capital social inicial ascendi6 a 12.871,1 pesetas (alrededor
de 77 €). El fin principal de esta entidad era, como su nombre social
ya indicaba (Monte de Piedad), prestar dinero a un bajo o nulo tipo

de interés, tomando como garantias 0 empefios prendas o joyas. La
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Caja de Ahorros recibia depdsitos, que servian para financiar dichos
préstamos.

Sin embargo, tras unos afos, en 1891 se aprob6 una reforma
de los estatutos que permitia la utilizacion del importe de los
depdésitos, no sélo prestar dinero a las clases sociales necesitadas,
sino también invertir en actividades productivas. De esta forma, la
actividad de la caja paso a ser la principal de la entidad, pasando a
denominarse Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia en
1943.

En el afio 2008, y por decision partidista del Partido Popular,
Partido Socialista Obrero Espariol, Comisiones Obreras y Patronal
Regional, acordaron la creacién de un holding de cajas de ahorros
en Castilla y Ledn, que operaria bajo el nombre Grupo Cajas de
Castillay Ledn, y donde se incluiria a la citada entidad. El consejo de
administracion estaria formado por todas las entidades, de forma
proporcional a sus activos aportados, y Unicamente supervisaria la
solvencia y liquidez de éstas, dejando la gestion econdémica —
financiera en manos de cada caja.

Sin embargo, esta idea fue rechazada en 2009 por casi todas
las cajas integrantes del mismo: Caja de Avila, Caja de Burgos, Caja
Circulo, Caja Duero, Caja Espafia y Caja Segovia.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en los casos anteriores, he tomado los datos del Balance
Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
dicho ejercicio, a través de la base de datos del Anuario Estadistico
de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafola de
las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo 3 del trabajo, apartado D.
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RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROA = B® ]
ROE = B2 NETO/ RR. GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
NETO
PROPIOS ORDINARIO
/ AT
2009 0,10 0,00 93,60%

Tabla 15. Ratios Caja Segovia 1. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio
20009.

En cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos
medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

o EI'ROE: para Caja Segovia, en el ejercicio 2009, proporciona un
valor de 0,10. Es decir, la rentabilidad obtenida por los
accionistas (en este caso, nos encontramos con participaciones),
es de un 10%, o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos,
se obtiene un rendimiento de 10€. Una rentabilidad baja, con el
mismo valor que en el caso de Bancaja, pero superior a las
entidades Caja Madrid y Caja de Avila.

o EI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacién idéntica a la que
nos encontrabamos en Caja Madrid y en todas las demas
entidades.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que
relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el
caso de Caja Segovia, dicha proporcion refleja como los gastos,
Unicamente de explotacion, suponen un 93,60% del margen ordinario
de la entidad. Una cifra mucho mas positiva que en todos los casos
vistos hasta el momento, ya que este cociente refleja que los gastos
de explotacién de la entidad sobre el margen ordinario, poseen un
peso mucho menor, es decir, que han conseguido un ahorro en

costes muy superior al del resto de entidades.

(48]
Trabajo: “Rescate financiero espafiol: caso Bankia”.
Autora: Sanchez Mendoza, Silvia.



Master Universitario de Investigacion en Contabilidad y Gesti6n Financiera,

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ

CUOTA DE MERCADO EN INVERSION CREDITICIA VOLUMEN DE CREDITOS

(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 | (INVERSION CREDITICIA/AT)*100

0,45% 70,33%

Tabla 16. Ratios Caja Segovia 2. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caja Segovia, fue de un 0,45% del sector de las cajas de ahorro.
Con este ratio podemos observar el tamafio y poder de mercado tan
pequefio que poseia dicha entidad, inferior incluso que el obtenido
para Caja de Avila, y que no alcanza ni siquiera el 0,5% del sector.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversion crediticia suponia un 70,33%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, como en todos los casos
anteriormente vistos, en el crédito (hipotecario, en su mayoria), y en
menor proporcion, a otro tipo de inversiones. Ademas, refleja una
posible situacion de insolvencia, ya que, en caso de una necesidad

urgente de liquidez, su activo suponia un 70,33% de las inversiones

crediticias.
ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER | CORE CAPITAL SPREAD
(RR. PROPIOS (no
((CORE CAPITAL + hibridos)/ AT)*100 INGRESOS F2/AT - GASTOS F2/AT
hibridos)/AT)*100
8,56% 5,13% 2,40%

Tabla 17. Ratios Caja Segovia 3. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicio
20009.

Realizando un andlisis de la adecuacién del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 5,13 %,

acorde a los establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
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Basilea Il, fijado en un minimo del 2%. En este caso, igual que en el
anterior con Caja de Avila, comparando con el resultado obtenido
para Caja Madrid, la situacion es muy similar, y este ratio no refleja
una situacion de necesidad urgente de capital. En el caso del TIER |,
si alcanza el minimo establecido para este periodo, que estaba fijado
en un 4%, y para Caja Segovia alcanza un valor de 8,56%. El dato
tan elevado obtenido para este ultimo ratio, es consecuencia, como
en los casos anteriores, de la gran emision de participaciones
preferentes y deuda subordinada que se llevd a cabo en este
periodo.

Por ultimo, su ratio spread, con un valor de un 2,40 %, refleja
la proporcién de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este, a diferencia de los casos anteriores, algo mas
elevado, debido a la disminucién de los gastos financieros.

Por tanto, la situacibn de Caja Segovia, meses antes de
realizar el SIP, no era muy favorable: se encontraba con un indice de
rentabilidad financiera bajo, entorno a un 10%, similar al obtenido
para Bancaja; con grandes dudas sobre su solvencia; y con un
margen financiero pequefio, aunque en mejor situacion que las otras
entidades, gracias a su reduccion en costes. Por el contrario, cumplia
con los ratios de adecuacion de capital establecidos en Basilea, ya

gue, no es hasta el ejercicio 2010 cuando éstos se ven modificados.

4.1.1.5. Caja Insular de Canarias.

Nace en 1939, tras un acuerdo del Cabildo Insular de la isla
de Gran Canaria, con la forma societaria, igual que las otras
entidades analizadas, de Monte de Piedad y Caja de Ahorros. Su
denominacioén inicial fue, por tanto, Caja Insular de Ahorros y Monte
de Piedad de Gran Canaria.

Durante veinte afios, su crecimiento fue lento pero constante,
alcanzando en 1960, sus recursos ajenos un valor de 155 millones
de pesetas, y sus préstamos, de alrededor de 120 millones.

Desde ese momento, la caja de ahorros apostd por grandes
inversiones, expandiéndose por el territorio canario, principalmente
en la provincia de Las Palmas, alcanzando su cartera de inversion
crediticia un total de 22.000 millones de pesetas, en el afio 1980, con
un total de 250.000 clientes.
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Participan en grandes inversiones, en sector como la
agricultura y el turismo, dominantes en las islas. Ademas, en el
puerto de Gran Canaria, participan en la creacion de un importante
astillero, sin dejar de lado la promocién inmobiliaria, y concesién de
créditos e hipotecas a las familias.

Es entonces, cuando toma presencia también en las
provincias de Lanzarote y Fuerteventura, cuando deciden cambiar la
denominacién de la entidad, pasando a ser Caja Insular de Ahorros
de Canarias.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en los casos anteriores, he tomado los datos del Balance
Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
dicho ejercicio, a través de la base de datos del Anuario Estadistico
de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafola de
las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo 3 del trabajo, apartado E.

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROE = B2 NETO/ RR. (GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
ROA = B2 NETO / AT
PROPIOS ORDINARIO)*100
2009 0,06 0,00 326,80%

Tabla 18. Ratios Caja Insular de Canarias 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos
ANECA, ejercicio 2009.

En cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos
medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

o El ROE: para Caja Insular de Canarias, en el ejercicio 2009,
proporciona un valor de 0,06. Es decir, la rentabilidad obtenida
por los accionistas (en este caso, nos encontramos con
participaciones), es de un 6%, o lo que es lo mismo, por cada 100
€ invertidos, se obtiene un rendimiento de 6€. Una rentabilidad
baja, pero superior a las entidades Caja Madrid y Caja de Avila.
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o ElI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacion idéntica a la que
nos encontrdbamos en Caja Madrid y en todas las demas
entidades.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que
relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el
caso de Caja Insular de Canarias, dicha proporcion refleja como los
gastos, Unicamente de explotacion, suponen casi un 327% del
margen ordinario de la entidad. Una situaciébn muy similar a la
planteada en Bancaja, ya que este cociente refleja que los gastos de
explotacién de la entidad sobre el margen ordinario, poseen un peso
muy elevado, es decir, que poseen gran cantidad de gastos que son

compensados con los ingresos.

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ

CUOTA DE MERCADO EN INVERSION VOLUMEN DE CREDITOS

CREDITICIA
. . (INVERSION
*
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 CREDITICIA/AT)*100
0,68% 70,47%

Tabla 19. Ratios Caja Insular de Canarias 2. Fuente: Elaboracién propia. Datos
ANECA, ejercicio 20009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caja Insular de Canarias, fue de un 0,68% del sector de las
cajas de ahorro. Con este ratio podemos observar el tamafio y poder
de mercado tan pequefio que poseia dicha entidad, aunque algo
superior al obtenido para Caja de Avila y Caja Segovia.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversion crediticia suponia un 70,47%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, como en todos los casos
anteriormente vistos, en el crédito (hipotecario y/o promotor, en su
mayoria) debido al gran peso del sector turistico e inmobiliario en la
comunidad, y en menor proporcion, a otro tipo de inversiones.
Ademas, refleja una posible situacion de insolvencia, ya que, en caso
de una necesidad urgente de liquidez, su activo suponia un 70,47%

de las inversiones crediticias.

[52]
Trabajo: “Rescate financiero espafiol: caso Bankia”.
Autora: Sanchez Mendoza, Silvia.



Master Universitario de Investigacion en Contabilidad y Gesti6n Financiera,

ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER | CORE CAPITAL SPREAD
((CORE CAPITAL + hibridos)/ | (RR. PROPIOS (no
INGRESOS F2/AT - GASTOS F2/AT
AT)*100 hibridos)/AT)*100
7,83% 4,46% 1,65%

Tabla 20. Ratios Caja Insular de Canarias 3. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

Realizando un andlisis de la adecuaciéon del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 4,46 %,
acorde a los establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
Basilea ll, fijado en un minimo del 2%. En este caso, igual que en los
anteriores, comparando con el resultado obtenido para Caja Madrid,
la situacion es muy similar, y este ratio no refleja una situacién de
necesidad urgente de capital, aunque si es cierto que es algo inferior.
En el caso del TIER I, si alcanza el minimo establecido para este
periodo, que estaba fijado en un 4%, y para Caja Insular de Canarias
alcanza un valor de 7,83%. El dato tan elevado obtenido para este
ultimo ratio, es consecuencia, como en los casos anteriores, de la
gran emision de participaciones preferentes y deuda subordinada
gue se llevé a cabo en este periodo.

Por ultimo, su ratio spread, con un valor de un 1,65 %, refleja
la proporcion de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este, como en la mayor parte de las cajas analizadas,
pequefio, debido al peso que tienen los gastos financieros.

Por tanto, la situacion de Caja Insular de Canarias, meses
antes de realizar el SIP, no era muy favorable: se encontraba con un
indice de rentabilidad financiera bajo, entorno a un 6%; con grandes
dudas sobre su solvencia; y con un margen financiero pequefio. Por

el contrario, cumplia con los ratios de adecuaciéon de capital
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establecidos en Basilea, ya que, no es hasta el ejercicio 2010 cuando

éstos se ven modificados.

4.1.1.6. Caixa d’Estalvis Laietana.

Fundada el 8 de julio de 1859, sus inicios, al igual que gran
parte de las cajas de ahorro, fueron con fines sociales. En concreto,
se buscaba la financiacion a sectores de poblacién con pocos
recursos y a un bajo coste.

Sin embargo, no fue hasta 1863 cuando esta entidad
comienza a operar en el territorio espafiol. Comenz6 ofreciendo sus
servicios en Matard, y desde entonces, participd en inversiones
urbanisticas y promocion de viviendas.

La primera sucursal de la entidad se inauguré en Argentona,
en 1935, y durante los siguientes afios fue expandiéndose por toda
Catalufia. Afios mas tarde comenzaria su expansion a nivel nacional.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en los casos anteriores, he tomado los datos del Balance
Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
dicho ejercicio, a traves de la base de datos del Anuario Estadistico
de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafiola de
las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo 3 del trabajo, apartado F.

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROE = B2 NETO/ RR. GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
ROA = B2 NETO / AT
PROPIOS ORDINARIO
2009 0,04 0,00 479,50%

Tabla 21. Ratios Caixa Laietana 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

En cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos
medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:
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o EI ROE: para Caixa Laietana, en el ejercicio 2009, proporciona
un valor de 0,04. Es decir, la rentabilidad obtenida por los
accionistas (en este caso, nos encontramos con participaciones),
es de un 4%, o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos, se
obtiene un rendimiento de 4€. Una rentabilidad muy baja para
los inversores, siendo la méas baja, detras de Caja de Avila.

o EI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacién idéntica a la que
nos encontrabamos en Caja Madrid y en todas las demas
entidades.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que
relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el
caso de Caixa Laietana, dicha proporcion refleja cémo los gastos,
Unicamente de explotacién, suponen casi un 480% del margen
ordinario de la entidad. Nos encontramos ante la entidad uno de los
mayores valores en este ratio. Este cociente refleja que los gastos
de explotacion de la entidad sobre el margen ordinario, tienen un
peso demasiado elevado, es decir, que poseen gran cantidad de

gastos, pero que estos son compensados con los ingresos.

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ
CUOTA DE MERCADO EN INVERSION i
T VOLUMEN DE CREDITOS
. . (INVERSION
*
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 CREDITICIA/AT)*100
0,74% 77,50%

Tabla 22. Ratios Caixa Laietana 2. Fuente: Elaboracion propia. Datos
ANECA, ejercicio 20009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caixa Laietana, fue de un 0,74 % del sector de las cajas de
ahorro. Con este ratio podemos observar el tamafio y poder de
mercado tan pequefio que poseia dicha entidad, aunque algo
superior al obtenido para Caja de Avila, Caja Segovia y Caja Insular
de Canarias.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a

volumen de créditos, la inversién crediticia suponia un 77,50%. Es
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decir, su actividad financiera se centraba, como en todos los casos
anteriormente vistos, en el crédito (hipotecario y/o promotor, en su
mayoria) debido al gran peso del sector turistico e inmobiliario en la
comunidad (misma situacién que la Caja Insular de Canarias), y en
menor proporcion, a otro tipo de inversiones. Ademas, refleja una
posible situacién de insolvencia, ya que, en caso de una necesidad

urgente de liquidez, su activo suponia un 77,50% de las inversiones

crediticias.
ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER | CORE CAPITAL SPREAD
(RR. PROPIOS (no
((CORE CAPITAL + hibridos)/ AT)*100 INGRESOS F2/AT - GASTOS F2/AT
hibridos)/AT)*100
7,44% 4,58% 1,56%

Tabla 23. Ratios Caixa Laietana 3. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.

Realizando un andlisis de la adecuacion del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 4,58 %,
acorde a los establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de
Basilea ll, fijado en un minimo del 2%. En este caso, igual que en los
anteriores, comparando con el resultado obtenido para Caja Madrid,
la situacion es muy similar, y este ratio no refleja una situacién de
necesidad urgente de capital, aunque si es cierto que es algo inferior.
En el caso del TIER I, si alcanza el minimo establecido para este
periodo, que estaba fijado en un 4%, y para Caixa D’Estalvis Laietana
alcanza un valor de 7,44%. El dato tan elevado obtenido para este
tltimo ratio, es consecuencia, como en los casos anteriores, de la
gran emision de participaciones preferentes y deuda subordinada
gue se llevé a cabo en este periodo.

Por ultimo, su ratio spread, con un valor de un 1,56 %, refleja

la proporcion de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
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41.1.7.

entidad, siendo este, como en la mayor parte de las cajas analizadas,
pequeifio, debido al peso que tienen los gastos financieros.

Por tanto, la situacién de Caixa D’Estalvis Laietana, meses
antes de realizar el SIP, no era muy favorable: se encontraba con un
indice de rentabilidad financiera muy bajo, entorno a un 4%; con
grandes dudas sobre su solvencia; y con un margen financiero
pequefio. Por el contrario, cumplia con los ratios de adecuacion de
capital establecidos en Basilea, ya que, no es hasta el ejercicio 2010

cuando éstos se ven modificados.

Caja Rioja.

Fue fundada el 22 de septiembre de 1949, bajo el nombre de
Caja de Ahorros Provincial de Logrofio, y gracias al acuerdo de la
Diputacién Provincial. Con un fondo dotacional de 500.000 pesetas,
abrié sus puertas el 2 de enero de 1951.

En 1981, 30 afios después, su denominacién paso a ser Caja
de Ahorros Provincial de La Rioja, y unos afios mas tarde, en 1989,
esta absorbié a la Caja Rural Provincial de La Rioja. Es en 1985,
cuando toma el nombre definitivo de Caja de Ahorros de La Rioja.

La situacion financiera de la caja en el ejercicio 2009, la he
analizado a través de los ratios bancarios establecidos en el Anexo
1. Como en los casos anteriores, he tomado los datos del Balance
Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para
dicho ejercicio, a través de la base de datos del Anuario Estadistico
de las Cajas de Ahorro, elaborado por la Confederacién Espafiola de
las Cajas de Ahorro. Estos estados contables se encuentran en el

Anexo 3 del trabajo, apartado G.

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA

RENTABILIDAD OPERATIVA

ROE = B2 NETO/ RR. ROA = B2 NETO / GASTOS EXPLOTACION/MARGEN

PROPIOS AT ORDINARIO

2009

0,04 0,00 356,95%

Tabla 24. Ratios Caja Rioja 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA,
ejercicio 2009.
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En cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos
medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

o ElI ROE: para Caja Rioja, en el ejercicio 2009, proporciona un
valor de 0,04. Es decir, la rentabilidad obtenida por los
accionistas (en este caso, nos encontramos con participaciones),
es de un 4%, o lo que es lo mismo, por cada 100 € invertidos, se
obtiene un rendimiento de 4€. Una rentabilidad muy baja para
Sus inversores.

o ElI ROA: refleja un resultado de 0%, es decir, el rendimiento de
los activos de la entidad era nulo. Una situacién idéntica a la que
nos encontrabamos en Caja Madrid y en todas las demas
entidades.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que
relaciona los gastos de explotacién, con el margen ordinario, en el
caso de Caja Rioja, dicha proporcion refleja cémo los gastos,
Unicamente de explotacién, suponen casi un 357% del margen
ordinario de la entidad. Este cociente refleja que los gastos de
explotacion de la entidad sobre el margen ordinario, tienen un peso
demasiado elevado, es decir, que poseen gran cantidad de gastos,

pero que estos son compensados con los ingresos.

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ

CUOTA DE MERCADO EN INVERSION VOLUMEN DE CREDITOS

CREDITICIA
. ] (INVERSION
*
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 CREDITICIA/AT)*100
0,30% 74,88%

Tabla 25. Ratios Caja Rioja 2. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2009,
para Caja Rioja, fue de un 0,30% del sector de las cajas de ahorro.
Esta entidad era la mas pequefia, en cuanto a cuota de mercado, de
todas las cajas que conformaban el grupo.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a
volumen de créditos, la inversion crediticia suponia un 74,88%. Es
decir, su actividad financiera se centraba, como en todos los casos

anteriormente vistos, en el crédito (hipotecario y/o promotor, en su
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mayoria), y en menor proporcion, a otro tipo de inversiones. Ademas,
refleja una posible situacion de insolvencia, ya que, en caso de una
necesidad urgente de liquidez, su activo suponia un 74,88% de las

inversiones crediticias, como en todos los casos anteriores.

ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD
TIER| CORE CAPITAL SPREAD
((CORE CAPITAL + hibridos)/ AT | (RR. PROPIOS (no | (INGRESOS Fe/AT - GASTOS
)*100 hibridos)/AT)*100 Fe/AT)*100
7,47% 6,05% 1,39%

Tabla 26. Ratios Caja Rioja 3. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicio 2009.

Realizando un andlisis de la adecuaciéon del capital de la
entidad, obtenemos un valor para el core capital de un 6,05%, acorde
a los establecido para aquel ejercicio por los acuerdos de Basilea Il,
fijado en un minimo del 2%, siendo la entidad con mejor ratio para
“‘common equity”. En este caso, igual que en los anteriores,
comparando con el resultado obtenido para Caja Madrid, la situacion
es muy similar, y este ratio no refleja una situacion de necesidad
urgente de capital. En el caso del TIER |, si alcanza el minimo
establecido para este periodo, que estaba fijado en un 4%, y para
Caja Rioja alcanza un valor de 7,47%. El dato tan elevado obtenido
para este Ultimo ratio, es consecuencia, como en los casos
anteriores, de la gran emision de participaciones preferentes y deuda
subordinada que se llevé a cabo en este periodo.

Por ultimo, su ratio spread, con un valor de un 1,39%, refleja
la proporcidn de ingresos financieros netos sobre el activo total de la
entidad, siendo este, como en la mayor parte de las cajas analizadas,
pequefio, debido al peso que tienen los gastos financieros.

Por tanto, la situacién de Caja Rioja, meses antes de realizar
el SIP, no era muy favorable: se encontraba con un indice de
rentabilidad financiera muy bajo, entorno a un 6%; con grandes
dudas sobre su solvencia; y con un margen financiero pequefio. Por

el contrario, cumplia con los ratios de adecuacion de capital
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establecidos en Basilea, ya que, no es hasta el ejercicio 2010 cuando

éstos se ven modificados.

4.1.2. Causas del fracaso financiero.

Es dificil determinar una sola causa en el fracaso financiero de estas

entidades,

dado que nos encontramos con varios factores que, desde un

punto de vista financiero, podian haber alertado de la situacion que se

avecinaba:

O

En primer lugar, el gran porcentaje que suponia, en la mayor
parte de estas cajas de ahorro, la inversibn en activos
inmobiliarios. Como veiamos al analizar los factores
determinantes del plan de reestructuracion para este tipo de
entidades financieras, uno de los mayores problemas con los que
se encontraron fueron la gran cantidad de activos inmobiliarios
gue poseian en cartera, fruto de una serie de malas inversiones,
gestionadas por malos inversores. En muchos casos, estas cajas
de ahorro eran administradas por agentes sociales, como ya
vimos, partidos politicos y/o sindicatos. Y en consecuencia, las
inversiones que llevaron a cabo (o las que no llevaron), no eran
gestionadas de manera eficiente, sino que en muchos casos,
eran motivadas por intereses politicos o personales.

Al estallar la burbuja inmobiliaria, todos esos activos adquiridos
a precios desmesurados, y en los que se creia que poseian un
crecimiento casi ilimitado en sus precios, se desplomaron. Y no
s6lo eso, sino que también se desplom6é la demanda,
guedandose en manos de las cajas un stock desmesurado de
viviendas, o una cartera de promotores inmobiliarios de dudoso
cobro, demasiado importante.

Ademas, otro de los efectos adversos de la crisis econémica que
atravesaba el pais, y consecuencia de la caida de la demanda,
fue el aumento del paro, haciendo aumentar la morosidad en las
cajas de ahorro. De esta forma, no disponian del efectivo con el
gue contaban por los reembolsos hipotecarios, ni tampoco con la
recuperacion por la venta de sus inversiones inmobiliarias, ni por
los créditos concedidos a las constructoras, lo que les condujo a

una situacion de insolvencia.
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o En segundo lugar, una falta de regulacién de su estructura
interna y 6rganos de gobierno, en cuanto a cajas de ahorro se
refiere, corregida afios después por el Real Decreto-ley 11/2010,
de 9 de julio, de 6rganos de gobierno y otros aspectos del
régimen juridico de las Cajas de Ahorros.

o Como he dicho anteriormente, una excesiva politizacion de la
gestion de las cajas, en la cual han estado implicados todos los
grandes partidos del pais, y todos los grandes sindicatos. Sin
embargo, esta situacion vio la luz cuando las entidades ya se
encontraban en una situacién dificil econbmicamente, y no se
podian enmendar los errores cometidos.

o Por Ultimo, las escasas exigencias financieras emitidas por los
acuerdos de Basilea, en cuanto a ratios de capital y solvencia.
No fue hasta el ejercicio 2010, cuando ya habian transcurrido dos
afios desde el comienzo de la crisis en Espafia, cuando dichos
coeficientes fueron modificados significativamente. Mientras
tanto, en esos cinco afios de escasa regulacion financiera, las
entidades, ayudandose de artimafias contables (legales, en su
mayor parte), dibujaron una situacion irreal e idilica en sus
estados contables, los cuales no fueron motivos de sospecha
hasta el estallido de la crisis.

4.1.3. Proceso de fusion fria.

Segun datos del Banco de Espafia, y las cuentas anuales de la
entidad Bankia para el afio 2011, el dia 30 de julio de 2010, y al incorporarse
la dltima de las entidades en establecer la fusiéon (Bancaja), se firma el
acuerdo de integracion de todas las cajas a través de un método de fusién
fria. Tras varios meses de negociaciones, el 3 de diciembre de 2010 se crea
la sociedad central de la fusén, el Banco Financiero y de Ahorros (en
adelante, BFA). Dicho protocolo incluia dos documentos: un informe de
analistas financieros, sobre el porcentaje de participacion y aportaciones de
cada caja; y un informe de la auditora Deloitte, sobre el reparto bilateral entre
Bancaja y Caja Madrid, las dos cajas mas relevantes del grupo.

Las cuentas anuales de Bankia detallan las siguientes fechas
relativas a su creacion:

“El 3 de diciembre de 2010 se constituyé la Sociedad Central del SIP

bajo el nombre de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (“BFA”), quedando
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inscrito en el Registro Mercantil de Valencia el 7 de diciembre de 2010 y en
el Registro de Bancos y Banqueros del Banco de Espafia el 13 de diciembre
de 2010. Ese mismo dia, el Consejo de Administracion de BFA aprobd su
adhesion al Contrato de Integracién, como sociedad matriz del grupo nacido
en virtud del Contrato de Integracién y las Cajas aportaron a BFA el derecho
a recibir el 100% de los resultados de todos los negocios desarrollados por
ellas en todos los territorios a partir del 1 de enero de 2011 (el “Derecho de
Mutualizacion”), previa obtencion de la preceptiva carta de no objeciones del
Banco de Esparia.”

El 3 de diciembre de 2010, la Junta General de Accionistas del BFA
aprobd la emisién de participaciones preferentes convertibles, las cuales
serian posteriormente adquiridas integramente por el FROB.

Otro de los hitos importantes en el proceso se produjo el 28 de enero
de 2011, cuando el conjunto de las cajas integrantes del grupo, suscriben al
ya existente Contrato de Integracion, una clausula relativa a la cesién de
todos los activos y pasivos bancarios y parabancarios de éstas.

El 17 de febrero de 2011 se aprueba el proyecto de segregacion de
dichos activos y pasivos, y se suscribe una tercera clausula al contrato, en
la cual se permite al BFA, adoptar la estructura mas oportuna para la salida
a bolsa de la entidad.

El método de integracién seguido por estas entidades fue el Sistema
Institucional de Proteccién. Como ya expliqué en apartados anteriores, este
método era aplicado en los casos en que existiese intervenciéon del FROB,
obligdndoles a permanecer en dicho acuerdo durante un periodo minimo de
10 afios. El objetivo de la integracién de las cajas era, principalmente, la
supervivencia a largo plazo.

Este método de integracién fue regulado en la ya citada ley 11/2010,
de 9 de julio, en la cual se establecidé que, las entidades que formasen el
SIP, deberian aportar como minimo, el 40% de sus recursos propios,
ademas de adoptar politicas y estrategias comunes, y compromisos en
solvencia y liquidez. Sin embargo, cada caja mantendria su personalidad

juridica y actividad comercial, ni tampoco se veria afectada su obra social.
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llustracion 9. Aportacion cajas. Elaboracion propia. Datos: Cuentas Anuales
Bankia 2011.

Caja Madrid, siendo la entidad con mayor cuota de mercado del
grupo, se posicioné como entidad central, haciéndose responsable de todo

el procedimiento.

Porcentaje de participacion
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B Bancaja
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llustracion 10. Porcentaje de participacion. Elaboracion propia. Datos:
Cuentas Anuales Bankia 2011.
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Siguiendo los informes elaborados por el BDE, y elaborando un
andlisis del proceso, podemos concluir que este método de integracion,
adoptado por el FROB, les proporcioné una clara ventaja: este organismo
se comprometié a la adquisicion de las participaciones preferentes, en
condiciones de mercado, con una retribucion de un 7,75% en su primer afio,
y un 8,25% el segundo. Sin embargo, estas participaciones tenian asociada
una obligacién de recompra que vencia a los 5 afios, de forma que, si no se
ejercia dicha accion, el Estado pasaria a ser propietario de la entidad,
transformandose dichas participaciones en capital de la entidad.

Observando sus cuentas anuales, publicadas en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (en adelante, CNMV), la integracién formal
se produce el 3 de diciembre de 2010, pero no es hasta el 3 de enero de
2011, cuando el BFA comienza a ejercer como entidad financiera, para hacer
coincidir el momento con el comienzo del ejercicio econémico.

En la constitucién de esta nueva entidad, Rodrigo Rato, como ya
indicamos anteriormente, presidente de Caja Madrid en 2010, pasa a ser su
presidente, y José Luis Olivas, presidente de Bancaja, vicepresidente de la
entidad.

El resultado de esta fusion fria fue la creacion del tercer banco
espafiol en volumen de activo y cuota de mercado, estando Unicamente por
delante de él Banco Santander y Banco Bilbao Vizvaya y Argentaria (en
adelante, BBVA), segun datos del trabajo de Maria Estela Nieto Gémez
(BANKIA, septiembre 2013). Si lo clasificasemos como una caja de ahorros,
nos encontrariamos ante la primera caja de ahorros espafiola, situandose
detras de esta La Caixa.

Ademas, intentando resolver el gran problema en inversiones
inmobiliarias que poseian todas sus entidades, y siguiendo el método del
SIP, la Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion
Bancaria (en adelante, SAREB), adquiere una cartera inmobiliaria de
créditos problematicos y activos por valor de 31.800 millones de €.

La operaciéon fue propuesta por el Banco de Espafia, siendo
presidente Miguel Angel Ordofiez, y apoyada por el gobierno socialista, los
ejecutivos del Partido Popular de Valencia y Madrid, y por los consejos de

administracion de todas las cajas que componian el grupo.
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2011
2012

4.1.4. Resultados del Banco Financiero y de Ahorros.

En este apartado, he procedido a analizar el Balance Consolidado y

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, para la entidad Banco
Financiero y de Ahorros, en el ejercicio 2011 y 2012, siendo este ultimo el
ejercicio mas reciente del que disponemos datos de la CECA. Los datos los
he obtenido de la base de datos del Anuario Estadistico de las Cajas de
Ahorro, elaborado por la Confederacion Espafola de las Cajas de Ahorro.
Los ratios analizados son los mismos que comenté en el andlisis individual
de las cajas de ahorro que componen el SIP, y estan detallados en el Anexo
1 del trabajo. Las Cuentas Anuales de la entidad se encuentran en el Anexo

3, apartado H.

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROA = B2 NETO / GASTOS EXPLOTACION/MARGEN
= B2
ROE = B2 NETO/ RR. PROPIOS AT ORDINARIO
34,30 -0,02 -172,81%
-74,00 -0,07 -30,82%

Tabla 27. Ratios BFA 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicios 2011 y 2012.

En primer lugar, en cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos

medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:

El ROE: para BFA, en el ejercicio 2011, proporciona un valor de 34,30.
Es decir, aunque a primera vista parezca que nos encontramos ante un
caso de una rentabilidad desmesurada, la situacién es totalmente
contraria. El beneficio neto para ese ejercicio fue de -4.952.168 millones
de €, y unos recursos propios (reservas) de -144.377 miles de €. En el
ejercicio 2012, el resultado neto consolidado fue aun mas negativo,
alcanzando la cifra de -21.235.936 miles de €, pero, por el contrario, sus
reservas se vieron incrementadas, pasando a reflejar en Balance un
valor de 287.018 miles de €. Por tanto, para el ejercicio 2011, y dado que
era su primer afio de puesta en funcionamiento, este ratio no resulta
relevante, ya que carecian de una dotacion de reservas. Sin embargo,
en su segundo afio, el BFA pasO a ser, como explicaremos mas

adelante, la entidad donde depositasen todos los activos “malos” que
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poseian el resto de cajas, procedentes en su mayoria del sector
inmobiliario. De esta forma, incrementaron el activo del Balance, y
procedieron a realizar dotaciones a reservas de la entidad. Aun asi, en
ninguno de los dos ejercicios, el ROE refleja una situacién favorecedora
en términos financieros.

e EI ROA: refleja un resultado de -0,02% en 2011, y -0,07 en 2012, es
decir, el rendimiento de los activos de la entidad era negativo. Esta
situacion se produjo, como ya he dicho anteriormente, debido a que el
BFA paso a ser el “banco malo” del grupo, donde depositaron todas sus

inversiones inmobiliarias, que conformaron el activo de la nueva entidad.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que relaciona los
gastos de explotacion, con el margen ordinario, dicha proporcién refleja cémo
los gastos de explotacion, suponen un -173%, aproximadamente, del margen
ordinario de la entidad, para el ejercicio 2011, y un -30,82% para el 2012. Este
cociente refleja que los gastos de explotacion de la entidad sobre el margen
ordinario, tienen un peso demasiado elevado, sobre todo en el ejercicio 2011.
El resultado refleja un valor superior en el primer ejercicio, debido a que los
gastos de explotacién son muy superiores a los del ejercicio 2012. Sin embargo,
el resultado neto del ejercicio, sigue una tendencia inversa, debido a las

pérdidas por deterioro registradas en sus inversiones crediticias.

CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ
CUOTA DE MERCADO EN INVERSION CREDITICIA VOLUMEN DE CREDITOS
i . (INVERSION
%
(INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 CREDITICIA/AT)*100
14,79% 64,67%
12,98% 46,85%

Tabla 28. Ratios BFA 2. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicios 2011y 2012.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2011 reflejaba un
14,79% del sector, mientras que en 2012 disminuia hasta el 12,98%. Este hecho

es consecuencia de:

- En el afio 2011, encontrarse ante una entidad financiera con elevada
inversion crediticia en su primer ejercicio, surgida de la fusion de 7 cajas

de ahorro, y con activos inmobiliarios en su mayor parte.
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- En el 2012, vio aun més reducida dicha cuota, al tener que clasificar
muchos de esos activos, como activos de dudoso cobro, y otros muchos

traspasarlos a la hueva entidad, Bankia.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a volumen de
créditos, ocurre la misma situaciéon que veiamos en la cuota de mercado. La
inversion crediticia suponia un 64,67% de los activos en 2011, pasando a ser,
en 2012, un 46,85%. Es decir, su actividad financiera se centraba, en el

saneamiento de las cuentas de las entidades del grupo.

ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD

TIER | CORE CAPITAL SPREAD

(RR. PROPIOS (no

- o
(CORE CAPITAL + hibridos)/ AT)*100 hibridos)/AT)*100

(INGRESOS F2/AT - GASTOS F2/AT)*100

4,26% -0,05% 0,36%
8,17% 5,90% -4,32%

Tabla 29. Ratios BFA 3. Fuente: Elaboracién propia. Datos ANECA, ejercicios 2011y 2012.

Realizando un andlisis de la adecuacion del capital de la entidad, obtenemos
un valor para el core capital de un -0,05 % en el ejercicio 2011, y de un 5,90%
en 2012, no alcanzando, en el ejercicio 2011, el minimo establecido en el
ejercicio 2010 por los acuerdos de Basilea lll, fijado en un4,5%. Por tanto, desde
la constitucién de dicha entidad, el Banco Financiero y de Ahorros no cumplia
con los requisitos de capital exigidos, y por ello, debia incrementar sus recursos
de forma progresiva, en un plazo maximo de 9 afios (hasta 2019). Como
veremos mas tarde, este fue uno de los motivos, entre otros, por los que fue
necesario un rescate financiero para el grupo y la entidad. En el caso del TIER
I, si alcanza el minimo establecido para este periodo, que estaba fijado en un
6%, pero Unicamente para en el gjercicio 2012, ya que, como ocurre con el
common equity, en el afio 2011 (primer afio de actividad), no cumple con dicho

requisito.

Su ratio spread, con un valor de un 0,36 % en 2011, y -4,32% en 2012, refleja
la proporcion de ingresos financieros netos sobre el activo total de la entidad.
Este, como en la mayor parte de las cajas analizadas, presenta un porcentaje
pequefio en 2011, debido al peso que tienen los gastos financieros. Pero, en el

ejercicio 2012, y debido al importante incremento de los deterioros de valor de
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activos financieros (provenientes, casi en su totalidad, de inversiones

crediticias), este saldo torna en negativo, y refleja el deterioro de la entidad.

Por ultimo, accediendo a la Memoria Consolidada del Banco Financiero y de
Ahorros, a través de la base de datos de la CNMV, podemos hacer un breve
comentario sobre las inversiones crediticias de la entidad, puesto que fueron las

que mayores variaciones supusieron en Balance.

Para el ejercicio 2011, y tal como se detalla en la Memoria, la mayor parte
de dichas inversiones procedian de deudores con garantias reales, es decir, de
promotores y clientela con préstamos hipotecarios. Como vi al analizar de forma
individual las cajas del grupo, Caja Madrid poseia una gran cantidad de
inversiones en este sector (entre ellas, créditos a la inmobiliaria Martinsa —
Fadesa), al igual que Caixa D’ Estalvis Laietana y Caja Insular de Canarias,
debido a su situacion geogréfica. Es por ello que dichas entidades, y todas en

su conjunto, aportaron al BFA todos sus activos relacionados con el sector.

Para el ejercicio 2012, en cambio, la situacion es algo diferente. Aunque si
es cierto que, las inversiones crediticias, se incrementan considerablemente,
este aumento no proviene de la partida analizada para 2011. Su origen se
encuentra en los depositos en entidades de crédito, que ascienden a
11.725.878 miles de €, desglosados, a su vez, en cuentas a plazo y otros activos
financieros. El crédito a la clientela, por el contrario, se ve reducido en estos
ejercicios, aproximadamente en 5.200.000 miles de €. El resto de la inversion

se haya en Valores Representativos de Deuda.

Para terminar, continuando con la Memoria para dicho ejercicio 2012,
podemos observar como, dichas inversiones crediticias, clasificadas por clase
de contraparte, reflejan una considerable disminucion en la parte
correspondiente a las Administraciones Publicas Locales, pudiendo justificar
dicho efecto a las medidas tomadas en materia presupuestaria, tanto estatal
como local. Dichas medidas, como ya indicamos anteriormente, quedaron
recogidas en el Real Decreto-ley 20/2011, de 30 de diciembre, de medidas
urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera para la correccién del
déficit pablico.

4.2. Del BFA a Bankia.
4.2.1. Origen y evolucion de la entidad.
Como acabamos de ver, al analizar las cuentas anuales del Banco

Financiero y de Ahorros, en ninguno de los dos ejercicios cumplia con los
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nuevos requisitos de capital de Basilea Ill. Para el ejercicio 2011, cuando se
produjo la constitucién de la nueva entidad Bankia, el BFA necesitaba
incrementar su core capital en 8,5 puntos porcentuales, hasta alcanzar el
valor minimo para ese intervalo establecido entre el 8%-10%, o lo que es lo
mismo, dotar reservas por un importe aproximado de 25 millones de €.

De esta forma, y valorando las posibles alternativas para mejorar la
situacion de la entidad, en cuanto a capital, el consejo de administracion
decide salir a bolsa, por dos motivos principales:

o Lareduccion de los requisitos de capital, que establecen su TIER

1+ TIER 2 en un 8%.
o Encontrarse ante un método mucho mas rapido en captacion de

recursos.

Segun las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 de la nueva entidad
Bankia, ésta fue creada en marzo de ese mismo afo. Sin embargo, esta
entidad ya existia previamente bajo el nombre de Altae Banco, S.A., siendo
accionista mayoritario de este ultimo Caja Madrid, la entidad central del

grupo.

En abril de 2011 se elabora el segundo proyecto de segregacion del
grupo, donde se detalla que, la entidad BFA transmitiria a Bankia todo su
negocio bancario, participaciones, y resto de activos y pasivos. En el Banco
Financiero de Ahorros, como ya vimos anteriormente, se quedarian todas
las inversiones inmobiliarias que restaban en el grupo, y los créditos
relacionados con estas. En concreto, la memoria de sus cuentas anuales

(2012), detalla la siguiente informacion al respecto:

[...] seguiran siendo titularidad de BFA y entre los que destacan los
siguientes: (a) en el lado de los activos, suelo adjudicado, financiacion
de suelos en situacion dudosa y subestandar, algunas participaciones
societarias, una cartera de instrumentos de deuda del Estado espafiol y
la caja necesaria para hacer frente a sus obligaciones de pago, vy la
participacién accionarial mantenida en Bankia contabilizada por BFA por
un importe de 12.000 millones de euros; y (b) en el lado de los pasivos,
las participaciones preferentes emitidas por BFA y suscritas por el Fondo
de Reestructuraciéon Ordenada Bancaria (“FROB”) y determinadas

emisiones de instrumentos financieros (pagina 13).
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El 26 de abril de 2011, el BFA adquiere la totalidad de las acciones de
la entidad Bankia, que hasta entonces, habian estado en manos de Caja
Madrid Cibeles, S.A. y CM Invest 1702 Corporacion Internacional E.T.V.E.,
S.L., ambas entidades pertenecientes al grupo. De esta forma, BFA pasé a
poseer el 100% del capital social de Bankia, transformando asi su
denominacion social a Bankia, S.A.U. Esta se mantendria hasta su salida a
bolsa.

El 15 de julio de 2011, se hace publico el test de estrés llevado a cabo
por la institucion European Banking Authority (en adelante, EBA), en la cual,
BFA — Bankia obtiene una puntuacion para su core capital tier 1 ratio de 4%,
no alcanzando el minimo exigido para este test del 5%. La salida a bolsa de
la entidad, segun datos de la CNMV, se produce dias después, el 20 de julio,
siendo coordinada por UBS AG, Deutsche Bank y J.P. Morgan. Esta salida
se realiz6 a través de una Oferta Publica de Suscripcion y Admision de
Negociacion de Acciones (“OPS”). El precio por accion quedo fijado en 3,75
€, emitiendo 824.572.253 nuevas acciones de 2 € de valor nominal, con una
prima de emision por accion de 1,75 euros, lo que supuso una ampliacion
de capital por un importe total de 1.649.145 miles de euros, con una prima
de emision de 1.443.001 miles de euros.

4.2.2. Nacionalizacion y rescate financiero.

Con fecha 10 de febrero de 2012, el consejo de administracion de
Bankia, acuerda realizar un aumento de capital con exclusién del derecho
de suscripcion preferente, mediante la emision de 454.000.000 acciones de
Bankia. Dicha ampliaciéon formé parte de la Oferta de Recompra por parte
del BFA, de determinadas participaciones preferentes y deuda subordinada.

Un mes mas tarde, se presentan las Cuentas Anuales Consolidadas
para el ejercicio 2012, con un beneficio de 274 millones de €. Su firma
auditora, Deloitte, presenta un informe de auditoria desfavorable. Es
entonces cuando el Fondo Monetario Internacional comienza a hablar de
crisis del sistema financiero espafiol.

El 9 de mayo de 2012, el consejo de administracion de BFA, S.A.U.,
como accionista mayoritario de Bankia, acuerda dirigirse al FROB, a través
del BDE, para solicitar la aplicacion del procedimiento de conversién de las
participaciones preferentes adquiridas por dicho organismo. Estas

ascendian a un total de 4.465 millones de €, que fueron transformadas en
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acciones. La solicitud fue aceptada por el FROB el 14 de mayo de ese mismo
ano.

Dias después, el 23 de mayo, se envia una solicitud formal, tanto al
BDE como al FROB, solicitando una aportacion de capital, por parte de este
ultimo organismo, por un importe de 19.000 millones de €. El 24 de mayo, al
dia siguiente de su recepcion, se da visto bueno a la operacion.

Dicha aportacién se lleva a cabo a través de la emision de deuda del
Estado, es decir, se monetizdé deuda publica. Sin embargo, esta operacion
no estaba permitida por los estatutos del BCE, y hubo que pedir autorizacion
formal a la Comisién Europea, quien no se opuso a la idea.

El 25 de mayo, la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), suspende la cotizacion de la entidad Bankia, y obliga a la
reformulacion de las Cuentas Anuales. Los principales errores se
encontraban en la valoracién de activos inmobiliarios y créditos, en un
intento por magquillar los resultados.

El dia 9 de junio de 2009, y previendo las necesidades de capital del
propio Estado, el entonces ministro de economia, Luis de Guindos, anuncia
la realizacion de una solicitud formal a la Unidon Europea, con un importe
méaximo de 100.000 millones de €, destinados al FROB. Una de las
principales causas de este rescate fueron las necesidades monetarias de
Bankia.

El 27 de junio de 2012, y tras amortizar las acciones que aun
guedaban en manos de las antiguas cajas fundadoras del grupo, el FROB
paso a ser unico accionista de BFA, S.A.U.

Meses mas tarde, se llevd a cabo el test de estrés al sector bancario
espafiol, y el 28 de septiembre se dio a conocer el resultado, que arrojaba
unas necesidades de capital para el Grupo BFA — Bankia de 13.230 millones
en el escenario base y de 24.743 millones de euros en el adverso.

El 12 de septiembre, a fin de mejorar la situacion de capital que
atravesaba la entidad, se realiza una nueva ampliacién, por un importe de
4.500 millones de €. En esa misma fecha, y por el mismo importe, BFA
concede a Bankia un préstamo subordinado, a un tipo de interés de un 8%.

Finalmente, el 28 de noviembre, la entidad recibe el visto bueno de
la Comisién Europea, BDE y FROB, a su plan de reestructuracion. Las
necesidades de capital que fueron calculadas en los test de estrés, se
redujeron debido a las aportaciones hechas, por activos inmobiliarios, a la

Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion
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Bancaria (SAREB). Las necesidades de apoyos publicos, contenidas en ese
plan, se estimaron en un total de 17.959 millones de €, unicamente para el
Grupo BFA. De forma independiente, para el Grupo Bankia, se estimaron
unas necesidades de capital de 15.500 millones de €, cubiertos en 4.800
millones de € por el canje de instrumentos hibridos (impuesto por el FROB,
con descuentos sobre el nominal), y 10.700 millones aportados por los
accionistas del banco, es decir, por BFA.

Al cierre del ejercicio, dichas instituciones habian establecido una
serie de compromisos con la entidad, entre los que se incluian la fusion en
una sola sociedad denominada Bankia, S.A., 0 su conversibn en una
sociedad holding sin licencia bancaria.

Establecido un nuevo auditor, tras las sospechas de la CNMV de falta
de independencia, se realizan informes semestrales, para calcular el impacto

patrimonial negativo que tendra el canje de preferentes y subordinadas.

4.2.3. Resultados de Bankia.

De igual forma que hice anteriormente con la entidad Banco
Financiero y de Ahorros, he procedido a analizar el Balance Consolidado y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada para Bankia, en el ejercicio
2011 y 2012, siendo este ultimo el ejercicio mas reciente del que
disponemos datos de la CECA. Los datos los he obtenido de la base de
datos del Anuario Estadistico de las Cajas de Ahorro, elaborado por la
Confederacion Espafiola de las Cajas de Ahorro. Los ratios analizados son
los mismos que comenté en el andlisis individual de las cajas de ahorro que
componen el SIP, y estan detallados en el Anexo 1 del trabajo. Las Cuentas

Anuales de la entidad se encuentran en el Anexo 3, apartado .

RATIOS FINANCIEROS EFICIENCIA
RENTABILIDAD OPERATIVA
ROE = B2 NETO/ RR. PROPIOS | ROA = B2 NETO / AT | GASTOS EXPLOTACION/MARGEN ORDINARIO
2011 -3,08 -0,01 -163,56%
2012 9,05 0,07 26,07%

Tabla 30. Ratios Bankia 1. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicios 2011y 2012.

En primer lugar, en cuanto a los ratios financieros, nos encontramos con dos

medidas relacionadas con la rentabilidad de la entidad:
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e EIROE: para Bankia, en el ejercicio 2011, proporciona un valor de -
3,08. Procedente del resultado (corregido) para ese ejercicio, que fue
finalmente de -2.976.807 miles de €. En el ejercicio 2012, el resultado
neto consolidado fue alin més negativo, alcanzando la cifra de -
19.192.616 miles de €. Ademas, sus Fondos Propios se vieron
reducidos en, aproximadamente, 18 millones de €, a causa de una
disminucion considerable de las reservas, y del resultado del ejercicio
atribuido a la sociedad dominante, que era BFA. Aun asi, en ninguno
de los dos ejercicios, el ROE refleja una situacion favorecedora en
términos financieros.

e ElI ROA: refleja un resultado de -0,01% en 2011, y -0,07 en 2012, es
decir, el rendimiento de los activos de la entidad era negativo. Es la
misma situacion en la que se encontraba BFA, debido a la gran cantidad

de inversiones inmobiliarias y créditos de dudoso cobro que poseian.

En cuanto a la eficiencia operativa, utilizando el cociente que relaciona los
gastos de explotacion, con el margen ordinario, dicha proporcion refleja como
los gastos de explotacion, suponen un -163.56%, aproximadamente, del
margen ordinario de la entidad, para el ejercicio 2011, y un -26.07% para el
2012. Este cociente refleja que los gastos de explotacion de la entidad sobre el
margen ordinario, tienen un peso demasiado elevado, sobre todo en el gjercicio
2011. El resultado del cociente refleja un valor superior en el primer ejercicio,
debido a que los gastos de explotaciébn son muy superiores a los del ejercicio
2012. Sin embargo, el resultado neto del ejercicio, sigue una tendencia inversa,
incrementando las pérdidas debido a las pérdidas por deterioro registradas en

sus inversiones crediticias.

PRODUCTIVIDAD CUOTAS DE MERCADO LIQUIDEZ
CUOTA DE MERCADO EN INVERSION CREDITICIA | VOLUMEN DE CREDITOS
. ] . (INVERSION
o %
N2 DEPOSITOS POR OFICINA | (INVERSION ENTIDAD/INVERSION SECTOR)*100 ST TSV
3604,20 13,37% 60,30%
2751,86 12,13% 47,96%

Tabla 31. Ratios Bankia 2. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicios 2011 y 2012.
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La productividad si he podido cuantificarla en este caso, ya que disponia de
los datos suficientes a través de los informes de la CECA. Medida como numero
de depdsitos por oficina, podemos observar la tendencia decreciente que sigue
este ratio. No es extrafo, dadas las circunstancias y hechos que rodean y han
rodeado a la entidad, que haya disminuido el nimero de depdsitos y clientes de
la misma, y todo ello, a pesar de haber incluido en su plan de reestructuracion
el cierre de casi un 30% de las oficinas, y un 28% de la plantilla.

La cuota de mercado en inversion crediticia, en el afio 2011 reflejaba un
13,37% del sector, mientras que en 2012 disminuia hasta el 12,13%. Este hecho
se produce por la desinversion llevada a cabo por Bankia, principalmente en

créditos y otros activos financieros.

Pasando a analizar la liquidez de la entidad, en cuanto a volumen de
créditos, ocurre la misma situacion que veiamos en la cuota de mercado. La
inversion crediticia suponia un 60,30% de los activos en 2011 (con una situaciéon
de posible insolvencia, sobre todo por la procedencia de dicha inversion),
pasando a ser, en 2012, Gnicamente un 47,96%.Como ya indiqué para los datos
obtenidos en la cuota de mercado, la estrategia de desinversion de Bankia
afectaba directamente a su inversién crediticia. De esta forma, mejoraron el ratio

de liquidez de la entidad

ADECUACION DEL CAPITAL RATIO SPREAD

TIER |

CORE CAPITAL

SPREAD

((CORE CAPITAL + hibridos)/
AT)*100

(RR. PROPIOS (no hibridos)/AT)*100

(INGRESOS F2/AT - GASTOS F2/AT)*100

5,41%
10,45%

5,08%
4,62%

0,28%
-5,03%

Tabla 32. Ratios Bankia 3. Fuente: Elaboracion propia. Datos ANECA, ejercicios 2011 y

2012.

Realizando un andlisis de la adecuacion del capital de la entidad, obtenemos
un valor para el core capital de un 5,08% en el ejercicio 2011, y de un 4,62% en
2012, alcanzando el minimo establecido en el ejercicio 2010 por los acuerdos
de Basilea lll, fijado en un 4,5%. Por tanto, desde la constitucion de dicha
entidad, el Banco Financiero y de Ahorros cumplia con los requisitos de capital
exigidos. Dicho incremento de capital fue llevado a cabo, en el ejercicio 2012,

con aportaciones del FROB, y la amortizacion de instrumentos hibridos, como
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las participaciones preferentes. A pesar de esto, se ve disminuido en el afio
2012 como consecuencia de la disminucion de las reservas (por pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores), y la caida del resultado para el presente
ejercicio. En el caso del TIER I, no alcanza el minimo establecido para este
periodo, que estaba fijado en un 6%, pero Unicamente para en el ejercicio 2011,

consecuencia de la atribuciéon de instrumentos hibridos al BFA.

Su ratio spread, con un valor de un 0,28 % en 2011, y -5,03% en 2012, refleja
la proporcion de ingresos financieros netos sobre el activo total de la entidad.
Este, como en la mayor parte de las cajas analizadas, presenta un porcentaje
pequeiio en 2011, debido al peso que tienen los gastos financieros. Pero, en el
ejercicio 2012, y debido al importante incremento de los deterioros de valor de
activos financieros (provenientes, casi en su totalidad, de inversiones
crediticias), este saldo torna en negativo, y refleja el deterioro de la entidad,

misma situacion que presentaba el BFA.

Por ultimo, accediendo a la Memoria Consolidada del Bankia, a través de la
base de datos de la CNMV, podemos hacer un breve comentario sobre las
inversiones crediticias de la entidad, puesto que fueron las que mayores

variaciones supusieron en Balance.

Para el ejercicio 2011, y tal como se detalla en la Memoria, la mayor parte
de dichas inversiones procedian del crédito a la clientela y depodsitos en
entidades de crédito. Desglosando mas ambas partidas, podemos identificar:
los depdsitos en entidades de crédito como, adquisicién temporal de activos y
cuentas a plazo; los créditos a la clientela se identifican con deudores con
garantia real en su mayor parte (clientes con hipotecas y promotores, como

veiamos para BFA).

Para el ejercicio 2012, en cambio, la situacién también es algo diferente,
como en el caso de BFA. Aunqgue si es cierto que, las inversiones crediticias,
disminuyen considerablemente (al contrario de lo que ocurria con el BFA),
debemos identificar claramente el origen de dicha disminucion. Este se
encuentra en los deudores de garantia real, y otros deudores a plazo. Sin
embargo, la partida relativa a activos dudosos (con probabilidad de insolvencia)

se ve incrementada, en casi 4 millones de €.

Para terminar, continuando con la Memoria para dicho ejercicio 2012,
podemos observar como, dichas inversiones crediticias, clasificadas por clase
de contraparte, reflejan un aumento en la partida correspondiente a las
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Administraciones PUblicas Residentes. El resto de inversiones crediticias se ven
disminuidas para dicho ejercicio, a excepcion de las pérdidas por deterioros y

ajustes de valor razonable por riesgo de crédito.

Ademads, en este ejercicio, han sido transferidos al Sareb activos que
estaban clasificados en este epigrafe del balance por un importe bruto de
29.664.844 miles de euros.

4.3. Situacion actual.
4.3.1. Situacion economico-financiera de Bankia.

Segun sus Cuentas anuales para el afio 2013, y siguiendo el plan de
reestructuracion de la entidad (aprobado en de noviembre de 2012), el 8 de febrero
se firma un acuerdo laboral con la mayoria de la representacién sindical, que recoge
un numero maximo de despidos de 4.500 trabajadores. De esta forma, Bankia
intentaba, junto con otras medidas, dar cumplimiento a los requisitos de solvencia
requeridos.

Continuando con el efectivo cumplimiento de dicho plan, se tomaron a su
vez una serie de medidas para corregir el capital de Bankia, aprobadas por la
Comision Rectora del FROB. Se pueden resumir en las siguientes:

e Reduccién de capital, reduciendo el valor nominal de las acciones a un
céntimo de €, y modificacion estatutaria, haciendo aumentar el valor por
accion mediante agrupacion (contrasplit).

e Amortizacion anticipada total de las obligaciones convertibles
contingentes®, que deberia ser simultdnea a la suscripcion de una
ampliacion de capital, llevada a cabo por BFA, con derecho de
suscripcion preferente hasta 10.700 millones de €.

e Recompra de todos los instrumentos hibridos y deuda subordinada,
pertenecientes a BFA, y la suscripcion simultdnea de acciones de
Bankia, o bien de un depdsito o un bono, segin la emisién.

Estos acuerdos hicieron aumentar el capital social de Bankia hasta los
11.517.329 miles de €. Ademas, el 23 de mayo de 2013, el banco amortiz6, previa
autorizacion del FROB, el préstamo subordinado suscrito con BFA en septiembre
de 2012 por 4.500 millones de €.

5> Obligaciones convertibles contingentes: también conocidas como CoCos. Las obligaciones convertibles son instrumentos
hibridos entre deuda y capital, donde se paga un interés al inversor y, adicionalmente, existe la opcidon de convertir estos
bonos en acciones de la empresa o banco que los ha emitido. Las obligaciones convertibles normales, suelen dejar el poder
de conversion en manos del inversor. En este caso, dicha conversion esta sujeta a algunas condiciones establecidas en el
momento de su emision, tomando la decision de conversién el emisor de la deuda.
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En cuanto a las medidas acordadas en el Plan de Reestructuracion, relativas
a la unificacién en una sola entidad o la creacion de un holding no bancario, en
diciembre de este ejercicio, se presentd la solicitud de renuncia a la actividad
bancaria, decantandose, por lo tanto, por la creacion de un holding financiero.

Por ultimo, accediendo a la Memoria Consolidada de Bankia para el ejercicio
2013, a través de la base de datos de la CNMV, podemos hacer un breve
comentario sobre las inversiones crediticias de la entidad.

Para este ejercicio, y tal como se detalla en la Memoria, la mayor parte de
dichas inversiones seguian procediendo del crédito a la clientela y depdsitos en
entidades de crédito. Desglosando mas ambas partidas, podemos identificar: los
depdsitos en entidades de crédito como, adquisicion temporal de activos, dado que
esta cuenta es la Unica que se ve incrementada para dicho ejercicio; los créditos a
la clientela se identifican con deudores con garantia real en su mayor parte (clientes
con hipotecas y promotores, como veiamos para BFA), viéndose incrementado para
este ejercicio las partidas de crédito comercial y los activos dudosos.

Para terminar, continuando con la Memoria, podemos observar cémo,
dichas inversiones crediticias, clasificadas por clase de contraparte, reflejan una
disminucion en todos sus participes, incluidas las pérdidas por deterioro.

4.3.2. Proceso judicial y escandalos politicos.

En el siguiente apartado, he analizado el proceso judicial abierto contra el
grupo Bankia, llamado “caso Bankia”, donde se investiga a ex consejeros de la
entidad, esta siendo llevado a cabo por el juez Fernando Andreu.

Este proceso se inicia cuando, el dia 6 de junio de 2012, el fiscal general del
estado, solicita que se investigue el proceso de fusién de las siete cajas, por el que
se creo inicialmente el BFA, y la posterior salida a bolsa de la entidad Bankia.

Pero, este proceso de investigacién se puso en marcha, a consecuencia de
un movimiento social surgido a partir de los llamados movimientos 15M. Esta
agrupacién cre6 una plataforma, llamada 15MpaRato, a fin de presentar una
guerella contra dichos consejeros. Finalmente, el partido politico Unién Progreso y
Democracia, presenté ante la Audiencia Nacional una querella contra los consejeros
de estas entidades, por presuntos delitos de estafa, apropiacion indebida,
falsificacion de cuentas anuales, en conexidon con otros delitos societarios.
Finalmente, la asociacion 15MpaRato presentdé querella el 14 de junio, por

presuntos delitos de falsificacién contable y estafa.
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El 14 de abril de 2014, el partido politico Izquierda Unida presenté una nueva
querella, por una presunta comision de siete delitos en la salida a bolsa de Bankia,
y a la venta de acciones y preferentes.

Admitiendo a tramite todas las anteriores querellas, el juez imputé a: Rodrigo
Rato, como presidente de Caja Madrid, y posteriormente, de Bankia; José Luis
Olivas, expresidente de la Comunidad Valenciana, y presidente de Bancaja ; Angel
Acebes, antiguo secretario general del PP, y vocal del Consejo de Administracién y
Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Banco Financiero y de
Ahorros ; y Francisco Verdd, como consejero de Bankia.

Ademas, fueron citados como testigos: el exgobernador del Banco de
Esparfia, Miguel Angel Fernandez Ordofiez; el presidente de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, Julio Segura; y el auditor de los ejercicios 2010 y 2011,

bajo sospecha de falta de independencia, Francisco Celma, de la auditora Deloitte.

La lista de imputados en el caso Bankia es la siguiente:

Bankia
Nombre Cargo Partido Politico (milita o afin)
D. Rodrigo Rato Figaredo Presidente Partido Popular
D. José Luis Olivas Martinez Vicepresidente Unico para Participadas |Partido Popular
D. Francisco Verdud Pons Consejero Delegado
D. José Manuel Fernandez Norniella |Vocal Partido Popular
D2. Carmen Cavero Mestre Vocal Partido Popular
D. Arturo Fernandez Alvarez Vocal
D. Alberto Ibafiez Gonzélez Vocal
D. Javier Lopez Madrid Vocal
D. Juan Llopart Pérez Vocal
D2. Araceli Mora Enguidanos Vocal Partido Popular
D. José Antonio Moral Santin Vocal Izquierda Unida
D. Francisco Juan Ros Garcia Vocal
D. José Manuel Serra Peris Vocal Partido Popular
D. Atilano Soto Rabanos Vocal Partido Popular
D. Antonio Tirado Jiménez Vocal Partido Socialista Obrero Espafiol
Banco Financiero de Ahorros
Nombre Cargo Partido Politico / Sindicato (milita o afin)
D. Rodrigo Rato Figaredo Presidente Partido Popular
D. Francisco Pons Alcoy Vicepresidente Unico para Participadas
D. Angel Acebes Paniagua Vocal Partido Popular
D. Francisco Baquero Noriega Vocal Comisiones Obreras
D. Pedro Bedia Pérez Vocal Comisiones Obreras
D. Luis Blasco Bosqued Vocal Partido Popular
D. José M. Fernandez Norniella Vocal Partido Popular
D. Rafael Ferrando Giner Vocal Partido Popular
D. José Rafael Garcia-Fuster Vocal Partido Popular
D. Jorge Gomez Moreno Vocal Partido Socialista Obrero Espafiol
D. Agustin Gonzalez Gonzalez Vocal Partido Popular
D2. Mercedes de la Merced Monge Vocal Partido Popular
D. Jesus Pedroche Nieto Vocal Partido Popular
D. Remigio Pellicer Segarra Vocal Partido Socialista Obrero Espafiol
D. José Maria de la Riva Amez Vocal Partido Socialista Obrero Espariol
D. Estanislao Rodriguez-Ponga Vocal Partido Popular
D2. Mercedes Rojo-lzquierdo Vocal Partido Popular
D. Ricardo Romero de Tejada y Picatoste |Vocal Partido Popular
D. Juan Manuel Sudrez del Toro Vocal Partido Popular
D. Antonio Tirado Jiménez Vocal Partido Socialista Obrero Espafiol
D. Angel Villanueva Pareja Vocal Partido Socialista Obrero Espariol

Tabla 33. Imputados. Fuente: web querella-bankia.es, partido politico UPyD.
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Ademas, otro de los casos relacionado con dichos grupos, es el conocido
“caso Blesa”, en el que se investiga a Miguel Blesa, en su mandato como presidente
del Consejo de Administracion de Caja Madrid, de 1996 a 2009.

Segun la causa abierta contra él, podria estar implicado en la concesion de
créditos irregulares al Grupo Marsans, y la compraventa del City National Bank of
Florida. Por esta Ultima causa, el 5 de junio de 2013, el juez instructor del
caso, Elpidio José Silva, decret6 su ingreso en prision sin posibilidad de fianza por
delitos societarios, administracion desleal, falsedad en documento y posible
apropiacion indebida. Quince dias después de haber entrado en prision,
la Audiencia Provincial anulé la causa judicial contra Blesa, afirmando que ésta era
desproporcionada.

En la actualidad, ambos procesos continlan abiertos, mientras se toma
declaracion a imputados y testigos, y expertos independientes, junto con miembros
del Banco de Espafia, analizan la documentacion y Cuentas Anuales de las
entidades. A su vez, la CNMV, continta, de forma paralela, con la investigacion

contra la auditora anteriormente citada.

4.3.3. Venta de preferentes.

Antes de analizar el procedimiento de venta de participaciones preferentes,
debo explicar brevemente el concepto de acciones o participaciones preferentes.

Segun explica Maria Estela Nieto Gémez, en su trabajo “Caso Bankia”
(Septiembre, 2013), cuando hablamos de este tipo de instrumentos, nos
encontramos ante una aportacion que realiza el inversor, pero que tiene caracter de
perpetuidad. A cambio, el emisor lo retribuye con un tipo acorde al nivel de riesgo y
calificacion de la entidad, ademas de estar condicionado a la obtencién de
beneficios.

Como expliqué en la nota a pie de pagina, en la pagina 68, refiriéndome a
las obligaciones convertibles contingentes, este caso es similar, ya que, aunque
tienen la consideracion de deuda perpetua, el emisor se reserva el derecho de
amortizacion a los cinco afos. Si no se ejerce dicha amortizacion, el inversor tiene
la posibilidad de acudir al mercado para venderlas.

Sin embargo, este tipo de emision fue muy recurrente durante los primeros
aflos de crisis financiera, en el periodo 2008-2010 principalmente, como

consecuencia de las necesidades de capital tan grandes que tenian que cubrir las
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entidades financieras. Este sistema presentaba una serie de ventajas, frente a la
emision de otro tipo de instrumento de capital:

e En primer lugar, les permitia computar dichas participaciones o acciones
como recursos propios de primera categoria, haciendo asi mejorar su
ratio core tier 1. De esta forma, ofrecieron a sus depositantes este tipo
de instrumentos, transformando asi el pasivo en recursos propios de la
entidad.

e En segundo lugar, no otorga ningun derecho politico a su tenedor. No
son propietarios, sino acreedores de la entidad.

Este tipo de financiacién de las entidades, al contrario de lo que muchos
opinan, no fue aplicado al margen de la legalidad. Este tipo de instrumentos fueron
regulados en la Ley 19/2003, de 4 de julio, sobre régimen juridico de los
movimientos de capitales y de las transacciones econémicas con el exterior y sobre
determinadas medidas de prevencién del blanqueo de capitales.

Pero, la CNMV, en vista de la dimension que podria alcanzar la situacion, el
3 de abril de 2009 hizo publico en su pagina web, un informe que alertaba del
elevado riesgo de estos instrumentos, y la posibilidad de pérdida de capital.

Tras los acuerdos de Basilea Ill, no sélo incrementaron los requerimientos
de capital para las cajas y bancos, sino que dichas participaciones y acciones
dejaron de computar como capital social de 12 categoria, pasando a ser de 22
categoria, y dejando de cumplir su funcion inicial. Es entonces, en 2010, cuando
dichos preferentistas dejan de percibir los rendimientos de las entidades, y se
descubre el gran entramado oculto tras los balances.

Segun un articulo del periédico ElI Mundo, publicado por Javier Gonzélez
(abril, 2013), s6lo en mayo del ejercicio 2011 estos productos llegaron a sumar
30.000 millones de €.

La solucion planteada para los inversores particulares, que en muchos
casos, fueron victimas de varios delitos, fue el canje de dichas participaciones en
acciones, con quitas de alrededor del 70% del valor de adquisicién. Sélo en el caso
gue he tratado en este trabajo, las siete cajas que formaron inicialmente el grupo,
vendieron un total de 6.911 millones de euros en preferentes y deuda subordinada.

Dentro del procedimiento judicial seguido por el juez Fernando Andreu, en
el articulo publicado, en su version digital, por el periddico Cinco Dias el 11 de junio
de 2013, se investigan siete delitos relacionados con la venta de preferentes en el
Grupo Bankia, que son:

e Estafa: por la dificultad de comprension por parte del inversor particular

del funcionamiento de dichos instrumentos, incentivando la venta de
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éstos en las sucursales, y abusando de la confianza de los clientes en la
entidad.

e Estafa de inversiones: por el falseamiento de la informacion ofrecida al
publico mediante folletos, y la depositada en la CNMV.

e Apropiacion indebida: segun la interpretacion del juez a partir del informe
emitido por el BDE, el dia 5 de marzo de 2012, estos instrumentos
pudieron ser ofertados como depdsitos. Si asi hubiese sido y se
demostrase dicho hecho, el importe de los “depdsitos” deberia ser
devuelto a los aportantes.

e Publicidad engafiosa.

e Administracién fraudulenta o desleal: los querellantes antes expuestos,
alegan la manipulacion de los precios de dichos instrumentos, con grave
perjuicio a sus tenedores.

e Maquinacién para alterar precios: los querellantes alegan, a su vez, una
manipulacion por parte del grupo en las rentabilidades de dichos
instrumentos, consecuencia de la falta de transparencia en dicho
mercado.

En la actualidad, dichos delitos estan siendo investigados en la causa que

veiamos anteriormente, llamada comUnmente “caso Bankia”.

5. Consideraciones finales.

Tras analizar los problemas financieros de las cajas de ahorro, el proceso de
reestructuracion y, su aplicacién al caso Bankia, he podido extraer las siguientes
consideraciones:

e En primer lugar, en cuanto a las cajas de ahorro, podemos destacar los
siguientes aspectos:
o En cuanto a los factores causantes de la debilidad financiera de
las cajas de ahorro, podemos destacar los siguientes puntos:
= Sus dificultades estructurales, heredadas de los sistemas
iniciales de gestion de las cajas de ahorros, que limitaban
su capitalizacién, y provocaban una ralentizacion en la
toma de decisiones.
= Sus desequilibrios internos, principalmente provenientes
del exceso de crédito, el exceso de capacidad instalada,
y las inversiones imprudentes, que originaron nuevos

desequilibrios como la dependencia del mercado
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O

mayorista. En conclusion, un exceso de préstamos, en su
mayor parte hipotecarios, o relacionados con el sector
inmobiliario, sumados al exceso de capacidad, fueron
unos de los determinantes claves de su fracaso.

Sus desequilibrios externos, que agravaron su situacion,
afectando a: sus inversiones y créditos concedidos, como
es el caso de la crisis hipotecaria estadounidense y
espafiola, lo que provoco una caida en la demanda y un
aumento en la morosidad; el cierre del mercado
interbancario, lo que hizo subir los tipos de interés;
ademas de decisiones relativas a la politica econdémica
gue no ayudaron a estas entidades, relacionadas con el

gasto publico, haciendo contraer la demanda.

En cuanto al analisis financiero y de gestién de las cajas de

ahorro antes del SIP, podemos extraer cuatro conclusiones:

Estas entidades poseian un elevado porcentaje de
inversiones en activos inmobiliarios, que mas tarde
pasaron a engrosar su cartera de activos en posibilidad
de mora. Esto fue el resultado de unas malas inversiones,
y una mala gestion de las mismas. Por otra parte, al
constituir el SIP, y mas concretamente, al pasar a
administrar el FROB el grupo bancario, sus ratios y
exposicion al riesgo inmobiliario mejoré notablemente.
Relacionado con el punto anterior, la mala gestién de
estas cajas, en muchos casos, fue consecuencia de su
estructura, con una elevada proporcién en el consejo de
administracion de partidos politicos y sindicatos.
También relacionado con el punto anterior, existia una
escasa regulacién para dichas entidades, en cuanto a
estructura de gobierno y financiacion, lo que provocaba
grandes limitaciones en su funcionamiento. Este
problema se corrigié con la publicacion del Real Decreto-
Ley 11/2010, de 9 de julio, de 6rganos de gobierno y otros
aspectos del régimen juridico de las Cajas de Ahorro.
Por dltimo, esta situacion financiera de las cajas, fue en
parte consentida y/o autorizada por el Comité de Basilea

de Supervisién Bancaria, puesto que no fue hasta el afio
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2010 cuando se reformaron los requisitos de capital para

dichas entidades.

e En segundo lugar, en relacion a las entidades financieras creadas tras

las fusiones, debo realizar los siguientes comentarios:

O

En cuanto a los objetivos planteados con el plan de
reestructuracién, ambos se han intentado cumplir en el caso de
estudio para el Grupo Bankia. Por un lado, el apoyo a los
procesos de integracion, se llevé a cabo en el momento de
formacion del BFA, adquiriendo las preferentes aportadas por las
cajas de ahorro que componian el SIP. El segundo de los
objetivos, que pretendia facilitar la resolucion de crisis de
entidades no viables, se resolvid con la hacionalizacién del Grupo
BFA-Bankia, pasando a ser administrador del grupo financiero el
FROB, y supervisor el BDE. Ademas, en la busqueda de la
transparencia como objetivo Ultimo, en todo el proceso de
reestructuracion de la entidad, se han hecho publicos tanto los
datos de las Cuentas Anuales, como los imputados en el caso.
En cuanto al andlisis financiero de las entidades después del SIP,
podemos concluir que:
= Estas entidades pasaron a poseer un elevado porcentaje
de inversiones en activos inmobiliarios, que aumentaron
la morosidad de las entidades, tanto de BFA, como de
Bankia. Por otra parte, al constituir el SIP, y mas
concretamente, al pasar a administrar el FROB el grupo
bancario, sus ratios y exposicion al riesgo inmobiliario
mejoré notablemente. En el momento de formacion del
BFA, su primer ejercicio, las inversiones -crediticias
presentaban un saldo muy negativo, procedente de los
créditos hipotecarios, y wuna gran cantidad de
participaciones preferentes de las cajas de ahorro
fundadoras. Estos resultados presentan una notable
mejoria en el ejercicio 2012, sobre todo en las
necesidades de capital, en la productividad y en
rentabilidad, principalmente por la disminucién de
créditos hipotecarios, y de activos inmobiliarios con

pérdidas.
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Sintoma evidente de una mala gestion en las entidades,
es el hecho de la mejora financiera comentada
anteriormente, palpable desde la administracion del
FROB y nacionalizacion del grupo, y los delitos que
actualmente se estan investigando, relacionados con
dichos partidos politicos.

No fue hasta el momento de constitucion del BFA en el
ejercicio 2010, cuando los resultados obtenidos para las
exigencias de capital, hicieron saltar las alarmas. Desde
la nacionalizacién de la entidad, el érgano gestor del
FROB, realizando un canje de preferentes (con quitas de
hasta un 70% de capital), ha conseguido mejorar dichos
ratios, no pudiendo evitar, finalmente, la retirada del

mercado financiero de la entidad.

e Por dltimo, en cuanto a la situacién actual de la entidad, como ya he

indicado anteriormente, desde la nacionalizacion del grupo, se comenz6

a gestionar de forma mas eficiente por parte del FROB, aportando, no

obstante, grandes cantidades de capital con cargo al tesoro publico,

entrando a englobar la deuda publica a la que deberan hacer frente todos

los ciudadanos espafioles. Ademdas, en esa blsqueda de la

transparencia, desde el ejercicio 2011, se encuentra en manos de la

justicia el andlisis, tanto del procedimiento de reestructuracion, como las

partes implicadas en el mismo.
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6. Anexos.

ANEXO 1. Ratios bancarios.

En adelante, voy a detallar los ratios bancarios analizados en el
apartado cuarto, del caso Bankia, junto con una breve interpretacion de los

mismos, y justificacion de su uso.

1.1.Analisis de rentabilidad:

1.1.1.

1.1.2.

Return on equity.
ROE = Beneficio neto / Recursos propios (dividendos + reservas)

Son los rendimientos tedricos que obtienen los participes, la
rentabilidad de los recursos propios. A mayor ROE, mayor rentabilidad
financiera.

Return on assets.
ROA = Beneficio neto / Activo Total.

Son los rendimientos tedricos obtenidos por unidad de activo. A
mayor ROA, mayor rentabilidad econdémica.

Ambos ratios son los mas comunmente utilizados para calcular la
rentabilidad de cualquier empresa, y en este caso, también son utilizados
para las entidades financieras.

1.2.Andlisis de la eficiencia.

1.2.1.

Gastos de explotacion / margen ordinario.

Este ratio nos indica el nivel de eficiencia de la empresa, midiendo la
proporcion de gastos de explotacién sobre el margen ordinario. Los gastos
de explotacion estan definidos como: gastos de administracion,
amortizacién, otras cargas de explotacién, y dotaciones a provisiones.
Cuanto menor sea este ratio, mayor eficiencia tendra la entidad, ya que el
peso de los ingresos de explotacién sera mayor.

Es uno de los ratios mas utilizados para medir la eficiencia operativa

de una entidad.

1.3.Analisis de productividad.

1.3.1.

Numero de depdsitos por oficina.
Este ratio simplemente cuantifica la productividad de la entidad en

cuanto al nimero de depdsitos por oficina. Este ser4 mas favorable cuanto
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mayor sea dicho nimero, ya que nos indicara una mayor productividad por
oficina o sucursal. Es decir, reflejara si la entidad utiliza eficazmente todos
los recursos de los que dispone. He utilizado este ratio para cuantificar la
productividad ya que, ademas de ser uno de los mas utilizados por entidades
financieras, no disponia de datos suficientes para calcular otros cocientes,

como el numero de créditos por empleado.

1.4.Cuotas de mercado.
1.4.1. Cuota de mercado en inversion crediticia.
(Inversion crediticia de la entidad/inversion crediticia del total del sector)*100
De esta forma, cuantificamos la cuota de mercado que posee la
entidad en cuanto a la inversién crediticia que posee en el sector. Una mayor
proporcion no tiene porqué significar siempre una mejor situaciéon en el
mercado, como veremos mas adelante.
1.4.2. Cuota de mercado en depdsitos bancarios.
(Depositos de la entidad/depdésitos del total del sector)*100
Al igual que el cociente anterior, este nos cuantifica la cuota de
mercado de la entidad, pero, en este caso, relativa a la cantidad de depdsitos
gue posee respecto al resto de competidores. En general, este ratio si tendra

un significado positivo al aumentar su cuota de participacion.

En los calculos realizados en el trabajo, he utilizado el primer
cociente, relativo a la inversion crediticia, ya que ésta englobaba los créditos,
depésitos en entidades, y valores representativos de deuda, y a mi parecer,

reflejaba mejor la cuota de mercado de la entidad analizada.

1.5.Liquidez.
1.5.1. Volumen de créditos.

Inversion crediticia / Activo Total.

Cuantifica la solvencia de la entidad a través de la proporcion de
inversion crediticia en cartera sobre el total de activo. Es decir, si podria o
no hacer frente a una necesidad inmediata de efectivo, y en qué proporcion.
Este ratio me parecié uno de los mas significativos, en cuanto al calculo de
liquidez de la entidad, puesto que, relaciona la inversion crediticia (el capital
gue mantiene invertido la entidad en créditos, depodsitos y valores
representativos de deuda, el cual no puede disponer de manera inmediata),

con su activo total. A mayor ratio, menor liquidez inmediata.
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1.6.Adecuacion del capital.

Segun los acuerdos de Basilea Il y 11, nos encontramos con dos ratios, en
cuanto a adecuacion de capital, que deben cumplir las entidades financieras:
1.6.1. TIERI

[Recursos propios (acciones+reservas+primas de emisién+participaciones

preferentes)/ Total de activos ponderados por riesgos]

Segun el articulo publicado por CaixaBank, en su aula del accionista
disponible en la web (febrero, 2011), este ratio mide la fortaleza de una
entidad, y estd compuesto por el capital basico, formado por acciones
ordinarias y utilidades no distribuidas. Incluye también participaciones
preferentes. Por tanto, se puede incrementar: por la emision de capital o
mediante la emisién de participaciones preferentes. Las cajas podian haber
recurrido a la emision de cuotas participativas (participaciones sin derechos
politicos), pero al estar limitado este instrumento, sabian que no tendria
buena acogida en el mercado. Cuanta menor proporcion en dicho ratio,
mayor apalancamiento financiero, y menor sera el grado de proteccion de la
entidad. Por los acuerdos de Basilea Il (aprobados en 2004, pero vigentes
en Espafia desde 2008), el minimo fijado para dicho ratio estaba fijado en el
4%, y con la reforma de Basilea Ill, aprobada en 2010, pasé a ser de un 6%.

En el presente trabajo, he utilizado el ratio TIER I, dividido por el
Activo Total de la entidad, sin estar éste ponderado por el riesgo.

1.6.2. Core Capital.

[Recursos propios (sin incluir instrumentos hibridos)/Total de activos

ponderados por riesgos]

También llamado common equity. Nos encontramos ante el mismo
concepto que en el TIER |, pero sin incluir en los recursos propios las
participaciones preferentes de la entidad. Segun el acuerdo de Basilea ll,
éste se fijé en un minimo del 2%, pasando a ser, después de los acuerdos
de Basilea Ill, de un 4,5 %.

Los dos anteriores ratios son de obligado calculo cuando se analizan
las cuentas anuales de una entidad financiera. En el presente trabajo, he
utilizado el ratio Core Capital, dividido por el Activo Total de la entidad, sin

estar éste ponderado por el riesgo.

1.7.Ratio Spread.
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1.7.1. [Ingresos financieros / Activo Total — Costes financieros / Activo Total]*100.
Cuantifica la relacion entre los ingresos netos financieros, y los
activos totales. A mayor ratio, mayor proporcién de ingresos financieros de
la entidad sobre el total de su activo, mejor situacion financiera.
He aplicado este ratio ya que, los resultados obtenidos son similares
a los que podamos obtener con la rentabilidad econémica.
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ANEXO 2. Tablas reestructuracion CECA.
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Tabla 34. Reestructuracion de las cajas 1. Fuente: CECA, informes de reestructuracion.
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Tabla 35. Reestructuracion de las cajas 2. Fuente: CECA, informes de reestructuracion.
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ANEXO 3. Cuentas Anuales.
A) Cuentas Anuales Caja Madrid ejercicio 2009.

Balances PuUblicos Consolidados
de Caja Madrid

DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros

Caja Madrid

ACTIVO

1. Cajay depdsitos en bancos centrales ...........cccocvvviiniiiiieniieiienens

2. Cartera de NEQJOCIACION .....eiviiviiiiieiteiee ettt
2.1. Depo6sitos en entidades d€ CTEMITO ..........iiuiiiiiiiriiii ittt
2.2. Crédito @ la CIENLEIA .........oiiiiiie e e s s
2.3. Valores representativos de GEUTA ..........cociiiiiiiiiiiiiiiiieiii e e

2.4. Instrumentos de capital

2.5. Derivados A€ NEGOCIACION .........cuiiuiieeieiitisieeite ettt et ettt bttt ettt et ettt e e sbe bt eneesbesbeenee e
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial .........cccoceieeiiiiiiiee e
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas .......

3.1. Depositos en entidades de CrEMIID ..........cooieiriiiiieie e e

3.2. Crédito a la clientela

3.3. Valores representativos de AEUTA ............cooveiiiiiiieie it
3.4. INStrUMENTOS 0 CAPITAI .....viiuiiiiii ittt e e
Pro-memoria: Prestados 0 €N Qarantial .........ccoooeoieiiiiiinieiisee e e e
4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........ccccoeeeiinneenn.

4.1. Valores representativos de deuda ....

4.2, INSUMENTOS A€ CAPILAI ....oiviiiiiiiiiiiiii ettt ettt et e sb e s e e nbe e i
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial ..........ccooceoieiiiiiieie e e
5. Inversiones CreditiCias .......cccveiieiiiiinieie s

5.1. Depo6sitos en entidades de CrEMITO ...........oiiiiiiiiiie et

5.2. Crédito a la clientela

5.3. Valores representativos de EUA ...........coocveuiiiiiiiiieiieie et
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .......ccoieiiieiiiiieie et
6. Cartera de Inversion a vencimiento ..........cccocceveoiniiiniinenceeeneenen
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantia ........cccoieiiiiiiiiieieie ettt

7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas

8. Derivados de CODErtUra .........cooviieiiieiiieie e

9. ACtivoS No corrientes en VeNta ............cccociveiiniiiiiiniesieieiens

10. PArtiCipaCionNeS ......cccoiiiiiiiiieiiie et e s
10.1. ENIAAAES QSOCIAUAS .......vivieieeiie ittt ettt sttt sttt e ereeee s en e
10.2. ENtIAAAES MUITIGIUDO ....veeii i ettt ettt et e nbe e b e i s

11. Contratos de Seguros vinculados a pensioNes .........ccceeveevrveeneennns

12. ACHIVOS POT FEASEGUIOS ...ecuviiieiiiiieiiiiairetesieateesre sttt ene st sn e

13, ACHIVO MaLErial .....ccocooiiiiiiiii i

13.1. INMOVIlIZAAO MALEIIAL ...ttt ettt eh e bt e bt ae e nae e e eab e e bt e ebeeaieeas

13.1.1.D USO PrOPIO ..ueviteeueesieateeste it eiee sttt et e bt ete e bt e ke bt e et ettt ekt bt ekt etttk e et ettt et es bttt e et n s

13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........cc.eeruieiriiiiiiiiie ettt bbb

13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y COOperativas ...........cc.cceeeevrruene
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2.422.018
12.093.955
39.359
464.793
71.456
11.518.347
352.304

83.109

26.340.045
23.244.781
3.095.264
11.428.412
128.618.841
10.837.460
117.740.305
41.076
81.617.003
9.638.886
7.860.080
2.903.400
893.316
2.763.510
1.744.943
1.018.567
144.333
4.011.667
2.566.009
2.338.842
106.444

120.723
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13.2. Inversiones iNMODIIANIAS ...........ccciiiiiiiiiii i 1.445.658

Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero .

14. Activo intangible ... 617.075
14.1. FONAO U8 COMEITIO ...ttt ettt sttt e e e s e en e e ee e se e eeeneesneseeanns 438.998
14.2. Otro activo INTANGIDIE .......oiuiiiiiiiiiiii e 1r8.077

15. ACtiVOS fISCAIES ... 1.278.597
15.1. Corrientes 279.133
BT 1 =T ¢ o [0 OO PR PP PR 999.464

16. REStO A€ ACHIVOS ..ooiiiiiiiiciiie e s 95.732

....... e 88
16.2. Otros 95.644
TOTAL ACTIVO oottt 191.904.484
PROMEMORIA
1. RieSg0S CONLINGENTES ....ccuviiiiiiiiiiieiee e 10.163.765
2. COMPromisos CONtINGENTES .....ccoovviiiiiirieieeiieee e 33.604.654
PASIVO
1. Cartera de NeGOCIACION .....ciiiiiiiieiie it 10.515.315
1.1. Depésitos de bancos centrales ... .
1.2. Dep6sitos de entidades de CreAIT0 ...........ooieiiiiiiiie e B
1.3. DEPOSItOS € 18 CIENTEIA .........evivieeicie ittt ettt et e snaes .
1.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............ccccoiieiiiieriiiii e B
1.5. DEriVados 0 NEQJOCIACION ........ciiuuiiiaiieiteite ettt sttt ettt eb et b e b ettt b et s b eneennesneas 10.163.307
1.6. Posiciones cortas de valores .... 352.008
1.7. OtroS PaSIiVOS fINANCIEIOS .......ccuiiiiiiiiieiii ittt ettt ettt .
2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. .
2.1. DeposSitos de DANCOS CONLIAIES ......c..iiuiiiieiiitiiiiee ettt sttt ettt ene e .
2.2. Depositos de entidades de CrEAIT0 .........c.eiriiiiiiirciicc e i
2.3. Depositos de la clientela .
2.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............ccooiiiiiiiiiiiiieieee e .
2.5. PaSIVOS SUDOITINAUOS ...vvvvvveeeieereeveeeesesssssssssseeesessssssssssessssss e sssssssssssssssss s sssssssssssssss s ssesne .
2.6. Or0S PaSiVOS fINANCIEIOS .........uurveerrierriise et sess sttt i
3. Pasivos financieros a coste amortizado ..........cc.cccceovvieeiciiniecene 168.208.936
3.1. Depésitos de bancos centrales ... 3.901.150
3.2. Dep0sitos de entidades de CreAIt0 ...t s 17.054.068
3.3. DepOsitos de 12 CHENTEIA ..........ccuurivriiriirc it 89.924.082
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables .............c.vecurereenivnereneernenns 50.001.483
3.5. Pasivos SUDOTAINATOS ...........vuuriiriieriirieii it s 6.300.393
3.6. Otros pasivos financieros 1.027.760

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ..........ccccoeeeene B

5. Derivados de CODErtUra ......cooiviiiiiiiiiiieiie e s 657.428

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta .................. .

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS .....ccocceeeieinierieiinie e s °

8. Provisiones 511.039
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SIMilares ............cccocviiiiiiiiiii e 161.372
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales ............c.ccocvvnieiniieninienennns 94.071
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8.3. Provisiones para riesgos y COMpPromisos CONINGENTES ..........ervererrrermirineereenieneeieesenieens 144.543
8.4. Otras provisiones 111.053

9. Pasivos fiISCAIES ... e 677.413
Lo O] (=T o TP U PP PR TR 21417
9.2, DHEIAOS .....ors oo oo eoees oo oo 655.936

10. Fondo de la obra social ........ccccoeiiiiiiiiiniiii 226.644

11. Resto de pasivos 809.785

12. Capital reembolsable ala Vista ... )

TOTAL PASIVO .ottt 181.606.560
PATRIMONIO NETO

1. FONAOS PrOPIOS  .eeiiiiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt sttt eeeen 10.268.144

1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) 27
1.1.1.Escriturado 27
1.1.2.Men0s: Capital NO EXIGITO .......ciiiiiiiiiie it bbb .

2 1o T W L= T o S PTRR B

1.3. Reservas 10.002.310
1.3.1.Reservas (PErdidas) aCUMUIAAAS ...........eciuiiiiiiiiiiiiiiee et 10.023.934
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........ccccocoveveinnnnene -21.624

1.4. Otros inStrumMentoS d@ CAPITAL .........iivieiiiiiii ettt nb e .
1.4.1.De instrumentos finanCIeroS COMPUESLOS .........eeiuiiiuieiieiiie i sttt e e enee e B
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOITO ............ccccceereennee. .
1.4.3.Resto de instrumentos de CAPItal ...........cccueoviiiiiiii i s B

1.5. Menos: Valores propios .... .

1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante ............cccccooviveieiinii i 265.807

1.7. Menos: Dividendos Y FetriDUCIONES ........cccuiiiiiiiiiiie ittt .

2. AJUSEES POT VAIOTACION ..viiiiiiiiiciieii e e -15.784

2.1. Activos financieros disponibles para la VENTaA ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiie e 229.943
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo 1.419
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........ccccecveevveiveeneennens .
2.4, DIferenCias 08 CAMDIO .......iuiiiiiiiieieie ittt e e e te e stesteete e eete et e s e teeseeeeateeseeseesreasseneesreaneenes -88.247
2.5. ACtiVOS NO COTMIENEES N VENLA ......cviiiiiiiiii i .
2.6. Entidades valoradas por el método de la partiCipacion .............c.ccooveveiiinieiiene s -158.899

2.7. Resto de ajustes por valoracion .

3. Intereses Minoritarios ..........cccccviiiiiiiiiiici e 45.564
3.1, AJUSLES POF VAIOTACION ...ttt ettt b et e btk es et e sees et ereen e e ene s -921

....... e e 46.485
TOTAL PATRIMONIO NETO ettt essese e 10.297.924
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO ..o 191.904.484
Clave BE 2038
Orden de federaciones 23
Orden alfabético 20
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Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caja Madrid

DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Caja Madrid
1. Intereses y rendimientos asimilados .........c.ooiiiiiiiiiiiiiiie et e 5.655.487
2. Intereses y cargas asiMmilA0aAS .........cceoiiiiiiiiiiiii e 5.123.430
3. Remuneracioén de capital reembolsable a la vista (Coop de crédito) .........c.cccooueerevrueennns .
A) MARGEN DE INTERESES ... 2.532.057
4. Rendimiento de instrumentos de Capital ..........ccoooieiiiiiiiiie e e 118.524
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ............ccccccevernnns -143.366
6. COMISIONES PEICIDIAAS .....veeiieetie ettt ettt ettt e e e st e e et e esbeeebeesreeannes 887.658
7. COMISIONES PAGAUAS ....veeueieiiieitie ittt eh et b bt b e bt et bt eas e et b e s e e b e e st e e sbeesines 117.132
8. Resultado de operaciones financieras (NEL0) ..........ccoeirieeieriie et 561.365
8.1. Cartera d& NEQJOCIACION .......ccueiueiriitiiieiie it ettt bt ettt te b bt bt sb e bt b et e bt b e et et e b e ebeenbe b e ebeenae e 26.610
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambioS €N P. Y g ..occeeverviiiieieiiieiieiens 2.297
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. .......cccceeneee. 494.954
LS I @1 (o 1 TP PP PRSP UPPPPPRR 37.504
9. Diferencias de Cambio (NET0) ........iiiiiiiiiiiis ettt 38.566
10. Otros productos de XPIOTACION .........civeeiiiiiiieie ittt 107.140
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ..........cccceevveviveniienieniieennens .
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............ccoccecvveieveiennnns 65.983
10.3. Resto de productos de XPIOLACION ..........uieiiiiiiiiii ittt 41.157
11. Otras cargas de eXPlOtACION .........ccoiiiiiiiiiiiiee e e 113.676
11.1 Gastos de contratos de SEgUIOS Y FEASEIUIDS .........eereeerrierieerieerieenieeseessseeieessieesresaeennns .
11.2. VariaCion 0 EXISIENCIAS .........ccueuiiiieie it sttt sttt sttt st se e b e e et e e e e 41.963
11.3. Resto de cargas de eXPlIOtACION ..........cciiiiiiiiiiii it 71713
B) MARGEN BRUTO ..ooooosso oo eeeeeoeceeeeeneeeenne e 3.871.136
12 Gastos de admiNiSTrACION .........c.cociiiiiiiiiiiieiieie ettt 1.586.599
12.1. GASLOS A€ PEISONAI ......eiuiiiieiieiie ittt etttk et et e bt ettt et ee e 1.155.152
12.2. Otros gastos generales de administracion ... 431.447
BT Y Lo 4 (4 Lol o o H PO PP R PRPR 232.730
14. Dotaciones @ ProViSioNES (NET0O) .....cc.viiiiiiiiiiiett ettt ettt ettt r e sb et senenane e -64.007
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (Net0) .............cccvreereiiiieiiiieeie e 1.440.595
15.1. INVErSIiONES CredItiCIAS .........ceiiiiiiiiiii i e 1.293.958
15.2. Oftros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambios enp.y g ... 146.637
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ...ooevvvveseceeeeee 675.219
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) 336.142
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible ... 39.760
16.2. OFr0S ACLIVOS ....oviiiiiie it e e e e e e e 296.382
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COMO NO ...........ccccceviiiiiieiiinnens 46.628
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQJOCIOS ..........ccueereriiuieriieriieerieeniieeeeesireeeeenieens B
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific -21.437
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ...ooooooiiisssssssssssssssssessssssssssseeee 364.268
20. IMPUEStO SODIE DENETICIOS .. ..cuiiiiiiiieieie ittt e 97.319
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........coiiiiiiiiiieiiiieee e B
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ......... 266.949
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22. Resultado de operaciones interrumpidas (NETO) ........ccooeiirririeriieiieriiei e .
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 266.949
F.1) Resultado atribuido a la entidad dOMINANTE ..........cceeiiiiiiiiiiiiiii e 265.807
F.2) Resultado atribuido a intereses minoritarios 1.142
Clave BE 2038
Orden de federaciones 23
Orden alfabético 20
Tabla 36. Cuentas Anuales Caja Madrid. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.
B) Cuentas Anuales Bancaja ejercicio 2009.
Balances Publicos Consolidados
de Bancaja
Bancaja
DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros
ACTIVO

1. Cajay depdsitos en bancos centrales 2.202.163

2. Cartera de NegOCIACION .....ccceiiiiiiiiiiiieee e 854.680
2.1. Depositos en entidades de CrEMID ..........cooiiieiiiieie et .

2.2. CrEAIt0 @ 12 CIENTEIA ... .veeee ettt et b bbbt es bbb bbbt en e .
2.3. Valores representativos de AEUA ...........coocveiiiiieiiiie it 284.394
2.4, INSrUMENTOS A€ CAPILAL ....veeuiiiiiiitie ettt b et e e 8.014
2.5. Derivados d€ NEJOCIACION .........ccueiiiiieeiiiieee ettt ettt st er et see e e ebe e sae e e anne e 562.272

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........ccoieiieieiiiiiiienie e e 199.965

3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas ....... 19.256
3.1. Depo6sitos en entidades A€ CTEILD ..........iiiiiiiiiiii et .

3.2. Crédito @18 CHENTEIA .....eviueiiieteiieieiei ettt ettt et es et es et es et e ebene e enene e .
3.3. Valores representativos de AEUTA .........c..eiiiiiiiiiiir it .
3.4, INSrUMENLOS @ CAPILAL ......iveeiieiiiiiiiiei ettt ettt ettt e e 19.256

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .......cccoieiiiiiiiiiieie et .

4. Activos financieros disponibles paralaventa .........c.ccooevieenennnen. 6.000.112
4.1. Valores representativos de dEUTA ..........c.eiiiiiiiiiieiiie ettt e 3.436.032
4.2. INStruMENTOS A CAPITAI .......oiueiieiiiiti ettt 2.564.080

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantia ........ccoiiiiiiiiiiieiese ettt 448.705

5. Inversiones CreditiCias .........ccccciveiiiiiiiiiiccc e 92.010.217
5.1. Dep6sitos en entidades A€ CIEMILO ..........iiiiiiiiiii et 5.168.723
5.2. Crédito @18 CIENTEIA ........oiiieiiiiit ettt 81.010.748
5.3. Valores representativos de EUTA ..........ccocviiiiiiiiiiiiieiiesie et et 5.830.746

Pro-memoria: Prestados 0 €N GArantial .........ccooceoieiiiiiieie e s 10.178.067

6. Cartera de Inversion a VeNCImMIeNto ........c.cccccoveveiinienieinnicie s 2.342.895

Pro-memoria; Prestados 0 €N GArantial .........cccooeiieiiiiiiriiiiie ettt 1.909.287

7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas ..........c..c.ccoceene B

8. Derivados de CODErtura .........ccooooeiiiiiiiiii i 500.807

9. ACtiVOS NO COrTientes €N VENTA ......ccoccvriverieiiiiieiie s 3.205.506

10. PartiCipaCion@s .....ccueiiuieiiiiiie ettt 778.429
10.1. ENtiIdAdes @SOCIAAAS .........cociiiiriiiiiiiii i e e s e 778.429

10.2. ENtIdAd@S MUITIGIUDO .....veiiiieiieiiiiie ettt sttt e et e eb et nn e eie e nnesae e
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11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones .........ccccceevveneeeninenns 22.934
12. Activos por reaseguros 4.246
13, ACHIVO MALEITAl ..o 1.054.840
13.1. INMOVIlIZAAO MALETIAL ... e s 889.146
13.1.1.D€ USO PIOPIO vttt ittt ettt ettt b e bbb bbbt bbb st be bt £ ab b e bttt bt r e 818.193
13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........ccueiiuieuririiairese et ere e et eiee et e nre et e e eneneas B
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas 70.953
13.2. INVersiones iNMODINAIAS ..........c.cciiiiiiii e e 165.694

Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fiNANCIErO .........ccccceiiiiiiiiiiiiiii i .

14. Activo intangible ... 216.435
B R o o [T o Lol o] 33 T=T (oo PPN 75.395
14.2. Oftro activo intangible 141.040

15. ACHIVOS fISCAIES ..o 1.017.185
BT B O 1= | OO PO PR PP PR 104.495
152, DITETIAOS ..vrroos oo eeeee oo oo oo teeee oo 912.690

16. ReSt0 d€ ACtIVOS ....cocciiiiiiiiiiciii e 1229.472
16.1. Existencias 1.163.388

....... st 56,084
TOTAL ACTIVO ittt 111.459.177
PROMEMORIA
1. RieSgOS CONTINGENTES ....ooiviiiiciieie e e 5.021.328
2. COMPromisos CONtINGENTES .......oiiiiiiiiiiiiiiiiie e 9.123.359
PASIVO

1. Cartera de NegOCIACION .....cccoiieieieiieiieeee e e 1.132.833
1.1. Depasitos de DANCOS CENITAIES .........c.oiiiieiiiiiieie et B
1.2. Depdsitos de entidades de CrETIT0 ..........oiiiieiiie it .

1.3. DepOSitos A 18 CIENEEIA ......c..ciiiiiiiiitii it sttt i
1.4. Débitos representados por valores negociables .
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION ........cccccuiiiiaieiiiiteatie ittt sttt ettt ettt e ea et et e e s ene e ee e nne e 1.132.833
1.6. POSICIONES COMas A€ VAIOIES ...........ccoiiiiiiiiiii i e s .
1.7. Otros PasiVos fINANCIEIOS .........ccuiiiiiiiie ittt ettt i

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. i
2.1. Dep6sitos de bancos centrales ... i
2.2. Depo6sitos de entidades de CTEMILO .........c.iiiiiiiiiie et .

2.3. DepOSItoS de 12 CHENTEIA .......c.eiiiiiieie ettt b et i
2.4. Débitos representados por valores NEJOCIADIES ..........cccuiiiiiiiiiiiii e .
2.5. PaSiVOS SUDOTAINGTOS .........euuurirriiiiiiiseet et e i
2.6. Otros pasivos finanCieros ...................ccoeeeerevveriesrsrvnnns .

3. Pasivos financieros a coste amortizado .............ccccccooviiiiiiiniiceeee 102.132.466
3.1. Dep0dsitos de DaNCOS CENAIES ..........cc.viirrieiieeiiieisereeses e s 6.220.685
3.2. Depbsitos de entidades de CrEIto ... s 9.267.461
3.3 DEPOSHOS A8 18 CHENBIA ..ottt 50.668.048
3.4. Débitos representados por valores Negociables ..............c.wcureerneeinirinerrnenns 81.307.411
3.5. Pasivos SUDOTAINAAOS ............cuurveuieirieeiieieciiieeee e e 3.707.704

3.6. OtroS PasiVOS fINANCIEIOS ..........ccuiiiirieiiitiieee ettt ettt ettt ettt b e nrenn e 961.157
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4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ..........ccccoeeeene B

5. Derivados de cobertura 464.035
6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta ................... 21.066
7. Pasivos por contratos de SEQUIOS ......ccvceevieeriveiiieiiiiiiesiie e 1.461.204
8. PrOVISIONES ... e e e 189.032

8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SIMilares ............cccoceeiiiiiinin e 117.489

8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 734

8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENTES .......c..eeveerveerieenieeniiesieeniesieenieens 62.810

8.4, OLrAS PrOVISIONES .. .eiiuiiiiiiiiiie ittt h et e s b e st et bt bt e bbb st e sae e b et e b bt bt et e e ebe e e bt e ebe e e b s 8.019

9. Pasivos fiSCales ... 219.144
L0 R O] =T T PR 40.676
9.2. Diferidos 178.468

10. Fondo de la obra social ........cccccooiiiiiiiiiiee e 103.937

11. REStO UE PASIVOS ..oiiiiiiiiiiiiiiii ittt 223.220

12. Capital reembolsable ala Vista ... 3

TOTAL PASIVO ...ttt 105.946.937
PATRIMONIO NETO

1. FONUOS PrOPIOS  .eoiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt 3.907.130

1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) .
1.1.1.Escriturado R
1.1.2.Menos: Capital no exigido .

1.2, PHIMA 08 BMISION ...ttt sttt eb e ettt ettt .

1.3. Reservas 3.656.007
1.3.1.Reservas (pérdidas) aCUMUIAAAS ...........cccueiiriiiiiiiiiei e 3.709.278
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........ccccccoverviinnnne -53.271

1.4. Otros iNStruMeNtoS A€ CAPITAl ........uiiviiie ittt B
1.4.1.De instrumentos finanCIeroS COMPUESLOS .........eciuiiiiiiiiiiiiiiie ettt .
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de Ahorro .... B
1.4.3.Resto de inStrumentos de CAPILaAl ..........cieiiiiiiiiiie ittt .

1.5. MENOS: VAIOTES PrOPIOS .. .ccuviiiiiieiiiite et sttt et sttt sttt ettt se ettt ee et et n e st et eie e nne e B

1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante .............cccocvveriiniiiciieniicie e, 251.123

1.7. Menos: Dividendos Y retribDUCIONES ...........ccoiiiiiiiii i B

2. Ajustes por valoracion -245.275

2.1. Activos financieros disponibles para la Venta ............ccccoccuiiiiiiiiicic s -255.474

2.2. Coberturas de [0S flujos de EfECHVO .......ccuiiiiiiiiiiiiii s 10.493

2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........cccccecveerveiveeneeneens B

2.4. DIferencias € CAMDIO .........c.ciiuitrieietiietres et eeee ettt ees e ettt es st et e s ereseses e ee b esesesebeseseeetesesenes -107

2.5. Activos no corrientes en venta )

2.6. Entidades valoradas por el método de la participacion .............c.ccooereiiriiiene i -187

2.7. Resto de ajustes PO VAIOTACION ..........ccuiiiiiiiiiiiiieiieite sttt sttt °

3. INtEreses MINOTItArIOS .....ccocciiieiiiiiiei e 1.850.385
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION ...tttk ettt ekttt ettt nne s -190.075
3.2 Resto 2.040.460

TOTAL PATRIMONIO NETO ..ttt 5.512.240

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .ot 111.459.177
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Clave BE 2077
Orden de federaciones 44
Orden alfabético 42
Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Bancaja
DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Bancaja
1. Intereses y rendimientos asimilados ... 4.000.849
2. Intereses y cargas asiMmilAtaAS .........cceoiiiiiiiiiiiii e 2.676.500
3. Remuneracioén de capital reembolsable a la vista (Coop de crédito) ...........ccovueereerieennns .
A) MARGEN DE INTERESES ....oooovvoeerrissosssssssssssssssssssssssssssssssssssneesesseseees 1.324.349
4. Rendimiento de instrumentos de Capital .............ccoveiriiiiiiie i 122.826
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ............cccccvvernnes -60.899
6. COMISIONES PEICIDIAS ......ceiuiiiiiiiieiiee et ettt sttt 345.814
7. COMISIONES PAGAUAS ...veeueiiitietie ettt sh e bt ea ettt a e e bt et b e e as e et b e es e e sb e e st e e sbeeeines 40.953
8. Resultado de operaciones finanCieras (NEt0) ..........ccccivireriiie i 465.763
8.1. Cartera d& NEQJOCIACION .......ciuuieieiitiiieiie ittt ettt ettt besb e bt abeeb e s e b e bt e ebe st e b e bt ebeenbe e e ebe e b e 31.592
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambioS €N P. Y g ..occeeveriiiiicieiiieieciens B
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. .......ccccceeenee. 423.450
LS I @1 (o 1 PP TP RO PRSP PPPPPPRR 10.721
9. Diferencias de Cambio (NET0) ........iiiiiiiiiiiiie ittt et e e saae e 4.908
10. Otros productos de XPIOTACION ..........coveeieiiiiiieie ittt 573.169
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ..........ccoceevveviveniiienneniieeneens 163.592
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.ccecveeveveiennne 355.088
10.3. Resto de productos de XPIOLACION ...........cieiiiiiiiiie ettt aneeas 54.489
11. Otras cargas de eXPlOtACION .........ccoiiiiiiiiiiiee it 441.550
11.1 Gastos de contratos de SEgUIOS Y FEASEIUIDS ......c..eerueeerierieerueerieestreseessseeieesseeeseesneenens 217.025
11.2. VariaCion 0 EXISTENCIAS .........ccueuiiuieieiiiitieee sttt sttt ettt ettt sttt et e eee s 200.091
11.3. Resto de cargas de eXPlIOtaCiON ..........cciiiiiiiiiiee et 24.434
B) MARGEN BRUTO .ooooosssoseeeeeee e eeeeeeeeeeeeseseeene e 2.293.427
12 Gastos de admiNiSTrACION .........c.cociiiiiiiiiiiieiieie ettt 848.172
12.1. GASLOS A€ PEISONAI ......eiuiiiii ettt ettt ettt ettt a e st ettt n et ne e 557.060
12.2. Otros gastos generales de adminiStraCion ............ccooveiiiiiieieerenieseese e 291.112
BT Y Lo 4 (4 Lol o o H PO PP R PRPR 72.130
14. Dotaciones a provisiones (neto) -14.487
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (NEt0) ...........c.ccovrvereiiiieninisieie e 979.637
15.1. INVErSiONES CrEAILICIAS ........ccueiiiiiiiii i s 913.446
15.2. Otros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambios €N P. Y g ..ccccoevveverennnnn. 66.191
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ..o 407.975
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (NE0) ..........ccccvrvvereiiiiiiciieieceees e 149.050
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible ............ccooiiiiiiiiiiiiie e 8.035
16.2. OFrOS @CHIVOS ....vutitieiee ittt ettt ettt ettt r et h e bbb e bbbt e eh ekt b e e eb bt ee e e bt b ekt ekt e ettt e e et nne e 141.015
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COMO NO ...........ccceveviiierieiinnes 60.833
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18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQJOCIOS ...........ccuerirrieriiiieerenininiieie s .
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific 51.457
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ..cccoooviiesssssossssseeseeeeseeeeeeeeeeeee 371.215
20. IMPUESLO SODIE DENETICIOS .....eiiiiiiiiiieie ettt et ee e -45
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........cccceiviiiiiiiiiieie e .
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ......... 371.260
22. Resultado de operaciones interrumpidas (NELO) .........cccceeiieiiiiriiiiiieiiciiee e -877
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO .ooeieiioeiriiooceeeeeee 370.383
F.1) Resultado atribuido a la entidad dominante 251.123
F.2) Resultado atribuido a intereses MINOMLANOS .......c.eiiuiiiiiiiiiiiiiii ittt 119.260
Clave BE 2077
Orden de federaciones 44
Orden alfabético 42

Tabla 37.Cuentas Anuales Bancaja. Fuente: Anuario Estadistico de la CECA, ejercicio
20009.

C) Cuentas Anuales Caja de Avila ejercicio 20009.

Balances Publicos Consolidados
de Caja de Avila

Caja de Avila
DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros
ACTIVO

1. Cajay depdsitos en bancos centrales ........ccccoviiiiiiiiiiiinicie s 82.565
2. Cartera de negociacion .... 4.447

2.1. Depo6sitos en entidades A€ CTEILD ...........oieiiiiiiiiei et .

2.2, Crédito @ 1@ CIENMTEIA ... .c.e vttt ettt b ettt B

2.3. Valores representativos de AEUTA ..........c.coruiiiiiiiiiiiiiiie et .

2.4, INSrUMENTOS A€ CAPITAI .....ivieiieieiiii ettt ettt ettt et sre e B

2.5. Derivados d€ NEGOCIACION .........cui ittt ettt et ettt e bttt et e sbe et e et e be e e e s e ebeaneesaennean 4.447
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial .........cccoceiieiiiiiieie et B
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas ....... °

3.1. Depositos en entidades de CrEIL0 ..........covvieiriiiricieiic e B

3.2. Credito @12 CENEEIA .....veuieeiiiecietcieee ettt ettt b e es b s bbb s bbb e nennas .

3.3. Valores representativos de QEUTA ..........cocuiriiiiiriiiiieiie ettt B

3.4, INSrUMENTOS A€ CAPITAI .....veiuiiiiie ittt ettt .
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial .........ccooceoieieiiiiieie s s B
4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........ccccoeeeiiinenn. 743.902

4.1. Valores representativos 0 QEUTA ...........cceiiiiiiiiiiiiieiiee ettt 484.171

4.2, INSrUMENLOS A€ CAPILAI ....oveiiieeieii ittt ekttt ettt e bt e be e et e e sbeeenneeabes 250.731
Pro-memoria; Prestados 0 €N GArantial ..........ccooiiieiiiiniiiiie ettt 356.434
5. INversiones CreditiCias ......ccccveiiiiiiniiiiie s 5.644.670

5.1. DEPOSIOS €N ENUAAAES U8 CIEUIO ...vrvvvvvvveeveeeeesrrereeeeeeeeseeseeseeeesessssssseessesessesseseeeeeesessseeeeerns 711.317

5.2. Crédito @ la CIENTEIA .........cooiiiiiiii s 4.754.196

5.3. Valores representativos de EUA ...........ccccueiiiiiiiiiieiiieie ettt 170.157
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........cccoieoiiiiiiiieie ettt st 160.860
6. Cartera de Inversion a venCimiento ........occcvevivenineiceeenicinees 136.489
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Pro-memoria: Prestados 0 €N GArantia .........ccoiiieiriiiiieiiie et 116.822

7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas ..........c.ccceees B

8. Derivados de CODErtUra .........coooieiiiiiieie e 47.462

9. ACtiVOS N0 COrrientes en VENta ..........cccccoeiiviinininiinininsen e 9.137

10. PartiCipaCiones .....ccueciiiiiieeiie ettt ettt e sre et s 105.943
10.1. ENtiIdAdes @SOCIAUAS ........couieiieeiiiiiieiie it s 24.464
10.2. ENtIdAdES MUITIGIUDPO .....voiiiiiiiiiiiiie et e e 81.479

11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones ...........ccccecvvviivecinens .

12. ACHIVOS POT FEASEYUIOS ...ecuriiiiiuiatintiieeieetertentssesreseesesnee et e seesesreenenes .

13, ACtiVO Material ........ccocciiiiiiiiiiiiie i 99.423
13.1. INMOVilizado MatErial ...........ccccviiiiiiii i 98.851

13.1.1.D€ USO PIOPIO .euveetieaueeesiteauteesueeeeeesaeeaseeesaee s bt es bt e esee e bt esseees bt ene s e e bt enbe e eneeeabeeenneebeeenreenbeans 79.546

13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO ..........ceiivuiiiriiiiiiiiii ettt .

13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y COOperativas ..........ccccceereereennnen. 19.305
13.2. Inversiones iNMODINIAIAS ..o 572

Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fINANCIEIO ...........ccccviiiiiieiii i .

14, Activo intangible ..o 752
14.1. FONAO A8 COMEITIO ..uviviiiiieiieie sttt bttt bbbttt eb ekttt en ettt B
14.2. Otro activo INTANGIDIE ......coouiiiiiiiiiiii e 752

15. ACtiVOS fISCAIES ....cociiiicii s 90.692
15,0, COMTIBNIES ..ot bbb b b e bbb s 34.204
ST 11 (=Y o o TSRS 56.488

16. REStO A€ ACHIVOS ..ooiiiiiiiiciiiiie e e 149.852
16.1. Existencias 147.845
16.2. Otros 2.007

TOTAL ACTIVO oottt 7115334
PROMEMORIA
1. RieSgOS CONLINGENTES ...ccuviiitiiiiiieiiieieeet et 178.778
2. COMPromisos CONtINGENTES ....ccceviiiieieiieieeiiesie et 495.012
PASIVO

1. Cartera de NegOCIACION .....cciiiiiiieieiieeee et 4441
1.1. DepASitos de DANCOS CONTAIES ........ouiiiieieiieitieie ettt .
1.2. Depdsitos de entidades de CrEAItO ..........couuiiiiiiriiiiiece e s i
1.3. DePOSItOS € 18 CIENTEIA .........cvevieeieieiecieie ettt ettt s .
1.4. Débitos representados por valores Negociables .............cccooviiiiiiiiiiiiiisce e i
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION ........cuiuiiiieaieiteitieiee ettt sttt ettt ettt et e et et eee e nne e anes 4441
1.6. POSICIONES COMAS A€ VAIOTES .......c.uiiiieiiiiiiticiie sttt sttt i
1.7. OtroS PaSIiVOS fINANCIEIOS .......c.uiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt ettt e e e e nneeannes .

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. B
2.1. Depositos de DAnCOS CENEIAIES .........coiieiiiiiie ettt B
2.2. Dep6sitos de entidades de CrETIT0 ...........evvviririii e e °
2.3. DEPOSItOS A€ 12 CHENEIA .......c.eeviierieie ittt ettt sa et eneetenseneas B
2.4. Débitos representados por valores NegOCIabIES ...........ccccuiiiiiiiiiieiiiieieeee e B

2.5. PaSIVOS SUDOTAINAAOS ....vvveeveeerrveerseereressesesssseseesesssssssessss s sssssss e sesss s sessssssesses s sessssssenens .
2.6. Otr0S PaSIVOS fINANCIEIOS .......vouuvvreurienriisse st sess st s °
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3. Pasivos financieros a coste amortizado ..........c..cccccceoiiiiiiiicicne 6.666.641
3.1. Dep0dsitos de DanCOS CENAIES ..........cc.ciiririieiiiei st et 75.000
3.2. Depdsitos de entidades de CrEAILO ........c.viieieriei s s rereers 703.769
3.3. DepOsitos de 18 CIENEEIA ...........verieeercerciis ettt et 4.794.234
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............c.vueriieninecrinninin 902.658
3.5. Pasivos SUDOTAINAAOS .........ceuuiriiieieiieeiseine ettt esn s 150.508

3.6. Otros PaSIVOS fINANCIEIOS .......iiiiiiiiiiiiiiii ittt eenres 40.472

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ..........cc.ccoeeeeue .

5. Derivados de CODErtUra .........ccooiieiiiiiie i 2617

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta ................... .

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS ....cceeveeireerieeriieeiiesiieenireseeenieenaes B

8. ProViSIONES ....oiiiiiiiiiiiiii i 22.337
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SIMilares .............ccocevviiiiiiiniiiiiiiii e 5612
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales .............ccocveeieinienieeniee s B
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENTES ..........cocvveirieriieniienieniiesiesieenieens 9.235
8.4, OFraS PIOVISIONES ....c.ueiuiiiiiiiieiiiite st et sttt ettt ek et btk e e e e btk e et e et e bt e e ek ek e e s bt s e e e s ee e nes 7.490

9. Pasivos fISCAIES ....cocviiiiiiieii e 25.883
L 0o 1= 01 (= ST PRUPR PSPPI 8.314
9.2, DHEMAGS .....oo oo oo oo 17.569

10. Fondo de la obra social ........cccccoiiiiiiiiiiiii e 21747

11. REStO € PASIVOS ..cueiiiiiiiiiiiieeiieeie e e 6.900

12. Capital reembolsable ala Vista ... )

TOTAL PASIVO .ttt 6.756.626
PATRIMONIO NETO
1. FONAOS PrOPIOS  oiiiiciiiiiiieie et 396.728
1.1. Capital/Fondo de dotacién (a) .
1.1.1.Escriturado :
1.1.2.Men0s: Capital NO EXIGIHO .......eertiiiiiiiiie ittt .
1.2. Prima de emision .... . .
1.3. Reservas 387.741
1.3.1.Reservas (PErdidas) aCUMUIAAAS ...........eciiiiiriiiiiiieiiee ettt 398.195
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........cccocoveriiinnene -10.454
1.4. Otros inStrumMeNntoS d@ CAPITAL .........iiriiiiiiiti et e nb e .
1.4.1.De instrumentos finanCIieroS COMPUESLOS .........eciiiiiiiiiiieiie it B
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOITO ..........c.ccccceeeneennen. .
1.4.3.Resto de instrumentos de CAPItal ...........c.cueoviiiiiiii i B
1.5. MENOS: VAIOTES PrOPIOS ....cuuvieuiieiiiiiiet ettt ettt ettt e ete e et b e e bt e e bt e b e e be e e e e nbeeein e e nir e eine e nineenee .
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante ............cccoevvveiieeiieiiieniieieeee e 8.987
1.7. Menos: Dividendos Y retriDUCIONES ........ccuiiiiiiiiiiie ittt .

2. AJUSEES POT VAIOTACION ..ocviuiciieiicieieeeieieiceie ettt seenens -38.884
2.1. Activos financieros disponibles para la VENTa ...........c.coiiiiiiiiiiiiici e -38.428
2.2. Coberturas de 10S flujoS A€ EfECHVO .........oviiiiieiiiiiii e e -378
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ..........ccccceeveieeeiieeneenen. B
2.4. DIferencias d8 CAMDIO .......oviuiiiiiiite ittt ettt b et s et e b et et b es et e e eneneen °
2.5. ACtiVOS NO COTMENEES N VENLA .....ooviiiiiiiiiii i .
2.6. Entidades valoradas por el método de la partiCipacion .............c.ccucvereiiiniiiiene i °
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2.7. Resto de ajustes PO VAIOTACION ..........coviiiiiiiiiitiiieit ettt sttt sttt -8
3. Intereses minoritarios 864
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION ...ttt bbbttt bbbt e b et n e eee s .
3.2. Resto 864
TOTAL PATRIMONIO NETO ...ttt 358.708
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .ot 7:115.334
Clave BE 2094
Orden de federaciones 15
Orden alfabético 2
Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caja de Avila
DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Caja de Avila
1. Intereses y rendimientos asimilados .........c.coiiiiiiiiiiiiiiii e 266.207
2. Intereses y cargas aSiMIIA0AS ........cccoiiiiriiii ittt s 135.021
3. Remuneracién de capital reembolsable a la vista (Coop de Crédito) ...........ccervrverernnens .
A) MARGEN DE INTERESES .....ovovvovoooossoeeesssesssssesesssessssseesssssssssss e 131.186
4. Rendimiento de inStrumentos de Capital ...........cociiiiiiiiiiieii e 4.172
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ............c.ccccceveveenens -5.059
6. COMISIONES PEICIDIAAS .....veiiiiiiie ettt ettt et e e e sne e 12101
7. COMISIONES PAGAUAS ......veeveeiiiieaiii ettt ettt ettt b e e e et e et e s e et e e et e be e e e s reeneeseesreaneaseenre e 1470
8. Resultado de operaciones financieras (neto) 15.639
8.1. Cartera de NEQJOCIACION ..........ecuieiiiiiiieiii it ettt ettt ettt r ettt b et ee bt e ettt e e e e snesneeeeesne e 1.388
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambiosS €N p. Y g ..cccooceevvvvrvvenviiniicnnens i
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. ......ccccecuenenn. 13.878
8.4, OBIOS ..o e e e e 373
9. Diferencias de cambio (neto) -338
10. Otros productos de EXPIOLACION .........eiieiiuiiiiieei ettt ettt ettt et ene et sbeenee b e 36.730
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ...........cccccvovrerieerinieieinneens 23
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............ccoceeereiovencnnnns i
10.3. Resto de productos de eXPIOTACION ...........cccueviiiiiiiieiie et 36.707
11. Otras cargas de eXPIOtACION .........cciiiiiiiiiiiiei ettt 38.897
11.1 Gastos de contratos de SEQUIOS Y FEASEGUIDS ..........ceeueerrerierteerresearessesieeseesesseeeessneseaenes °
11.2. VariaCion de @XISTENCIAS .........c.cceiiiiiiiiiiiieiie sttt ettt s .
11.3. Resto de cargas de eXPlOtaCiON ............ciiiiiiiiiiiie ittt 38.897
B) MARGEN BRUTO ...oeeooeeoeeeoeoeseeeeeeesessseceessssessssssssssesssseessessssssseeeeeeoes 154.064
12 Gastos de admiNISTACION ..........c.cociiiiiiiii i e e 52.679
12.1. GASLOS A€ PEISONA! .....eeiuiiieeiieiie ittt ettt ettt et e bbbttt et nn e ee e 37.751
12.2. Otros gastos generales de administracion ... 14.928
J R T Y Lo 4 (2 Lol o o H PP PP PRPR 3.450
14. Dotaciones @ ProViSioNES (NET0O) ....cc..eiieriiiiiiiiieiierit et ettt ettt et e e e sbe et e b e sbae e nbaesesbeenne e -1.247

Trabajo: “Rescate financiero espafiol: caso Bankia”.
Autora: Sanchez Mendoza, Silvia.



Master Universitario de Investigacion en Contabilidad y Gesti6n Financiera,

15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (NEt0) ..........cccvvueririereiinieiee e 69.710
15.1. Inversiones crediticias ... 63.780
15.2. Otros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambioS €N P. Y g ...ccovevveiiiennens 5.930
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ooovvveseevcii.. 29.472
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (NE0) .........ccoreriiiiiieriirieiise e 22.553
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible .............cccoueiiiiiiiiniiiie e B
16.2. Otros activos 22.553
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COMO NO .........cccoeceeriiiiiiniiiieenns -287
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEJOCIOS ..........cccevrvieiiiiiiiieiieiiriieieie e .
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ..........c.cccocevveeeniennns -2.249
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS .....oovovveovovooooooeoeeeesssesessesessessess 4.383
20. IMPUESLO SODIE DENETICIOS .....eiiiiiiiiiiee et ettt ee e -4.423
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........cccciiviiiiiiiiiiieiee e .
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ........ 8.806
22. Resultado de operaciones interrumpidas (NELO) ........ccccveeiveriiiiiiieiiiiiiie e .
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ..ooovovoeereeeeeeerecere 8.806
F.1) Resultado atribuido a la entidad dOMINANTE .........c.ceeiiiiiiiiiiiiii e 8.987
F.2) Resultado atribuido a intereses MINOMLANOS .........ocuiiiiiiiiiiiiiiiiii it e e -181
Clave BE 2094
Orden de federaciones 15
2

Orden alfabético 5
Tabla 38. Cuentas Anuales Caja de Avila. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.

D) Cuentas Anuales Caja Segovia ejercicio 2009.

Balances PuUblicos Consolidados
de Caja Segovia

Caja Segovia
DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros

ACTIVO

1. Cajay depdsitos en bancos Centrales .........ccceoeiiiieieienieieneniens 70516

2. Cartera de NegOCIiaCIiON .....ccceiiiiiiiiieeie e 950
2.1. Depositos en entidades A€ CrETITO ..........ceioiriruieeieeiiee ettt eneneeeas .
2.2. CrEAIt0 @ 12 CENEEIA ... .veeeee ettt ettt b et s st b s bbb nennas .
2.3. Valores representativos de AEUA ...........coccveiiiiiiiiiii i e B
2.4. Instrumentos de capital .
2.5. Derivados d€ NEJOCIACION .........ccuiiuiiiieiiitiiiet ettt ettt sttt st se et sttt e e nre e s ane e 950

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .......cooieoieiiiiiieiiie et .

3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas ....... B
3.1. Depo6sitos en entidades de CrEAILO ..........ooiieiiiiiieiiieie ettt B
3.2. Crédito a la clientela )
3.3. Valores representativos d€ GEUTA .........ccueiiiiiiiiiiiee ettt B
3.4, INSTUMENTOS @ CAPILAL .....vivieeieieiitiiieeiie ittt ettt ettt nr e nre e °

Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ..........oooioiieiiieiieee ettt B

4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........ccccccovveivinnennes 1.087.715

758.757

4.1. Valores representativos de deuda ....
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4.2. INStrUMENTOS 0 CAPITAI ..ottt bttt ettt nb e nre e 328.958
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .........c.oooieiioiieiieeee ettt e enae s 235.211
5. Inversiones CreditiCias .......ccccccoeoriiiienii e 4.340.991

5.1. Depo6sitos en entidades de CEAITO .......cc..iiiieiiiiieeei ettt eaeen 341.742

5.2. Crédito @ la ClIeNtela .........ccccviiiiiiii i s 3.999.249

5.3. Valores representativos de EUTA ..........ooiiiiiiiiiiiiiiieiiesee ettt .
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........cccoieiiiiiiiiiieiie ettt .

6. Cartera de Inversion a vencimiento .........c.ccoviviiiiiciincicinieene, 71541

Pro-memoria: Prestados 0 €N GArantia .........ccoiiriiieiiiiieieie ettt .

7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas .........cc.ccceeees B

8. Derivados de CODErtUra .........coovioieiiiiiiieie e 64.809

9. ACtiVOS N0 COrrientes en VENta ..........ccccoviviinininiinininsen i 2.104

10. PartiCipaCiones .....ccueiiiiiiiieiieeiteetie ettt et 61.492
10.1. ENtIdAdES @SOCIAUAS ........covieieeieeiiiiiieie ittt st s s ee s sn e 13.903
10.2. ENtIAAAES MUITIGIUDO ....vveiiie ittt ettt et e st e e b et s 47.589

11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones ..........cccccecvevivveninens .

12. ACIVOS POT FEASEIUIOS ...ecuviiiiiiieeiiieetreiesie et st ssee et B

13. ACtiVO Material ......ccccooiiiiiiiiiiiiii i 369.516
13.1. INMOVIliZA00 MALENIAL .........c.oiiiiiiiiii 81.093

13.1.1.D€ USO PIOPIO ..ueiiteeueesieaseasieeteasee st st eseesie et e sae s et e e e e e et e e e e et ekt e ekt e bt et e et e b e e e es e e b e e e e s e nre e e e nreaneeneas 72.440
13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........cc.uiivuieiiriiiiiiiiie ettt et 52
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas ...........cc.cceveereennn. 8.601

13.2. Inversiones iNMODINIAIAS ...........ccoiiiiiiiii 288.423
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fINANCIEIO ...........ccociiiiiiiiiii i .

14, Activo intangible ........ccoiiiiiei 3.233
14.1. FONAO U8 COMEITIO ....vieeiiiiieieet ettt sttt ettt ettt e et et e et e e e e s b e s e st e nn e e e e nnesinanne 469
14.2. Otro activo INTANGIDIE ......coiuiiiiii ettt ab e e naeas 2.764

15. ACtiVOS fISCAIES ..o 88.924
BT R Oo 4 1=T 1 T PP PR 3.480
15.2. DIFEHAOS ...tttk ek bt Rt b ke ekttt 85.444

16. REStO A€ ACTIVOS ..ooiiiiiiiiciiiiie et e s 10.213
16.1. Existencias 582
16.2. Otros 9.631

TOTAL ACTIVO | ittt 6.172.010
PROMEMORIA
1. RieSgOS CONLINGENTES ...ocuviiiiiiiiiieiieeiee et 389.922
2. COMPromisos CONtINGENTES ......covviiiiiiirieiieiieiee et 579.584
PASIVO

1. Cartera de NegOCIACION .....cciiiiiiiiieiiie e 1656
1.1. Deplsitos de DANCOS CENLIAIES ........couiiiiiiiieiiieiie ettt ettt ettt e et ne e B
1.2. Depdsitos de entidades de CrEUItO ..........coviviicriiiriiiiiiit et °
1.3. DEPOSItOS A€ 18 CIENEEIA ... .o.vivieeiieeiiitetiee ettt ettt st s e s e seese e e e eseenenens B
1.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............cccciiiiiiiiiiiiiiice e °
1.5. DErVados 08 NEQJOCIACION .......cciiiuiiiaiee ittt sttt sttt ettt et e et et et beebeebeaneeee s ebeeneeneeneeeneas 1656
1.6. POSICIONES COMAS A€ VAIOTES ..ottt ittt sttt sttt °
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1.7. Otros PasiVOS fINANCIEIOS ........coiiiiiiiiieiti ittt et .

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. .
2.1. Depositos de DANCOS CONIIAIES .........ciuiiiiiiiitiiieie ettt .
2.2. Depositos de entidades de CrEAIO .......cc.uiiiuiiiiiiiieiiie e B
2.3. DEPOSILOS U8 1 CIENMLEIA ....vvivvvveviiieiet ettt enas .
2.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............cccoiiiiiiiieiiiiiieneesee e s .

2.5. Pasivos SUDOIINGAOS ... .
2.6. OtroS pasivos fINANCIETOS ..........c.crriereerieieiniiniiseesseesees s ss s ses st sssenisessestesens B
3. Pasivos financieros a coste amortizado ..........cc.cccoceeivnieeic e 5.721.947
3.1. Dep0dsitos de DanCOS CENAIES ..........cc.viiririeieiii ittt et 50.264
3.2. Depdsitos de entidades de CrEAILO ........cuvvreieriei s ssereers 298.557
3.3. DepOsitos de 18 CIENEEIA ...........overieier e et 4.690.512
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables ... 448.974
3.5. Pasivos SUDOTINAAOS .........vvuiereriereiieieeeseeie ettt bbbt 212.149
3.6. Otros PasIVOS fINANCIEIOS ........ciuiiiiiiiieeii ettt e 21.491

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ..........ccccoeeeene .

5. Derivados de CODErtUra ........covieiieiiiiiie e 4.146

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta .................. .

7. Pasivos por coNtratos de SEQUIOS .....ccccoecveeeriiieeieeienie e B

8. PrOVISIONES ..o 39.412
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SIMilares ............cccoceveiiiiiiinii e 31.574
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales ............ccccccevvviinenieneieenenn. 402
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENTES ..........cocvveirieriieniienieniiesiesieenieens 5636
8.4, OFraS PrOVISIONES ....c.ueeueiiiiiiieiiiite sttt sttt ettt e et e se et e e e e e ettt e e e s te s e sreareen 1.800

9. Pasivos fISCAIES ....cocviiiiiiicic e 41.49
Lo R O (=T | TS USSP TR USSP PR PRPRPPRPR 5.207
9.2, DHEMAS .....oos oo oo oo 36.289

10. Fondo de la obra social ..........ccociiiiiiiiiiiiii e 13.637

11. REStO € PASIVOS .oceviiiiiiiiiiie ettt e 28.151

12. Capital reembolsable ala Vista ... )

TOTAL PASIVO .ttt 5.850.445

PATRIMONIO NETO
1. FONAOS PrOPIOS oottt e 347.007
1.1. Capital/Fondo de dotacién (a) .
1.1.1.Escriturado :
1.1.2.Men0s: Capital NO EXIGIHO ....c..eiiiiiiiiiie ittt et .
1.2. Prima de emision .... .
1.3. Reservas 316.399
1.3.1.Reservas (Prdidas) aCUMUIAAAS ...........ecruiiiriiiiiiiiiee e 319.622
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........ccccocoveveinnnene -3.223
1.4. Otros inStrumentos de CAPITAI .........oiiiiriiiiiieie et e B
1.4.1.De instrumentos finanCi€roS COMPUESTOS ...........eeviiiiiiiiririiiee ettt °
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOITO ..........c.ccccceeereeneen. B
1.4.3.Resto de instrumentos de CAPItal ...........cccveiiiiiiiiiiii e °
1.5. MENOS: VAIOIES PrOPIOS ....ccuuvieiiettiaitietteete ettt et stee e bt e sbee e rbeeshe e e sbe e ie et esbeaasrena bt ensbeen bt etneanneens B
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominaNte ............cccceviiiciiiiiicic s 30.618
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1.7. Menos: Dividendos Y retriDUCIONES ..........coviiiiiiiiiiiiiitiiet et .

2. Ajustes por valoracion -26.638
2.1. Activos financieros disponibles para la VENa ............ccccvviiiiiiiiiiiiii e -22.782
2.2. Coberturas de 10S flujos A€ EFECHIVO .......cceiiiiiiiiiiii e e B
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........ccccccvvevieiiieniennens .
2.4, DIferencias a8 CAMDIO ......o.i. ettt sttt ettt ettt es et en e .
2.5. Activos no corrientes en venta ... :
2.6. Entidades valoradas por el método de la partiCipacion .............ccocceeeieiienieniieeneeseee s B
2.7. ResSto de @juStes PO VAIOTACION ..........civiiiiiiiiiiitiiieiesie sttt sttt -3.856

3. Intereses Minoritarios ... 1.186
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION ...ttt bbbttt b ettt bbbt n b ene s .
3.2. Resto 1.186

TOTAL PATRIMONIO NETO ...ttt 321.565
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .o 6.172.010
Clave BE 2069
Orden de federaciones 20
Orden alfabético 37
Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caja Segovia
DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Caja Segovia
1. Intereses y rendimientos asimilados ... 242.169
2. INtereses y Cargas aSiMIIATAS .......c..coiiiiiiiiieiie ettt sttt st 135.359
3. Remuneracién de capital reembolsable a la vista (Coop de Crédito) ..........ccceevrvverernnes .
A) MARGEN DE INTERESES .....oooovovooooss oo 106.810
4. Rendimiento de instrumentos de Capital ...........ccocuvioiiiiiiiie e 7.639
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ... -7.156
6. COMISIONES PEICIDIAAS ....veeiiiiiee ittt ettt et et e e e e e aine e 19.085
7. COMISIONES PAGAUAS ......eeeueeuiiiieiiiiti ettt ettt ettt eb st s btttk e e bt b et bt e b b e et e e e e nneebeeene e 1.863
8. Resultado de operaciones financieras (NEL0) ...........ccceirieioiiirii i 48.206
8.1. Cartera de NEQJOCIACION ..........eceiiiiiiiiieiti it ettt ettt se et e ettt ee bt se ettt e e e e enesneeeeesne e 926
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambiosS €N p. Y g ..ccoecvevviniiiiiieniiciinens i
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. ......cccceevenenne 48.402
B2 OIS ..ttt e h btk R £ h et bRkttt b et 1122
9. Diferencias de Cambio (NETO) .........oiiiiiiiiieieie ittt ettt 53
10. Otros productos de XPIOtACION .......ccciiiiiiiiie ittt 6.716
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros €mitidos ..........ccccccvovrvrrieniiicreniineens B
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ..........c.ccccveveeenvenneens 1.833
10.3. Resto de productos de @XPIOTACION ...........cieiriiiiiiiiieite ettt 4.883
11. Otras cargas de eXPIOtACION .........couiiiiiiii ittt sttt ettt e e n b enae e 8.038
11.1 Gastos de contratos de SEQUIOS Y FEASEGUIDS .........cceeurerrererreerresienireareenreaes e sieseesnesieanes B
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11.2. Variacion de eXiSTENCIAS .........ccocciiiiiiiiiiiii i s .
11.3. Resto de cargas de explotacion 8.038
B) MARGEN BRUTO .ooooosso oo eoeeeeeeeeeeeeeees oo 171.452
12 Gastos de @adMINISTACION ..........c.oiiiiiie i s 58.041
12.1. GASLOS U8 PEISONAI ...ttt sttt e e e e b et 37.986
12.2. Otros gastos generales de adminiStraCion .............cocuiiiieiiiniieie e 20.055
13. Amortizacion 3.209
14. Dotaciones @ ProViSioNES (NET0O) ....ci..eiouiiriieiiiieiierie e et ettt et e stee e st e e stee s bt e sbeesbbeeseeesaneesaaesnneeenneaas -1.229
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (NEt0) ..........cocureeiireiieeierieiee e 38.715
15.1. INVErSIONES CrEAILICIAS .....c.eoiuiiiieiiiiie et s ee e 35.524
15.2. Otros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambioS €N P. Y g ..cccvevveviiennens 3.191
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION 72.716
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (NETO) .........ccovverviiirieriinieeiise e 40.262
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible .... 1175
16.2. OFr0S ACLIVOS ...ocuviiiiiie ittt e bbb e bbb e bbb bbb bbb 39.087
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COMO NO .........cccoeveereiiiiiniieieenns o71
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEJOCIOS ...........cceerviiieiirieiiiiisiiee et .
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ..........c.cccoccvvieeriennns B
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 33.425
20. IMPUEStO SODIE DENETICIOS .....c.eiiiiiiiiiiiii it 2.807
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........ccoceiiiiiiiiiiiiiieiesee e .
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ......... 30.618
22. Resultado de operaciones interrumpidas (NELO) .........ccceiieeiiiiiiiriiiiiierie e .
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ..oooovoeereeeereereeerern 30.618
F.1) Resultado atribuido a la entidad dOmMINANLE ...........ccooiiiiiiiiii e 30.618
F.2) Resultado atribuido a intereses MINOMLANOS .........ocuiiiiiiiiiiiiiiieii e et )
Clave BE 2069
Orden de federaciones 20
Orden alfabético 37
Tabla 39. Cuentas Anuales Caja Segovia. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.
E) Cuentas Anuales Caja Insular de Canarias ejercicio 2009.
Balances Publicos Consolidados
de Caja Insular de Canarias
La Cajade
DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros Canarias
ACTIVO
1. Cajay depdsitos en bancos centrales .........cccovoeieieiiiiieneiiniienens 364.899
2. Cartera de NeQJOCIACION .....coccviiiiiieiiiiiieee ettt 22.226
2.1. Depositos en entidades de crédito )
2.2. Crédito @18 CENTEIA ......oviviiietctieee bbbt et bttt ettt .
2.3. Valores representativos de AEUA ...........coocveuiiiiiiiiieiiieie ettt °
2.4, INSrUMENTOS € CAPILAL ....veeuiiiiie ittt ettt ettt eeeere e 293
2.5. Derivados d€ NEGOCIACION .........ccuiitiiiieiiitiiiet ettt ettt sttt et sttt n ettt e b sae et nne e 21.933
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........cooieiiiieiiiiieie ettt B
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3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas ....... °
3.1. Depositos en entidades de CrEAILO ..........eiiiieiiiiiieiiie ettt B
3.2, Credito @12 CIENTEIA .....veuieieiecieteiei ettt bbb bbbt .
3.3. Valores representativos de EUTA .........ccueiiiiiiiiiieiieeiie et e st B
3.4, INStrUMENtOS 0 CAPITAI ......eeiiieiiiiitii e e .

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........c.oooieiieiiiieieeee ettt B

4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........cccccooeeneinieennen, 570.035
4.1. Valores representativos de dEUTA ..........ciiiiiiiiiiiii ettt ene e 432.851
4.2, INSrUMENTOS A€ CAPITAI ....oiuviiiiiiiiiii ettt ettt 137.184

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .........ccooieiieiiieiieee ettt sae s s e e .

5. Inversiones CreditiCias .......cccccvcoiieriiiiiieie e 6.557.279
5.1. Depo6sitos en entidades de CrEAIO ........c..eiiiiiiieieeii ettt ee e 52.047
5.2. Crédito @ la ClIeNtela .........ccccviiiiiiii i s 6.505.232
5.3. Valores representativos d€ GEUTA ........cceeiiiiiiiiiiiiieiieeee sttt st .

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial ........ccoieiiiieiiiiieie ettt .

6. Cartera de Inversion a venCimiento ..........cccvevieiiiiiiniieiseseseeee, 1.112.418

Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantia ........ccoiiiiiiiiiiieieie ettt .

7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas .........cc.ccoceeenn B

8. Derivados de CODErtUra .......ccvirieiiiiiie e 74.669

9. ACtiVOS N0 COrrientes en VENta ...........cccvviiiiiiininiicie e, 109.809

10. PartiCipaCionNeSs ......ccociiieiiiieieie e 806
10.1. ENtIAAAES QSOCIAUAS .....c.vivieieiiie ittt sttt ettt ettt ettt s bt n e e st nn e se e nre s 806
10.2. ENtAAAES MUIIGIUDO ...vevivivevisisiietetiietetestetetesese st se et e e be s et ebesa bbb eses et esasasseses b ebesesa s esesann s .

11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones .........ccceevvvivveneenns .

12. ACEIVOS POT FEASEIUIOS ...ocuviiiiiiieeiiiesiieiesie et sie s B

13, ACtiVO Material ......ccccooiiiiiiiiiiiii 313.077
13.1. INMOVIliZA00 MALETIAL .......c.oiiiiiiii i 231.804

13.1.1.D USO PrOPIO ..uveiteeutesieeseesteeteesee sttt esee s he et esee s et s e st e e bt bt e it e eh bt b e ettt b e e e bt ek b bt et e s be e nn e 231.422

13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........cc.eiruieiriiiiiiii ittt et e s .

13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas ..........cc.ccoeeveeenne. 382
13.2. Inversiones iNMODINIAIAS ............ccoiiiiiiiii e 81.273

Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fiINANCIEIO ...........cccciiiiiiiiiiiiieieeee e .

14, Activo intangible ........ccoiiiiiii e 10.988
14.1. FONAO A8 COMEITIO w.uvniiiiieiieie sttt ettt bttt bbbt et es et eb bbbt bbbt b et bt i
14.2. Otro activo INTANGIDIE ......coiueiiiiiiii e ettt 10.988

15. ACtiVOS fISCAIES ..o 93.299
15,0, COMTIBNIES ...t bbb e e b e b e e b bbb e 13.952
BT 11 (=Y o o TSP RTR PR 79.347

16. RESTO A€ ACTIVOS ..ocoiiiiiiiiciiiiie e e 75.673
16.1. Existencias 72.285
16.2. Otros 3.388

TOTAL ACTIVO oottt 9.305.178
PROMEMORIA
1. RieSgOS CONLINGENTES ...ooouiiiiiiiiiieie et 110.813
2. COMPromisos CONtINGENTES ....cccveiiiiiiieirieieeieeie et 541.576
[108]
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PASIVO

1. Cartera de negociacion ... 22.997
1.1. DepAsitos de DANCOS CENIAIES ........cuiiiiiieiiitieiii ittt .
1.2. Depositos de entidades de CrEAIT0 ......cc.uiiuieiie ittt ae e B
1.3. DEPOSItOS € 18 CHENTEIA ... ..vevevirieieieiie ettt sttt eb et se s .
1.4. Débitos representados por valores Negociables ..o B
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION ........cuiuuiiuiiieiteitieiee ettt ettt ettt ne ettt nne e 22.997
1.6. POSICIONES COMas A€ VAIOIES ..........ooiiiiiiiiiieie et .
1.7. OtroS PasiVOS fINANCIEIOS .......cc.uiiuiiiiiiiiiii ettt nre s .

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. .
2.1. Depositos de DANCOS CONIIAIES .........ciuiiiiieiiiiiiii ettt .
2.2. Depositos de entidades de CrEAITO .......c..uieiieiiiiiieiiiie ettt B
2.3. DEPOSILOS UE 12 CIENMEIA ....vovieveieiieieietii ettt sttt et es e seenene .
2.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............cccoiiiiiiiiiriiiiiiereesee e .

2.5. PaSIVOS SUDOITINAUOS ..vvvvvvveeueaaerereeeeeesesssssasessesssessesssssssss s s sesssss s s sessssssssssnnns .
2.6. Oros Pasivos fINANCIEIOS ..........cweuurermmrerierrierisssssesseses st ssessss s sscsssens B
3. Pasivos financieros a coste amortizado ..........cccceeceeviieiciinieiens 8.753.858
3.1. Depdsitos de DaNCOS CENMIAIES ............ccuurieriiriiiieiiieiiresiises s s 100.000
3.2. Depositos de entidades de Crédito ..o 312.900
3.3. DepOsitos de 12 CHENTEIA ... 6.968.316
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables ............c..vecurieninserineesneins 958.559
3.5. Pasivos SUDOTAINATOS ............cvuuriirieiriiririt it s 812,515
3.6. Otros PaSIVOS fINANCIEIOS .......eiiiiiiiiiiie ittt et et sb e e snes 101.568

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas .

5. Derivados de CODErtUra .........coovriieiiiiiieie e 4.348

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta .................. .

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS ......cccceeeerreirrereiiniesieesieneeeeneneas B

8. PrOVISIONES ....oiiiiiiiiiiiii 39.369
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones similares 19.134
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias 1egales ..........c.ccovveeieeiies e eiee e B
8.3. Provisiones para riesgos y Compromisos CONtINGENTES ..........oovveriieriienieiieniiesiesieenieens 1152
8.4, OFraS PrOVISIONES .......eiuiiitiiiieiieiiet et sttt ettt ettt ettt ettt ettt et et b e et e ee b e e e e srenneeiee s 19.083

9. PasivOs fISCAIES .....cceiiiiiiiiii e 29.944
9.1. Corrientes 349
9.2, DHEMAGS .....ors oo oo 29.595

10. Fondo de la obra social .........ccccociiiiiiiiiiiii e 5.929

11. REStO € PASIVOS .ecuviiiiiiiiiiiieeiie ettt 12.985

12. Capital reembolsable ala Vista .....ccooeiiiiiiiiiiiiiiice )

TOTAL PASIVO .ottt e 8.869.430

PATRIMONIO NETO

1. Fondos propios 440.622

1.1. Capital/Fondo de dotacién (a) .
1.1.1.Escriturado :
1.1.2.Men0S: Capital NO @XIGIAO ......c.coviverieieiieiee ettt sttt e sse st ese et e e eseenesaene e e saeneeneas °

1.2, PriMa 0 ©MUSION ...eoiviiiiieiiie ettt ettt sttt e sbb e e e bt e e st e e st e e ene e ant b e e aneeenbeestee s B

1.3. Reservas 415.231
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1.3.1.Reservas (Prdidas) @CUMUIAAAS ..........ecouiiiiiiiiiiiiiiei it 415.231
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la B
1.4. Otros inStrumentos de CAPITAL .........iiviiiiiiiiici et .
1.4.1.De instrumentos finanCIeroS COMPUESLOS .........eeiuiiiiieiiieiie ettt B
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOITO ...........cccevvvvvecnnenne .
1.4.3.Resto de inStrumentos de CAPItal ..........oiuueiiiiiiieiee it B
1.5. Menos: Valores propios .
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante ...........ccccoevieiieniienienicerceee e 25.391
1.7. Menos: Dividendos Y retriDUCIONES .........cceiiiiiiiiiiiieiie ittt .

2. AJUSEES POT VAIOTACION ..viiiiiiiiiciicii e -5.136
2.1. Activos financieros disponibles para la VENta ............ccovviiiiiiiiiiiic e -5.047
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo -89
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........cccccvvvvveiieeiiennns .
2.4, DIferencias 08 CAMDIO ......o.i. ittt ettt ettt ettt ee st en s .
2.5. ACtiVOS NO COTIENEES N VENTA ......cuiiviiiiiiiiiiiic i .
2.6. Entidades valoradas por el método de la partiCipacion ............cc.ccooviiiiierciiinieese e B
2.7. Resto de ajustes por valoracion .

3. Intereses Minoritarios .........cccccoiiiiiiiiicic e 262
3.1, AJUSLES POF VAIOTACION ...ttt bbb bbb b bbbt en bbbt en b e ane s .
3.2. Resto 262

TOTAL PATRIMONIO NETO ...t 435.748
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .o 9.305.178
Clave BE 2052
Orden de federaciones 12
Orden alfabético 29
Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caja Insular de Canarias
DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros La Cajade
Canarias
1. Intereses y rendimientos @SiMIlA00S ..........c.ciiiiiiiiiiiiiie e s 329.481
2. Intereses y Cargas aSiMIlAOAS ........cccveiiiiiiiiiii e 188.835
3. Remuneracion de capital reembolsable a la vista (Coop de Crédito) ...........ccccovrevevennnns .
A) MARGEN DE INTERESES ....oooovvreernossosessssssssssssssssssssssssssssssssssseesessseeees 140.646
4. Rendimiento de inStrumentos de Capital ..........ccccoieiiiiiiiiiiee e 2.708
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion .............cccceeveeneenn. B
6. COMISIONES PEICIDITAS ......veiuieiiiitieiicit ettt etttk et sr et 64.496
7. COMISIONES PAGAUAS ...veeueeeettietie ettt ettt ettt e ehe e bt e eae e et e e eas e e bt ea st e bt et e e eas e eateees b e e nbeeaneeenbeesnnes 5.565
8. Resultado de operaciones finanCieras (NEL0) ..........cccciiiririiirieriiine e 15.279
L OF- Ty (] = W [l g T=To To ot =T o o ISP PR RUPTIN 671
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambioS €N P. Y G ..cccvevveviirniieniinneniinne -1
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. ......cccccveeeee 15.067
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B2 OIS ..ttt b bbb E Rt n bbbt -458
9. Diferencias de cambio (neto) 735
10. Otros productos de EXPIOTACION ........cueiviiririiiieiieiteseee ettt ettt sieaes 10.396
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos .........cccoceeereeneenieeneesneennne. B
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.ccucvvveiovenennnns 55
10.3. Resto de productos de eXPIOtACION ...........cooieiiiriieriiieiie ittt neens 10.341
11. Otras cargas de explotacion ... 2459
11.1 Gastos de contratos de SEQUI0S Y MEASEYUIDS .....cvveueutrereimerererueneeeeneesesseseseseeseseneeseseeeas .
11.2. Variacion de eXIiSTENCIAS .........ccoceiiiiiiiiiiiiie e s .
11.3. Resto de cargas de eXPIOtACION ........cc..iiiuiiiiiaiieiiierie ettt sttt e e se e eeeenneens 2459
B) MARGEN BRUTO .oooooeso oo eoeeeeeeeeeeeeeene oo 226.234
12 Gastos de @adMINISITACION .........cc.oiiiiiie i s s 102.908
12.1. GASLOS U8 PEISONAI ...ttt ettt st b e e bbb e e b e et e e 74.431
12.2. Otros gastos generales de adminiStraCion .............cocuiiiiaiiiiiiieie et 28477
130 AMOTIZACION ...ttt ettt bbbt b bbb bbb bbb 12.623
14. Dotaciones @ ProviSioNeS (NET0) ........ccueiiiiriiiiiiieee s et sttt s e e 7.736
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (NEL0) ...........ccceruereereiiiieniiiesiee e 64.495
15.1. INVETrSIONES CTEAIICIAS ..veeevveeiuieeiiieiteeateie ittt ettt sttt st sb et sab ettt et e st e e st ebeeenbeenteeenneens 61.007
15.2. Oftros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambioS €N P. Y g ..cccvevveenienneens 3.488
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION oooooveioeoeii. 38.472
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (NE0) .......ccceveriereririinieiiieie e 8.359
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible ..o B
16.2. OFr0S ACLIVOS ....ocuiiiiiiie ittt e bbb s e bbb e sb bbb 8.359
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. como no 111
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEJOCIOS ..........ccceerriiruiirieeiiiesirine et .
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ...........cc.cccocvevncnnnne -4.109
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ...ccooooiiisssssssssssssssssessesesssssseeee 26.115
20. IMPUEStO SODIE DENETICIOS .....c.eiiiiiiiiiiii it 794
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........cociiviiiiiiiiiiieieee e .
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ......... 25.321
22. Resultado de operaciones interrumpidas (neto) .
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ..oooooovoereeeereeeecer 25.321
F.1) Resultado atribuido a la entidad dOmMINANEE ...........ccoiiiiiiiiiiiii e 25391
F.2) Resultado atribuido a intereses MINOMLANOS .........ocuiiiiiiiiiiiiiiieii it -70
Clave BE 2052
Orden de federaciones 12
Orden alfabético 29

Tabla 40. Cuentas Anuales Caja Insular de Canarias. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.
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F) Cuentas Anuales Caixa D’Estalvis Laietana ejercicio 2009.

Balances PuUblicos Consolidados
de Caixa D' Estalvis Laietana

Caixa
DICIEMBRE 2009 _saldo miles de euros Lajetana
ACTIVO
1. Cajay depdsitos en bancos centrales .........c.cccoocviiieniiiiieniieiieneeene 98.261
2. Cartera de NEQJOCIACION .....eoviiviiiiiiiieneeii e 6.220
2.1. Depo6sitos en entidades d€ CTEMITD ...........iiiiiiiiriiee it .
2.2. Crédito @18 CENTEIA ... ..eeeeeeiieeet ettt es et es e et es et eeen et e enene e .
2.3. Valores representativos de GEUTA ..........cccveiiiiiiiiiiiiiiiesii e e .
2.4, INSrUMENTOS @ CAPILAl ....veeuiieitie ettt bttt st e b et e st e e nbe e b e ereens 2533
2.5. Derivados d€ NEGOCIACION .........cuiitiriieieiitiiti ettt ettt sttt eb ettt nb ekttt sbe et e e sbe et ene e 3.687
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial .........cccoceieeiiiiiiiei e B
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas ....... 1128
3.1. Depositos en entidades de CrEMID ..........cooieiiiiiiee et B
3.2. Crédito a la clientela .
3.3. Valores representativos de EUTA ............cocveuiiiiiiiie e 1128
3.4. INStrUMENTOS 0 CAPITAI .....viiiiiiiie ittt .
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial .........ccoceieeieiiiiiee s e B
4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........cccooeeeiinnnnen. 708.722
4.1. Valores representativos de deuda 599.282
4.2, INSrUMENTOS A€ CAPILAI ....oveiiiiiieiiiii ettt ettt e et e e e e e i 109.440
Pro-memoria: Prestados 0 €N Garantial ...........ccecveieiiiiinieiise e e 203.381
5. Inversiones CreditiCias .......cccvcveieiiriniine s 7.123.465
5.1. Depo6sitos en entidades de CrEMITO ...........coieiiiiiiieii et 199.458
5.2. Crédito a la clientela 6.924.007
5.3. Valores repreSentativos de JEUTA ..........ceeiriueriririeieieiieieesecsees ettt ettt seneeneeenens .
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantial .......cccoieiieiiiiiiie ettt .
6. Cartera de Inversion a venCimiento ..........ccocceveviniiniinennesereenn, 149.131
Pro-memoria: Prestados 0 €N QArantia .........ccoieieiiieiiiieiese et an e e .
7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas i
8. Derivados de CODErtUra .........cooveieiiiiiieie s 140.195
9. ACtiVOS N0 corrientes en VeNta ...........ccccociviieiniieiniesiecen e 132.455
10. PArtiCipaCionNeS ......coociiieiiiiieiiite et s 48.280
10.1. ENtIAAAES QSOCIAUAS .....c.vivieiieiie ittt etttk et se et etk e e en et ee e 48.280
10.2. Entidades multigrupo .
11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones .........ceeevevreeereennns .
12. ACEIVOS POT FEASEGUIOS ...eouviriiiiiieiiiiaireiesieatee e sie st ene st sne e 1.752
13, ACHIVO MaALErial .....ccocooiiiiiiiii i 464.228
13.1. INMOVIliZAO0 MALETIAL ..o e 291.770
13.1.1.De uso propio 269.315
13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........cc.uiiueeriuiiireiii ettt et ere e sbe e B
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y COOperativas ...........cc.ccoveervene. 22.455
13.2. Inversiones iNMODINIAIAS ..o 172.458
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Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fINANCIEIO ...........cocviiiiiiiiiiiiieie e .

14. Activo intangible ... 1.949
14.1. FONUO A8 COMEITIO ...vuvieieiesieieeit ittt eb bbbttt ettt .
14.2. Otro activo INTANGIDIE ..ot e ettt e e e enee 1.948

15. ACHIVOS fISCAIES ..o s 55.383
BT R O 1= | ST PR OR PO 16.379
152, DITETIAOS ..vrrooe oo oeseoee oo eoees e oo 39.004

16. ReSt0 d€ ACHIVOS ...cccoiiiiiiiiiiiicii s 260.015
16.1. Existencias 250.848
16.2. Otros 0167

TOTAL ACTIVO oottt 9.191.184
PROMEMORIA
1. RieSQOS CONLINGENTES ..eoiiviiiiiiiiieiteeiie sttt 210.682
2. COMPromisos CONtINGENTES .......oiiiiiiiiiiiiiiiie e 862.177
PASIVO

1. Cartera de NegOCIACION .....cccoiiiieieii e 2.038
1.1. Depositos de DAanCOS CENMTAIES .........c.oiiiieiiiieie e e B
1.2. Depdsitos de entidades de CrETIT0 ........c.iiiiiiiiieiie e .
1.3. DepOSitos de 1a ClIENEEIA ......c..ciriiuiiiiiii ittt B
1.4. Débitos representados por valores NegoCiables ...........cccoiiiiiiiiiiiiieie e .
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION ........cccciuiiiieiiiieiieie sttt st e 2.038
1.6. POSICIONES COMas de VAIOIES ...........ccooiiiiiiiiii i s .
1.7. Otros PasiVos fINANCIEIOS ........cccueiiiiiiie ittt st B

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. B
2.1. Depositos de DANCOS CENIAIES ..........ccoiiiiiiiiiiee e e B
2.2. Dep6sitos de entidades de CTEMILO .........cc.iiiiiiiiiiei e e .
2.3. DepoSitos de 1a CHENEIA ..........ciiiiic it B
2.4. Débitos representados por valores NEJOCIADIES ............ccoiiiiriiiiieie i .
2.5. PaSIVOS SUDOTAINGUOS ........vuuurvveririerireesees s iessesissses sttt e B
2.6. OtroS pasivos fINANCIETOS ............cveeecumeieiieiiie st .

3. Pasivos financieros a coste amortizado .............cccccecviiiiiiiiciene 8.203.863
3.1. Dep0sitos de bancos CENMAIES ..o 120.525
3.2. Depbsitos de entidades de Crédito ... s 221.053
3.3. Depdsitos de 18 ClIENLEIA ..o e 7.144.630
3.4. Débitos representados por valores NEGOCIADIES .............c..wwrrirrrrerriineriiiiieeeesiiees s 417.757
3.5. Pasivos SUDOTAINAAOS ..ot s 262.352

3.6. Otros PasiVos fINANCIEIOS ..........ccuiiuiiiiiiiiiiee ettt sttt 37.546

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas .........c.ccccee.. .

5. Derivados de CODErtura ..o 4.172

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta ................... °

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS ....cceeivirieerieeiireenreeieeee e 385.546

8. PrOVISIONES ..ottt 18.766
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SiMIIAres .............ccuuereiiiieieiie e 8.534
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales ..............cocuvevvernieniennieeniennn, 6.926
8.3. Provisiones para riesgos y COMpromisos CONINGENEES ..........eoverrrreerrerreresisireseseeseeiens 382
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8.4, OFrAS PIOVISIONES .....ueeueiitiiiesiiite ettt ettt ettt eb ekt et b e btk bbbt ekt b bbbt eb e e et e st bt bt e s e nneeieenne e 2.924
9. Pasivos fiscales ... 60.604
L0 R O] =T TR 113711
Lo 1 =Ty T [0 1 RO PO R PR 49.233
10. Fondo de la obra socCial ..o 2r.237
11. REStO UE PASIVOS ..ociiiiiiiiiiiiiiii ittt 8.260
12. Capital reembolsable ala vista ... }
TOTAL PASIVO ...ttt 8.710.484
PATRIMONIO NETO
1. FONUOS PrOPIOS  .eoiiiiiiiiiiiiiiiii ittt et 437.114
1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) :
.......... e 18.490
1.1.2.Men0s: Capital NO EXIGIHO ...ccueiiueeiieiitie ettt sttt et e e ae et enbeenee e 18.490
1.2, PIiIMA 08 BMISION ...ttt bbb bbbt b bttt sttt :
1.3. Reservas 420.993
1.3.1.Reservas (pérdidas) aCUMUIAAAS ............ccueiiiiieiiiiiiieie e 423.065
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........ccccoeovevviinnne -2.072
1.4. Otros iNStruMeNtoS A€ CAPITAI ........uiiviiieiiiiieie et B
1.4.1.De instrumentos finaNCIEroS COMPUESLOS .........eeiviiiiiiiieiiieiie ettt .
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOITO ...........cccceecvereninnne .
1.4.3.Resto de inStrumentos de CAPILAl ..........oieiiiiiiiiiie ittt .
1.5. MENOS: VAIOTES PrOPIOS .. .ccuviiieiieiiiite et sttt sttt sttt er ettt e ek e et se e ie b et e nn e be e e nneeeeas B
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 16.121
1.7. Menos: Dividendos Y retribDUCIONES ..........cccoiiiiiiiii it B
2. AJUStES POT VAIOTACION ....ooveiiiiicicec e e 36.937
2.1. Activos financieros disponibles para la Venta ...........ccccooviiiiiiiiiiic s 37.929
2.2. Coberturas de [0S flujos de EfECHIVO .......ccuiiiiiiiiiie e .
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero i
2.4. DIferencias 08 CAMDIO .........c.ciiiuitiuiieiieeieiee ettt ettt ettt eses st ees s s s eb b et e s e es bbb eseseseseseseneees -897
2.5. ACtIVOS NO COMTIENEES BN VENTA ....eiviiiiiiiiieiieiii ittt ettt sttt sttt st e e i
2.6. Entidades valoradas por el método de la participacion .............c.ccooereiiiiiiene s .
2.7. Resto de ajustes PO VAIOTACION ..........ccuiiiiiiiiiiiiieiieiie sttt 95
3. Intereses minoritarios 6.649
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION ...tttk et ettt et b e b e eb e en e nne s -442
3.2. Resto 7,091
TOTAL PATRIMONIO NETO ...t 480.700
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .ot 9.191.184
Clave BE 2042
Orden de federaciones 29
Orden alfabético 24
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Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caixa D'Estalvis Laietana

DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Caixa
Laietana
1. Intereses y rendimientos asimilados ............oieiiiiiiiiiiie bbb 414.100
2. Intereses y cargas asimiladas 247.101
3. Remuneracioén de capital reembolsable a la vista (Coop de crédito) ...........ccevvereeerueennes .
A) MARGEN DE INTERESES .....oovvvovooooee oo eeees e eoeeeeeeneees 166.999
4. Rendimiento de inStrumentos de CaPItal ..........ccooiiriiiiiiiie e 4.358
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ............c.cccccovernnnns -4.555
6. COMISIONES PEICIDIAAS ....c.eeienieiiieieiieee ettt ettt et e e b e s he e sbe e ee e et bt e sateesseesaeesnneenneeenes 31.000
7. COMISIONES PAGAUAS ....veeuvieitiiitie ittt sttt sttt ettt b e et e e e et e e b e e st e e sbeesines 7.492
8. Resultado de operaciones financieras (NEL0) ..........coceirieiieeerie it 7.783
8.1. Cartera de NEQJOCIACION .......oiueiiieiitiiieit ettt bttt b bbbt ettt e e bt e e ettt e e e b 2.962
8.2. Oftros instrum. Financ. a valor razonable con cambioS €N P. Y g ..occoeveriniiieieiiieieeiens B
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. ......cccccveneen. 4.837
<20 @ o S PTPRPR -16
9. Diferencias de Cambio (NET0) .......uiiiiiiiiiiiiii ettt b et e s 99
10. Otros productos de XPIOTACION ..........ciieiviiiiiiieie ettt st 135.007
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ..........ccoceevveviveniienieniiecneens 119.063
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.ccoceeevveennn. 3.605
10.3. Resto de productos de XPIOLACION ...........ciiiriiiiiiiiee ittt 12.339
11. Otras cargas de eXPlOtACION .........cccoiiiiiiiiiiiiie ettt s 132.473
11.1 Gastos de contratos de SEgUIOS Y FEASEIUIDS .........eereeerrierieeriieeiiesreeseessieeieessieeseesaeennns 128.421
11.2. VariaCion 0 EXISTENCIAS .........couiiiiriirieiietie ittt sttt sttt ee e B
11.3. Resto de cargas de eXPIOtACION ..........ciiiiiiiiiiiie ittt 4.052
B) MARGEN BRUTO .oooosesoeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeseseeens e 200.726
12 Gastos de administracion 79.866
12.1. GASLOS A€ PEISONAI ......eiuiiiiieiiiiie ittt ettt ekttt s e bttt n et e 56.157
12.2. Otros gastos generales de adminiStraCion ..............covieiieieiienenieeese e 23.709
BT Y Lo 4 (4 Lol o o H RO PP R PRRR 12.018
14. Dotaciones @ ProViSioNES (NET0) ........eioiririiiriiiiii ettt ettt ettt e e e bbb e s sb e se e nae e -2.164
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) 63.580
15.1. INVErSioNeS CredItiCIAS .........ccciiiiiiiiiii i s 54.874
15.2. Oftros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambioS €N P. Y g ....ccccevevevverrnen. 8.706
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ..o 46.526
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (Ne0) ..........ccccvvveereriiiiiciiceee e 3.804
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible ............cccccueiiiiiiiiiiiie e .
16.2. OFr0S @CHIVOS ...cutitieiie ittt ettt stttk h ekt ee ekt b e e ee et h ekt e et et ettt et e e ene e 3.804
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. como no 145
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQJOCIOS ............ccriruviririeereniniereie s °
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ..........c.cccoccevcveniennne -22.835
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ...oovvvvvooooeooooesseeessesesessessssesscee 20.032
20. IMPUESO SODIE DENETICIOS .....oiiiiiiiiii ettt 4.142
21. Dotacién obligatoria a obras y fondos sociales ... °
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ... 15.890
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22. Resultado de operaciones interrumpidas (neto)

F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

15.890

F.1) Resultado atribuido a la entidad dominante

F.2) Resultado atribuido a intereses minoritarios

16.121

-231

Clave BE
Orden de federaciones
Orden alfabético

2042
29
24

Tabla 41. Cuentas Anuales Caixa Laietana. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.

G) Cuentas Anuales Caja Rioja ejercicio 2009.

Balances Publicos Consolidados
de Caja Rioja

DICIEMBRE 2009 saldo miles de euros

Caja Rioja

ACTIVO

1. Cajay depdsitos en bancos centrales

2. Cartera de NegOCIACION .....cccviiiiiieiiiiieee e

2.1. Depositos en entidades de CrEILD ..........cooveiiiiiiiii i

2.2. Crédito a la clientela

2.3. Valores representativos de eUA ...........ccccueiiiiiiiiiiieie st

2.4. Instrumentos de capital

2.5. Derivados de NEJOCIACION .........ccueiiirieiiiiiiiee sttt

Pro-memoria: Prestados o en garantia
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas .......
3.1. Depositos en entidades de crédito
3.2. Crédito a la clientela
3.3. Valores representativos de deuda
3.4. Instrumentos de capital
Pro-memoria: Prestados o en garantia
4. Activos financieros disponibles paralaventa .........c.cccoevieenennnen.
4.1. Valores representativos de deuda
4.2. Instrumentos de capital
Pro-memoria: Prestados o en garantia
5. Inversiones CreditiCias .........ccccciieiiiiiiiiii i
5.1. Depositos en entidades de crédito
5.2. Crédito a la clientela
5.3. Valores representativos de deuda
Pro-memoria: Prestados o en garantia
6. Cartera de Inversion a VeNCIMIENtO ........c.cccoceveiiieniininiiciieeseeeecaieene
Pro-memoria: Prestados o en garantia
7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas ..........c.ccccoceeue
8. Derivados de CODertura .........ccoccoociiiiiiiiiiiics e
9. Activos no corrientes en venta

10. PartiCipaCion@s .....ccuiiiiieiiieiie ettt

10.1. Entidades asociadas

10.2. Entidades multigrupo
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55.386
17.045

546.372
498.365
48.007
19.769
2.900.276
144.445
2.755.831
129.303

170.543

18.883
11.317
22.840

22.840
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11. Contratos de Seguros vinculados a pensioNes ........ccceeevevreeeneenans B

12. Activos por reaseguros .

13, ACHIVO MALEITAl ..ooiiiiiiiiice e 87.898
13.1. INMOVIlIZAOO MALETIAL ... e e 78.252

13.1.1.D€ USO PIOPIO vttt ettt ettt ettt b bbbt bbbt b bbbt bt bt e bt h e e bt e bbb e 57.550
13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEIALIVO .........cc.uiruieuriiiiaiie st ettt et et e e beeneesneneas 11.577
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas 9.125
13.2. INVersiones iNMODINAIAS ..........c.ccuiiiiiiiii i e 9.646

Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fiN@NCIErO ...........cccviviiiiiiiiiiiiii i .

14. Activo intangible ... 2433
14.1. FONUO A8 COMEICTIO ...vueeeeeeirteeeeeeiiet ettt ettt b bbbttt ettt bbb bbbt eb s .
14.2. Oftro activo intangible ... 2433

15. ACHIVOS fISCAIES ..o 35.569
BT R O 1= | PP PO P PUR TP OUUR POt 3791
152, DITETIAOS ..o oo oo oo eeeee oo eseee oo oo 31778

16. ReSt0 d€ ACtiVOS ....ccccoiiiiiiiicii i 4.865
16.1. Existencias 1
16.2. Otros 4.864

TOTAL ACTIVO | ittt 3.873.427
PROMEMORIA
1. RiIeSgOS CONLINGENTES ....ooiiiiciiiiiie e e 165.782
2. COMPromisos CONtINGENTES ......ociiiiiiiiiiiiiiie e 462.968
PASIVO

1. Cartera de NegOCIACION .....cccoiiiieieii e 18.776
1.1. Depositos de DANCOS CENITAIES .........c.oiiiiiiiiieie e B
1.2. Depdsitos de entidades de CrETIT0 ..........oiiiieiiieeie i .
1.3. DepOSitos A 18 CIENEEIA ......c..iuiiiiiiiiitii et bbbt B
1.4. Débitos representados por valores negociables .
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION .........cccuiiuiiieitiiteetie ettt sttt ettt ettt et e e ee e bt et s ene e nne e 18.776
1.6. POSICIONES COMas A€ VAIOIES ..........cccoiiiiiiiiiiii i .
1.7. Otros Pasivos fINANCIEIOS .........ccuiiiiiiiie ittt e B

2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas .................. B
2.1. Depositos de bancos centrales )
2.2. Depo6sitos de entidades A& CIEMILO ...........vieiieiiiieie e neens .
2.3. DepOSItoS de 12 CHENTEIA .......c.eiviiiiiie ittt et eb e B
2.4. Débitos representados por valores NEJOCIADIES ...........cccviiiiiiiiiiiiiiee e .

2.5. PaSIVOS SUDOTAINGUOS .......vvuuurveeriirierreeseesiises sttt st B
2.6. Otros pasivos fINANCIEIOS ............c.....eerrereemeeressissssssssssssseesssssssessssssss .

3. Pasivos financieros a coste amortizado .............cccccoviiiiiiicininee. 3.559.107
3.1. Dep0dsitos de DanCOS CENAIES ..........cc.viirimiiiiiei ettt et 125.388
3.2. Depbsitos de entidades de Crdito ... 140.094
3.3 DEPOSHOS 68 18 CHENBIA ..o e 2.759.828
3.4. Débitos representados por valores Negociables .............c.wruieererinrrineerinenns 457.178
3.5. Pasivos SUDOTAINAAOS ............ccurveuieirieeiieiciiree e s 55.120

3.6. Otros PasiVOS fINANCIEIOS ..........ccuiiiiiiieiiiiiiet ettt ettt et eneas 21.499
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4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ..........ccccoeeeeue B

5. Derivados de cobertura 2.990

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta .................. .

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS ......ccccceviierieiiiieiiiiiiesire e .

8. PrOVISIONES ... 1r.475
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SIMIAres ...........cccoeuiiiiiiiiiie e 12.819
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales .
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENTES ......cc..erueerrerrieeneeriieeieesiesnieeninens 2.942
8.4, OFrAS PrOVISIONES .. .eiiuiiiiiiiiiie ittt ettt ettt et h e bbb bbbt et b bbbt s he b e b et eas b e e bt e b b e be e e b e ebe e e b s 1714

9. Pasivos fiSCales ... 17.608
L0 R O =T T PR 5.839
9.2. Diferidos 11.769

10. Fondo de la obra social ..o 14.330

11. REStO UE PASIVOS ..oiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 6.969

12. Capital reembolsable ala Vista ..o 3

TOTAL PASIVO ...ttt 3.637.255
PATRIMONIO NETO

1. FONUOS PrOPIOS  .eoiieiiiiiiiiiiiiii ittt ettt st 242.582

1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) 3
1.1.1.Escriturado 3
1.1.2.Menos: Capital no exigido .

1.2, PHIMA 08 BMISION ...ttt sttt et e bbbttt ettt ebenas .

1.3. Reservas 234.291
1.3.1.Reservas (pérdidas) aCUMUIAAAS ...........cccueiiiiiiiiiiiiee e 228.528
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........ccccervivrnennne 5.763

1.4. Otros iNStruMeNtoS A€ CAPITAI ........uiiviiieiiiitieie e B
1.4.1.De instrumentos finanCIeroS COMPUESLOS ..........ciriiiiiiiii ittt .
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de Ahorro .... i
1.4.3.Resto de inStrumentos de CAPILaAl ..........oieiiiiiiiiiiii et .

1.5. MENOS: VAIOTES PrOPIOS .. .ccuviiieiieiiiite ettt sttt sttt sttt ettt se ekt a ettt se ettt e sr e eieenne s i

1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante ............ccccooveiiiniiciieniicnecee e 8.288

1.7. Menos: Dividendos Y retribDUCIONES ...........ccoiiiiiiiii i i

2. Ajustes por valoracion -6.410
2.1. Activos financieros disponibles para la Venta ............cccoooviiiiiiiiieic i -5.060
2.2. Coberturas de [0S flujos A€ EfECHIVO .........ceiiiiiiiiiiiiit e -1.350
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........cccceevveeeveerieesneennen i
2.4. DIferencias € CAMDIO .........c.oiiuiuiieieiiteteteeetetetee st et see st es et eses et tsee b e s e bbb ee et esereses s eseeeseseneees .
2.5. Activos no corrientes en venta ... °
2.6. Entidades valoradas por el método de la participacion .............c.ccooereiiiiiiene s .
2.7. Resto de ajustes PO VAIOTACION ..........couiiiiiiiiitiiieie ittt sttt °

3. INtEreses MINOTItAriOS .....ccocciiieiiiiiiei e °
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION ...ttt ettt bbbttt ettt en e ebe e °
3.2. Resto i

TOTAL PATRIMONIO NETO ..ttt 236.172

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .o 3.873.427
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Clave BE
Orden de federaciones
Orden alfabético

Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de Caja Rioja

2037
40
19

DICIEMBRE 2009 Saldos en miles de euros Caja Rioja
1. Intereses y rendimientos asimilados .. 148.435
2. Intereses y €cargas asiMmilatas ..........ceoiiiiiiiiiiiii e 77.934
3. Remuneracioén de capital reembolsable a la vista (Coop de Crédito) ...........cceveerverrueenns .
A) MARGEN DE INTERESES ....ooooovreerrossssssssssssssssssssssssssssssssssssssneesessseeees 70.502
4. Rendimiento de instrumentos de Capital .............ccoveiiiiiieiiiii s 773
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ............c.cccccevernnnes 1378
6. COMISIONES PEICIDIUAS ...t s 11077
7. COMISIONES PAGAUAS ...veeutieiiietie ettt ih ettt sh et ea et a et e bt e b et bt e ke e ab e e b e e sbeeesbeesines 958
8. Resultado de operaciones financieras (NEt0) ...........ccceiiririireiieeieee e 3.428
8.1. Cartera d& NEQJOCIACION .......cueiieeiitiieeiie ittt ettt ettt bttt e btk ekt et e e sbe e b e s e bt e e e e abe e 2.795
8.2. Oftros instrum. Financ. a valor razonable con cambioS €N P. Y g ...ocoeveerviinieiiiiieieeiens B
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. ......cccccveneen. -655
LS R @1 (o 1 T TP TP PP TPPPPTSPPPP 1.288
9. Diferencias de Cambio (NET0) .....c..iiiiiiiiiiiiii et 18
10. Otros productos de XPIOTACION ..........civeiiiiiiiieie ittt sttt es 5.956
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ..........ccoceevveiiveniienienieeneens .
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.ccocveeevveennn. 4.338
10.3. Resto de productos de XPIOLACION ...........cieiiiiiiiiii ettt aneeas 1e18
11. Otras cargas de eXPlOtACION ..........coiiiiiiiiiiiiee ittt 1282
11.1 Gastos de contratos de SEgUIOS Y FEASEIUIDS .........eerueeereerieerreerieentresieessseeieesseeesieesneennns .
11.2. VariaCion 0 EXISTENCIAS .........ccueuiiiiiiieiiatieiie sttt sttt bbb ee e aeee s B
11.3. Resto de cargas de eXPlIOtaCiON ............coiiiiiiiiiiie e 1282
B) MARGEN BRUTO ..oooosssooeeeeeee e eeeeoeeeeeeeeneseeens e 90.890
12 Gastos de admiNiSTrACION .........c.cociiiiiiiiiiiiiei ettt 41.421
12.1. GASLOS A€ PEISONAI ......eiuiiiiieiieiie ittt stk st e et ettt ettt ne e e 28.773
12.2. Otros gastos generales de adminiStraCion ............ccooeiiiiiiiieeieieseese e 12.648
BT Y Lo 4 (4 Lol o o H RO PP R PRRR 4.130
14. Dotaciones a provisiones (neto) 2.108
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (NEt0) ...........c.cecvreereiiinieiiiisiee e 29.520
15.1. INVErSiONES CrEAILICIAS ........ciuiiiiiiiiiii i e 28.710
15.2. Otros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambios €N P. Y g ....ccoceeverennnnn. 810
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION .ceevrvvvrrceeeeee 13711
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (NE0) ..........ccccvrvveriririiiieiieeeie s 8.704
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible .............ccoouiiiiiiiiiiiiie e B
16.2. OFr0S @CHIVOS ...eutitieiie ittt ettt ettt r et st h bt b e e bkt b e e ee et bt et e e bkt et e ekt e ke e nn ek e e nn e e 8.704
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COMO NO ...........ccceveriiieiieiiines 9.759
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18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQJOCIOS ...........ccceriririirieiiieiinenrene s
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific -3.558
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ..ooovvoooooooooeeesseeeeseeeseeeeeeeees e 11.208
20. IMPUESLO SODIE DENETICIOS .....eiiiiiiiiii et ettt 2.920
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........ccccceiviiiiiiiiiieie e .
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS ........ 8.288
22. Resultado de operaciones interrumpidas (NELO) .........cccceiveiiiiiiiiiiieiiciii e .
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO oeveeeeesriiooeeeee 8.288
F.1) Resultado atribuido a la entidad dominante .... 8.288
F.2) Resultado atribuido a intereses MINOMLANOS .......iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt )
Clave BE 2037
Orden de federaciones 40
19

Orden alfabético

Tabla 42. Cuentas Anuales Caja Rioja. Fuente: ANECA, ejercicio 2009.

H) Cuentas Anuales Banco Financiero y de Ahorros, ejercicios 2011y 2012.

Balances PuUblicos Consolidados

de BEFA 2011 2012
DICIEMBRE 2011y 2012 saldo miles de euros BFA BF.A.
ACTIVO
1. Cajay depdsitos en bancos centrales ........ccccvovvneiiiiiiniienens 6.400.272 4649977
2. Cartera de NegOCIiaCioN .......cccooveireriiiiieie e 28.123.824 34574258
2.1. Depositos en entidades de CrEILD ..........coovciiiiiieii e e ) 0
2.2. Crédito a la clientela 16.248 39874
2.3. Valores representativos de EUA ...........cccoiiiiiiieiiiice e 1271673 322596
2.4, INStrumMeNtoS de CAPItAl .....ooiuviiiiiitie e 38.866 22951
2.5. Derivados d€ NEJOCIACION .........ccuiitiiiieiiitiiiee ettt sttt sttt sttt 26.797.037 34188837
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ........ccooeieiiiieiieie e 1.320.297 282966
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas 41.076 16486
3.1. Depositos en entidades de CrEILD ..........coiveiiviiiriiei e ) 0
3.2. Crédito @18 CENTEIA ...o.euveeieieieteieeieieete ettt b s enenas ) 0
3.3. Valores representativos de EUTA ........ccceeiviiiiiiiii it 27.308 0
3.4. INStrUMENtOS e CAPILAl ......ooveiiieiiiiiiiieie ettt 13.770 16486
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial .......cccooeieeiiieiieie e ) 0
4. Activos financieros disponibles paralaventa ..........cccccoceveenee 29.408.736 54631846
4.1. Valores representativos de deUTA ..........coviiiiiiiiiiiiiie e 27.867.704 54631846
4.2. INStrumentos de CAPITAl .........eooiiiiiieie it 1.541.032 0
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ........cccoieieeiiieiieiese et 20.653.146 13623952
5. Inversiones CreditiCias ........cccccooiiiiiiiiiiiis i 201.986.726 144850819
5.1. Depo6sitos en entidades de CrEAITO .......cc..eiiiiiiiiiieiiie e 10.225.158 8183769
5.2. Crédito @1 CIENTEIA .....c..iiiieiiiiieecie et 186.048.288 134446432
5.3. Valores representativos de EUTA ..........ceoiieiiiiiiiiiieiie et 5.713.280 2220618
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial .........cccoeieeiiiiiiiiiie e 93.095.810 109345404
6. Cartera de Inversion a vVeNnCimiento ..........ccccoovvvniveneinnnenennns 16.426.799 37555637
Pro-memoria; Prestados 0 €N garantial .........cccooiieeiiiinieine e 15.611.324 8773297
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7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas ................. B 0
8. Derivados de cobertura 5.266.486 6769490
9. ACtivos No corrientes en Venta ...........cccccooveienienecinsieseeeens 5.694.283 11906482
10. PartiCipaCiones .......ccccieeiiiiieiiie i 5.971.019 300007
10.1. Entidades @SOCIAAAS ............cccvveriiiiiiiiiii i s 5.018.940 0
10.2. ENtIdades MUILIGIUDPO ......oeiuiiiiiiiieie ettt et tee ettt e ra e sb e e e b e snneeenes 952.079 300007
11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones 226.947 405804
12. ACLIVOS POF FEASEIUIOS ...eeiiieiiieiiieiieiiiieie et niee e e sne e 1.100 1325
13, ACHIVO MaALerial .....ccoooiiiiiiiiie e 3.764.497 1850779
13.1. Inmovilizado material 3.072.791 1638365
""""" 1311Deusopropo 2861707 1634561
13.1.2.Cedido en arrendami€nto OPEratiVO ..........c.eeiueeuririieiiieneeeire et 13.020 3804
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas ..................... 198.064 0
13.2. Inversiones iNMODINIAIAS .........c.ccoiiiiiiiiie s 691.706 212414
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento fin@nCIEro ...........ccccvvviiiiiiiiiciie s ) 0
14. Activo intangible ... 226.859 69417
14.1. FONAO 0 COMEITIO ....viviiiiiiiiciic bbb s 40.801 0
14.2. Otro activo iNtaNGIDIE ..........ccceiiiiiii e 186.058 69417
15. ACHIVOS fISCAIES ..o 6.832.902 10337437
15.1. Corrientes 184.851 117942
15.2. Diferidos 6.648.051 10219495
16. ReSto d€ aCtiVOS .....c.ccoiiiiiiiiiiiiice s 1.971.203 1267484
16.1. Existencias 1.611.471 271964
16.2. Otros 359.732 995520
TOTAL ACTIVO .ottt 312.342.729 309187248
PROMEMORIA
1. RieSg0S CONLINGENTES ...ccuiiiiiiiiiiiiiiie et 10.359.498 8442301
2. COMPromisos CONtINGENTES ......ceviiiirierieiieiee e 31.921.455 21327990
PASIVO
1. Cartera de NegoCiaCion .......c.cociieiiiieiiiieiine e 26.499.739 32555717
1.1. Depdsitos de banCoS CENMTAIES .........c.cciiiiiiiiiiiie it B 0
1.2. Depdsitos de entidades de CredIt0 ..........oiiiieiiiiiie e ) 0
1.3. Depositos de 1a CIENEEIA .........coiiiuiiiiiiiie e s B 0
1.4. Débitos representados por valores Negociables ............cccoiiiriiiiiieniiiiee e ) 0
1.5. Derivados de NEQJOCIACION .........ccccuiiiiaieiieiiieie sttt ettt 25.987.598 32555717
1.6. POSICIONES COMas de VAIOIES ............cocouiiiiiiiii i s 512.141 0
1.7. Otros pasivos fINANCIEIOS .........ccueuiiiiiiiie ittt B 0
2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas ........... B 0
2.1. Depositos de DANCOS CENIAIES .........cciiviiiiiiiiei it B 0
2.2. Depositos de entidades de CrEAITO .......cc.uiiuieriieiieeeii et B 0
2.3. DepOSitos de 1a CHENEIA .......c..ciriiiiie i e B 0
2.4. Débitos representados por valores Negociables ............cccovviiiiiiiiiiiiienecce e . 0
2.5, PaSiVOS SUDOTAINGTOS ........veuurveersrrirmsirsissresssseissseses st st s ssss s ssssssssnas B 0
2.6. Otros pasivos fINANCIETOS ..........c.crurreremereieeseiniisees sttt sesesines B 0
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3. Pasivos financieros a coste amortizado ..........c..cccceeeiiiiennn. 276.919.327 260253311
3.1. Depésitos de bancos centrales ... 22.431.616 74692342
3.2. Depbsitos de entidades de CrEAIt0 ..........cuveviiiieieierse e 20.217.109 20206561
3.3. Deplsitos de 18 CIENEEIA ...........verieerreeeirei et s 155.040.088 110489881
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables .............cuiieeincrinienniierineinnns 63.885.490 45064839
3.5. Pasivos SUDOTAINATOS .........cvuueruiimireieiesie i esiseesse st sttt een 13.712.930 7240915

3.6. Otros pasivos financieros 1.632.094 2558773

4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ............... . 0

5. Derivados de CODErtura ..........cocooiiiiioeeic i 2.025.157 3986763

6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta ............ 32.841 3423722

7. Pasivos por contratos de SEQUIOS .....cceeveeeeeeiieeniieenieeniesnveenenens 355.928 262414

8. Provisiones 1.308.172 3833373

8.1. Fondo para pensiones y obligaciones Similares .............ccccevviiiiieiiiiiicnic e 542.808 494503
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales .............ccoceeveiiiinieenns 85.264 86739
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENES ..........cccverveeiieeieeniieeieenns 483.805 635980
8.4, OFraS PrOVISIONES .......eiueiiiiiiieiiiitiet et sttt sttt s et etk e na e s bttt b e s e e bt e e e e s ne e s s 196.295 2616151
9. Pasivos fiscales ... 1.454.205 1117759
9.1. Corrientes 111.761 50013
9.2. Diferidos 1.342.444 1067746

10. Fondo de la obra social ........cccccciiiiiiiiiiiii 303.190 0

11. Resto de pasivos ... 696.514 640245

12. Capital reembolsable ala vista ..., ) 0

TOTAL PASIVO .ttt 809.595.073 306073304
PATRIMONIO NETO
1. FONAOS PrOPIOS  iriciiciiiieieiitire ettt -3.462.695 7454608
1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) 30 17959000
1.1.1.Escriturado 30 17959000
1.1.2.Menos: Capital NO ©XIGIOO ........c.coiiieiiiiieie ittt B 0
1.2. Prima de emisién ) 0
1.3. Reservas -144.377 287018
1.3.1.Reservas (prdidas) aCUMUIAAAS ...........ecouiiiiiiiiiiiiiiiee e -88.751 484110
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la ...........c.cccueee -55.626 -197092
1.4. Otros inStrumentos de CAPITAL .........oiiiiiiiiiicie e e ) 0
1.4.1.De instrumentos finanCieros COMPUESTOS .......cc.ciiiiiiiieiieeiiieeieesiee e B 0
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de AhOrro .................. ) 0
1.4.3.Resto de instrumentos de Capital ............ccoeoviriiiiiiiiieie e B 0
1.5. MENOS: VAIOIES PrOPIOS ....ccuuvieiiitiieitieette et ettt ettt e et e it e e sb et e e sbe e et e saeesbe e aae e bt aan e eebeeneens ) 0
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante ............ccccveeernecenencnne. -3.318.348 -10791410
1.7. Menos: Dividendos y retribuciones ) 0
2. AJUSEES POTr VAIOTACION ...cuiiiieiieieiiieiieieeie et -801.410 -961964
2.1. Activos financieros disponibles para la VENta ............c.cceveieirienieenieieieeee e -613.499 -959378
2.2. Coberturas de 10 flujos de EfECHIVO .........ceoeiiiriiiiiiece e -37.911 -13093
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ............cccuceereenee. 7.173 6732
2.4. Diferencias de cambio .... 6.928 1878
2.5. ACtiVOS NO COTMIENEES N VENLA .....ocviiiiiiiiiiiiiiiii e e . 10456
2.6. Entidades valoradas por el método de la participacion .............c.cecvreereinensinennene. -164.101 -8559
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2.7. Resto de ajustes PO VAIOTACION ..........ccviiiiiiiiiiieitesieie ettt . 0
3. Intereses minoritarios ... 7.011.761 -3378700
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION .....vcvvicveeiieiete ittt ettt ettt st st s e st b e e bebesessenan -343.609 -417768
3.2.Resto 7.355.370 -2960932
TOTAL PATRIMONIO NETO ... 2.7417.656 3113944
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO .o 312.:342.729 309187248
Orden sede 35
Clave BE 488
Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de BFA 2011 2012
DICIEMBRE 2011y 2012 Saldos en miles de euros BFA BFA.
1. Intereses y rendimientos asimilados ...........ccovviiiieiiiiiiiiie e 8.983.956 8.101.478
2. Intereses y cargas aSiMilAtas ........c.cccoiiireiiiiirieie e 6.598.941 4.948.915
3. Remuneracioén de capital reembolsable a la vista (Coop de crédito) ...........c.cecueeee ) 0
A) MARGEN DE INTERESES .....ooovvovooeossoesssssseseseeeessseessss e 2.385.015 3.152.563
4. Rendimiento de inStrumentos de CaPItal ...........ccoiviiiiiiieiiiiiie e 33.916 39.164
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ... 310.599 111.108
6. COMISIONES PEICIDIAAS .....vviiiiiieci et 1213644 1.101.301
7. COMISIONES PAGAUAS ......eeoueeiriieeiiiite ittt sttt et s et et b ek e e bt b et s re s s eeesnenneaieaes 182.242 186.908
8. Resultado de operaciones financieras (NEt0) ...........cccvvvieriiriiieriie e 720.284 354.435
8.1. Cartera de NEJOCIACION ........cuieveuieiirieiietirteti ettt bttt b ekt ebe e bt an bt sbees e ebe e erens -7.218 -213.095
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambios en p.y g -34.238 2824
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. .......... 720.734 507.992
8.4. Otros 41.006 56.714
9. Diferencias de cambio (NETO) ........ccciiieiiiiiiieii ittt e 27.148 39.066
10. Otros productos de EXPIOLACION ..........eiveieiriiiiiie ittt erae e 369.111 387.679
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ............ccccoovvervvernnnne 70.588 30.741
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.ccccceoe.. 178.010 278.549
10.3. Resto de productos de explotacion .... 120.513 78.389
11. Otras cargas de eXPlIOtACION .........ccoiiiiiiiiiieie ettt 511.977 867.364
11.1 Gastos de contratos de SEgUI0S Y FEASEGUIDS ..........cceceerverierieerresieseesieseeseeresieeeens 78.120 37.964
11.2. Variacion de eXIiSTENCIAS .........c.cceiuiiiiiiii ittt 131.470 220.295
11.3. Resto de cargas de eXplotaCion ............ccoveieiuiiiiiiieiiee et 302.387 609.105
B) MARGEN BRUTO 4.365.498 4.131.039
12 Gastos de @adMINISITACION .........cc.iiiiriiieiiiiiee ettt ettt st nre s 2.310.122 2.048.381
12.1. Gastos de personal 1519123 1.368.474
12.2. Otros gastos generales de adminiStracion .............ccoveieieriniereiinieeee s 790.999 679.907
13. Amortizacion 313.251 275.619
14. Dotaciones @ ProviSioNeSs (NET0) ....cc.eeiieeiuieieiiiieeie ettt sttt 193.690 2.776.141
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (Neto) ............cccovvvereieneeiinnsieie e 3.474.803 18.392.855
15.1. INVErsiones CreditiCias ............cccuiiiiiiii i e 3.214.142 17.626.705
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15.2. Oftros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambios en p. Yy g .............. 260.661 766.150
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ... -1.926.368 -19.361.957
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (Ne0) .........ccocvrvvererirviriesieneiiies e 971.044 2.150.256
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible ... 2.553 57.324
16.2. Otros activos 068.491 2.092.932
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COmo N0 ............ccccevviirnnn 98 18.756
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEQGOCIOS ..........eerueereerrieereeereereesieeeneenines B 0
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ...................... -2.022.995 -3.544.349
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -4.920.309 -25.037.506
20. IMpuesto SODre DENEfICIOS .......cciiiiiiiiiiii i 26.766 -3.801.870
21. Dotacién obligatoria a obras y fondos SOCIAIES ..........cccccceeriiiiiiiiieiiie e B 0
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS .. -4.947.075 -21.235.936
22. Resultado de operaciones interrumpidas (NEtO) .........ccccerueriuirriiriienieee e -5.093 -2.538
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ... -4.952.168 -21.238.474
F.1) Resultado atribuido a la entidad dOMINANLE ..........cocvvvevereririiieesieieiereser et -3.318.348 -10.791.410
F.2) Resultado atribuido a intereSes MINOMHAINIOS .......ioieieriiisiiesireceseseseseeseeseeeeaas -1.633.820 -10.447.064
0
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Tabla 43. Cuentas Anuales BFA. Fuente: ANECA, ejercicios 2011 y 2012.
) Cuentas Anuales Bankia, ejercicios 2011 y 2012.
Balances Publicos Consolidados
de BANKIA 2011 2012
DICIEMBRE 2011y 2012 saldo miles de euros BANKIA, S.A BANKIA, S.A.
ACTIVO
1. Cajay depdsitos en bancos centrales ..........ccccooeeiviiieiciiiiiee 6.279.840 4569525
2. Cartera de NEJOCIACION ...ooviviiiiiiieeieeieee e 29.082.670 35772072
2.1. Depo6sitos en entidades de CrEAILD ..........coiviieiiiiiiiiee e ) 0
2.2. Crédito a la clientela 16.248 39874
2.3. Valores representativos de EUTA ..........ceoocueiiiiiiiiiiiiiiei et 1.329.442 323863
2.4, INSrUMENOS A€ CAPITAI .....oveeiieiiiiii ettt 38.866 22951
2.5. Derivados d€ NEGOCIACION .........cuiitiiuiaiiiteieee ettt ettt sttt ste et et sttt et e ate e e s e nneen 27.698.114 35385384
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ........c.cooceeieeiiiiniieii e 1.320.297 282966
3. Otros actv. Financ. a valor razonable con cambios en pérdidas 76.643 16486
3.1. DEPOSItOS €N ENHAAIES U8 CIEUMO .vvvvvvveeeeeererreeeeseseeeseeeeeseeeeseeeeeesesssessssessseseeeeesessseseeeeeee - 0
3.2. Crédito @12 CIENEEIA .......eieeeiiieeecicie ettt ettt . 0
3.3. Valores representativos de EUTA ...........ccieveuiiiiie it 62.873 0
3.4. INStruMENtoS A€ CAPITAl ......eeiiiiiieiitie e et 13.770 16486
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial .........cccoeieeiiiiiiiiiie e B 0
4. Activos financieros disponibles paralaventa ........c..ccccoceeeenn. 25.269.226 39686164
4.1. Valores representativos de QEUA ...........ccvcviiiiiiiiiiiiie ettt 23.922.208 39686164
4.2, INSrUMENLOS A€ CAPILAI ...eoueiiiiiiiiii ettt nan e e e e e 1347.018 0
Pro-memoria; Prestados 0 €N Garantial ..........cccoiieeiiiiiiiiiie e 16.474.553 8963941
5. Inversiones CreditiCias ........ccoceiiiiiieiiie e 207.790.562 144340771
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5.1. Depositos en entidades de CrEMIT0 ...........oiveeiiiiiiii e 18.189.989 7988290
5.2. Crédito a la clientela 184.093.819 134137132
5.3. Valores representativos de EUTA ..........cceveiiiiiiiiiiiiii e 5.506.754 2215349
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial ........ccoooeeiieaiieeniee e 90.275.397 109345404
6. Cartera de Inversion a venCimiento ............ccocceoiieeienicineicniens 10.893.609 29159493
Pro-memoria: Prestados 0 €N garantial .........cccooeeiieiiiieiiee et 10.019.034 4456923
7. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas B 0
8. Derivados de Cobertura ..........cccociiiiiiiinininic 5.266.487 6174397
9. ACtivOS N0 corrientes en VeNta ..........ccccccooonieiieencnienicieseanes 3.896.136 9506341
10. PartiCipacCiones .......cccoieeiiiiiiiiiiieiiece e 2.349.406 300007
10.1. ENtidades @SOCIAUAS ..........ccccueiiriiiiiiiii i s 1.397.327 0
10.2. Entidades multigrupo 952.079 300007
11. Contratos de Seguros vinculados a pensiones .........ccccceeeeenueene 226.947 405804
12. ACLIVOS POF FEASEQUIOS ...eeiiieiieiiieiiieitiieiieesiie e sre e sne e 1.100 1325
13, ACHIVO MALEITAl ..oiiiiiiiiiieieee e 3.349.554 1850402
13.1. Inmovilizado material 2.735.486 1637987
.......... 1311Deusoprop|o - mace seras
13.1.2.Cedido en arrendamiento OPETALIVO .........cc.covirieriiireeie et 13.020 3804
13.1.3.Afecto a la Obra Social (solo Cajas de Ahorros y Cooperativas ..................... ) 0
13.2. INVersiones iNMODINIAIAS .........c.cciiiiiiiiiice e 614.068 212415
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero ... ) 0
14. Activo intangible ... 222.093 69407
14.1. FONAO 08 COMEITIO ....uviiiiiiiiiiciie i sb e s 40.804 0
14.2. Otro activo iNtANGIDIE ..........coviiiiiii e e 181.289 69407
15. ACHIVOS fISCAIES ..o 6.380.222 9018452
15.1. Corrientes 130.345 109228
15.2. Diferidos 6.249.877 8909224
16. ReSt0 d€ aCtiVOS ....ccccoiiiiiiiiiii s 1.759.664 1439711
16.1. Existencias 1.345.339 262261
16.2. Otros 414.325 1177450
TOTAL ACTIVO .ottt 802.846.159 282310357
PROMEMORIA
1. RieSgOS CONLINGENTES ...ccuiiiiiiiiiiiii e 10.373.376 8458946
2. COMPromisos CONtINGENTES ......cevviivireerieiieiee e 31.779.847 21173103
PASIVO
1. Cartera de NegoCiaCioN .......cccoceoiiiiiieieiiesiee e 26.878.859 33655117
1.1. Depdsitos de DanCOS CENMTAIES .........c.ciiiiiiiiiieie it B 0
1.2. Depositos de entidades de CrEAIT0 ......cc.eivuieriiiiiie e B 0
1.3. DepOSitos de 1a ClIENEEIA ......c.oeuirieiiiiiiiii ettt B 0
1.4. Débitos representados por valores Negociables ............ccooieiiiiiiiienieeiee e B 0
1.5. Derivados d€ NEQJOCIACION ........cueuiiiiaieitiitieiee ittt ettt ettt ettt e ettt ene s 26.366.718 33655117
1.6. POSICIONES COMas A VAIOIES ...........ccooiiiiiiiii i e s 512.141 0
1.7. Otros PasiVos fINANCIEIOS ........cciiiiiiieieite ittt B 0
2. Otros pasiv. financ. valor razonble cambios en pérdidas ........... B 0
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2.1. Depositos de DANCOS CENIIAIES ........c.ccuiiiiiiiiiiiiiie ettt . 0
2.2. Depositos de entidades de crédito B 0
2.3. DEPOSILOS UE 12 ClIENTEIA ..v.vvvievverieieieieiiieieit et sttt bbbt enene . 0
2.4. Débitos representados por valores Negociables ............cccoviiiiriiiiiiiniiencee e . 0
2.5. Pasivos SUDOIINGAOS ..o . 0
2.6. OtroS pasivos fINANCIETOS ..........c.crureererrieieiseinieseesseesees et ess st ese s sessenes B 0
3. Pasivos financieros a coste amortizado 257.951.009 243722867
3.1. Dep0sitos de banCos CENMAIES ...........c.cvrririeiii it s 22.431.616 1954777
3.2. Depositos de entidades de CrEAIL0 ........cvveeierieisisi s 22.522.463 26080618
3.3. DepOsitos de 18 CIENEEIA ...........ccevierrreeriiceret s st 155.337.878 110904200
3.4. Débitos representados por valores NegoCiables ..o 55.714.147 37334769
3.5. Pasivos subordinados 325.799 15640909
3.6. Otros pasivos fINANCIEIOS ........cciiiiiiiiiiiiiii ettt 1.619.106 1807594
4. Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas ............... . 0
5. Derivados de CODErtUra .........ccocveveeiiiiiieeie e 2.025.156 2790218
6. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta ............ 2.627 3401085
7. Pasivos por contratos de seguros 355.928 262414
8. ProVISIONES ...cooiiiiiiiiiiiin 1.284.496 2869192
8.1. Fondo para pensiones y obligaciones SiMilares ............cccccvevvienieniieniienic e 540.902 494503
8.2. Provisiones para impuestos y otras contingencias legales ..............cccceovevienennnnn. 85.260 78314
8.3. Provisiones para riesgos y compromisos CONtINGENES ..........cccverveeriveieeniieeinenns 468.805 635899
8.4. Otras provisiones 189.529 1660476
9. Pasivos fiSCAIES ......cceciiiiiiiic e 1170718 1059423
9.1. Corrientes 106.420 42879
1.064.298 1016544
- 0
11. REStO € PASIVOS ..cviiiiiiciiiiii ettt 684.290 606032
12. Capital reembolsable ala vista ......ccocviiiiiiiiiiiiiiiiiciciee, ) 0
TOTAL PASIVO .ottt 290.353.083 288366348
PATRIMONIO NETO
1. FONAOS PrOPIOS  ireeeieeiiiiieieieiie ettt 13.068.328 -5204345
1.1. Capital/Fondo de dotacion (a) 3.465.145 3987927
1.1.1.Escriturado 3.465.145 3087927
1.1.2.Menos: Capital NO ©XIGIOO ........c.coiiiieiiiiieie ittt B 0
1.2. Prima de emisién 11.643.001 11986494
_______ T et 966.504 2121180
1.3.1.Reservas (Prdidas) aCUMUIAAAS ...........cciuiiiiiiiiiiiiiiee e 990.325 -2070087
1.3.2.Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la .............ccco.... -23.821 -51093
1.4. Otros instrumentos de capital ) 0
1.4.1.De instrumentos finanCi€roS COMPUESTOS ...........ecviiriiiieieiiiiee et B 0
1.4.2.Cuotas participativas y fondos asociados (solo Cajas de Ahorro ................... B 0
1.4.3.Resto de instrumentos de Capital ...........cccueoviiiiiiiiii i B 0
1.5. MENOS: VAIOIES PrOPIOS .. .ccuuvieiietiieitietieeteeeie e ebeesteeesbeestee e sbeeaae e e sbe e see e sseesbeesas e e sae bt enbeeenneeneens 27.649 1182
1.6. Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante -2.978.673 -19056404
1.7. Menos: Dividendos Y retriDUCIONES .........cciiiiiiiiiiiie ettt B 0
2. AJUSEES POTI VAIOTACION ..ocuiiiiieiiciiieiieieeie et -703.459 -803688
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2.1. Activos financieros disponibles para la Venta ............ccoccoviiiiiiiiiiniiciic e -527.814 -785510
2.2. Coberturas de los flujos de efectivo -71.221 -26755
2.3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero ...........c.ccceccevveeenns 13.686 13686
2.4. Diferencias de CAMDIO ..........cc.iiiiiiiii e s 13.080 3919
2.5. ACtiVOS NO COTMENEES BN VENEA ......coiviiiiiiiiiiiii i . 8791
2.6. Entidades valoradas por el método de la participacion ...........c.ccoooeeeveeieenieenenineenns -131.190 -17819
2.7. Resto de ajustes por valoracion . 0
3. Intereses Minoritarios ... 128.207 -47958
3.1, AJUSEES POT VAIOTACION .....vvivicveieie ittt sttt ettt sttt e st s b st s beseseebenens -95 -301
....... $2Reso 128.302 -47657
TOTAL PATRIMONIO NETO ...t 12.493.076 -6055991
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO  .oiiiiisieisiisisisnsiseseennens 302.846.159 282310357
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Cuentas de Perdidas y Ganancias
Consolidadas de BANKIA 2011 2012
DICIEMBRE 2011y 2012 Saldos en miles de euros BANKIA, S.A BANKIA, S.A.
1. Intereses y rendimientos asimilados ...........cccieiiiiiiiiiciie e 7.601.993 7.500.815
2. Intereses y cargas aSiMilAtas ..........cccoiiireiiiiirieie e 4.965.188 4411.752
3. Remuneracién de capital reembolsable a la vista (Coop de crédito) ...........cccecueeee ) 0
A) MARGEN DE INTERESES .....ooovvvvooorriooesssssssssssssesssssssssssessssessssssss 2.636.805 3.089.063
4. Rendimiento de instrumentos de capital 31.640 38.384
5. Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion .................... 85.741 -32.404
6. COMISIONES PEICIDIAAS ....c.veiiieiiiieiieeite ettt 1.226.940 1155121
7. COMISIONES PAGAUAS ......vecueeiiiieeiiiite it ettt ettt ettt e et et e et e e e saesbeeseenne e 165.674 163.088
8. Resultado de operaciones financieras (NEt0) ...........cocvirvieriiriieenie e 360.732 347.739
8.1. Cartera de negociacion 64.132 -93.841
8.2. Otros instrum. Financ. a valor razonable con cambios en p. Yy g ....cccceevveivvennnns -18.004 2824
8.3. Instrum. Financ. no valorados a valor razonable con cambios en p.y g. .......... 281.032 399.716
8.4. Otros 33.572 39.040
9. Diferencias de Cambio (NETO) ........cciiiiiiiiiieii ettt 23612 39.066
10. Otros productos de eXPIOtACION ...........cciieiiieiiiiiiiiiiet et 360.609 376.364
10.1. Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos ............ccccoovevvrveernnnne 70.588 30.741
10.2. Ventas e ingresos por prestacion de servicios no financieros ............cc.cccceeeeee 161.933 258.778
10.3. Resto de productos de eXPIOtACION ...........cccveviriiriiireiii ittt 128.088 86.845
11. Otras cargas de eXPIOtACION ........cccooiiiiiiiiiii et 461.710 840.446
11.1 Gastos de contratos de SEgQUI0S Y FEASEGUIDS ..........ccceverueruerrrerresierreareseeseeieseenens 78.120 87.964
11.2. VariacCion de EXISLENCIAS ..........ccccuiiiiiiiiiiies i e 108.450 212.068
11.3. Resto de cargas de eXplOtaCion ............ccoieiiiiiiiiiiiiiee et 275.140 590.414
B) MARGEN BRUTO ....oeeeoeeseeseeeeesssesesssssssecesssnsssssssssssssssssessssssssssees 4.098.695 4.009.799
2.141.922 2.017.276

12 Gastos de administracion
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12.1. GASLOS A€ PEISONA! ...ueiutiiieiiiiie ittt etttk bbbt e et et n et e e nne e 1.416.351 1.353.452
12.2. Otros gastos generales de administracion ... 725.571 663.824
13. Amortizacion 207.948 275.608
14. Dotaciones a provisiones (neto) 152.937 1a3L704
15. Pérdidas por deterioro de activos financieros (Net0) .........occevruerrieeriieeiie e 3.373.369 18.931.886
15.1. INVErsiones CreditiCias ...........cceiuriiiiiiiiiiii e 3.114.049 18.181.736
15.2. Oftros instrum. Financ. no valor a valor razon. con cambios enp. y g .............. 259.320 750.150
C) RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION ...oooooooocc... -1.867.481 -19.046.675
16. Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) 865.102 781.968
16.1. Fondo de comercio y otro activo intangible .............cccccvviiiiiiiiciien 2.553 57.324
16.2. Otros activos 862.549 724,644
17. Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasific. COmo NO ...........cceceeveenen. -2.350 18.489
18. Diferencia negativa en combinaciones de NEJOCIOS ..........cccueririeriieiiienieeniieirieseeenees . 0
19. Ganancias (pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasific ...................... -1.571.885 -2.379.071
D) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ....ocoooorermerriessssssssssssssssssssns -4.306.818 -22.189.225
20. IMpUEStO SODIE DENEFICIOS .....c.cuviiiiiiiiiiitice e -1.330.097 -2.996.614
21. Dotacion obligatoria a obras y fondos SOCIAIES .........ccoceiiiiiiiiiiiieee e ) 0
E) RESULTADO DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS .. -2.976.721 -19.192.611
22. Resultado de operaciones interrumpidas (Net0) ..........ccoovevveiiirieeiieiineeee e -86 -5
F) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ..o -2.976.807 -19.192.616
F.1) Resultado atribuido a la entidad domiNaNte ...........c.ceveiiririniiincieceeee e -2.978.673 -19.056.404
F.2) Resultado atribuido a intereses MiNOMtaNOS .........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiei et 1.866 -136.212
0
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Tabla 44. Cuentas Anuales Bankia. Fuente: ANECA, ejercicios 2011y 2012.
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