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Chapitre 6.
Participation et engagement des acteurs universitaires en faveur des
politiques d'égalité. Une analyse du diagnostic
de I'Université de la Laguna

S‘ara Garcia-Cuesta
Matilde Candelaria Diaz-Hernandez
Universidad de La Laguna

Introduction

I. Les contextes académiques. La participation et ’engagement
gag
pour I’égalité dans les universités espagnoles

Nous présentons ici une bréve analyse de la mise en place de polidques
d’égalité au sein de I'Université de la Laguna, en mettant l'accent sur les
volontés de changement et les résistances. Une mise en contexte préalable est
nécessaire pour témoigner et clarifier certains scénatios ou furent mises en
place les mesures pour la promotion de Iégalité dans les universités, mesures
découlant des lois et des normes apparues dés la premiére décennie du
XXIe siecle en Espagne.

Ces normes refletent le besoin social, de plus en plus évident, d’ouvrir la
voie 2 des comportements plus égalitaires et d’éviter le déséquilibre entre
hommes et femmes au sein des universités. Il est inadmissible que les espaces
de production des connaissances souffrent de divers écarts entre les sexes,
comme le mettent en évidence nombre d’études au plan national (EIGE, 2016).
Les inégalités, certaines parfaitement détectables et d’autres moins, se heurtent
aux discours sur la fonction contemporaine des universités, mettant ’accent sur
leur t6le dans Pextension de la modernit¢ démocratique et lexcellence
scientifique. Ce fossé entre discours et pratique, qui a dépassé les frontéres du
XXe siécle, requiert une nouvelle réflexion.

Le développement des normes au XXI¢ siécle a mis successivement en place
plusieurs structures pour promouvoir les politiques d’égalité dans les universités
espagnoles! : les unidades de jgnaldad ou Unités pour la promotion de 'Fgalité

1 Plus particuliérement la loi organique espagnole 3/2007 du 22 mars pour une égalité effective
entre femmes et hommes (LOIEMH). Son article 77 fait référence aux fonctions déployées par
les Unidades de Ignaldad ou unités pour Iégalité. La loi organique 4/2007 de réforme de la loi
organique des Universités (LOU) et la 13¢ disposition additionnelle de la loi 14/2011 sur la
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(par la suite UI) ont été créées pour mettre en QCuvre fiezs politigues en la
matiére et plus particuliérement celles au sein des universites, impliquant non
seulement les gouvernements universitaires mais aussl tous les. acteurs
académiques 4 modifier les écarts entre les sexes. [}n tel.engag?ment nnphune
d’importants changements au sein des universites, qui modlﬁent~le.:ur rple
comme environnements éducatifs et professionnels, en tant quadministration
publique de gestion et comme centres de recherche et Ad’e trgnsfert des
connaissances. Cela implique, de ce fait, une coresponsabilité active .dan§ %a
promotion de Dégalité réelle entre femmes et hommes. Les universites
espagnoles ont alors été «invitées» a mettre en @uUvIe leurs plafls pour la
promotion de ’égalité, cest-a-dire a concevoir, mettre en place et ’evaluer des
mesures concrétes destinées a agir sur les principaux problemes préalablement
détectés dans chaque centre. o L
Progtessivement, mais rapidement, la grande majorité _des universités du
pays ont appliqué ces mesures et ont intégré le Red de Unidades de Ignaldad de
Género para la Excelencia Universitaria (RUIGEU)* CeFtEe premiére mesute
nationale de participation en réseau prétendaiF fac'lhter‘ et soutenir le
développement des politiques d’égalité dans les umyersnés. A partir de 2010,
leurs réunions annuelles et les relations quelles avaient tissées ont permis de
suivre de prés les enjeux en la matiére des différentes universités. Le réseau
national a donné naissance a des flux d’informations contrecarrant certaines
tésistances localisées qui s’opposaient au développement de mesures
polémiques, telles que les protocoles contre le harcelement sexuel et sexiste,
Pusage du langage inclusif, la ventilation des données par sexe, etc. La puissance
de ce réseau a ouvert la voie aux mesures d’égalité dans les universités les plus
réticentes et les plus hostiles. .
Un des autres éléments de participation est le composant de collaboration
lors de I’élaboration des diagnostics qui définissent les mesures.é sélecu‘(?nne{:
pour les plans d’égalité. Ces diagnostics sont les premiers outils essenpels a
développer pour pouvoir intervenir. Selon les Postulats de la perspective de
genre, ces diagnostics ne peuvent étre élaborés ni « d’en haut », par le§ instances
supétieures, pat les gouvernements, ni la ou la sensibilité et la forrnat,mn‘ étaient
absentes. Il est donc assez courant que les diagnostics sur Pégalité des
universités espagnoles reposent sur des méthodes de participation pionpiéres,
mises en place aux débuts du siécle’. Petit 2 petit, de nombreux‘dlagnosucs ont
vu le jour qui soulignaient 'urgence d’incorporer une perspective de genre au
sein de lenseignement, de la recherche et des procédures, tel que le

Science, la Technologie et Innovation qui régule la mise en place d'une perspective de genre en
sciences. ) S

1 Réseau des Unités pour I'Egalité de Genre pour 'Excellence universitaire.

2 e RUIGEU, créé en 2009, rassemble en 2021 53 universités : . ' o

https:/ /www.uv.es/ruigeu/es/ red-unidades-igualdad-genero-excelencia-universitaria-ruigeu. html.
La XIVe rencontre annuelle s’est tenue en mai de cette année. '

3 Nous citons ici trois études pionniéres : Pétez-Fuentes y Andino. (2003) ; Garcia-Cuesta ¢t 4l
(2003) et Guil e# 4l (2004).
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recommandaient les normes européennes et nationales. Etroitement liées 4 ce
travail de diagnostic, les politiques d’égalité se sont chargées de concrétiser ces
changements!.

Or, contrairement a d’autres modifications mises en place sans étre remises
en doute (bien qu'elles n’aient pas été basées sur des processus de
participation), ceux-ci ont suscité maints conflits : ils sont le fruit de consensus
et de volontés fragiles, qui occupent un role secondaire dans les budgets et dans
la prise de décisions. Ils créent de constants débats au sein de chaque
organisation, capables de faire avancer ou de retarder le foncdonnement méme
des outils déja mis en place.

Le premier pas était, sans aucun doute, de sensibiliser les communautés
académiques pour mettre en avant leur volonté de coopération en matére de
politiques d’égalité. A partir de 13, une grande partie des premiers efforts des
plans pour Dégalité s’est concentrée sur le développement d’actions de
formation en matiere d’égalité et de genre pour 'ensemble de la communauté
universitaire. L’intention était de présenter des faits a analyser qui permettraient
de faire naitre 'empathie et la collaboration nécessaire. Ces faits déja démontrés
au niveau national®> par des données ventilées par sexe regroupées dans les
Estadistica de Universidades de Espaiia® (INE) et les séries de statistiques nationales
de la CRUE*. Afin d’illustrer ce parcours dans le cas qui nous concerne ici, un
diagnostic participatif trés exhaustif avait été mené a 'Université de La Laguna.
Publié en 2012, ce document avait servi de point de départ pour faire ressortir
et montrer les enjeux a la communauté universitaire et définir les axes d’acdon
du I Plan de Ignaldad ou 1 Plan pour I'égalité (Puy y Garcia-Cuesta, 2012). Un
Observatorio de Igualdad® (2012-2016) s’est également mis en marche avec toutes
les données disponibles des fichiers en format ouvert de base de données
ventilées par sexe depuis 2007. Cest cette ligne quont adoptée grand nombte
d’universités, proposant plusieurs modeles participatifs.

Dix ans apres la mise en marche officielle des politiques d’égalité dans les
universités en Espagne, les rapports sur les dimensions de genre révélent un
progreés évident quant a I'incorporation des femmes, une évolution plus nette
pour la population étudiante et le personnel de gestion que pour le professorat
(Ministerio de Universidades, 2020). Cependant, quelques points noirs restent encore
ancrés. Ils rappellent que ces améliorations sont fragiles, dépendant des soutiens
variables en fonction des équipes de direction (Voir Garcia Sainz, 2017).

! Voir les rapports RUIGEU sur: https://www.uv.es/tuigeu/es/recutsos/estudios-
investigaciones-infofrmes.html

2 Deux points d’inflexion : le rapport Académicas en cifras (Académiques en chiffres) réalisé en 2007
par la Unidad de Mujer y Ciencia del Ministerio de Educacion y Cienda (Unité de la Femme et des
Sciences du ministére de ’Education et des Sciences). Et celui d’Arantxa Elizondo Lopetegui et
de son équipe pour /Instituto de la Mujer Institut de la Femme), Ignaldad de hombres y mujeres en las
universidades espariolas (4galité des hommes et des femmes dans les universités espagnoles), en 2010.

3 Statistiques sur les Universités espagnoles.

4 La Conferencia de Rectores de las Universidades Espariolas (Conférence des Présidents des Universités
espagnoles) réalise des rapports périodiques avec des indicateurs universitaires ventilés pat sexe.

5 Observatoire sur I'égalité.
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L’année derniére, cette fragilité s’est révélée d’autant plus patente : la crise
dérivée de la COVID-19 a de nouveau mis en évidence que pour que les
femmes puissent continuer 4 développer leur travail académiqge au sein des
universités, elles doivent sappuyer sutr tout un réseau qui leur permet
d’externaliser leur role de soins et de responsable du travail domestique. Le
confinement a paralysé ce réseau de soutien, un réseau principalement fémix‘ﬁn
dailleurs : garderies, écoles, maisons de retraite, grar‘lds~p.arents,’ service
domestique, etc. Auparavant, la ctise économique avait mis en évidence
I'inégalité de son impact sur les femmes (Vicent e/ al., 2013 ; Ferre et 7[,’20'21’;
Aguado ¢ al., 2021). La pandémie a clairement démoptré que ces megzjthtes
persistent et quelles tessortent lorsque le systéme public et le réseau social le
soutenant, titubent (Alcafiz, 2021, Cifre e al., 2021 ; Wittemana e/ al., 2020).

Les diagnostics des universités indiquent que le .rr.lode d§ travaiIAdu
professorat universitaire implique une grande disponibilité horaire et d’étre
« multitiches ». Ceci nuit a la carriére professionnelle et au travail quotidien des
professeures et aux chercheuses et plus particuliérem.ent' celles ql,li sont
poutvoyeuses de soins. Ceci entrave également leur participation aux dgbats et
aux changements essentiels pour apporter des améliorations démocratiques et
d’équité au sein de 'université. Les diagnostics qualitatifs démontrent que }a
surcharge est d’autant plus intense dans les postes les plus vulnérables a exces
de travail, les postes subordonnés, généralement les plus occupés par les
femmes.

Les mécanismes de participation, y comptis les mesures en faveur de
Pégalité, sont menacés par ce scénario. Ce dernier continue a maintenir 1§S
femmes éloignées des postes de pouvoir ainsi que les communautés
académiques les plus intéressées a trouver des solutions a dautres enjeux
considérés comme plus urgents.

De fait, les femmes universitaires continuent a subir ces discriminations
diagnostiquées, qui expliquent le phénomene dit du « ciseau » dans la science et
les universités (Gonzilez, 2018): la persistance de « planchers collants », de
«labyrinthes » et de «plafonds de verre », entre autres. Autant de barricres
académiques et de métaphotes déja connues qui enferment les femmes dans des
espaces moins prestigieux et moins reconnus académiquement patlant. -

Parallélement a cela, tandis que les femmes peinent dans leur catricre
professionnelle de professeure d'université, les setvices de gestion
administrative des universités présentent une majorité féminine, comme cela est
le cas de PULL (voir Annexe 1). Ce secteur est majoritairement occupé par des
femmes, le plus souvent diplomées, mais qui ont préféré occuper des postes
moins qualifiés professionnellement : horaires fixes, droits a la conciliation,
moins de compétitivité et moins d’exigence, plus stables et pour autant, avec
plus de possibilités pour pouvoir gérer adéquatement la double présence
féminine (soins et emplois sans coresponsabilité), qui continue d’étre le modele
de genre prédominant dans le pays.
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Malgré les transformations de fond dans les universités espagnoles, les taux
d’inscription et d’entrée des femmes a l'université sont trés élevés depuis le
XXlesiecle!. Cette donnée, en apparence des plus positives, s’associe au bon
rendement des femmes dans les études secondaires. Cependant, elle dissimule
des déséquilibres entre les filieres d’études et un biais de genre généralisé : peu
d’hommes, en effet, décident de devenir instituteur, tandis que les femmes
s’insctivent en faible nombre dans les filicres d’ingénietie et scientfiques, et
plus particuliérement dans la filiére informatique (Garcia-Holgado e 4/, 2020).

L’espace contemporain national fait aux polidques d’égalité est plus
vulnérable qu’il n’y parait. D’un c6té, on ne peut nier les avancées de incursion
des femmes dans les domaines masculins de la construction des connaissances
et des carrieres professionnelles, un effort encouragé par l'ouverture des
universités aux classes moyennes et aux femmes, s’appuyant sur un systéme de
bourses et de réduction des frais d’inscription a partir des années 90. D’un autre
coté, la prise de conscience que ces avancées n’ont ni modifié la structure de
base des organisations avec leurs barriéres, ni le modéle de carriére
professionnelle masculine, pensé pour des hommes qui déléguent a d’autres
personnes (en général leurs épouses), les soins de leur progéniture et d’eux-
mémes.

Le prochain chapitre analysera ces questions dans le cadre d’un parcours
spécifique, celui de I'Université de La Laguna. Cela servira d’étude de cas pour
illustrer un diagnostic qui permet d’analyser en profondeur les processus
participatifs requérant une avancée de I’égalité.

I. Notes sur la mise en ceuvre participative
des politiques d’égalité au sein de PULL

I’Université de La Laguna? (ULL) est insdtution d’enseignement la plus
ancienne des iles Canaries. Fondée en 1792, elle posséde actuellement six
campus et son siége se trouve dans la ville de La Laguna (lle de Tenerife),
patrimoine de humanité. Avec 45 filiéres de licence, 36 masters officiels,
19 programmes de doctorat et 19 filicres propres (17 de post-licence et deux de
licences), elle regroupe 20442 étudiantes et érudiants, 1606 professeures et
professeurs (PDI) et 817 membres du personnel administratif et de services
(PAS). Actuellement, la présidence est occupée par une femme, professeure
titulaire de la chaire d’ingénierie de systemes, Rosa M* Aguilar Chinea, la
deuxiéme femme a ce poste au cours de son histoire bicentenaire?.

! Avec une évolution qui s’observe dans les rapports CRUE : La Universidad espasiola en cifras, del
2006 al 2019 (L'université espagnole en chiffres, de 2006 2 2019).

https:/ /www.crue.otg/publicacion/espanola-en-cifras/

2 Voir https:/ /www.ull.es/ (révisé le 20/05/2020).

3 Voir https:/ /www.ull.es/.

# La premiére présidente fut Marfa Luisa Tejedor (1990-1995). Depuis 1818, 34 hommes ont
siégé a la présidence.
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L’Unité pour I'Egalité de genre (par la suite UI-ULL) fut adoptée par l.e
Consejo de Gobierno', le 20 juillet 2010, selon l'article 77 de la LQIEMH. I} s’agit
de lorganisme responsable de coordonner, propos?r, 'sEuvre §t évaluer
Papplication de la législation, des plans et des mesures d.’egahte effﬁz?n/ve dans la
vie universitaire et dans les relations entre université et société€?. Il sert
également de service de conseils et de ressources pour le développemegt du
principe d’égalité entre hommes et femmes au sein d@ la ULL. Depuis sa
création, la UI a mis en place le Ier Plan pour Iégalit¢ (2014-17) et celui
actuellement en vigueur, chargés d’organiser ces mesutes afin de lutter contre
les écarts détectés entre hommes et femmes>.

Au sein de la ULL, la défense de Pégalité a trouvé une place au sein de
structures telles que Vlnstituto Universitario de Estudios de las Mugeres' (IUEM)5 ou
encore dans les départements et les centres, principalement mais  pas
uniquement, de sciences sociales et humaines. Ces structures développaient déja
depuis plus de deux décennies la recherche et l'enseignement sous une
perspective de genre. . '

Publié il y a déja dix ans, le premier rapport diagnostic d.e\ la UI-ULL, sur
I’(in)-égalité de genre (Puy y Garcia Cuesta, 2012), a la.lumlere des données
obtenues, reconnaissait le besoin d’'impulser la participation des femmes dans
les postes importants et de rendre visible leur contribution a la connaissance et
au travail économique. Il recommandait également que ces changerfler_x@ ne
soient pas soutenus uniquement par la volonté de ces pr(_)f,esseures féministes
qui, 2 la moitié des années 80, avaient incotporé les universités esp‘agrnlol(?s.

Plus tard, le Ter diagnostic du Plan pour 'Egalité ULL (2016) insistait sur le
besoin de plus d’engagement et de participation de la part de tous Ie§ membres
de la communauté universitaire. Par exemple, seule une petite partie de cette
derniére assistait aux cours et aux journées sur Pégalité dans I'Univetsité.
L’assistance a ces journées était principalement des femmes et provenant c}e
quelques filiéres spécifiques. Ce «noyau dur» dacteurs et d’actt}ces tres
sensibilisé-es et engagé-e-s, dans le cas de la ULL, pat sa tradition en études de

1 Conseil d’administration de 'Université La Laguna.

2 Reglement de création, CG.20.7.2010. Unidad de Ignaldad de Género :
https://Www.u]llcs/servicios/igualdad/ ' ' B

3 La UI-ULL a été dirigée par: Ana Puy Rodriguez (2010-14) et comme d}rectqce adjointe,
Carmen Barrera (2010-2012) et Sata Garcia Cuesta (2012-2014). La directrice suivante, Sara
Gatcia Cuesta (2014-2017), a compté sur Luis Capote, comme sous-dgecteur. A‘ranc.ha Cal;adﬂla,
Sarai Rodfiguez et Laura Aguilera se sont succédé a la téte des équipes de direction suivantes
(2017-2019). 1 actuelle équipe de direction est formée par Angela Totbay Bet‘anco;t et Matllde
Djaz Hernandez. 1l s’agit d’un professorat avec une formation en sciences sociales, juridiques et
en psychologie.

4 Institut univetsitaire d’études des femmes. -

5 Le IUEM (2007-actualité) provient du Centro Superior de Ge’nerz‘J (Cer}trfé supérieut sur les
questions de genre) (2004-2007). Ses membres ont créé un doctorat mterdlsclplmamf en genre et
un master en études de genre et politiques dégalité. Il est composé d’cgwron
50 professionnellles formé.e.s en égalité et en enseignement et recherche en perspective de
genre.
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genre, s'opposait au gros du personnel et des éléves peu intéressés par ce type
de questions. Ce premier diagnostic insistait donc sur le fait que pour que les
politiques d’égalité aient un effet a moyen terme, le reste de la communauté en
marge devait s’engager!.

Ce besoin impérieux d’élargir 'engagement en matiére de genre a toute la
communauté académique s’était accompagné, dans le cas de la ULL, de
mesures d’encouragement, principalement des actions de formation et de
sensibilisation?. Parallelement, la UT-ULL avait mis en place des canaux et des
réseaux de participation qui requéraient un engagement actif de la part des
acteurs académiques :

L. Comision de Representantes de Politicas de Igualdad en Centros y Facultades y
Escuelass. Elle était composée par toutes les représentations en matiére d’égalité
des centres et départements.

2. Comision de trabajo para la elaboracion del I plan de ignaldad (CTEPT)4,

3. Consgo asesor® de la UI-ULL, composé par des professeures et
professeurs reconnu. e. s pour leur travail sur I'égalité et les études de gente,
ainsi que les membres des anciennes équipes de direction de la UI.

4. Comision de Convivencia para el desarrollo del I Protocolo para la Prevencion,
deteccion e intervencion sobre los casos de Acoso Sexual 'y Sexista de la ULLS, adopté en
2014, dans laquelle ont participé les représentant. e. s de différentes instances
du gouvernement ULL.

5. La Comision de Evaluacion de Calidad para la elaboracidn, creaciin y aceptacion
del Certificado de Garantia en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en de Ignaldad
de Género de la ULL, mise sur pied en 2020.

6. Participation en tant quagent clé dans le Marno Estratégico Tenerife
Viokta depuis 2015. Le deuxiéme cadre est actuellement adopté, incluant des
mesures comme le Protocolo de ignaldad en el deporté et celui du langage inclusif.

! Voir le rapport UIG-ULL sur Cumplimiento de objetivos del 1 Programa del I Plan de Ioualdad de la
ULL, 2014-2017 (Exécution des objectifs du Ie Programme du I Plan d’égalité de la ULL),
élaboré par Garcia-Cuesta et Capote en 2016.

2 Le diagnostic UI-ULL (2016) mentionnait plus de 44 actions de formation durant le IPI, auquel
avaient assisté 724 personnes. 5,66 % provenait de la communauté académique et 81 % étaient
des femmes.

* Commission des Représentant.e.s de politiques d’égalité des centres, des facultés et des écoles.
Réseau créé en 2014 pour tenter d'impliquer les acteurs de la ULL dans les questions d’égalité
(conseil et médiation, par exemple dans les cas de harcelement et de problémes de conciliation).
Au fil des années, ce réseau s'est étendu. Il regroupe aujourd’hui 48 représentant-es,
principalement des femmes (84,6 % représentantes de faculté et 75 % de départements).

¢ Commission de travail pour I'élaboration du I« plan en matiére d’égalité. Adoptée par le Consgo de
Goabierno du 27 janvier 2011, cette commission a tenu 30 réunions (du 31 janvier 2011 au 30 mars
2012).

5 Comité de conseil. )

¢ Commission de cohabitation pour le développement du I¢r protocole pour la prévention, la
détection et 'intervention sur les cas de harcélement sexuel et sexiste de la ULL.

7 Commission de I'évaluation de la qualité pour Iélaboration, la création et Iacceptation du
Certificat de garantie des Objectifs de Développement durable en matiére d’égalité de Genre de la
ULL.
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7. Collaboration avec des organismes locaux : avec le Cabildo de Tenerife
dans le cadre du 11 Gitls’ day de la ULL (2014) ; avec la mairie de San Cristébal
de la Laguna en conseillant et participant au développement des normes en
matiére d’égalité aux Canaries, en tant que membres du Consejo Municipal de las
Mugeresd. Travail de collaboration avec des institutions comme le Consgo Canario
de Ignaldad* ou encore le Instituto Canario de Ignaldach.

8. Travail avec la Red de Unidades de Ignaldad de las Universidades Espanolas
(RUIGEU) depuis sa création en 2015. Membre du groupe de travail Concilia
national. Cela s’est appuyé également sur dautres éléments de participation,
abandonnés depuis, durant la mise en place du I Plan pour égalité :

9. Red Corresponsable para actnaciones de apoyo en casos de acoso sexual, sexista o
agresiones sexnaless dans le cadre de la ULL (2014-106)".

10. Réseau Genderd>Science, fondé grice au financement PAC (2014)
regroupant information de plus d'une centaine de centres d’études de gente
et/ou d’égalité sur les cinq continents®.

11.  Groupe de travail ULL Conalia (201 3-16) pour proposer des mesutes
de conciliation pour le développement d’actions futures’.

Le développement de ces réseaux a ét€ inégal et tandis que certains étaient
mis en avant par les différents gouvernements de la ULL, certains sont peu a
peu tombés dans oubli, phénoméne fréquent dans le domaine participatif
pionnier des institutions. Comme nous Pavons mentionné, pour inciter la
communauté académique a participer, il faut faire prendre conscience des
dimensions réelles de Iinégalité de gente. Pour ce faire et comme une bonne
partie des universités espagnoles, la UI-ULL a réalisé un important effort au
début pour disposer de statistiques ventilées par sexe. Plusieuts instances de
gestion de 'université ont pris part a ce travail.

Les données recueillies a cette époque ont fait partie de plusieurs documents
et rapports-diagnostics et ont enrichi les campagnes de formation en matiére
d’égalité de la ULL. Elles ont également servi de bases aux études
institutionnelles, aux recherches et aux travaux académiques des étudiant. e. s
de la ULL.

L'Observatorio Web de Igualdad® a mis a disposition ces données jusqu’en 2017
sous forme de bases de données téléchargeables, présentant les répartidons par

! Cadre stratégique de « Tenerife Violet ».

2 Protocole d’égalité dans le spott.

3 Conseil musicipal des Femmes.

4 Consell canarien pour IEgalité.

5 Institut canarien pour Egalité.

6 Réseau coresponsable de mesutes de soutien en cas de hatcélement sexiste ou d’agtessions sexuelles.

711 regroupe les représentants des associations estudiantines et des syndicats du PDI et PAS. Ce
réseau a participé activement 2 la détection et 4 lintervention dans les cas qui ont eu lieu entre
2014-2016.

8 Réseau disponible sur la page web de la UI-ULL de 2014 22017 (voir Gonzilez Orta ef al, 2014).

9 11 réunit 27 membtes du PAS, PDI et des étudiant-e’s dans un environnement virtuel afin de
nouttir le débat sur Ja conciliation au sein de PULL. Ce groupe a participé a 'évaluation des deux
rapports Concitia de la ULL (2013 et 2015).
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sexe de dizaines de variables et catégoties sur la population étudiante, le
Professorat, le personnel de recherche (PDI) et administratif (PAS), les
instances du gouvernement universitaire, la présence féminine dans la recherche
et P'obtention de bourses. Les séries évolutives trés complétes de tableaux et
graphiques ont également été publiquement mises 4 disposition pour la période
de 2007 a 20152 Cependant, ces séries n’ont pas trespecté le principe de
continuité adopté dans les mesures initiales du Plan3. Actuellement, d’autres
données statistiques, moins complétes, sont mises a disposition sur le portail
général de diffusion des données statistiques de la ULL* De plus, des
consultations spécifiques de données ventlées peuvent étre effectuées au
Gabinete de Andlisis y Planificacion’ (GAP-ULL)S,

Les données simplement informatives de type statistiques requiérent et
conduisent a des analyses diagnostics concernant des questions spécifiques sur
Pégalité a la ULL. Aux diagnostics cités de I'UI-ULL de 2012 et de 2016, se
joignent les rapports spécifiques sur les points sensibles du Plan, tels que la
conciliation ou encore la perception du harcélement au sein de la communauté
académique’.

Dans ce dernier effort de diagnostic, il faut également signaler Ieffort des
groupes de recherche qui ont poursuivi I'objectif de rendre visible Iimportance
de la question de genre dans I'enseignement et dans la recherche universitaire.
Dans ce sens, il faudrait mentionner ici les bilans en matiére d’égalité de
I'Université que le Projet Réseau CIMPI a élaborés (2017-2021)38. Ils illustrent
parfaitement I'importance des réseaux de travail et professionnels formés en
maticre de genre et d’égalité pour faciliter les avancées des politiques d’égalité.

1 Observatoire Web sur I'Fgalité,

2 Cecl grice aux efforts pour une budgétisation transparente.

; é\lré;ienne page Web : htp://www.igualdad.ull.es/observatorio.html (en vigueur de 2012 i
# ULL transparente : https://www.ull.es/portal/transparente/

5 Cabinet d’Analyse et de Planification de la ULL.

6 Consultation de données statistiques GAP-ULL et UI-ULL:
https://tiull.ull.es/xmlui/handle/915/5460 et Données statistiques :

https:/ /www.ull.es/servicios/igualdad/recutsos/

7 Voir les rapports UL-ULL: Revisidn de la regulacion de los derechos de conciliacion segiin la normativa
interna de la ULL (Révision de la régulation des droits a la conciliation selon les normes internes
de la ULL) (2014), ¢/ Estado de regulacion de los derechos de conciliacion segiin la normativa vigente (’état de
tégulation des droits de conciliation selon les normes en vigueur) (2012) et Percepeidn de conflictos,
acoso y trato disoriminatorio en la ULL (Perception des conflits, harcélement et traitement
discriminatoire au sein de la ULL) (2012).

8 Gonzélez Pérez, Inmaculada (IP). Redes de Cooperacion Internniversitaria Canarias-Africa: Investigacion,
.Innowmb'n  Evalnacion desde metodologias colaborativas en politicas de igualdad Réseau de coopération
interuniversitaire Canaries-Afrique : Recherche, innovation et évaluation 2 partir de méthodes
collaboratives en matiére de politiques d’égalité). Projet R+I Gouvernement des Canaries
cofinancé par le Programme FEDER 2014-2020.
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I1. Les principaux traits soulignés
par les diagnostics d’égalité au sein de la ULL

I’ensemble des diagnostics existants sur Pétat de l’égalité de genre 2
PUniversité de La Laguna, offre un scénario dont certains aspects restent
encore 2 modifier, semblable 2 ce que 'on peut observer au plan‘nanonal
(Belloso e# al, 2021). Ces données sont un premier pas pour exph_quer les
différences sur certains points, tels que les effets des bgrrleres professmnn}el'les
de genre dans les domaines académiques: les blindages, les stratégies
d’exclusion, le harcélement sexuel et sexiste, les .surcharges, ~de travail,
Pignorance des mérites, etc. A ces barrieres ‘profess‘lo.nnelles s’ajoutent les
préjugés encote présents et lautocensure qui conditionnent les choix de
carriéres et freinent les trajectoires professionnelles. Ces deux types de facteurs
forment des scénarios inégaux qui ne se reflétent pas .seulement dans les
statistiques. Il est indispensable d’aller plus loi‘n dans les récits et les expériences
qui témoignent de ces barrieres réelles, pour illustret de maniére explicative les
inégalités numériques. o ] Aenot

Le rappott le plus récent de la UI-ULL, réalisé cette année pat Aenotl,
identifie le désajustement de la sélection et I'embauche du professogat, et une
plus grande place faite aux hommes, comme une des causes de.c/es inégalités,
bien que ce rapport reconnaisse également une plus g{cande parite. Dans tous
les domaines de la connaissance, le professorat masculin est majoritaire et trés
majoritaire dans le cas des filieres scientifiques et techniques (ingénierie).
L’examen de la composition des départements appofte une autre nuance : .le
professorat de deux départements seulement est majotitairement fennr_nn
(jusqua 71 %), les huit autres départeqlents sont majoritairement mascEJllns
(jusqu’a 95 %). Ces départements appartiennent non Sf’tulemen.t aux faculres de
sciences et de lingénierie mais également de droit, d’économie et de sciences
humaines (voir annexe 1).

1l faut également, bien entendu, signaler le plafond de verre pour les femmes
titulaires de chaite, les labyrinthes de vetre et les sols collants pour les f?m@es,
encore particuliétement présents. Malgré les %O ‘f/o ’d.e présence féminine
titulaire, 56 % de femmes constituent la catégorie inférieure, celle de contrato
doctor laborak. Cette décompensation entre la figure «sous contrat ou
contractuelle » (la moins reconnue) et la titularité indique que cette barriére se
maintient et qu’il existe un obstacle fréquent dans Iéchelle pro.f.es,smnnel!ei

Dans le méme sens, la répattition des postes a responsabilités au sein de la
ULL, montre que, malgré une augmentation positive de 5 % de la présence
féminine dans I'ensemble de ces postes, ces derniéres occuPent Plps souvent
des postes a tesponsabilité secondaires : sous-directions, vice-présidences de

1 Association espagnole de normalisation et de certification. o .
2 Cela correspondrait approximativement, dans le systéme universitaire francais, 4 la figure de

PATER.
3 Voir annexe 1.
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facultés, tandis que les hommes sont plus souvent doyens de facultés et
présidents.

Quant 4 la composition du personnel administratif, elle présente également
une décompensation qui favorise les femmes au sein du personnel administratif
fonctionnaire (elles atteignent 76 %) mais maintient une évolution inversée
dans le cas du PAS sous contrat, avec une majorité masculine (58 %). Il serait
fort intéressant d’approfondir les raisons de cette inversion de composants de
genre, associ¢e a ce type de contrat, de I’dge et des conditions de travail. Les
rapports Concilia de 2012 et 2014 montrent que le PAS posséde les meilleures
conditions de conciliation, ayant de plus dépassé les réglements en vigueur pour
défendre leurs droits 2 la conciliation et a la formation (Puy Rodriguez y
Garcia-Cuesta, 2012 ; 2014).

Finalement, et en ce qui concetne la population étudiante, la répartition par
branches de connaissances présente des décompensations de gente en sciences
de la santé (71 % de femmes) et en ingénietie (78 % d’hommes). Ces données
cachent la discrimination horizontale entre filiéres. Dans ce sens, les séries
temporelles montrent que les femmes sont peu nombreuses en Ingénierie
informatique et nautique, une tendance présente au niveau national. Et en
méme temps, les hommes sont peu représentés dans les filieres d’éducation.
Ces deux cas opposés révélent bien la persistance des préjugés et de
Pautocensure qui influencent les choix des hommes et des femmes (Sainz
Ibafiez et al. : 2019). Depuis le début des séries temporelles de la ventilation par
sexe des données de I'ULL (2007), les femmes représentaient une majorité
modérée au sein de la population étudiante mais elles étaient beaucoup moins
nombreuses dans les études post-licence. Cependant, dans Plactualité, les
femmes sont majoritaires dans les études de master et leur participation s’est
équilibrée dans les études de doctorat.

Un deuxiéme fait sur I'état de ’égalité au sein de la ULL fait référence au
processus de progression des dispositifs mis en ceuvre dans le cadre du It Plan
pour I'égalité (2014-2017). 11 s’agissait d’'un plan trés ambitieux, élaboré i partir
d’un processus collaboratif et qui comprenait neuf axes d’action et un total de
37 mesures!. Le premier diagnostic de ce plan considérait que 67 % des
mesures adoptées avaient été mises en place et soulignait qu’une partie des
objectifs ne s’ajustait pas aux ressources disponibles : la ULL n’avait pas dégagé
le financement destiné au I« Plan et le budget général de son UI n’était que
symbolique. Pour cela, la UI-ULL s’est présentée a plusieurs appels d’offres
publics nationaux. Ceci avait accru le travail de gestion mais avait permis de

! Les axes ont été priorisés par le biais de processus participatifs et les mesures sont allées plus
loin que Patteinte d’'une présence équilibrée de femmes et ’hommes dans ces neufs aspects : 1)
Politique d’égalité 2) Politiques d’impact sur la société et de responsabilité sociale; 3)
Communication, image et langage ; 4) Représentativité de femmes et d’hommes (fonctionnaires,
CDI, CDD, éléves, etc.) ; 5) Acces, sélection, promotion et développement ; 6) Rétribution ; 7)
Harcelement, attitudes sexistes et petception de discrimination ; 8) Conditions de travail; 9)
Conciliation de la vie professionnelle, personnelle, académique et familiale.
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couvtir de nombreuses actions engagées et de créer un réseau de collaboration
et de transfert des connaissances a la sociéte!. . S

Deux projets PAC ainsi obtenus avaient comme objectif direct la
construction de réseaux. Leurs résultats ont été optimaux. Un autre exempl.e de
collabotration a été D’élaboration du I Protocolo para la Prevenciin, deteccion y
Actuacién frente al Acoso sexual y sexista des 2014, un dgs pre@ers en Espagne. Sa
cédaction avait réuni le conseil de I Asociacion de Mugeres Juristas Themis® et de la
Chaire de Droit du travail « Amparo Garrigues». D’autres exemples de
collaboration peuvent ici étre cités : I'élaboration des rapports Conciliacion 20’12,
et 2014, ainsi que du Guide du langage inclusif, élaboré par le professeur agrégé
en linguistique, Manuel Almeida (2015)°. . .

Un élément important a été la collaboration avec le Cabz/aio de Tenerife pour le
financement du II¢ Girls'day de la ULL (2014). A deux ans c'l’ifcarF entre les deux
événements, la seconde édition a multiplié par deux la participation des centres
éducatifs de Tenerife. Cette activité plutielle, menée par la UI-ULL, avait pout
but dinciter les filles a 'intéresser aux professions techniques et sgiennﬁques*‘.

Dans lactualité, le développement de ces dispositifs continue avec un
nouvel outil créé en 2019, le Protocolo de atencion y acompanamiento a alnwmnado
transgénersS. La nécessité dodenter ces efforts _vers un engagement
communautaire va donc de soi. Cet engagement requiert une sensﬁnhsanon/ et
une formation préalable des acteurs académiques. .D'a’ns le cadre fies avancées
en matiére d’égalité mentionnées, les plus de 50 activites de for.mau(,)n orientées
vers les membres du gouvernement universitaire, la‘ pO}?ulauon étudiante, le
PAS et le PDI (2014-2020), sont une étape obligatoire, a moyen terme, pour
parvenir aux objectifs d’égalit¢ dans les universités.

1 _ULL 2 mis en place plus de dix projets par an (2010-2016), plus particuliérement 2 partit
dlI; ap?(fgifnme nationfl pofr les Um'dﬂ%e& de Ignaldad de Universidades del Instituto de las szere:
(Unités pour Dégalité des Universités de PInstitut des Femmes) et pour la Igualdad de Oportunidades
(égalité des chances) (PAC et PACUL).

2 Association des femmes juristes Themis. . o

5 Avec la collaboration des deux universités canatiennes, il a été adopté a université voisine dc
Las Palmas, comme protocole. Il n’a pas ét¢ adopté en tant que protogole_ ala ULL‘ mais a été
diffusé et publié: https:// www.ull.es/setvicios /publicaciones/ publicacion/el-sexismo-en-el-
lenguaie-guia—para-una—practica—no—sexista-de-la—lengua/ i o .

4 Les Gitls’ Day ULL ont été une initiative pionnicre dans la )sphere universitaire espagnole. Le
dernier événement, en 2014, a proposé un total de 48 activites et 'accucﬂh 569 personnes, avec
une représentation patitaite entre étudiant-e's et une gande diffusion dans lg société grace a la
participation de 12 centres d’éducation secondaire, six centres de formapon techno}ogque,
14 professionnel-les STEM, 57 professeur-e's, et le financement du Cabildo de Tenerife et de
VInstituto de la Mujer (projet PACUI2013 23/4).

5 Protocole d’attention et d’accompagnement des €léves transgente.
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ITI. Possibilités et enjeux. Participation pour le développement
futur des politiques d’égalité au sein de la ULL

Les efforts déployés a la ULL et les avancées réalisées vers I'égalité,
correspondent probablement aux parcours d’autres universités en Espagne,
chacune possédant, il va sans dire, des traits spécifiques qui ont permis ou
retardé ces changements nécessaires (voir Gatcfa Sainz, 2017). Dans le cadre de
ces conquétes, le role de 'engagement collectf a été essentiel. Les principaux
enjeux de la ULL pour poursuivre les objectifs de son Plan pour 'Egalité se
trouvent précisément dans les espaces ou cette collaboration a été la plus faible.

La période d’évaluation du Ier Plan a pris, par exemple, deux ans a cause
d’'un changement de gouvernement de la ULL et de I'absence de soutien des
RRHH. Par conséquent, certaines mesures a mettre en place ont manqué de
budget et de ressources. Ce soutien aurait permis un suivi intensif de la mise en
ceuvre du Plan et d’impulser la participation des unités responsables des
mesures ([« Diagnostic UI-ULL, 2016).

De plus, certaines des mesures les plus solides, pionni¢res en Espagne a
I'époque, telles que le Protocole face au harcelement (2014), le Guide du
langage inclusif (2015), les deux Gzrls'day ULL et leurs rapports d’évaluation ou
encore les Conoiia-ULL (2012 et 2014), n’eurent pas l'impact espété sur la
communauté de la ULL, qui, en grande parte, ignorait 'existence et la portée
de la mise en ceuvre de ces ressources.

La polémique est également présente. En 2015, le Vicerrectorads' du
professorat avait congu une mesure de conciliadon qui s’est avérée étre
largement sujette a questions au plan de la perspective de genre. Cette mesure
permettait aux professeurs, ayant des personnes a charge de faire le choix de
leurs plans d’enseignement en premier. Cette mesure portant sur le choix de
cours, peut entrainer une certaine discrimination et ne respecte pas les
conditions requises de conciliation du reste des universités, conditions se basant
sur la négociation d’horaires et non sur la désignation préférendelle de contenus
académiques.

Sans tenir compte des diagnostics réalisés par la UI-ULL, les gouvernements
de TUniversité de La ILaguna n’ont pris aucune mesure pour pallier
Péparpillement des horaires et l'augmentation des tiches de geston qui
touchent P’ensemble du professorat. Cette tendance organisationnelle a des
répercutions particuliérement sur le développement de la carriére académique,
rendant impossible la conciliation avec la charge de soins des personnes qui en
ont, en grande partie, des femmes. La répartition défavorable pour les femmes
dans les passages d’échelon est clairement un signe de ces difficultés.

Les données recueillies par le Réseau CIMPI sur les associations étudiantes
mettent en évidence l'importance d’une plus grande implicadon. Lots du
Ier Plan pour Pégalité, un grand travail de collaboration a été mené avec les
associations d’étudiant-e's (Réseau Concilia et Red para la Prevencion de la violencia

T Comité dépendant du conseil d’administration de Iuniversité.
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de Género', au travers de leurs représentant-e-s d’égalité. Cependant, les données
sur la participation actuelle des associations sont encore tres partielles, elles ne
sont pas ventilées et font part d’'un recul de leur engagement formel et actf sur
les questions d’égalité.

Un des outils délicats dont il faut soigner tout spécialement la mise en
ceuvre, est le Profocolo para la Prevencién, Deteccion y Actuacion en los casos de Acoso
Sexual y Sexista ala ULL (2014)2. Afin de faite connaitre cet instrument, le
Tes Foro contra el Acoso sexual y sexista en la Educacion’ a eu lieu en mai 2015, avec la
participation active de dizaines d’acteurs sociaux et politiques de ensemble des
Canaries. Suite & cette campagne de diffusion et de collaboration, les attentes
étaient nombreuses. Bien que le protocole ait été modifi€ a deux reprises pour
améliorer sa mise en ceuvre et soit considéré comme un outil de grande valeut,
les diagnostics font ressortir le fait qu’une plus grande sensibilisation est
nécessaire ainsi que plus d’efficacité de la part de tous les acteurs concernés.

En traitant de la transparence et de la diffusion des données sur I'égalité,
Pélaboration d’un bilan des indicateurs associés aux mesures du Plan pour
Pégalité serait de grande udlité. Dans ce sens, le diagnostic du Réseau CIMPI
recommande de réactiver /Observatorio de Ignaldad ULL (2012-2017). Cette
réactivation permettrait de distinguer clairement les avancées palpables vers
Pégalité.

Face a ces faiblesses, les enjeux en matiere d’égalité de la ULL possedent
cependant divers points forts : plus spécialement, 'engagement militant des
collectifs mentionnés (IUEM, groupes de recherche, UL, etc.) et la présence de
réseaux internes et externes a Puniversité. Ces réseaux ont été et sont la clé pour
impulser le développement d’actions et de solliciter un plus grand engagement
réel pour Iégalité de la part des gouvernements universitaires successifs. Sur le
plan académique, ces réseaux ont permis d'incorporer des contenus en matiere
de genre et d’égalité dans plusieurs filiéres de licence et de post-licence ainsi que
de promouvoir diverses initiatives de formation et de recherche en genre et en
politiques d’égalité a la ULL. Clest le cas du groupe de recherche sur les
migrations, le genre et les identités. Cette équipe de recherche, dirigée par
Carmen Ascanio Sanchez, a impulsé la création de ce réseau de coopération
CIMPI entre les universités canariennes et de PAfrique de 'ouest.

Actuellement, 'Université de La Laguna continue d’offrir a sa communauté
plusieurs outils de consultation, des protocoles d’action et des formations afin
d’encourager la coresponsabilité et la promotion de Iégalité réelle entre femmes
et hommes au sein de son institution et en dehors de ses murs. Le II¢ Plan pour
Egalité est actuellement en phase d’élaboration?. Ce processus est accompagné

! Réseau pout la Prévention de la violence de genre ala ULL.

2 https:/ /www.ull.es/portal /normativa/ normativa/protocolo-para-la-deteccion-prevencion-y-
actuacion—enrlos—supuestos—de—acoso~sexual—y—dc‘acoso—sexista—de»la—ull/

3 Forum contre le harcélement sexuel et sexiste dans I'Education.

4 Une fois la commission de négociation créée, selon Varticle 4 du Décret royal 901/2020, du 13
octobre, part lequel les plans pour Pégalité et leurs registres sont régulés et modifient le Décret
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par celui de l'obtention de la Certificaion de Garantie des Objectifs de
Développement durable Certificacion de Garantia de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible' (ODS) AENOR pour parvenir a 'Objectif 5 d’égalité de genre2.

Pour conclure cet exposé sur les avancées et les enjeux au sein de la ULL,
nous pouvons ici souligner quelques lecons tirées de 'analyse du travail réalisé
par les intervenants dans ce processus et a partit du cadre des résultats de
recherche du Réseau CIMPI :

La conception, la mise en ceuvre et Pévaluation des politiques en matére
d’égalité au sein d’une université requiert : a) la formadon des gouvetnements
universitaires, de la volonté et de la sensibilité de leur part, b) un financement
réaliste, c) un ajustement des objectifs en accord avec le contexte réel, d) la mise
en place de processus collaboratifs qui multiplient les efforts, ) la participation
des acteurs de la communauté académique dans la conception, la mise en ceuvre
et Pévaluation des mesures, f) le développement et la diffusion de mesures
minutieuses, agiles et non discriminatoires que facilitent les interventions
(protocoles d’action, campagnes d’information et de sensibilisation, cours de
formation), g) une transversalité constante et la coopération entre les unités, qui
inclut un plan transparent de suivi des séries de données et des résultats de
application des politiques d’égalité.

- Cette derniere mesure de transparence et de coopération, apportée par le
diagnostic du Réseau CIMPI, implique également que toute la communauté
universitaire, et plus particulicrement le gouvernement, soit intéressée et ait les
possibilités de se rendre compte des écarts actuels pour mettre en place des
dispositifs pour y pallier.

Réflexions finales sur les politiques d’égalité dans les universités

A la lumiére des diagnostics, I'évaluation des politiques d’égalité de la ULL
souligne deux dernicres particularités 4 considérer pour mettre en ceuvre des
actions en faveur de I'égalité dans le contexte actuel :

Sous le couvert de multiples ressources pour égalité, les subventions
destinées a la mise en place de ces actions au sein des Ul ont diminué dans le
cas des appels d’offres nationaux, réduisant les possibilités d’intervention. Par
exemple, ni les analyses ni les traitements de données ou de diffusion en
réseaux ne sont financés. Parallelement, les exigences bureaucratiques
augmentent chaque année, ce qui rend difficile la gestion des unités de travail
manquant de financement. Cela souligne que, malgré les dispositifs
institutionnels de mise en ceuvre de ces politiques, nous continuons a

royal 713/2010, du 28 mai, sur le registre et le dépdt des conventions et des accords collectifs de
travail.

1 Certification de Garantie des Objectifs de Développement durable.

2 Asociacion Espariola de Normalizacion y Certificacion (Association espagnole de normalisation et de
certification). Il s’agit d’un suivi d’audit basé sur Papplication du SGIG ou systéme de gestion de
I’égalité de genre.
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fonctionner dans le domaine du «don militant» 4 une cause qui ne patvient
toujours pas a sintégrer avec l'appui sufﬁsgnt‘ et cohérent au sein de
Puniversité. Tous les diagnostics consultés indiquent, en effet, que le
volontarisme ne peut étre loutil de base pour impulser des interventions
efficaces 2 moyen terme. -

La derniére lecon porterait sans doute sur les attentes en la matiére. Dans les
discours des gouvernements universitaires, égalité de gente est souvent
avancée comme un compromis « politiquement COLrect». Cependant, les
diagnostics analysés mettent en évidence les ﬁgspres entre le dlscou_rs et le
soutien réel. Ces discours et les nouveaux dispositifs mis en place suscitent de
plus en plus de sollicitudes et de demandes de conseil et d’attenuon\ sur les
questions d’inégalité, particuliérement sensibles, dans le.s cas de.problemes de
conciliation et de harcélement!. Ces deux axes d’interventions, souvent
délaissées et qui, de ce fait, supposent une surcharge pour ce « bénévolat », sont
indispensables 2 lamélioration de la vie quondlenr}e de la communaute
académique. Ils mettent en évidence ce fossé entre le discours et les ressources
réellement mobilisées. '

Les recommandations du dernier rapport de la UI-ULL de 2021 signalent
les inégalités encore présentes. Selon les données obtenues, 'le profes‘so/rat‘e’st
Pacteur de la communauté éducative de la ULL le plus affecté par les inégalités
et les étudiantes, les plus touchées par le harcelement sexuel. o -

Le diagnostic du Réseau CIMPI insiste également sur la nécessité fles séries
de données et d’indicateurs qui exposent publiquement les avancées en,Ia
matiere et les inégalités encore existantes. Actuellement, les données
disponibles dressent un tableau partiel mais indi.spensable. pour comprendré les
barrieres concrétes encore dressées : le déséquilibre vertical dans les carriéres
académiques, les taux dlinscription dans certaines filicres fl’.étgde, la persistance
des stéréotypes dans les organisations et I'absence de conghauon. .

Dans cette méme ligne, la Estrategia Universidad 2030° incorpore les questions
d’égalité de maniére transversale selon trois enjeux prioitaires : bnsc_tr les
plafonds de vetre, éliminer le biais de genre dans leg études et promouvoir unc;
conciliation cotesponsable. La Delegada para Po/{'tzmx de Ignaldad ’de CRUE
expliquait récemment que « A une époque oﬁ.un jeune sur deux c}enge 18 et
24 ans poursuit des érudes supérieutes, les universites ont le d’evou d eduquer
en égalité, battre en bréche les stéréotypes, &@nuet les fossés et ehmme\r la
violence contre les femmes, main dans la main avec I'ensemble du systeme
éducatif »*. .

Cependant, 'enjeu est toujours bien présent comme le mgnalent‘ les
diagnostics sur Dégalité des universités espa.gnoles, « Dans la logique
académique, linégalité n’est pas souhaitée mais elle n’est cependant pas

1 Voir mémoires UI-ULL 2010-2019.

2 Stratégie Université 2030.

3 Déléguée aux politiques d’égalité de la CRUE. . ‘

4 https:/ /www.crue.otg /2021/03/ cmc-onu—igualdad-dc»gcncr0~dcrccho—mtcmaclonal /
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considérée comme un élément négatif mais une base de 'excellence (bien que
’homme soit considéré comme le meilleur). Dans une logique de marché,
inégalité n’est pas souhaitable mais est acceptée puisque la réalité est elle-
méme inégale. Entre ces deux logiques qui tolérent I'inégalité, il est fort difficile
de trouver, au sein de 'université, un espace de soutien aux politiques d’égalité
et contre la discrimination » (Castafio y Suarez, 2017, p. 176).
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ANNEXE 1. Statistiques accompagnant le texte ULL 2021
SELECTION ET RECRUTEMENT(PDI)

EVOLUTION DU PDI

mFemmes ®m Hommes

& = & & ©
e o = ey g
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
2019-2020 PDI : CHAMPS DE CONNAISSANCES
mFemmes M Hommes

39%
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Départements Départements majoritairement
majoritairement féminins masculins
Psychologie évolutive et de Péducation | Chirurgie 95 %

6,4 %
Litudes anglophones et
germanophones 71 %

Physique 91 %

CC. Navigation, Ingénierie agricole,
civile nautique et maritime 91 %
Droit constitutionnel, CC Politique et
philosophie du droit 83 %

Fconomie appliquée et méthodes
quantitatives 75 %

Philologie hispanique 64 %

Histoire de I"art 65 %

Disciplines juridiques 64 %

Postes de direction avec plus de 60 %
de femmes

Postes de direction avec plus de 60 %
d'hommes

Direction de secrétariat
Vice-présidences de facultés
Sous-directions de départements

Présidences de faculté
Secrérariat de facultés
Direction de départements

Secrétariat de département
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PROFESSEUR-E-S

TITULAIRES
D UNIVERSITE

PROFESSEUR-E-S
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INSTITUT
UNIVERSITAIRE
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2015 POSTES DE DIRECTION DU PDI

= Femmes = Hommes

2020-2021 POPULATION ETUDIANTE

mFemmes ® Hommes

61%
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LICENCE MASTER DOCTORAT

Filiéres avec % plus élevé de

Filiéres avec % plus élevé d'hommes
femmes

Arts et Sciences humaines 65%
Sciences de la santé 71%

Sciences sociales 56%
Sciences 55% Ingéniere et architecture 78%

Répartition par licence : Femmes 58% Hommes 42 %

Répartition par master : Femmes 71 % Hommes 29 %

Distribution par doctorat : Femmes 49 % Hommes 51%

Soutce : Unité d’Egalité de I'Université de La Laguna (2021).
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