En un mundo en constante evolucion, donde los
desafios ambientales y econdmicos estan cada
vez mas vinculados, el sector forestal se encuentra
en la necesidad de innovar. A pesar de que se ha
percibido anclado en practicas tradicionales, hoy se
encuentra en plena transformacion, impulsada por
la innovacion. Como ejemplo de ello, la selvicultu-
ra no solo desempena un papel fundamental en la
economia global, proporcionando materias primas
y sosteniendo millones de empleos, sino que tam-
bién es crucial en la adaptacion al cambio climatico,
la conservacion de la biodiversidad y la proteccion
de los ecosistemas.

La innovacion se entiende como un proceso orga-
nizativo integral que requiere una vision holistica y
estratégica, abarcando desde el cambio tecnologico
hasta la diversificacion de proyectos. En el sector
forestal, esto incluye desde la adopcion de nuevas
tecnologias hasta la reinvencion de modelos de ne-
gocio, pasando por la implementacion de practicas
sostenibles.

Sin embargo, tendemos a confundir la investiga-
cion, el desarrollo vy la innovacion. La investigacion
y el desarrollo pueden llevar a innovaciones signi-
ficativas, pero el éxito de la innovacion depende, en
gran medida, de la existencia de mercados recepti-
vos y de la capacidad de adaptacion y mejora con-
tinua. De esta manera, la introduccion de nuevas
ideas, productos, servicios o practicas en el sector
forestal no solo busca aumentar la competitividad,
sino también abordar los desafios medioambienta-
les y sociales actuales.

Este articulo, dentro del nimero 156 de la Revista
Montes, dedicado a , muestra
la vision de como la innovacion, alimentada por el
conocimiento vy la tecnologia, esta redefiniendo el
sector forestal. Este monografico aborda las diver-
sas visiones de la innovacion, desde la aplicacion
de tecnologias avanzadas hasta la adopcion de
nuevos modelos de negocio y estrategias de ges-
tion sostenible. El sector forestal, lejos de ser un
remanente del pasado, es un campo fértil para la
innovacion y el progreso, desempenando un papel
vital en la configuracion de un futuro sostenible y
prospero.
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La innovacion no solo implica la introduccion de
nuevas tecnologias o practicas, sino también una
transformacion en la manera de pensar y abordar
los desafios tradicionales. La innovacion aqui debe
ser vista como un mecanismo para equilibrar las
necesidades economicas con la urgencia medioam-
biental, uniendo la eficiencia en la produccion con la
sostenibilidad y la conservacion.

Una vision clasica y estatica de la innovacion es la
incluida en su definicion en la norma UNE 166000,
donde se origina con la investigacion y es seguida
por el desarrollo, pero es importante reconocer, que
la innovacion no se limita a los resultados de la 4D,
también puede surgir de la mejora continua y de la
adaptacion a las necesidades del mercado vy de la
sociedad. Es decir, no siempre la innovacion esta
supeditada a la HD.

El sector forestal se enfrenta a desafios singula-
res que van desde el cambio climatico hasta una
perspectiva y gestion del bosque cada vez mas
influida por la presencia urbana. La innovacion,
en este contexto, supone una oportunidad para
liderar practicas sostenibles y demostrar como la
industria puede contribuir positivamente tanto
a la economia como al medio ambiente a través
de la bioeconomia. La innovacion debe ser vista
como un motor clave para mejorar la competiti-
vidad y fomentar la sostenibilidad, integrandola
con las estrategias empresariales y las politicas
plblicas.

La innovacion, segin su tasa de retorno y su nivel
de riesgo, se suele clasificar en roja o azul. La in-
novacion roja se enfoca en mejoras incrementales
en un mercado saturado y altamente competitivo,
mientras que la innovacion azul implica la creacion
de nuevos mercados libres de competencia, abrien-
do oportunidades para la disrupcion y el liderazgo.



Las empresas en general, y en especial las foresta-
les, tienden a moverse en la innovacion roja, menos
arriesgada pero también con menor retorno. En el
sector forestal debemos ser criticos con la cadena
de valor tradicional, adaptando nuevas practicas
sostenibles y tecnologias eficientes en cada etapa
para mejorar significativamente la competitividad y
la sostenibilidad.

Por otra parte, la incorporacion de tecnologias
avanzadas, como drones, sensores |oT e inteligen-
cia artificial, representa un cambio de paradigma
para el sector forestal permitiendo un seguimiento
mas preciso de los bosques y mejorando la gestion
de recursos vy la eficiencia operativa.

La innovacion tecnoldgica en el sector industrial
también implica el desarrollo de nuevos productos
(biomateriales o biocombustibles) y procesos de
produccion mas eficientes y ecologicos. La integra-
cion de la inteligencia artificial y el analisis de ma-
crodatos (big data) también abriran caminos hacia
una gestion de los recursos mas inteligente y pre-
dictiva.

El sector forestal esta experimentando un cambio
significativo en sus modelos de negocio. Esto inclu-
ye desde la servitizacion (ofrecer servicios ademas
de productos) hasta la adopcion de practicas de
economia circular. Son nuevos modelos que, ade-
mas de buscar la rentabilidad, también integran la
sostenibilidad vy la responsabilidad ambiental. Un
ejemplo son las empresas emergentes (startup),

que estan desempenando un papel crucial en lain-
troduccion de innovaciones disruptivas en el sec-
tor, ya que a menudo son mas agiles y dispuestas
a asumir riesgos. Ademas, la innovacion abierta,
que implica la colaboracién entre empresas, insti-
tuciones académicas vy otras organizaciones, esta
facilitando un intercambio mas amplio de ideas v
soluciones innovadoras.

Lainnovacion en el sector forestal plantea desafios
como laresistenciaal cambio -debido alas practicas
tradicionales-, las limitaciones en la financiacion
para nuevos proyectos y la falta de infraestructura
tecnologica adecuada. Ademas, existe una brecha
entre la investigacion y la aplicacion practica, lo que
retrasa la adopcion de nuevas tecnologias y practi-
cas. En este sentido, la formacion permanente, por
ejemplo, a través de microcredenciales, es una gran
oportunidad; asi como la creacion de un ecosiste-
ma (hub) que fomente la innovacion en el sector.

En resumen, el sector forestal se encuentra en me-
dio de una transformacion que debe ser impulsada
por la innovacion, desde la adopcion de tecnologias
avanzadas hasta la reinvencion de modelos de ne-
gocio y estrategias de gestion sostenible. A pesar
de los desafios, el sector forestal tiene el potencial
de desempenar un papel fundamental en la cons-
truccion de un futuro sostenible y préspero. La co-
laboracion, la inversion en conocimientos técnicos
y la voluntad de fomentar el cambio son las claves
para desbloquear todo su potencial innovador.
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