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CAPITULO 1: GENERALIDADES

1.1 OBJETO DEL PROYECTO

Este presente proyecto tiene por objeto la finalizacion de la carrera de Grado en
Ingenieria Forestal y la creacion de una infraestructura singular e innovadora en esta
provincia, que integre instituciones de | + D + i, en especial en los campos de preservacion
y aprovechamiento de los recursos disponibles en cuanto al medio ambiente se refiere y
creacion de puestos de trabajo, tomando como criterios rectores la maxima integracion en
el entorno desarrollando el mismo y promoviendo la actividad de la caza de manera

sostenible en la provincia de Soria y alrededores.

En él definiremos en detalle las caracteristicas del presupuesto, obras e
instalaciones necesarias para la puesta en funcionamiento de una planta de
aprovechamiento de carne de caza mediante la practica de la misma, de una manera
sostenible y respetuosa con el medio ambiente. La fabrica de procesado, transformacion,
conservacion y comercializacion de animales estara ubicada en las faldas de la “Sierra de
Cebollera”, y desde alli se gestionara y envasara al vacio o congelaran las carnes de los

animales para su posterior transporte hacia los mercados europeos.

Con todo ello, se pretende que sirva como documentacion necesaria y suficiente
para la ejecucion de las obras correspondientes y para la previa presentacion ante los
Organismos Oficiales pertinentes y tras su tramitacion, si procede, obtener las licencias y
permisos necesarios de la actividad concreta a desempefiar, asi como pedir las posibles
ayudas o subvenciones, bien sean de tipo econémico o de cualquier otro tipo posible que

nosotros consideremos solicitar.
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1.2 LOCALIZACION Y ACCESOS

El emplazamiento donde se va a llevar a cabo este proyecto es en la parcela “313”

del poligono 3, término de “La lobera” en Sotillo del Rincon (Soria).

El poligono 3 se sitta en las afueras del pueblo, en el kilémetro 3 de la carretera

local SO-P-6114 en sentido Sotillo del Rincén — Molinos de Razén.

33 km separan Soria de nuestra nave, y para llegar a ésta es necesario transitar por
las carreteras N-111 (Soria — Logrofio) y comarcales SO-820 (Tera — Sotillo del Rincén)

y SO-P-6114 (Sotillo del Rincon — Molinos de Razon). (Ver plano n°: 1 “situacion”).

1.3 DIMENSIONES

1.3.1 DIMENSIONES DE LA PARCELA

La parcela “313” que hemos escogido para la ubicacion de nuestra nave, tiene una
superficie total de 12.152 m? con forma irregular y dividida en dos subparcelas, a (tipo de

suelo erial, dedicado a pastos) y b (tipo de suelo monte bajo, sin funcion concreta).
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1.3.2 DIMENSIONES DE LA NAVE

La nave a proyectar tiene forma rectangular, consta de una planta con una
superficie total construida de 1.150,50 m? de los cuales 29,50 m pertenecen a la
fachada y 39 m de fondo.

La edificacidn tiene una altura de 4 m, medidos desde la parte inferior de

las cerchas, y alcanza una altura maxima de 6,25 m a la cumbrera.

Una vez deducidas las superficies ocupadas por muros y tabiqueria, la

superficie Gtil de nuestra construccion quedaria repartida de la siguiente forma:
- Muelle de carga 32,9 m?
- Camara de materias primas 50 m?
- Zona de limpieza, lavado y despiece 126 m?
- Zona de taller 98,4 m?
- Zona de preparado de escabechados 26,4 m?
- Zona de envasado 48 m?
- Secadero de curados 20 m?
- Secadero de embutidos 20 m?
- Sala de embutidos 20 m?
- Sala escabechados 20 m?
- Camara de producto final 93,5 m?
- Congelado 81,6 m?

- Laboratorio 32 m?
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- Refrigerador 61,2 m?

- Oficina 64 m?

- Sala de reuniones 32 m?

- Bafio 18,8 m?

- Armario congelador 20 m?

- Almacén de envases y cartonajes 23,76 m?
- Cuarto de calderas 22,04 m?

- Sala de bombas 12,18 m?

- Cuarto de limpieza 7,6 m?

La superficie total Gtil seria de 930,38 m? (Ver plano n°: 5 “Distribucion-

maquinaria”).
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CAPITULO 2: ANTECEDENTES

2.1 MOTIVACION DEL PROYECTO

La continua demanda de carne de caza mayor y menor como manjar en el
extranjero y el excedente de carne proveniente de la caza en nuestro pais, concretando
mas aun, en la zona de Soria, son los principales motivos de la realizacion de éste

proyecto.

A fecha de hoy, sélo existe una empresa de comercializacion de carne de caza en
la provincia de Soria, abierta a finales de 2013, nos servira como referencia a la hora de
realizar el estudio, buscar la estrategia productiva adecuada, una alternativa y vias de
comunicacion diferentes, y la posibilidad de adaptar nuestra empresa a las condiciones de

la zona.

Permite el asentamiento de una empresa de tecnologia innovadora en materia de

medio ambiente y alimentaria.

La constante celebracion por los diferentes puntos del pais de jornadas

gastrondmicas y culturales (bien sean micoldgicas, truferas o de carne de caza).

Aprovechar y preservar de manera sostenible los recursos y bienes disponibles en
nuestra provincia en cuanto al medio ambiente se refiere, de manera autosuficiente y

dandole salida y riqueza a nuestra ciudad, buscando su rentabilidad, continuidad y mejora.

Promover la actividad de la caza de manera sostenible en la provincia de Soria 'y

provincia.
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La retencién del valor afiadido de dichas materias primas, con la correspondiente
creacion de empleo directo e indirecto de media y alta cualificacion en la zona de Soria,

teniendo como caracteristicas el constante abandono y despoblacion.

Y por altimo, permite ayudar a mejorar la vision de Espafia en la UE, al ofrecer

un producto sano y de calidad.

2.2 FINALIDAD DEL PROYECTO

» Crear una empresa alimentaria innovadora y flexible dedicada al
procesado, conservado y comercializacién de productos cinegéticos.

» Poder cubrir las necesidades de mercado interior y exterior en cuanto a
carne de caza se refiere, ofreciendo al consumidor una amplia gama de
productos naturales y de alta calidad.

» Aprovechar los recursos naturales de manera sostenible y respetuosa con
el medio ambiente desde el punto de vista empresarial, y obteniendo el
méaximo beneficio posible.

> Crear puestos de trabajo para los habitantes de la zona, los cuales tienen
problemas para encontrar trabajo en ella y emigran provocando la
despoblacién y abandono de la misma.

» Labuasqueda del reconocimiento del sello de calidad “Tierra de Soria” que

caracteriza los productos de calidad de nuestra provincia.
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2.3 ESTUDIO PREVIO

El &mbito en el que desarrollaremos la actividad, tiene como caracteristicas los

hechos descritos a continuacion:
> Sector:

El entorno actual y las futuras tendencias del sector,
sefialan un crecimiento de la industria agroalimentaria con

respecto a la industria en general.
» Competencia:

La competencia en este sector no es muy amplia en
la provincia, ya que hasta el afio pasado, solo existia una
empresa dedicada a ello, por lo tanto la valoracion serd muy

positiva en términos generales.
» Proveedores:

Seran sobre todo, cazadores que ejercen la actividad
en la zona, pudiendo desplazarnos a otras cacerias
realizadas dentro de la comunidad y en comunidades anejas
si el volumen de caza es importante. Daremos la opcién al
cazador de, presentando los permisos correspondientes de
que la pieza ha sido obtenida legalmente, comprarla en la
misma empresa pagando en efectivo. A parte de esto,
también se recogen piezas frescas de accidentes de trafico
y hablando ya fuera de la temporada de caza, las piezas

matadas para el control poblacional.
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> Clientes:

Basicamente, la carne de caza esta destinada a todo
el publico, desde los mas pequefios de la familia a los mas
ancianos, por su bajo contenido en grasa y por el aporte de
proteinas, sales minerales, hierro, fésforo, magnesio y
vitamina B tan fundamentales en nuestra alimentacion
diaria, con la certeza y tranquilidad de que estamos

consumiendo un producto sano, natural y de gran calidad.

2.4 VVOLUMEN DE PRODUCCION

TONELADA NUMERO TONELADA
ESPECIE DE MATERIA DE DE RENDIMIENTO
PRIMA CABEZAS PRODUCTO
CIERVO 55,4 500 30 0,54
CORZO 18,48 900 10 0,54
JABALI 66,6 500 40 0,60
LIEBRE 10 4.500 7,2 0,72
CONEJO 10 5.750 7,6 0,76
PERDIZ 5 11.000 4 0,82
CODORNIZ 2 20.000 1,70 0,84
TOTAL 167,48 43.150 100,5 0,69

El rendimiento medio de los procesos corresponde a un 74,9 %.
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2.5 DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS CARNICOS EN
LOS DIFERENTES PROCESOS

La manera mas sencilla y eficaz para aprovechar la carne de caza, es almacenarla
congelada segun llega la pieza, en una camara de congelados, para su posterior
descongelado y procesado en los diferentes formatos para su correcta distribucion por

lotes.
» Producto congelado: 51 Tn.
Para venta del producto procesado conservado en congelador.
» Producto fresco: 25 Tn.

Para venta del producto procesado conservado en frio, para ser
consumido al poco de su compra y reserva de otros procesos.

» Curados: 8,80 Tn (capacidad para 3 lotes anuales).
- Jamones y cecinas: 4,80 Tn.
- Adobados (lomos y paletas): 4 Tn.
» Embutidos: 10 Tn (capacidad para 4 lotes anuales).
- Salchichon, salchichas, chorizo, salami...
» Escabechados: 5,70 Tn (capacidad para 2 lotes anuales).
- Codorniz: 1,70 Tn.

- Perdiz: 4 Tn.



TRABAJO FIN DE GRADO:

PROYECTO DE EXPLOTACION CINEGETICA DE ESPECIES CAZABLES EN LA
PROVINCIA DE SORIA CON INSTALACIONES ANEJAS DE NAVE DE
DESPIECE Y PROCESADO; ALMACEN, LABORATORIO, CONGELADOR,

LAVADERO, BANOS Y OFICINAS.

MEMORIA

Con todo esto, queda definida y dimensionada la linea productiva de la industria,

pudiendo efectuar todos los célculos correspondientes a infraestructuras y equipamiento

necesarios para completar el estudio.

Afadiremos unos cuadros a modo resumen de las especies y procesos que la

industria empleara y las cantidades que barajan como 6ptimas para el comienzo de la

actividad.

PRODUCTO CANTIDAD FINAL DE
(Embutido, curado, congelado, fresco, escabechado) PRODUCTO

(Tn)
CIERVO (lomo, pierna, paleta, chuleta, solomillo y jarrete) 30
CORZO (lomo, pierna, paleta, chuleta, solomillo y jarrete) 10
JABALI (lomo, pierna, paleta, chuleta, solomillo y jarrete) 40
LIEBRE (pieza entera) 7,2
CONEJO (pieza entera) 7,6
PERDIZ (pieza entera) 4

CODORNIZ (pieza entera) 1,70

TOTAL 100,5

10
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CAPITULO 3: BASES DEL PROYECTO

3.1 DIRECTRICES DEL PROYECTO

3.1.1 FINALIDAD PERSEGUIDA

Este proyecto persigue la finalidad de dar una buena salida y rentabilidad a un
producto Espafiol con base en Soria y establecerse en el mercado europeo como alimento
sano y de calidad, puesto que la carne de caza es de las que menos grasas tiene, para ello
se buscara ejecutar y poner en marcha una planta de procesado y comercializacion de

carne de caza.

3.1.2 CRITERIOS DE VALOR

Aprovecharemos al méaximo la superficie de la “Sierra de Cebollera” debido a que
serd la mas cercana a la fabrica, y de otros bosques cercanos como puedan ser Cebollera
por la parte de Logrofio (Montenegro de Cameros, Villoslada de Cameros, etc.), pinares
(Vinuesa, Molinos de Duero, Covaleda), la zona de San Pedro Manrique y demas montes
como son los de la parte de Almazan, Burgo de Osma, Tardelcuende y la zona del
Moncayo que también cuentan con numerosas especies cazables, ofreciendo la
posibilidad de desplazamiento a comunidades anejas para hacer acopio de materias

primas y la compra en la misma empresa.

11
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3.2 CONDICIONANTES DEL PROYECTO

3.2.1 CONDICIONANTES INTERNOS

» Legislativos:
A la hora de redactar el proyecto se ha tenido presente:

- R.D. 842/2.002 del 2 de Agosto, sobre electricidad de baja
tensién, publicado el 18 de Septiembre de 2.002 y entrando en
vigor al afio siguiente a su publicacion. (Anejo 13.1).

- R.D. 786/2.001 sobre seguridad contra incendios en los
establecimientos industriales, publicado en el BOE 30/07/00,
que determina el material a utilizar en la edificacién y los
sistemas antiincendios necesarios. (Anejo 13.2)

» Energéticos:

La principal fuente de suministro, la cual abastecera a
nuestra empresa de procesado y comercializacion de carne de caza
sera eléctrica, suministrada por la Red Distribuidora Iberdrola S.A.
directamente del transformador situado en la esquina Nor — Este de

la parcela.

IBERDROLA

» Juridicos:

Solicitud de la pertinente licencia de obras al Excelentisimo
Ayuntamiento de Sotillo del Rincon.
12
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3.2.2 CONDICIONANTES EXTERNOS

» Climatologia:

Un verano corto mas bien caluroso, inviernos largos y con
temperaturas extremas, habiendo unas notables variaciones
térmicas tanto diurnas como anuales, y precipitaciones moderadas
son unos buenos indicadores del clima que se respira en Sotillo del

Rincon.

Las temperaturas medias anuales muestran una amplia
variedad. Entre unos valores extremos de 11°C bajo cero durante
las heladas invernales provocadas por la situacion, a faldas de la
“Sierra de Cebollera” y los 27°C que se pueden llegar a alcanzar

los dias estivales.

Con unas precipitaciones medias anuales que oscilan los
1.000 mm, éstas estan repartidas irregularmente a lo largo de todo
el afo debido a la exposicion de masas de aire hiumedo, causa de

las altitudes a las que se encuentra.

En el anejo 4 aparecen los graficos sobre precipitacion y

temperatura de la zona de “El valle”.
» Geologia:

El terreno del término municipal de Sotillo del Rincén, més
concretamente en el paraje de “La lobera” donde estard ubicada
nuestra empresa (a faldas de la “Sierra de Cebollera”), segin
diversos estudios realizados por la “Universidad de La Rioja”, es

una gran unidad morfoestructural que tiene su origen
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en la sedimentacion mesozoica (Secundario), sobre un antiguo

surco geosinclinal.

A partir del periodo Jurdsico Malm y durante el Cretacico
Inferior — hace de ello unos 150 millones de afios -, las faldas de lo
que hoy conocemos como “Sierra de Cebollera” coincidieron con
la linea de costa del llamado “Mar de Tetys”, durante un tiempo
cubierto por el mar o bien emergido como linea de costa. Estas
oscilaciones maritimas se supone fueron reiterativas, hasta que el
limite del mar fue retirdndose poco a poco hacia lo que hoy
conocemos como la “depresion del Ebro”. De este modo, durante
120 millones de afios, las regiones anejas a la “Sierra de Cebollera”
se comportaron como un gran delta fluvial, en el cual se
depositaron potentes espesores de sedimentos arrastrados por los

cursos fluviales.

S N
25 La Mesa
]
ey a2 RN TR
2 P e -\*J'};f;ﬁ’&?f AR

\ Moniqueros

1 SIERRA DE CEBOLLERA
CUATERNARIO PURBECK - WEALD TRIASICO
: Coluviones - Areniscas | Conglomerados y areniscas

Alternancias peliticas

» Litologia:

Debido a los sedimentos arrastrados por los cursos fluviales
mencionados  anteriormente, se acumularon  materiales
carbonatados de facies marina — caliza, margas — y materiales

detriticos de facies continentales — arenas, gravas, limos -, sobre

14



TRABAJO FIN DE GRADO:
PROYECTO DE EXPLOTACION CINEGETICA DE ESPECIES CAZABLES EN LA
PROVINCIA DE SORIA CON INSTALACIONES ANEJAS DE NAVE DE
DESPIECE Y PROCESADO; ALMACEN, LABORATORIO, CONGELADOR,
LAVADERO, BANOS Y OFICINAS.

MEMORIA

los cudles pased una variada fauna de dinosaurios en un ambiente

deltaico.

Segun Tischer (1966), aquellos antiguos deltas fluviales
acumularon los derrubios procedentes de las estribaciones del
zocalo mesetefio, situado en torno a la actual “Sierra de

Guadarrama” (Sistema Central).
» Edafologia:

Son suelos &cidos, su pH se encuentra alrededor de 7, esto

se debe a la gran acumulacion de silice que contienen sus rocas.

Por otro lado, nos encontramos con un suelo arenoso, con
gran cantidad de materia organica fruto de los arboles y matorrales
que componen la flora y fauna de la sierra.

> Flora:

El lugar escogido para llevar a cabo el proyecto no esta
préximo a ninguno de los grandes nucleos industrializados, pero si
se encuentra en el interior de una extensa zona forestal que recorre
toda la parte Norte de Soria y Sur de La Rioja (Sierra de Cebollera,

Tabanera, Carcafia y Piqueras) conocida como “El Valle”.

Dicho valle estd compuesto por 25 términos municipales,
cubriendo una extensién proxima a las 41.219 Ha, teniendo como
capital Almarza con una superficie de 10.113 Ha y una poblacién
de 610 habitantes en el afio 2.014, pero la ubicacién de nuestra
empresa se centrara en el municipio de Sotillo del Rincon con una

superficie de 6054 Ha y una poblacion de 184 habitantes en 2.014.
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La especie principal que podemos encontrarnos en estos
montes, es el Pinus sylvestris L., cominmente conocido como Pino
Silvestre o Pino Albar, que durante afios ha sido el medio de
subsistencia de las gentes que habitaban nuestros pueblos
(construccion de casas, muebles, corrales para el ganado, lefia,

cubas de vino, etc).

Pero ademé&s de esta especie, podemos encontrar otras
variedades de arboles como puedan ser:

- Quercus pirenaica (roble).

- Fagus sylvatica (haya).

- Otras especies en menor medida, como son el llex aquifolium
L. (acebo), masas aisladas de Pinus Pinastera Ait. (pino
resinero), Salix babylonica (sauce lloron) y alguna especie

acuéatica como es Sparganium Sp.

Y una gran variedad de matorrales y matas de porte rastrero

de entre las cuales destacamos:

- Rubus fructicosus L. (zarzamora).
- Erica arborea L. (brezo).

- Vaccinium myrtillus (ardndano).
- Cistus laurifolius (jara).

- Cytisus scoparius (retama).

> Vias de comunicacion:

La necesidad de unas buenas infraestructuras para dar salida
a nuestro producto es imprescindible y a tener en cuenta a la hora
de redactar este proyecto, ya que va destinado al mercado nacional
e internacional. Tendremos en cuenta la red de comunicaciones que

une nuestra empresa con los potenciales
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clientes, formada por la carretera autonémica SO-P-6114 que une
Sotillo del Rincon con Molinos de Razon y la SO-820 que uniria
Tera con El Royo a su paso también por Sotillo del Rincén, y por
supuesto, la entrada a nuestra industria sera lo mas plana posible y
con amplio grado de giro para que el transporte pueda acceder sin
problemas a ésta y las heladas o nieves puntuales no dificulten el

trafico. (Ver anejo 5).

» Materias primas:

Los animales que se procesaran en nuestra nave seran de
naturaleza silvestre, al ser posible que procedan de la misma zona
0 de monterias de zonas cercanas a ésta debido al encarecimiento
que conlleva el transporte de la materia prima hasta el lugar de
procesado de la misma.

Por otra parte, en épocas de veda, la empresa se abastecera
principalmente de animales de granjas cinegéticas, animales
muertos en accidentes de trafico y en los animales abatidos para

regular el control de poblacion de los mismos.

Acerca de los proveedores de piezas cinegéticas, podriamos
decir que hay un gran grado de dispersion en cuanto a la ubicacion
de los mismos, pudiendo ser las principales zonas abastecedoras

(por ser las méas préximas a la provincia):
- Soria.
- Logrofio.
- Burgos.

- Guadalajara.
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- Zaragoza.
- Segovia.
- Navarra.

En la empresa también se da la opcion, si es viable por el precio
y nimero de animales abatidos, de desplazarse con un vehiculo
propio de la compafiia hasta monterias alejadas (por ejemplo, en
Ledn, Palencia, Pais Vasco, Toledo, etc), ademas, se pueden traer

los animales hasta la propia nave para venderlos.

> Productos:

La variedad de productos vendréa definida por los diferentes
tipos de procesos a los que es sometida la carne, a saber entre

congelados, embutidos, curados, frescos y en escabeche.

Los productos cinegéticos congelados se compondran de
porciones limpias de carne noble, para su posterior

comercializacion, y material de reserva para futuros procesados.

En charcuteria, la carne procesada a modo de embutido
puede presentarse de muchas maneras, desde salchichas a chorizos,
salchichones, salami... dependiendo siempre de las diferentes

especies cinegeticas.

Los productos curados podran ser presentados en diferentes
formatos, bien sean en seco (jamén y cecina), en adobo (lomo) o

ahumados (lomo).

La gama de productos en fresco estard compuesta por

piezas de carne noble, que serd comercializada en todas las
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formas de despiece del animal posible (lomo, pierna, paleta,
chuleta, solomillo y jarrete) o en el caso de las liebres, conejos y
piezas de caza volatil, el animal entero. En ninguno de los procesos

se rompera la correspondiente cadena del frio.

Los productos escabechados estardn compuestos por piezas
de caza volatil (perdiz y codorniz) totalmente limpias y listas para

ser consumidas.

> Consumidor:

Nuestro producto va dirigido a un gran numero de
consumidores, principalmente al mercado local, nacional e
internacional dentro de la Unién Europea, no estando claramente

localizado en ninguna regién en especial.

Este ultimo afio se ha detectado un incremento en el nivel
de demandantes en Alemania, donde la carne de caza esta
considerada como un manjar, a un precio competitivo comparado

con el resto de carnes, es bastante consumida en este pais.

En cuanto al consumidor habitual, el perfil no ha sufrido
variacion alguna, siguen siendo personas de todos los estatus

sociales con un poder econémico medio.

Con lo que respecta al sector hostelero, podemos hacer
hincapié en que éstos comienzan a incorporar cada dia mas este
tipo de carnes en sus cartas, ya no siendo un producto tan exclusivo

de restaurantes y hoteles de gran categoria.

19



TRABAJO FIN DE GRADO:
PROYECTO DE EXPLOTACION CINEGETICA DE ESPECIES CAZABLES EN LA
PROVINCIA DE SORIA CON INSTALACIONES ANEJAS DE NAVE DE
DESPIECE Y PROCESADO; ALMACEN, LABORATORIO, CONGELADOR,
LAVADERO, BANOS Y OFICINAS.

MEMORIA

» Comercializacion:

Tendremos un pequefio camién frigorifico para el
transporte local y nacional, aunque en ocasiones puntuales

podemos recurrir a una empresa de transporte externo.

La venta del producto se hard a través de comerciales

comisionistas, basdndose en un modelo logistico simple.

El producto iré dirigido sobre todo a restaurantes y hoteles,
habiendo también ciertas partidas destinadas a comercios

especializados y grandes superficies.

3.3 SITUACION ACTUAL

A dia de hoy, sélo existe una empresa en la provincia que explote este tipo de
recursos, la cual da bastante margen de beneficio, por lo tanto la situacion actual del sector

estara encaminada al desarrollo de este tipo de proyectos.

La meta primordial de estas industrias sera la de obtener economias de escala, lo
que conllevaria a un mayor poder de negociacion, facilitando asi una considerable bajada

en los costes.

La industria de procesado y comercio de piezas cinegéticas esta convirtiendose en
un importante fundamento de la nueva configuracion industrial del sector

agroalimentario.

Con esto, debemos adelantarnos a un mercado que se encuentra en auge y buscar
el mejor posicionamiento para nuestro negocio, debido a que todo lo que hoy en dia

concierne al mercado agroalimentario ofrece una valoracion muy provechosa.

20



TRABAJO FIN DE GRADO:

PROYECTO DE EXPLOTACION CINEGETICA DE ESPECIES CAZABLES EN LA
PROVINCIA DE SORIA CON INSTALACIONES ANEJAS DE NAVE DE
DESPIECE Y PROCESADO; ALMACEN, LABORATORIO, CONGELADOR,

LAVADERO, BANOS Y OFICINAS.
MEMORIA

Si analizamos las industrias de la provincia de Soria, s6lo nos encontramos con
una planta que se dedique al procesado y comercio de carne de caza, siendo ésta la

principal competencia directa de nuestra industria.

PRODUCTOS NATURALES
Y DE CAZA

Poligono Industrial de San Andrés de Soria S/N.
CP 42169 San Andrés de Soria.

Soria. Espafia.
Tel: +34 975 25 02 59

LA RINCONADA

Esta planta esta dotada de una serie de utensilios y maquinas semejantes en cuanto
a numero Yy tecnologia que las que vamos a instalar en nuestra empresa, trabajando
Unicamente en dicha empresa 4 personas que se encargan de gestionar minuciosamente

el procesado y comercio de las piezas cinegéticas.
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CAPITULO 4: ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

4.1 IDENTIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS

La empresa centrara todos sus esfuerzos en el procesado y comercializacion de

productos cinegeéticos (caza tanto menor, como mayor y volatil).

Las actividades de acopio, transformacion, conservacion y venta de carne de caza
se realizardn durante todo el afio, debido a que en temporada de vedado de caza, nos
aprovisionaremos comprando la carne de caza a granjas cinegéticas, de los animales
muertos en accidentes de trafico y de los animales abatidos para el control poblacional no

teniendo asi que cesar la produccion.
Como principales actividades llevadas a cabo dentro de la empresa tendremos:

- Aprovisionamiento de materia prima.

- Recepcidn de carne.

- Inspeccidn y control de la carne recibida.

- Procesado y despiece de los animales.

- Oreo de los animales.

- Proceso de congelado de las piezas ya preparadas.

- Almacenado de la carne para la elaboracion de lotes.
- Preparacién de la linea de embutidos.

- Preparacién de la linea de curados.

Para obtener los mejores productos al minimo coste y tiempo, emplearemos la
maquinaria mas sofisticada y acorde a nuestro presupuesto, teniendo presentes los niveles

de produccion necesarios en cuanto al mercado que queramos cubrir.
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Todo esto se ve reflejado en el anexo nimero 6, que desarrolla de manera mas
precisa los procesos que dentro de ésta empresa se suceden y la maquinaria y personal

que interviene en los mismos.

Como suele ocurrir, en ciertas épocas del afio hay mas demanda de este tipo de
carne (por ejemplo durante la celebracion en ciertos lugares de jornadas gastronomicas
de carne de caza), entonces si las exigencias del mercado lo necesitan, se necesitara

contratar mas mano de obra especializada.

4.2 RESTRICCIONES IMPUESTAS POR LOS
CONDICIONANTES

Las mayores restricciones que podemos encontrarnos en esta industria, es el
sobredimensionamiento que debemos dejar para los distintos tipos de maquinas que
encontramos en los diferentes procesos, y como restriccion principal, el volumen

necesario en las cdmaras de materias primas y productos elaborados.

La camara de materias primas tiene forma rectangular y puede albergar hasta un
total de 30 a 40 piezas de caza mayor dependiendo de la especie y de 600 piezas de caza

menor o volatil, teniendo un volumen total de 50 m2.

En cuanto a la sala de procesos, esta tendra el suficiente espacio para la instalacién
de la maquinaria especifica correspondiente a cada actividad, permitiendo operar y
moverse a los empleados sin problemas por toda ella, ademas tendremos en cuenta las
necesidades de espacio en cuanto a limpieza y mantenimiento de maquinaria y salas,

pudiendo desarrollarse estas sin problema alguno.

El secadero de productos curados esta hecho para contener un maximo de 3.000

kg de carne, de entre los cuales tendremos capacidad para 1.000 piezas de jamén o cecina,
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distribuidas en perchas de 3,5 m. de altura por 2 m. de ancho. Cada una de estas perchas
tiene capacidad para colgar 50 piezas, colocadas de tal manera que se respetara el espacio
correspondiente para la correcta circulacion del aire entre piezay pieza, pudiendo albergar
éste un total de 10 perchas. Aqui deriva la necesidad de fabricar al menos 3 lotes anuales

de curados.

El secadero de embutidos tendré aproximadamente la misma capacidad que el de
curados, pudiendo contener hasta 3.000 kg de carne, esto supone unas 2.000 piezas,
también colgadas en perchas de 3,5 m. de altura por 2 m. de ancho. Cada una de estas
perchas podra soportar el peso de 200 piezas, y entre ellas, habra el espacio necesario
para la correcta circulacion del aire que provoque el secado del material. La capacidad de
la sala seré de 10 perchas, de aqui deriva la necesidad de sacar al mercado al menos 4

lotes anuales.

La sala de productos en conserva, mas concretamente de perdiz y codorniz
escabechada, tendra una capacidad para almacenar 2.000 kg de carne, dispuestos sobre
estanterias de hierro a varias alturas, en donde se encontraran en tarros de cristal de unos

500 gr de peso. Esta sala tendra un volumen total de 20 m?,

4.3 EVALUACION Y ELECCION DE ALTERNATIVAS.
SOLUCION ADOPTADA

Una vez analizados los diferentes modelos de empresa que constituyen el sector,
la gama de productos ofertados por las mismas y la red de comunicaciones e
infraestructuras que estas utilizan para dar salida al mismo, definiremos las alternativas

empresariales y productivas en las proximas lineas:

Se decide crear una empresa de carne de caza proveniente de la zona. Diversos

son los motivos, pero principalmente se escoge esta solucién debido a que su mercado
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esta en alza, sobre todo en el ambito de la hosteleria y restauracion dentro del territorio
espafol, y en territorio extranjero, cada vez son mas las personas que incorporan en su
dieta carne de origen cinegético debido a las multiples propiedades benéficas que aporta

la misma.

Ante la estacionalidad que supone la época de la veda en la practica de la caza (la
época comprendida entre el verano y el otofio), se eliminar4 como ya se ha mencionado
antes de forma casi total, abasteciendo nuestra empresa de piezas procedentes de granjas

cinegéticas y animales procedentes del control poblacional y accidentes de trafico.

Al margen de esto, la cadena de produccién aprovechara los recursos existentes
en nuestra comarca, debido a que la “Sierra de Cebollera”, lugar de ubicacion de nuestra
futura industria, tiene gran riqueza y diversidad en cuanto a especies cinegéticas se refiere,
tanto de caza mayor como de caza menor y volatil, totalmente reglada mediante los
correspondientes cotos cinegéticos. Esto da un valor extra a la provincia y hace mas facil

la necesidad de abastecimiento al promotor.

Como punto negativo a esto, es que se incrementaran los costes fijos y variables,
y habra un mayor nivel de riesgo al ser una empresa pioneray entrar en un mercado nuevo
e innovador, con mayor complejidad en sus instalaciones y siendo estos mas complicados

de dirigir con procesos de puesta en marcha mas complejos.

En un futuro, la empresa debera expandirse en cuanto a su cadena productiva se
refiere, incorporando a ésta productos prefabricados que cubran las necesidades de cierto
tipo de consumidores, por ejemplo aquellos que desean comer carne de origen cinegético
pero o bien no tienen tiempo por alguna razon para cocinar ésta, 0 no saben como

cocinarla.

De esta manera fijaremos dos alternativas concretas a desarrollar en un periodo
corto de tiempo, la primera seria el estudio de viabilidad econdémica de una linea de
productos precocinados para venta en medianos y grandes comercios, y la segunda, hacer
un estudio de mercado para ver si tiene cabida nuestro producto en éste, que como

sabemos es tan receptivo a la introduccién de algo nuevo.
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CAPITULO 5: DESCRIPCION DEL
PROYECTO

5.1 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

5.1.1 PROGRAMA PRODUCTIVO

» Materias primas:

Escoger las especies de origen cinegético es un proceso sencillo,
simplemente se han seleccionado animales existentes y que abundan

en la zona, a saber:

- Sus scrofa castilianus (jabali de pelaje albar).

- Cervus elaphus (ciervo comun, ciervo rojo o venado).

- Capreolus capreolus (corzo coman).

- Oryctolagus cuniculus cuniculus (conejo comun o conejo
europeo).

- Lepus granatensis (liebre ibérica).

- Alectoris rufa (perdiz roja).

- Coturnix coturnix (codorniz).

> Producto resultante:

De lamanipulacién y transformacién de las materias primas citadas

con anterioridad, obtendremos diferentes productos segun el
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tratamiento de conservacion al que sean sometidas (congelacion,

envasado al vacio, en conserva de escabeche o en fresco).

» Subproductos:

Durante la fase de adulteracién de la materia prima, de cada kilo de

materia prima empleada, se desecha un 5% de la misma.

Esto no es que se deseche exactamente, sino que esta cifra corresponde
a la grasa que no nos comemos 0 trozos de carne en mal estado o

huesecillos que puedan aparecer.

» Almacenado de productos:

Del 4rea total que ocupa la empresa, unos 143,5 m? se encuentran
dedicados al almacenaje de materias primas y subproductos terminados
(Ver plano n° 5), distribuidos de tal forma que favorezcan el proceso

productivo.

El lugar destinado al almacenamiento de materias primas tiene una
extension de 50 m? y estd situado al comienzo de la linea de

produccion.

Como zona de almacenamiento del producto final, emplearemos una
extension de aproximadamente 93,5 m?, no siendo necesarios mas
metros debido a que una vez completo el lote, el producto saldra lo mas
rapido posible de la empresa por temas de espacio y fechas de

caducidad. Esta zona estard situada al final de la linea de produccidn.
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» Maquinariay equipos:
La linea de produccion estara compuesta por:

- Dos mesas de despiece, echas en acero inoxidable de buena calidad,
de 250x90x85 cm, cada una de ellas estard protegida en la parte

superior por una banda echa a medida de polietileno.

- Maquina envasadora y embotadora semiautomatica de carne al vacio.
Esta sirve para envasar alimentos en botes (escabechados en nuestro
caso) y contenedores rigidos, al vacio y en atmosfera modificada (resto
piezas de caza). Envasa productos listos para la venta tanto al por
mayor como al por menor. Adecuada para carnes, embutidos, pastas,

pasteleria, etc.
Caracteristicas técnicas:

- Bastidor en acero inoxidable.

- Cuba y equipamiento en aluminio anodizado.
- Duracion de ciclo: 15-30 segundos.

- Potencia electrica: 3,5 Kw.

- Capacidad de la bomba de vacio: 70-100 m3/h.
- Atmadsfera controlada.

- Revestimientos en aluminio anodizado.

- Ciclo regulado automaticamente.

- Capacidad: 150/600 envases/hora.

- Presion de funcionamiento: 6 bar.

- Peso: 350 kg aprox.

- Panel de control mediante pantalla tactil.

- Camara de congelacién y productos congelados fabricada en acero
inoxidable con panel de automatismo electrénico, con tres grupos

moto-ventiladores.
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- Sierra circular eléctrica, especialmente disefiada para nervios,
marcado de jamones, de costillas y extraccion de huesos de la

espalda. Caracteristicas técnicas:
- Profundidad de corte ajustable de hasta 66 mm.
- Motor eléctrico de 1.9 CV con doble aislamiento.
- Ligera y flexible. Dispone de freno mecéanico.

-Cumple las normas nacionales e internacionales de seguridad e

higiene.

- Sierra de cinta de mesa. Disefiada en acero inoxidable de la mejor

calidad para un correcto despiece del animal. Caracteristicas técnicas:
- Sierra integrada de acero inoxidable 18/10.
- Poleas con tratamiento especial de 400 brinell.
- Tensado de cinta de proceso automatico.
- Dispositivo de parada de cinta en 4 segundos.
- Dispositivo de seguridad en apertura puerta.

- Dispositivo que evita una puesta en marcha involuntaria de la

maquina.

- Limpiadores desmontables para una facil limpieza, sin

herramientas.
- Sierra de cinta para la industria carnica.
- Gran robustez, especial para todo tipo de grandes instalaciones.

- Facil uso.
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- Méquina embutidora, para su uso en el ambito profesional de la
gastronomia. Esta embutidora de 3 litros de capacidad de depdsito esta
fabricada en acero inoxidable de alta calidad. El uso de estos materiales
permite una limpieza rapida y sencilla de la embutidora RCWF-3L y
la protege de la corrosion. Incluye 4 boquillas de acero inoxidable de
diferentes didmetros. La transmision de la embutidora esta fabricada
en aluminio fundido y ofrece 2 velocidades de embutido. El
mecanismo funciona con un sistema de rodamientos, cuyos
componentes han sido sometidos a un tratamiento de endurecimiento
superficial, gracias al cual esta embutidora sufre, siendo muy resistente
y duradera. Ademas la estructura modular del equipo permite facilita

la utilizacion a zurdos y diestros. Caracteristicas técnicas:
- Concebida para un uso profesional.

- Sistema de transmisién muy eficiente: accionamiento facil y sin

esfuerzo.

- Manivela ergonémica.

- Fabricado en acero inoxidable al 100%.

- 3 litros de capacidad de deposito.

- 4 Boquillas.

- Transmision de 2 velocidades.

- Valvula de aire.

- Posibilidad de uso para zurdos y diestros.
- Uso sencillo.

- Facil de trasladar.

- Calidad controlada.
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- Bomba para el trasiego de sangre, hecha para bombear la sangre desde
la canal de recogida de sangre de la matanza hasta el depdsito de
almacenamiento, trasladandola a través de la tuberia de trasiego.

Compuesta de:
- Una bomba persitaltica de 0,55 Kw.
- Un armario de soporte en acero inoxidable.
- Un cuadro eléctrico de maniobra.

- Maquina limpiadora automatica de tripas. Maquina de gran robustez
y excelente acabado totalmente fabricada en acero inoxidable o acero
galvanizado en caliente, especial para el lavado de estbmagos de carne

de caza. Caracteristicas técnicas:
- Conexion de agua de 3/4".
- Potencia 2,2 Kw.
- 750 rpm.
- Medidas 550 (diametro) por 930 (altura) mm.

- Generador de aire caliente, este se situara dentro de una camara
presurizada de 3x3 m, y esta tendra una puerta sellada herméticamente
para el oreo de las canales y un ventilador, el cual no consume oxigeno
y no produce humedad ni olor. Este viene dotado de un interruptor de
posiciones para el ventilador y termostato, proteccion térmica y
silenciosa, control de termostato y proteccion frente al

sobrecalentamiento. Caracteristicas técnicas:
- Potencia calorifica 0,3/3,3kW 11.250 BTU.
- Flujo aire (CMH) 485

. Area de calentamiento: hasta 70m3.
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- Voltaje 230V.
- Dimensiones LxAnxAl 360x345x445mm.
- Peso 7,5kg.

- Marmita de coccion eléctrica. Las marmitas eléctricas son las méas
habituales, faciles de instalar, utilizar y regular, Gnico mantenimiento
revisar anualmente el estado del fluido térmico. No precisan chimenea
ni proyecto técnico especifico, por eso nos hemos decantado por este

modelo. Caracteristicas técnicas:

- Llave de vaciado frontal 1"-1/4"-1/2".

- Camara interior de aceite térmico para bafio maria desde 50
hasta 125 litros.

- Control Aditec Tiempo-Tempo incorporado.

- Potencia seleccionable 50%-100%.
- Motor trifasico 400V.

- Potencia 6000W.

- Consumo 9 amperios.

- Cuchillo circular o descarnadora eléctrica, de bajo coste de
mantenimiento y disefiados para trabajos de alta produccion, para
ahorrar tiempo y mermas por su sistema de ajuste de corte segun
necesidad del producto. Fabricados segin normativa CE.

Emplearemos cabezales de varias medidas.

- Cuba de escalde, en acero inoxidable. Cuba de escaldado construida
en acero inoxidable, con aislamiento de lana mineral, chasis de
perfiles galvanizados en caliente (autoportante), provista asi mismo,
de entrada de agua y vapor con difusores. Consta de su

correspondiente desague.
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El sistema de arrastre esta provisto de un tambor construido en acero
inoxidable de gran espesor que aloja 72 palastros también en
inoxidable para el transporte del animal a través de la cuba de

escalde. Posible variacion del tiempo de escaldado.

- Impresora etiquetadora. Esta maquina ofrece una forma facil de
imprimir etiquetas profesionales para una amplia gama de utilidades
en el trabajo. Incluye conexion WiFi para poder instalar el equipo
facilmente en cualquier lugar, sin tener que estar al lado de un PC, y
que sea utilizado por multiples usuarios para crear e imprimir etiquetas

con un aspecto profesional. Caracteristicas técnicas:
- Conexion via USB y WIFI.
- Velocidad de impresién: 150 mm/seg.
- Resolucién de impresion: 300x600.

- Impresién de cddigos de barras, conexién a base de datos,

impresion de logotipos e imagenes, etc.

- Material de mano para despiece, bien sean cuchillos, sierras...éstos
seran de primera calidad y de acero inoxidable, ya que son nuestros

instrumentos de trabajo y lo manipularemos todos los dias.

- Hidrolimpiadora o0 maquina de agua a presion. Esta maquina de agua
a presion esta concebida para el lavado de alimentos. Caracteristicas

técnicas:
- 120 bares.
- 350 I/h.
- 1500 W.
- 40°C.
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- Manguera 5 metros.
- Boquilla 3 en 1 (jet, rotativa y baja presiéon).

- Aspiradora de limpieza. Aspirador en seco y himedo con doble motor
y 3000W de potencia con amplia gama de accesorios. Tubo de 70 cm
de longitud y depdsito en acero inoxidable de 80 litros de capacidad.

Ideal para cualquier tipo de industria. Caracteristicas técnicas:
- Cable de conexidn de 8 metros para una amplia movilidad.

- Manguera de plastico de 1,5 metros con regulador 3 niveles de la

potencia de aspirado.

- Cepillo para suelos con cerdas de goma y escobillas.

- Gran asa para un facil manejo, incluso con guantes.

- Base de pléastico con grandes ruedas con amplitud de movimiento.
- Cierres y tornillos sellados con goma antivibracion.

- Fuente de alimentacion: 230V/50Hz - 3000W.

- Correspondientes EPIS y vestimenta para los trabajadores, a saber
guantes anticorte, batas, gafas, mascarilla, botas con suela
antideslizante e impermeables, orejeras, etc, colocadas en su

correspondiente panel de manera ordenada.

- Tres equipos informaticos, dos seran de sobremesa y uno de ellos
estara instalado en la oficina principal, este contara con los programas
administrativos necesarios para el correcto funcionamiento de la
empresa (hacer facturas, comprobar pedidos, trdmites, etc) y estara
conectado ademas a la impresora etiquetadora para hacer los modelos
de etiqueta desde este y dar la orden de impresion, y el otro en el

laboratorio, conectado a los equipos necesarios para hacer las
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correspondientes pruebas a los animales y poder anotar en él los
resultados obtenidos y tener un registro de los mismos, y el ordenador
portatil, se utilizara en la sala de reuniones para servir de apoyo en las
entrevistas a los clientes, en campo para anotar los registros de
animales, fechas, etc. y en las tareas necesarias en las que se requiera

el mismo.

- Dos equipos de aire acondicionado. Ambos seran de 4 vias, el cual es
especifico para naves industriales con una potencia de refrigeracion de
3.010 fg/h (3.5 KW/H) y de calefaccion de 3.182 kc/h (3.7
KW/H) instalado en el taller y otro sera el modelo GEOS-09 para la
oficina y tendrd una potencia de refrigeracion de 2.300 W y de
calefaccion de 2.600 W. Todas las salas (oficina, sala de reuniones,
laboratorio, bafios) a excepcion del taller, contardn ademas con un

sistema de calefaccion por radiadores.

- Una furgoneta frigorifica. Esta furgoneta sera de tipo frigorifico con
caja cerrada y toldo isotermo frigorifico, dispondra de puerta elevadora
con plataforma basculante y gria de doble cabina. Especialmente
disefiada para el transporte de alimento refrigerado o congelado. 110
Cv, diésel. Capacidad para 3 ocupantes. La furgoneta serd comprada
como vehiculo de empresa, posiblemente de segunda mano puesto que
consultando en internet estan basicamente a mitad de precio con menos
de 100.000 km y comprar un vehiculo nuevo supone una gran inversion

inicial a parte de un gasto tonto con los tiempos de crisis que corremos.
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> Mano de obra:

Para empezar a producir, la empresa precisara de un
administrativo que se supone que se encargara de responder las
Ilamadas, tramitar los pedidos que la gente realice y de llevar las
cuentas y el marketing y comercio de nuestra empresa, éste sera el
encargado de atender a la gente y recibir visitas y programar las
cacerias a las que acudiremos para hacer acopio de material, de
todas las cuentas en general (las compras por ejemplo a granjas
cinegéticas en época de veda) y los tramites correspondientes de la
empresa en materia de comercializacion, recogida de animales de
accidentes de trafico, de los matados en control poblacional, etc.
Un veterinario, que ademas posea conocimientos de procesado de
animales para que aparte de realizar los pertinentes controles de la
carne en el correspondiente laboratorio y se encargue también del
procesado de la misma en el taller, y por ultimo, un técnico de
mantenimiento el cual también tendrd que aprender acerca del
procesado de carne de caza. La limpieza del local, se iran turnando

a dias cada una de las personas que componen la empresa.

En total, 3 seran los trabajadores que forman la plantilla
trabajando éstos durante todo el afio, y en verano podra
subcontratarse a otra persona para cubrir vacaciones de los mismos
y para el tema de transporte de mercancias, si hay algin pedido
grande se podrad precisar la ayuda de una empresa externa de

transportes.

El salario de los empleados sera a repartir un 20% del total

de beneficios obtenidos para cada uno puesto que las personas que
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conforman la empresa son socios, y el 40% restante estara
destinado a pagar los servicios contrata