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I.-INTRODUCCION

La consecucion de un espacio comun de educacidén superior en Europa ha
dado lugar en nuestro pais a una reforma sustancial de los planes de estudios
con la implantacién de una nueva estructura de los mismos, y ha impulsado la
aplicacion combinada de diversas técnicas docentes y la utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, como forma de que
los alumnos adquieran y desarrollen las capacidades y habilidades que
requiere la titulacion y su formacion sea cercana a la realidad social de la que
forma parte la Universidad; cuya existencia no puede pretenderse que discurra
en paralelo a dicha realidad.

La actividad del profesorado debe reconvertirse en un proceso bidireccional de

ensefanza-aprendizaje con la pretension de que el alumno adquiera y
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desarrolle competencias transferibles para la vida y para el desarrollo
profesional. En este sentido desde la Unién Europea®® se ha dejado
constancia de que la Universidad ha de responder a las nuevas necesidades
en materia de educacion y formacion que surgen con la economia y la
sociedad del conocimiento, traducido sobre todo en mayor exigencia de
ensefianza cientifica y técnica, de competencias transversales y de
posibilidades de aprendizaje permanente.

De esta forma se promueve que en los estudios juridicos se alternen diversas
técnicas docentes tales como el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas; los comentarios de sentencias y de articulos doctrinales; la
proyeccion de videos; la lectura de articulos en periodicos; las jornadas, las
conferencias de experto; el trabajo colaborativo en pequefios grupos de
alumnos; la accién tutorial grupal, sin que ello impida su combinacién con la
leccibn magistral participativa como forma de dar cuenta de los conceptos
tedricos basicos, pues la formacion universitaria no es una mera formacion de
técnicos, sino de formacion integral del sujeto, en la que el docente debe
ensefar a pensar, a razonar, y de ahi que en materias juridicas sea mas
relevante encontrar sentido a la regulacion existente, que recordar lo que ésta
establece.

Ese ejercicio combinado de métodos docentes hace imprescindible el trabajo
coordinado de los profesores, con equipos docentes estables que, al menos
por modulos o asignaturas, aun siendo conveniente avanzar en la interaccion
entre disciplinas, organicen y preparen las distintas actividades a desarrollar
dentro de aquellas, que fijen criterios de actuacion y evaluacion comunes.

La mejora de la ensefianza pasa por contar con las aportaciones y con la
ayuda de los propios colegas y de profesionales especializados en las distintas
materias objeto de la docencia, superando la idea erronea de que la actividad
docente es una tarea individual y de que la determinacién de las pautas de
actuacion a seguir en su desarrollo puede obstaculizar el ejercicio de la libertad
de catedra®®.

%39 COM (2003) 58 final, de 5 de febrero de 2003, “El papel de las Universidades en la
Europa del conocimiento”, p. 9.

9 Entre otras, en SSTC 217/1992; de 1 de diciembre y 179/1996, de 12 de
noviembre, y Auto 423/2004, de 4 de noviembre, se declara que se trata de un
derecho fundamental ex art. 20.1 de la Constitucién espafiola (en adelante CE); una

400



IV CONGRESO DE INNOVACION DOCENTE EN CIENCIAS JURIDICAS
ISBN: 978-84-694-8683-2

En este contexto, ademas, se hace necesaria una utilizacion adecuada de la
figura del profesor asociado®'; férmula de conexién de los contenidos que se
estudian con la realidad en la que el alumno debe ir aprendiendo a aplicarlos, y
no para cubrir sin mas una falta de profesorado en ciertos grupos de alumnos.

Por otra parte, ha sido tradicioén en la actividad docente centrar la preocupacion
en los contenidos a transmitir, descuidando otros aspectos relevantes tales
como la definicién de las estrategias metodoldgicas a utilizar en la ensefianza,
el estudio de los criterios de evaluacidon mas convenientes a aplicar en el
proceso de aprendizaje, o el propio analisis de la practica docente, y procede
aprovechar el impulso que a estos aspectos se ha dado con la proyeccion de
un espacio educativo superior comun en la Europa comunitaria para prestarles

la merecida atencion.

Il.- TECNICAS DIDACTICAS A UTILIZAR EN EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE EN MATERIAS JURIDICO-LABORALES
COMO PREMISA DE LA COORDINACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

libertad individual del docente que es proyeccion de la libertad ideoldgica y del
derecho a difundir libremente los pensamientos, ideas y opiniones, que cada profesor
asume como propias en relacion con la materia objeto de su ensefianza. Pero que no
puede identificarse con un derecho de su titular a autorregular la funciéon docente en
todos sus aspectos, al margen y con total independencia de los criterios organizativos
de la direccion del centro universitario para el que se prestan los servicios. Esta
dimensién personal de la libertad de catedra, configurada como derecho de cada
docente, presupone y precisa, no obstante, de una organizacion de la docencia y de la
investigacion que la haga posible y la garantice. Es a las Universidades, en el ejercicio
de su autonomia (art. 27.10 CE), a quienes corresponde disciplinar la organizacion de
la docencia.

Los derechos de los arts. 20.1 ¢) y 27.10 CE se complementan de modo reciproco. El
derecho a la autonomia universitaria garantiza un espacio de libertad para la
organizacién de la ensefianza universitaria frente a injerencias externas, mientras que
la libertad de catedra apodera a cada docente para disfrutar de un espacio intelectual
propio y resistente a presiones ideologicas, que le faculta para explicar, segin su
criterio cientifico y personal, los contenidos de aquellas ensefianzas que la
Universidad asigna, disciplina y ordena.

21 Recuérdese que en el art. 53 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades, en la redaccion dada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, el
profesor asociado queda definido como “el especialista de reconocida competencia
que acredite ejercer su actividad profesional fuera del ambito académico universitario
(precisamente por ello, ademas, el contrato debe ser a tiempo parcial), teniendo su
contratacion la finalidad de desarrollar tareas docentes a través de las que se aporten
sus conocimientos y experiencia profesionales a la Universidad.”
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En la ensefianza del Derecho del Trabajo, entendido en su acepcion mas
amplia, es conveniente la utilizacion combinada de técnicas didacticas diversas
(leccion magistral participativa, método de casos, comentarios de sentencias o
de articulos doctrinales, jornadas, conferencias con expertos, trabajo
colaborativo en pequefos grupos, accidn tutorial), siendo necesario ademas
tomar en consideracién el numero de curso en el que se imparte la docencia —
lo que puede actuar como indicativo del grado de madurez del alumno-, la
formacion previa recibida por el dicente, la que obtendra posteriormente dentro
de la propia carrera, y las competencias que ha de adquirir y ejercitar para
superar la asignatura dentro de la especifica titulacién. La guia docente debera
reflejar la metodologia, y el cronograma incorporar las distintas actividades a
desarrollar a lo largo del curso.

1.- LA LECCION MAGISTRAL

Si el objetivo en la ensefianza del Derecho del Trabajo es, entre otros,
aprender a manejar las distintas fuentes del Derecho, en especial el convenio
colectivo, aprender a incorporar conceptos y terminologia juridica a su
vocabulario, y a comunicarse con fluidez tanto de forma oral como por escrito,
a comprender textos juridicos y decisiones judiciales, y a dar solucion a los
problemas interpretativos que aquellos produzcan, a redactar documentos
juridico-laborales, a reconocer los derechos y obligaciones de trabajadores y
empresarios, a identificar los sujetos que actuan en representacion y defensa
de unos y otros, a realizar un cierto asesoramiento de la gestion de mano de
obra de las empresas desde una perspectiva juridico-laboral —contratacion,
modificaciones de las condiciones de trabajo, suspensiones, extinciones del
contrato, etc.-, a determinar los intereses en juego ante situaciones de
conflicto, y a ofrecer soluciones argumentadas con criterios juridicos, al
docente, cuya funcion tradicional frente al dicente ha sido la de transmitir
informacion experta, desde los nuevos planes de estudio le corresponde
ademas actuar como orientador o guia del alumno en la consecucion de tales
competencias y capacidades. Ahora bien, aunque el estudiante deba ejercitar
capacidades, habilidades y destrezas ineludibles para abordar las situaciones
con las que se encontrara en el ambito profesional, y con las que pueda
responder a las exigencias del mercado de trabajo, sigue siendo imprescindible
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la adquisicidn de unos conocimientos tedricos. Sin olvidar que es funcion de la
Universidad la formacion integral del alumno, no solo como futuro profesional
sino como persona.

En materias juridicas el derecho positivo no puede separarse de la realidad en
la que se ha de aplicar, pero pretender que los estudiantes resuelvan
situaciones que se producen en ella sin un estudio previo del dato juridico -aun
teniendo presente que éste es cambiante- dificulta el aprendizaje , por lo que
nada impide seguir utilizando la féormula de la leccion magistral para, al menos,
dar cuenta de los conceptos basicos, si bien con aplicacion de métodos mas
dinamicos, y combinada con otras técnicas de docencia, que abordaré a
continuacion.

La intervencion oral que pretenda ser interactiva requiere abandonar el relato
indiscriminado de lo que ya indican los manuales, y mejor si se utilizan
herramientas tecnologias (ordenador, cafion; pizarra electrénica, etc.).

Una exposicion no muy extensa de los contenidos esenciales por parte del
docente orientara al alumno sobre lo que es basico y lo que es complementario
en una materia. En su estructura cabe, a modo de sumario, introducir el tema
adelantando los puntos a tratar y, en parecidos términos, finalizar con un breve
resumen de lo abordado. Durante el desarrollo de la exposicion hay que hacer
participes a los alumnos y mantener su atencion intercalando ejemplos
practicos, con lectura de algun precepto legal o parte de una sentencia en la
que se traten cuestiones basicas del tema y permita lanzarles preguntas; se les
planteara algun pequefio supuesto practico y se les pedira opinion, y se
fomentara el manejo de las principales paginas webs de referencia en la
materia (entre otras, y ademas de las bases de datos que pueda ofrecer la
propia Universidad; http://europa.eu, http://www.ilo.org, http://www.mtin.es,
http://www.tribunalconstitucional.es, http://www.boe.es, etc.)

La proyeccion en la pantalla del aula, con ayuda de ordenador y cafiodn, de los
preceptos objeto de analisis en el tema que corresponda tratar, puede ayudar a
que los alumnos mantengan la atencion y que respondan de forma mas o
menos argumentada a las preguntas que el profesor les plantea.

No obsta a lo anterior la conveniencia de exigir a los alumnos la previa lectura
del tema en alguno de los manuales vigentes, si es que los hubiera,

facilitandoles a través del aula virtual un cuestionario con unas seis u ocho
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preguntas que deberan reenviar resuelto en un plazo previo a la fecha de la
clase, a fin de que el profesor pueda corregirlos y detectar los errores, los
problemas, las dudas que les genera la materia, y que permitira la puesta en
comun y el debate de sus soluciones.

Cabe acompaniar la leccidon magistral con presentaciones de power point, con
mapas conceptuales, o algun tipo de esquema a facilitar incluso por aula
virtual, lo que puede aligerar el tratamiento de los contenidos cuando, como se
promociona ahora, el proceso de ensefianza-aprendizaje requiere el desarrollo
de otras actividades, que si bien tienen entre sus principales objetivos el de que
el alumnado se entrene en diversas capacidades y habilidades,
indudablemente sirven también para profundizar en los conocimientos que se
van adquiriendo. Si se quiere pasar de un modelo basado en la transmision de
informacion a un modelo basado en competencias, un modelo que no se centre
en escuchar al profesor sino en la actuacion, el hacer del alumno, se requiere
tiempo, y por tanto hay que determinar los contenidos que son imprescindibles
y hay que distribuir de la mejor manera los tiempos destinados a las distintas
actividades en el desarrollo de ese proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.- EL METODO DE CASOS, EL APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS;
LOS COMENTARIOS DE SENTENCIAS; LAS JORNADAS, LAS
CONFERENCIAS DE EXPERTO; EL TRABAJO COLABORATIVO, ETC.

La exposicion oral del profesor se ha de conjugar con otras férmulas didacticas,
que en ciencias juridicas y especificamente en el area de Derecho del Trabajo
se concretan en la resolucion de casos practicos, en el analisis jurisprudencial
y de doctrina judicial, en el estudio de convenios colectivos, de estatutos de
sindicatos y de asociaciones empresariales, en la lectura y analisis de textos

doctrinales, de articulos de prensa, etc.*?

42 Como comenta ALFONSO MELLADO, C.L., Proyecto Docente presentado para la
habilitacion al Cuerpo de Catedraticos, abril, 2010 (inédito), “el estudiante puede
captar los aspectos aplicados y practicos de la materia mediante el recurso a
elementos externos al propio Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social; éste esta
presente en obras literarias, peliculas, e incluso canciones.[...] por ejemplo, he
utilizado, y creo que con muy buenos resultados, una cancién de Amaral, “son mis
amigos”, para hacer reflexionar sobre lo que supone trabajar sin contrato y si es
verdad lo que se afirma de que por esa razén despidieron a la trabajadora sin pagarle
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En la elaboracién de los casos que se presentaran a los alumnos, bien de
laboratorio, bien reales, conocidos o extraidos de alguna sentencia, se debera
tener en cuenta el grado de conocimiento de la materia por parte del alumnado
en ese momento, si esta o no avanzado el temario, pues los primeros ejercicios
deben dirigirse a conflictos o problemas sencillos que genere el tema
estudiado, y solo a medida que avance el curso podran ser de mayor
complejidad, a fin de que se vayan relacionando las distintas instituciones, los
conceptos estudiados.

Se puede ejercitar un aprendizaje cooperativo -e incluso interdisciplinar- (por
ejemplo el analisis de los contenidos -los de Derecho individual del Trabajo y
los de Derecho colectivo o Sindical- de un convenio colectivo) con la finalidad
de valorar la capacidad que tienen los alumnos para, por una parte, relacionar
distintas disciplinas —en el ejemplo, Derecho individual del Trabajo y Derecho
colectivo o Sindical-, y por otra, relacionarse con los companeros y participar
en un equipo, asumir sentido de la responsabilidad, liderazgo, capacidad para
tomar decisiones, superacion de discrepancias entre ellos, etc. Ilgualmente la
combinacion de disciplinas cabe en la resolucion de casos practicos, o en el
examen de sentencias, aunque en esto ultimo se debera ser cuidadoso con no
transmitir a los alumnos la existencia generalizada de un Derecho conflictivo, ni
de que la via judicial sea siempre la via de solucién idonea.

Los seminarios o conferencias preparadas de forma especifica para el grupo
de alumnos pueden ser forma de ir superando una ensefanza basada en
disciplinas estancas, pues los problemas que se plantean en el mundo real
tienen con frecuencia caracter multidisciplinar, el alumnado debe ademas
acostumbrarse a participar en actividades organizadas por otras areas de
conocimiento de la propia Universidad [entre Departamentos, entre
Facultades), y por terceros (sindicatos, asociaciones empresariales,
inspectores o subinspectores de trabajo, personal especializado de las

Administraciones publicas, oérganos de solucion extrajudicial —Servicio

”

nada, o, por citar otro ejemplo, algunas paginas del libro “La flaqueza del bolchevique
de Lorenzo Silva para que comenten la vision del autor — por cierto relativamente
pesimista — sobre los diversos tipos de trabajadores presentes en una empresa
(directivos, eventuales, budas) y reflexionen sobre la protecciéon frente al despido
(concepto social de eventual frente al juridico), la dualizacién laboral (insiders-
outsiders), etc.”,
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Interconfederal de Mediacién y Arbitraje laboral (SIMA), Tribunal de mediacién
y arbitraje laboral de la Comunidad Valencia (TAL), etc.- y judicial —secretarios
judiciales, ...-, colegios profesionales, etc.], al menos cuando exista alguna
conexion con los contenidos estudiados. Sin olvidar que en los propios
Departamentos solemos tener compaferos que desempefian tareas en
distintos campos juridicos, por ejemplo en el ambito laboral, de asesoramiento,
de solucion judicial, de arbitraje en materia electoral, de mediacion o arbitraje
en virtud de acuerdos convencionales de solucidn extrajudicial, a los que puede
pedirse colaboracién —con charlas, debates, coloquios, etc.- como medio de
completar alguna materia del temario.

Entre otros, el estudio desde una perspectiva tanto laboral como mercantil del
empresario, o de los delitos contra los derechos de los trabajadores, o de
eventuales reclamaciones o recursos a plantear en las actuaciones de los
organos de la Seguridad Social o en las intervenciones de la Administracion
laboral en materia sancionadora, o el respeto de los derechos constitucionales
fundamentales del ciudadano en el ambito laboral cuando tiene ademas la
condicion de trabajador, sin duda permiten una visibn multidisciplinar y la
interaccion de distintos Departamentos de la propia Facultad de Derecho
(Derecho Administrativo, Derecho Constitucional, Derecho Mercantil, Derecho
Penal, Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social) con la posible
organizacion de seminarios y coloquios para la reflexion y el estudio de tales
materias desde todas esas disciplinas.

Lo mas conveniente en este tipo de actividades es que el profesor exija
después a los alumnos trabajo complementario, como forma de que la
asistencia del alumno sea en cierta medida activa y pueda ser valorada -por
ejemplo, la presentacion de un breve comentario critico de lo escuchado, con
incluso una puesta en comun con el resto del grupo en una clase posterior-,
Estas otras actividades deben ser siempre evaluadas de alguna manera
didactica para no desincentivar al alumno. Lo que no impide ofrecer varios

seminarios con la opcion de un minimo de asistencia o participacion.

3.- LA ACCION TUTORIAL
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También la tutoria, dependiendo de como se plantee, puede constituir una
estrategia didactica en el proceso de ensefianza, sobre todo en atencion a la
funcién que ahora de forma principal asume el profesor; de orientador, de guia
del aprendizaje del alumno?*.

Lo anterior no obsta pues para que deba empezar a cambiar el sistema de
tutorias, desterrando la tutoria “burocratica”, y dando paso en la era de las
nuevas tecnologias a un sistema combinado de horas de tutoria virtual,
individual y voluntaria, con horas de tutoria presencial, grupal y obligatorias ,
éstas ultimas, ademas de la puesta en comun de dudas y cuestiones que viene
bien tanto al que las plantea como a los que asisten y las escuchan, sirve de

foro de debate, de aprendizaje interactivo.

lll.- EL NECESARIO CAMBIO CULTURAL DE LOS PROFESORES
UNIVERSITARIOS EN LA COORDINACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

En el sistema ya implantado de ECTS?** los métodos docentes se dirigen al
aprendizaje autonomo del alumno basado en competencias, y ello requiere del
profesorado universitario un esfuerzo por proponer actividades de aprendizaje
autonomo y de calculo del tiempo real que supondra para el alumno medio
superar su asignatura computando la asistencia a las clases presenciales,
trabajos individuales, trabajos colectivos, lectura de articulos doctrinales, de
sentencias, resolucion de casos practicos, tutorias grupales obligatorias, etc.

243 Al respecto indica LOPEZ-ROMERO GONZALEZ M.P., “Aspectos pedagdgicos en
relacion a las asignaturas de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, impartidas
en las Escuelas Universitarias de Relaciones Laborales: métodos, evaluacion,
problemas y visién de futuro”, | Congreso de Castilla y Ledn sobre Relaciones
Laborales, Lex Nova, Valladolid, 1999, p. 854, que “la tutoria debe ser una obligacion
para el profesor, no solo externa, sino también de actitud interna, de convencimiento
personal e intimo, [...] no debe reducirse a la mera solucidén de dudas y problemas o al
asesoramiento en la preparacion de temas y utilizacion de fuente, con ser esto
importante, sino que igualmente debera posibilitar un intercambio periddico de
opiniones sobre la marcha del curso, que permita con las sugerencias positivas que de
ello pueda surgir, mejorarlo y hacerlo mas util.”

244 Recuérdese que el sistema europeo de transferencia y acumulacion de créditos se
basa en la carga de trabajo que el estudiante necesita para la consecucion de los
objetivos de un programa, los cuales se especifican preferiblemente en términos de los
resultados del aprendizaje y de las competencias que se han de adquirir.
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Ya no se trata de dar clase solamente. Se trata de disehar una arquitectura
coherente de experiencias autonomas de aprendizaje que sean
significativas®*®.

La actividad docente, aprovechando ese proceso de armonizacion de la
educacion superior, se hace pues mas compleja, como he puesto de manifiesto
en el apartado anterior, y de ahi la conveniencia de promover el trabajo
colaborativo entre los profesores a fin de compartir y repartir las tareas de la
planificacion docente. Ademas la posibilidad de interactuar con otros
profesores, tanto del propio Departamento como de otras areas de
conocimiento, es un factor que enriquece el aprendizaje, superador de una
ensefanza estanca por materias.

La elaboracién de materiales especialmente en aquellos casos en los que no
exista un manual al uso, o éste haya quedado desfasado; las presentaciones
de power point, la redaccion de casos practicos, la organizacién de las visitas
externas, o de conferencias de experto, o jornadas, o seminarios, son trabajo
anadido en esa actividad docente que la coordinacion y un reparto de las
tareas entre profesores en esa organizacion lo facilitara.

El coordinador sera el nexo de union entre los distintos profesores y en ningun
caso su mision supondra ejercer un control absoluto sobre los demas, ni
imponer sus ideas al resto. Se tratara de reconocer las aptitudes de todos los
profesores y aprovechar las aportaciones de cada uno. Desde luego ésta es la
situacion ideal, pero para acercarse a ella sera necesario que haya cierta
sintonia entre sus miembros.

Uno de los obstaculos que pueden dificultar un nivel satisfactorio de
coordinacion entre el grupo de profesores se encuentra en el individualismo
que caracteriza el trabajo de la mayor parte de los docentes; las reticencias a
mostrar al resto de compafieros de grupo sus meétodos docentes y a exponer
su profesionalidad a los otros profesores. También el sistema de incentivos al
profesorado, pues en la politica universitaria clasica se ha primado la
investigacion, con cierto desprecio a la calidad de la docencia, lo que puede

245 VALLE LOPEZ, J.M., “El proceso de Bolonia: un nuevo marco de aprendizaje para
la educacion superior” en Como ensefiar en el aula universitaria, PAREDES, J. y DE
LA HERRAN, A. (Coords.), Madrid, Piramide, 2010, p. 53.

408



IV CONGRESO DE INNOVACION DOCENTE EN CIENCIAS JURIDICAS
ISBN: 978-84-694-8683-2

provocar que el docente acabe optando por actuar como investigador con
carga docente mas que como un profesional de la docencia.

Al respecto FITA ORTEGA?*® comenta que las Universidades han venido
ofreciendo cursos de formacion docente a su profesorado intentando suplir una
carencia injustificada en el proceso de formacion del profesorado universitario
derivada del sistema clasico de acceso a los cuerpos docentes universitarios,
en el que los aspectos metodolégicos siempre quedaban relegados a un
segundo plano frente a la preeminencia otorgada a la valoracién investigadora
del docente universitario como consecuencia de la erronea creencia de que de
un proceso de investigacion excelente se deriva una labor didactica igualmente
excelente. Aunque la preocupacién por mejorar la docencia universitaria no
surge del “proceso de Bolonia”, sin embargo, sirve éste para reclamar la
preocupacion por mejorar las cuestiones metodoloégicas -amparandose en una
docencia centrada en el estudiante-, y para reflexionar sobre la importancia de
las mismas y auparlas en la baremacion de méritos de los actuales sistemas de

acreditacion a los diversos cuerpos docentes.

IV.- LOS DISTINTOS ASPECTOS A COORDINAR EN LA ACTIVIDAD
DOCENTE

La coordinacion debe comenzar por la determinacion de los objetivos de
aprendizaje y del calendario de las distintas actividades a desarrollar. En un
segundo nivel, la coordinacion abarcara también la organizacion de los
contenidos, los métodos docentes y las férmulas y criterios de evaluacion.

La coordinacién en los contenidos permite profundizar en los principales
conocimientos que se transmiten en cada una de las asignaturas, teniendo en
cuenta que pueden impartirse distintas asignaturas a un mismo curso por un
mismo Departamento, sin descartar una posible —y seguro que idonea-

coordinacion de asignaturas de un mismo curso pero de distintos

246 FITA ORTEGA, F., “Una nueva metodologia docente en la implantaciéon del Grado
de Relaciones Laborales y Recursos Humanos en la Universitat de Valencia (E. G.):
una perspectiva critica”, Jornadas sobre Experiencias docentes en la implantacion del
Grado en los centros universitarios de Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo,
Universidade de Santiago de Compostela, 2010, pp. 5y 6.
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Departamentos, con la intencidn de evitar solapamientos entre las mismas, y
propicia que se proponga la realizacion de actividades conjuntas —por ejemplo.
practicas- entre diferentes materias, como antes ya he comentado,
incrementando de esta forma esa coordinacion .

También deben coordinarse los objetivos de aprendizaje definidos, por lo
general, en términos de competencias. Esta coordinacién supone la base para
el resto de opciones de coordinacién, ya que a partir de la definicion de
objetivos se pueden disefiar metodologias docentes apropiadas para alcanzar
dichos objetivos, asi como los sistemas de evaluacion.

De forma paralela a la coordinacion de metodologias y sistemas de evaluacion
deberia realizarse la coordinacién de los calendarios de actividades con la
principal intencion de equilibrar la distribucién de la carga de trabajo evitando la
concentracion de la entrega de trabajos en momentos concretos que provocan
estrés y desanimo en los estudiantes que se ven desbordados.

Debe controlarse pues la carga de trabajo que se asigna al alumno por todos y
cada uno de los profesores del curso, ya que dado el caracter eminentemente
practico que debe tener la ensefianza podria producirse cierta saturacion,
siendo conveniente la utilizacién del recurso comun que nos ofrece el aula
virtual para dar cuenta a los demas de las actividades decididas, lo que
permitira ademas poder aprovechar tales trabajos para la propia asignatura, y
contribuira a la deseada interrelacion entre los distintos mddulos de la
titulacion. Y de ahi la conveniencia de que no solo exista una coordinacién
dentro de cada asignatura, y de las distintas disciplinas a impartir por un mismo
Departamento, sino de la designacion de un coordinador para cada grupo de

alumnos, asi como de uno o varios coordinadores para toda la titulacion.

V.- EL FOMENTO DE EQUIPOS DOCENTES ESTABLES

Durante mucho tiempo ha sido poco frecuente el trabajo en equipo docente,
ajustandose las acciones del profesorado tan solo a la coincidencia en el
tiempo y en los contenidos a desarrollar —clase teorica, clase practica, y
periodo de examenes- pero sin un disefio conjunto del proceso a seguir, ni una
participacion en su puesta en practica. Sin embargo, hay ahora una tendencia

a la inversa.
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En todo caso, ante la inexistencia de confianza, puede que lo que inicialmente
mas convenga sea la imposicion de la coordinacion entre lo profesores
unicamente para las cuestiones imprescindibles, y dejar que una mayor
cooperacion se produzca después de que los miembros del equipo docente
maduren el compromiso con el proceso, y se integren progresiva y voluntaria
en el mismo.

El esfuerzo que representa para los componentes del grupo docente merecera
la estabilidad del mismo, sin que procedan cambios continuos de sus
miembros. Una buena practica puede ser el respeto, al menos durante dos o
tres afos, a esa composicion que tiene el equipo, que permita a sus
integrantes, afianzar contenidos, aprovechar los materiales elaborados,
comprobar los resultados de las técnicas que se decidio aplicar, y corregir y
adaptar las metodologias docentes utilizadas.
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