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RESUMEN

Este trabajo se centra en el estudio de la D.O. Ribera del Duero como un
distrito industrial. Esta denominacién de origen es una de las mas famosas en
Espafa, y ahora se esta dando a conocer por todo el mundo debido a sus

exportaciones.

La D.O. Ribera del Duero se trata de una agrupacién de bodegas que realizan

una misma actividad productiva, la produccién de vino, sobre todo tinto.

En el siguiente documento se podra ver un estudio de todos los requisitos
necesarios que debe tener una aglomeracion de empresas para poder
considerarla como distrito industrial. Se analizaran los agentes, el efecto distrito
y las economias externas que se deberian dar si de verdad fuese un distrito
industrial y, con ello, se veran claramente las carencias que sufre la D.O.

Ribera del Duero para ser considerada un distrito industrial.
Palabras clave: distrito industrial, denominacién de origen, Ribera del Duero.
SUMMARY

This project focuses on the study of the D. O. Ribera del Duero as an industrial
district. This denimination is one of the most famous in Spain and now it is also

becoming well- known all over the world due to its exports.

D. O. Ribera del Duero is an association of wineries that carry out the same

productive activity, the production of wine, especially red wine.

In the following document you will be able to see a study of the necessary
requirements that a group of companies must meet to be considered an
industrial district. Several factors will be analyzed such as the agents, the
district effect and the external economies that there should be if it really was an
industrial district, and this way, you will clearly see the lacks the D. O. Ribera

del Duero has to be considered an industrial district.
Key words: industrial district, denomination of origin, Ribera del Duero.
Cddigos de clasificacién JEL (Journal of Economic Literature).

JEL: M11, M21, LO, L64
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1. INTRODUCCION

La Denominacion de Origen Ribera del Duero se trata de una de las
denominaciones de origen mas conocidas y prestigiosas del sector vitivinicola.
Por ella siento un gran aprecio, al pertenecer a uno de los pequefios municipios
que la componen. Durante toda mi vida, he visto a mis familiares y amigos
sentir el mismo aprecio y trabajar sus majuelos para después vender su uva en
las distintas bodegas de esta zona, siendo, en muchos casos, miembros de

estas.

Desde el principio tenia claro que, para poner punto final al Grado en
Administracion y Direccién de Empresas, queria realizar un trabajo sobre esta
zona, sugiriéendome mi tutora esta idea que me vi obligada a aceptar sin

dudarlo.

Este trabajo se centra en un solo objetivo, analizar si La D.O. Ribera del Duero
puede considerarse un distrito industrial como se consideran otras

denominaciones como, por ejemplo, la D.O. Rioja.

Ademas, como objetivo secundario se establece encontrar las carencias que
posee esta denominacion de origen, para poder corregirlas y poder convertirse

en un distrito industrial.

La metodologia utilizada para la realizacion de este trabajo se ha basado, en
primer lugar, en la bisqueda bibliografica sobre los distritos industriales y sus

componentes, caracteristicas y particularidades.

Tras analizar la literatura encontrada sobre los distritos industriales, se ha
procedido a buscar informacion general sobre la Ribera del Duero, realizando
con ella una introduccién y un repaso de su evolucion. A continuacion, se ha
estructurado un marco teorico sobre los distritos industriales que después se ha
utilizado para seguir un orden en la busqueda de la informacion conveniente

sobre la D.O. Ribera del Duero y para lograr una estructuracion del trabajo.

Tras la elaboracion del marco teérico, se han buscado los elementos

bibliograficos, las noticias, la informacion, los reglamentos y los datos



pertinentes para aproximarse a La D.O. Ribera del Duero y, asi, analizar si

constituye un distrito industrial, elaborando con ello el nucleo del trabajo.

2. INTRODUCCION A LA DENOMINACION DE ORIGEN RIBERA DEL
DUERO
La D.O. Ribera del Duero aglutina un conjunto de vinos diferentes y a las

empresas Y viticultores que trabajan para conseguir su elaboracion. Estos vinos
estan elaborados en determinadas zonas de la Comunidad Auténoma de

Castilla 'y Leon.

La zona de produccion de estos vinos se extiende a lo largo de méas de 100 Km
siguiendo la orilla del Rio Duero en su paso por Castilla y Lebn, mas

concretamente por las provincias de Burgos, Soria, Segovia y Valladolid.

llustracion 1: Mapa de la D.O. Ribera del Duero
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Fuente: pagina web oficial de la D.O. Ribera del Duero

Esta Denominacion de Origen, en la actualidad, cuenta con unas 22.552
hectareas de vifiedo distribuidas entre las cuatro provincias que la componen.
De estas 22.552 Has, 16.564,13 pertenecen a la provincia de Burgos (73,45%),
4587,31 a Valladolid (20,34%), 1239,67 a Soria (5,5%) y 161,26 a Segovia
(0,71%).

Ademas de la situacion geografica, La D.O. Ribera del Duero se caracteriza por
su situacion climatolégica y terrenal. Las condiciones climatolégicas se podrian
definir como extremas y cambiantes, altas temperaturas en verano llegando a
alcanzar mas de 30 grados centigrados durante el dia y bruscas bajadas de
temperatura por la noche. Durante el invierno se dan temperaturas muy frias,
de hasta 18 grados centigrados bajo cero. La tierra se caracteriza por ser una

meseta con suelos de arenas arcillosas con capas calizas.



llustracion 2:Caracteristicas del clima y de la tierra de la D.O. Ribera del Duero.
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Fuente: pagina oficial de la Ribera del Duero

La Ribera del Duero como Denominacion de Origen surge oficialmente en
1864. Sin embargo, hace mas de 2000 afos, ya se pudieron observar
resquicios o residuos de vino en los yacimientos de Pintia en Padilla de Duero
(Valladolid). Alli se han encontrado varios mosaicos romanos en los que se
puede observar al Dios Baco (dios del vino) y vestigios del cultivo de la uva y
elaboracion el vino. También se han encontrado diferentes monumentos que
hacen referencia al vino, como racimos de uvas en capiteles de iglesias,
nombres de templos como el Monasterio de La Vid o patronas como la Virgen

de las Vifas, de Aranda de Duero.

Son comunes en esta zona las bodegas subterraneas y los lagares, presentes
en la mayoria de los pueblos. De estos lagares destacan el de Atauta (Soria), el
mas grande de la Ribera del Duero y uno de los mas grandes de Espafa, y el
de Moradillo de Roa (Burgos).

La instalacién de la Corte Real en Valladolid, en el siglo XVII, supuso un fuerte
impulso a los vifiedos de Valladolid, pero, pese a esto, la Ribera del Duero
seguia sin sobresalir por sus vifias. Fue mas adelante en el siglo XVIII, cuando
la Ribera del Duero sufrid una gran expansion vitivinicola, con vifiedos no muy
extensos, pero con vinos de alta calidad. Estos vinos comenzaron a tener un

mercado mas amplio, exportandose a otros lugares de la provincia.

En 1972 empiezan a surgir las primeras bodegas en forma de cooperativa que
lo que buscan es paliar los problemas que suponia la gran divisién del terreno
de vifedo. En el caso de esta zona, la primera “cooperativa del vino”, por
llamarla de algun modo, fue “La Primera de la Ribera del Duero”, que se trata la
bodega que hoy conocemos como “Bodegas Protos”, ya que cedié su nombre a
la D.O. Ribera del Duero.



Méas tarde, bajo el contexto de un grupo de bodegueros y viticultores
asegurados por las buenas caracteristicas de sus vinos, surgid la
Denominacion de Origen Ribera del Duero. En 1982, el Ministerio de
Agricultura otorg6 a estos vinos la calificacion de Denominacion de Origen, a la
vez que aprobaba su reglamento. Tras ello se formé un Consejo Regulador
para velar por el cumplimiento del reglamento y asegurar la calidad y nobleza

de estos vinos.

En la actualidad, la D.O. Ribera del Duero es una de las denominaciones de
origen mas conocidas y valoradas de toda Espafia. En 2012 fue nombrada
Mejor Regidn Vitivinicola del Mundo por los criticos y expertos del jurado de los

Wine Star Awards.

Esta denominacion de origen se esta abriendo hueco en el mercado
internacional y afianzdndose en el nacional con un aumento del numero de

botellas vendidas en 2017.
3. MARCO TEORICO

Para analizar si La D.O. Ribera del Duero se trata de un distrito industrial,

primero repasamos sus antecedentes, su concepto y su delimitacion.
3.1. Antecedentes al distrito industrial actual

La teoria del distrito industrial se fundamenta en la obra de Alfred Marshall
“Principles of Economics”. En ella busca saber si los rendimientos crecientes en
la produccidon se pueden conseguir agrupando, en un lugar determinado, un
namero de pequefias empresas que se dediquen a la produccion en un mismo

sector.

Afos mas tarde, Giacomo Becattini muestra una teorizacion mas moderna de
distrito industrial. Lo define como “entidad socioeconémica que se caracteriza
por la presencia activa de una comunidad de personas y una poblacion de
empresas en un area natural e histéricamente delimitada” (Becattini, 1979). El
comparte la idea de Marshall de que los rendimientos crecientes se pueden
conseguir con la concentracion de pequefias empresas en un mismo lugar, y

no solo con la produccién en grandes establecimientos.



En los grandes establecimientos es mas sencillo conseguir economias de
escala, pero en los distritos industriales estas economias de escala son
sustituidas por economias externas. Las empresas que lo constituyen pueden
beneficiarse de numerosas condiciones externas a ellas, pero internas al

distrito.

Las economias externas no dependen Unicamente de la concentracion
geografica de las empresas, sino que también dependen del ambiente social en
el que se éstas se encuentran. En gran parte de la literatura de los distritos,
estas economias externas son denominadas capital social. Que se denomine a
las economias externas capital social se debe a que éstas se consiguen
gracias a las relaciones de confianza que se logran en el distrito industrial
debido al sentimiento de identidad local y a la especializacion productiva que se

llega a obtener en esta organizacién industrial.
3.2. Concepto de distrito industrial

Actualmente el concepto de Distrito Industrial que ofrece la legislacion espafiola
es "la combinacién en un espacio geografico o sector industrial concreto de
empresas, centros de formacién y unidades de investigacion publicos o
privados, involucrados en procesos de intercambio colaborativo, dirigidos a
obtener ventajas y/o beneficios derivados de la ejecucidbn de proyectos
conjuntos de caracter innovador. Esta actividad se organizara en torno a un
mercado o0 segmento de mercado objetivo y/o a una rama o sector cientifico-
tecnolégico de referencia. El objeto de la AEIl (Agrupacién Empresarial
Innovadora) estructurada serd alcanzar una masa critica tal, que permita
asegurar su competitividad y visibilidad internacionales" (Orden ITC/2691/2006,

de 2 de agosto, apartado quinto 1a).

En resumen, un distrito industrial o clister es un grupo de empresas e
instituciones similares situadas en una misma zona geogréfica, que se dedican
a una misma actividad o a complementos de esa actividad econdmica. Esta
aglomeracion de empresas combina a la perfeccion competencia y

colaboracion.



Esta aglomeracion de empresas permite luchar contra el !principio de
asimetria, haciendo que las pequefias empresas puedan conseguir Io mismo
gue una gran empresa, colaborando unas con las otras y en una situacién

determinada de nexos sociales, culturales e institucionales.

En Espafia, existen numerosas aglomeraciones de empresas que cumplen los
requisitos necesarios para ser un distrito industrial y, por ello, han sido

consideradas como tal. Los distritos industriales espafioles mas conocidos son:

llustracion 3: Los distritos industriales en Espafia
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3.3. Agentes que componen un distrito industrial

! «Si ciertas economias en costes estan disponibles para instalaciones de una cierta
dimension, tan solo aquellas empresas suficientemente grandes para poder permitirse la
inversion de capital que exige dicha instalacién se podran apropiar de esas economias; todas
las empresas de dimensiones menores —y las dimensiones se miden aqui por el capital— no
podran. Por otro lado, si existen economias accesibles para instalaciones pequefias —el
desarrollo técnico puede quiza favorecer a las instalaciones de pequefas dimensiones— toda
empresa mayor puede valerse exactamente como una pequefia empresa, porque nada le
impide invertir en distintas pequefias instalaciones». Joseph Steindl (1945, trad. It. 1991, pp.
45-46)



Todo distrito estd compuesto por un grupo de empresas que realizan una
determinada actividad principal, pero también todas aquellas instituciones o
empresas con las que se relacionan o que las complementan productivamente.
Los agentes que componen un distrito segun Navas y Guerras (2012: 90-92)

son:

- Las empresas que se dedican a la misma actividad productiva
principal: realizan unos productos finales iguales o muy similares.

- Diferentes tipos de instituciones afines: realizan funciones de
informacion, investigacion, formacion... Pueden ser publicas o privadas.

- Empresas auxiliares: empresas situadas tanto en la fase anterior como
posterior de la produccion del producto final principal, es decir, empresas
proveedoras, empresas clientes y empresas distribuidoras...

- Empresas de sectores afines: realizan productos complementarios al
producto final realizado por las empresas principales que forman el

distrito.

llustracion 4: Tipos de agentes que componen un distrito industrial

Instituciones que facilitan

técnico -

Empresas de sectores afines que ofrecen
productos complementarios al principal

Fuente: Guerras y Navas (2007: 151-154)

Marshall destac6 un tipo de economias externas que se basan en el
incremento de factores comunes que aparecen por pertenecer a un distrito
industrial y que repercuten a las pequefias empresas. Estos factores que
pueden favorecer la competitividad de estas pequefias empresas que

componen el distrito son:

- Mejora de la productividad: este aumento de la productividad vendria

dado por la facilidad para acceder a algunos recursos como el capital
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humano especializado, la informacion y los proveedores, que genera la
proximidad entre las empresas.

- Innovacién: la alta competitividad y la cercania entre empresas,
ademas de que el flujo de informacion es muy parecido para las distintas
empresas, provoca que eéstas tengan que innovar para conseguir
diferenciarse de las otras empresas similares que forman el distrito.

- Mayor tasa de creacion de empresas: se crean mas empresas debido
a que las barreras del distrito son menores, ya que es mas facil para
todas las empresas obtener los recursos necesarios para su produccion.
Ademas, la introduccién de mas empresas al distrito provoca que éste
sea mas potente.

3.4. El efecto distrito

Segun Ottati en su obra “El efecto distrito: algunos aspectos conceptuales
de sus ventajas competitivas” (2016), el efecto distrito se trata de “el
conjunto de ventajas competitivas derivadas de un conjunto fuertemente
interconectado de economias externas a las empresas singulares, pero
internas al distrito. Estas economias no s6lo dependen de la concentracién
territorial de las actividades productivas (economias de aglomeracion), sino
también (y ésta es la caracteristica distintiva del distrito industrial) del

ambiente social en el que dichas actividades se integran”

En definitiva, el conjunto de agentes del distrito industrial, su distribucion
geografica y todas las relaciones que surgen entre la sociedad y entre las
empresas que componen el distrito, hacen que se produzca un conjunto de
ventajas o efectos sobre el desarrollo de la actividad productiva. A este

conjunto de efectos se le denomina el “efecto distrito”.

Si se realiza una division en distintas fases de una actividad productiva y se
externalizan dichas fases, cualquier aumento en la demanda del producto
final repercute en todas aquellas empresas que realizan cada una de estas
partes del proceso productivo. Ademas de esto, también provoca que
nazcan nuevas empresas para cubrir ese aumento de la demanda, lo que a

Su vez provoca un aumento de la competencia.
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La proximidad de las personas que trabajan en el distrito industrial y su
interaccion provocan dos beneficios para el distrito. El primero es que la
interaccién entre ellas y la realizacion del mismo tipo de actividad en su
trabajo inducen un efecto aprendizaje, que lleva a un aumento de la
especializacion y formacion. En segundo lugar, esta interaccion y el mayor
conocimiento de las empresas del distrito hacen que haya un flujo de

informacion de forma rapida y sencilla, siendo practicamente libre.

Como en todos los sectores, se pueden producir cambios tanto internos
como externos, cambios en el entorno, que hagan a las empresas que
componen el distrito industrial buscar soluciones para combatirlos. Al ser
empresas de tamafio reducido es muy dificil que, en solitario, cada una de
ellas pueda encontrar solucion a los problemas. En este caso, el distrito
industrial busca la cooperacién entre las empresas, dejando la competencia
a un lado. En muchos casos, se crean instituciones o se buscan otras

formas de luchar contra estos problemas o cambios.

La cooperacion de las empresas hace que éstas se puedan adaptar con
mas facilidad a las innovaciones y cambios que se pudieran producir,

provocando, en muchos casos, una reduccion de los costes.

En resumen, el efecto distrito se puede explicar como aquellos efectos que
se producen al darse todos los agentes o caracteristicas necesarios para
poder considerar una organizacion industrial determinada como distrito
industrial. Estos efectos llevan a conseguir unas economias externas o
economias de escala (mayor productividad, innovacién, reduccion de
costes...) necesarias para poder considerar a una aglomeracion de

empresas como un distrito industrial.
3.5. Competenciay cooperacion

La competencia se trata de una forma de relacion entre diversas empresas que
logra ventajas para algunas de ellas, pero a su vez provoca desventajas para
otras. En muchas ocasiones, las acciones que se realizan hacia las otras
empresas pueden ser conflictivas, puesto que se ejecutan para lograr una
ventaja o un fin que no puede ser conseguido de forma simultanea por varias

empresas a la vez.
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Por otro lado, la cooperacion se trata de un comportamiento de varias
empresas que trabajan conjuntamente para lograr un fin comdn. Estas
empresas tienen distintas formas de trabajar de manera conjunta. Pueden
trabajar de una manera mas formal, por ejemplo, formando una cooperativa, o

de una manera mas informal basandose en las relaciones de confianza.

La forma de trabajar de las empresas que componen un distrito industrial esta
basada en ambos conceptos (competencia y cooperacion) trabajando de forma
simultanea. Al trabajar de esta manera, las empresas sufren tanto las ventajas
como los perjuicios de cada relacion, por lo que en un distrito se da mas

cooperacion y mas competencia que en el resto de las estructuras industriales.

La competencia en el distrito se alimenta, fundamentalmente, por la continua
entrada de nuevas empresas, provocada por el sentimiento de pertenencia a
ese territorio y a ese sector de las personas que viven en las intermediaciones
del distrito. Por otro lado, lo que hace que la competencia sea mas fuerte en el

distrito es precisamente la concentracién geogréfica.

En un distrito industrial siguen apareciendo los inconvenientes de la
competencia, pero esta competencia provoca también un claro beneficio, el del

impulso de la innovacion y la eficiencia.

Al hablar de la cooperacion entre las empresas del distrito, hay que destacar
gue se fundamenta, sobre todo, en las relaciones informales. La colaboracion
puede darse \verticalmente (empresa-cliente, empresa-proveedor) u

horizontalmente (entre empresas que se dedican a la misma actividad).
4. LA D.O. RIBERA DEL DUERO COMO UN DISTRITO INDUSTRIAL

La Denominacion de Origen Ribera del Duero se trata de una agrupacion de
empresas cuya actividad productiva principal es la actividad vitivinicola. A lo
largo de los afios, se han ido desarrollando diversas actividades relacionadas
con esta actividad. Un claro ejemplo de estas actividades es el enoturismo, que
es una variante del turismo que engloba actividades de ocio, culturales,

gastrondmicas... siempre relacionadas con el sector vitivinicola.

La D.O. Ribera del Duero esta formada actualmente por 8.220 viticultores y 288
bodegas. A mayores de estas empresas principales, esta denominacion de

13



origen la forman también un conjunto de empresas auxiliares que colaboran en
el proceso de elaboracion y distribucion del vino, distintas corporaciones
organizativas, reguladoras y controladoras, e instituciones que se dedican a la

investigacion y formacion entre otras funciones.

4.1. Los agentes que componen la D.O. Ribera del Duero
4.1.1. Empresas que realizan la actividad principal del distrito: Las bodegas:

La Ribera del Duero es, en definitiva, un conjunto de bodegas agrupadas en
una misma zona geografica que se dedican a la produccién de vino, sobre todo
tinto, y en algunos casos otros productos diferentes al vino, pero de una forma

secundaria.

Las bodegas en la Ribera del Duero comienzan a surgir en el siglo XllII. En esta
época, las bodegas eran subterraneas y se encontraban en las laderas de los
paramos. Una de las primeras bodegas que aparecieron como hoy en dia las
conocemos se trata de Bodegas Lecanda, que aparecio hace mas de 100 afios
y que, en la actualidad, se conoce como Bodegas Vega Sicilia, debido a un

cambio de propietarios.

Segun los datos que ofrece el consejo regulador, en los comienzos de la
denominacion de origen, concretamente en 1984, habia registradas 20
bodegas. Entonces, solo eran tres las provincias que componian el territorio de
la Ribera del Duero, Burgos con 15 bodegas, Valladolid con 3 y Soria con 2. Es

ya en 2006 cuando aparece por primera vez una bodega en Segovia.

El nimero de bodegas que pertenecen a la Denominacion de Origen Ribera del
Duero sufrié un gran crecimiento desde 1984 a 2004. A partir de 2004, sigue en

aumento el numero de bodegas, creciendo de una manera mas moderada.

Actualmente, la D.O. Ribera del Duero cuenta con un total de 288 bodegas,
concentradas en la orilla del Rio Duero a su paso por Castilla y Leon,
distribuyéndose, mas concretamente, en los distintos municipios de las 4

provincias que la componen.

Tabla 1: Distribucién de las bodegas por provincia en el afio 2017

Provincia Nimero de bodegas
Burgos 158
Valladolid 117
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Soria 9
Segovia 4

Fuente: elaboracién propia mediante los datos aportados por el Consejo Regulador de la Ribera del Duero

El Consejo Regulador de La D.O. Ribera de Duero es un agente colaborador
de esta denominacién de origen que representa a todas estas bodegas,
llevando un registro de todas aquellas que cumplen los requisitos necesarios
para pertenecer a esta denominacién de origen. Estos requisitos pueden ser,
entre otros, los basados en las practicas enolégicas, englobando en ellos las
practicas de cultivo como las condiciones y restricciones de la elaboracion de
vino, o los requisitos territoriales, como el rendimiento méximo por hectarea.
Todas las bodegas que estan registradas en esta entidad pueden llevar en sus

botellas la pegatina identificativa con la marca de La D.O. Ribera del Duero.

Todas ellas se dedican a una misma actividad, la elaboracion de vino,
principalmente tinto. Para la fabricacion de este producto se necesitan una
serie de instalaciones con las que una bodega pueda convertir la uva en vino. A
parte de estas instalaciones, muchas bodegas estan integradas verticalmente,
tanto hacia delante como hacia atras. Para llevar a cabo esta integracion

vertical necesitan otras muchas instalaciones.

La integracion vertical hacia atrds se produce cuando la bodega se convierte en
su propio proveedor. Este tipo de integracion es muy tipica de esta zona, ya
que muchas de las bodegas de la D.O. Ribera del Duero cuentan con

hectareas de vifiedo propias y produciendo con ellos su vino.

La integracion vertical hacia delante se produce cuando la bodega realiza todas
aguellas funciones que se dan una vez acabado el vino. En el caso de la D.O.
Ribera del Duero, en muchas ocasiones la propia bodega almacena y
distribuye ella misma su producto, necesitando para ello instalaciones
destinadas al almacenamiento. Ademéas, muchas de estas bodegas también
embotellan ellas mismas el vino, contando también con instalaciones de

embotellamiento.

En conclusion, cada bodega cuenta con unas instalaciones diferentes y no
tiene por qué disponer de todos los tipos de instalacién para poder llevar a

cabo su actividad productiva. Los tipos de instalaciones que existen en la
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Ribera del Duero y forman parte de la propia bodega son: instalaciones de
elaboracion (297), instalaciones de almacenamiento (316), instalaciones de

crianza (268) e instalaciones embotelladoras (284).

El origen de las bodegas de esta denominacion de origen es diverso. Algunas
son empresas familiares que contaban con numerosas hectareas de vifiedo y
decidieron formar una bodega, pasando de viticultor independiente que vende
su uva a una bodega criadora. Ademas del origen familiar, existen muchas
bodegas que han surgido de la unién de varios viticultores, formando una
cooperativa, o0 incluso de una cooperativa ya existente que se dedica a otra

actividad y decide formar una bodega.

Existen varias bodegas en la Ribera del Duero que surgen de una cooperativa.
Un claro ejemplo es Bodegas Pinna Fidelis, situada en Pefafiel. La cooperativa
COCORPE surge en 1968 en Penafiel (Valladolid). Esta cooperativa, que en sus
comienzos realizaba actividades como el almacenamiento y comercializacion
de cereales, plantas aromaticas, girasoles... o el suministro de gasoleo, decide
mas tarde abarcar otras actividades de sectores diferentes. La cooperativa
toma la iniciativa de crear una bodega con la unién de varios cooperativistas
que contaban con numerosas hectareas de vifiedo en esta zona. Con esta
iniciativa en 2001 surge la bodega de Pinna Fidelis en Pefafiel. En la
actualidad, esta bodega tiene unas instalaciones que utlizan para la

elaboracion, almacenamiento, la crianza y el embotellamiento del vino.

Existen otras bodegas que son una sociedad cooperativa, como pueden ser
Bodega la Asuncion de Nuestra Sefiora en Gumiel de 1zan (Burgos), Bodega
los Olmos en Quintana del Pidio (Burgos), Bodega Roquesan en Quemada

(Burgos)...

Todos estos datos indican un area de actividad muy atomizada en el que
conviven muchas bodegas diferentes, desde bodegas familiares de tamafio
reducido a corporaciones mas grandes con distintas bodegas bajo una misma
marca, pero con diferentes intereses, incluso en Denominaciones de Origen

diferentes.

Es el caso de Bodegas Protos, que cuenta con tres bodegas pertenecientes a

la D.O Ribera del Duero, dos de ellas en Pefafiel (Valladolid) y otra mas en
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Anguix (Burgos), que elaboran vinos tintos, y una en La Seca (Valladolid),
perteneciente a la D.O. Rueda, que elabora su vino verdejo. Otro ejemplo es

Emilio Moro, que abrira su préxima bodega en la D.O. del Bierzo.

En conclusién, en La D.O. Ribera del Duero conviven bodegas de origen
diferente, algunas con mas de 100 afios de historia y con una gran experiencia
en la produccién de vino y otras nuevas que estan dando sus primeros pasos

en este sector y tienen que buscar la forma de ganar terreno en este mercado.
4.1.2. Instituciones Afines

Las instituciones afines son todas aquellas instituciones, tanto publicas como
privadas, que realizan actividades que repercuten en la actividad principal, la
actividad vitivinicola, reportando un servicio que puede suponer un claro
beneficio a la D.O. Ribera del Duero. Estas entidades pueden ser
Universidades, centros de formacion, asociaciones patronales, entidades

financieras e institucionales de la Administracion, etc.

Estas instituciones que repercuten y benefician a la Ribera del Duero y que
vamos a ver a continuacion (Aparicio, Sanchez, Alonso y Rodero, 2008): El
Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero, diferentes universidades como
La Universidad de Leon y La Universidad de Valladolid, La Camara de
Comercio, La Confederacion Vallisoletana de Empresarios, los Sindicatos
Agrarios, los distintos ayuntamientos de los municipios, ASEBOR vy las
diferentes instituciones que pertenecen a La Junta de Castilla y Ledn. Estas

instituciones realizan diferentes funciones:

> El Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero: institucibn mas

representativa de esta denominacién de origen. Su principal es la de velar
por el cumplimiento de su normativa. Ademas, realiza multitud de actividades
de promocion y colabora con distintas entidades para lograr una innovacion
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constante, intentando mejorar la imagen de la marca Ribera del Duero. Tiene
otras funciones como la persecucion de imitadores, aseguramiento de la
calidad, informacion...

» Universidades: estas entidades colaboran con el Consejo Regulador de la

D.O. Ribera del Duero a través de convenios y proyectos de innovacion,
tanto para los cultivos como para los sistemas de produccion, buscando

conseguir una produccion del vino mas eficiente.

La Universidad de Leon trabaja junto al consejo regulador para lograr una
mejor produccién del vino mediante la investigacién y el desarrollo. En
concreto, colabora con el “Instituto de la Vifia y el Vino de la Universidad de
Ledn” realizando un proyecto denominado “Desarrollo de tecnologias para
disminuir el contenido de Potasio en bayas de la variedad Tempranillo y su
relacion con el pH de los vinos” (La Semana Vitivinicola, 2018) un proyecto

gue durara 3 afos.

La Universidad de Valladolid cuenta con el centro tecnolégico ITAGRA y con
su laboratorio de andlisis, que colabora con bodegas en distintas
investigaciones. Bodegas Protos es una de las bodegas que colabora con
este centro tecnolégico en numerosos estudios, buscando mejorar su vino o
sus sistemas de produccion. Por ejemplo, en 2012, gracias a un estudio
desarrollado mano a mano con este centro, logré introducir hasta 46 tipos de

barricas por afio, conociendo asi la repercusion del tipo de barrica en el vino.

Las Universidad de Valladolid, ademas de todo lo nombrado anteriormente,
ofrece formacion especializada gracias a sus grados en Ingenieria

Agronoma y en Enologia.

» La Camara de Comercio: ofrece diversos cursos que pueden mejorar la

formacion de muchas de las personas que trabajan en esta denominacion de
origen, como el curso de sumiller que se realiza desde hace afios.

» Confederacion Vallisoletana de Empresarios (CVE): muchas de las bodegas

de la Ribera del Duero son socias la Confederacién Vallisoletana de
Empresarios, es decir, la patronal de Valladolid. Esta ofrece formacion muy
variada a la que asisten miembros de estas bodegas (formacion en

contabilidad, en programas informaticos, en gestion de recursos

18



humanos...). Hay que afadir que la patronal no solo ofrece servicios de
formacion, sino también de asesoramiento legal, juridico laboral, fiscal y
demas asesoramientos, manteniéndolas informadas sobre obligaciones con
la Seguridad Social y con Hacienda, ademas de informar sobre las
cambiantes legislaciones que puedan repercutir en la empresa.

Los sindicatos agrarios: proporcionan cursos de capacitacion profesional

para viticultores y asesoramiento para la tramitacion de subvenciones
publicas destinadas la renovacion de sus vifias. Ademas, los sindicatos
agrarios son un claro difusor de informacion.

Los Avuntamientos de los municipios que componen la D.O. Ribera del

Duero: las autoridades locales de los municipios a los que pertenece la D.O.
Ribera del Duero juegan un papel muy importante en el apoyo del sector
vitivinicola, sobre todo en la dotacion de suelo para la creacion de nuevas
bodegas y en la preparacion de eventos que fomentan el conocimiento del
vino de esta zona, el enoturismo y la construccién de una vision de calidad.
El ayuntamiento de Pefafiel es uno de los que méas colaboran con esta
denominacion de origen, sobre todo en labores de promocion, realizando
numerosos eventos durante todo el afio. Uno de los eventos mas conocidos
es “La Riberjoven”, que lleva ya 16 ediciones y se trata de un evento con el
gue colaboran distintos establecimientos hosteleros, ofreciendo cada uno de
ellos una marca de vino y una tapa diferente a un precio asequible. Un total
de 37 vinos jovenes se dieron a conocer en la dltima edicion de “La
Riberjoven”. Ademas de los grandes ayuntamientos, hay pequefos
municipios que colaboran en la difusion del vino Ribera del Duero, como el
de Curiel de Duero, que celebra “La Fiesta de la Vendimia” y reune a
centenares de personas que prueban diferentes tipos de vino y se empapan
de las costumbres de la zona.

La Asociacion Empresarial de Bodegas de la D.O. Ribera del Duero

(ASEBOR): asociacion empresarial que aparecid en 2001 y cuya labor
principal es la de velar por los intereses de las bodegas de esta
denominacion de origen. Esta institucion realiza funciones de representacion
institucional, informaciéon periddica y constante, distintos tipos de

asesoramiento, etc.
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» La Junta de Castilla y Ledn: ha impulsado la creacién de distintos centros

técnicos especializados, para que tanto viticultores como bodegas de la

Ribera del Duero cumplan con la normativa vigente y busquen la innovacion

en todos los &mbitos posibles. Estos centros u organismos son:

El Instituto Agrario de Castilla 'y Ledn (ITA): creado en 2010, cuenta con
un Departamento de Viticultura y con una plantacion experimental en
Zamaduefias (Valladolid), en la que lleva a cabo distintas pruebas con la
vid.

Exportaciones de Castilla y Ledon (EXCAL): empresa publica del
gobierno regional que trabaja para el impulso y mejora de las
exportaciones. Ademds, asesora a bodegas para la participacién en
ferias y su iniciacion en el mercado extranjero y busca consorcios de
exportacion.

La Estacion Enoldgica de Castilla y Ledn: abierta en 1987, es el centro
tecnolégico de referencia para las bodegas. Se encarga de analizar la
vid para saber si se adecua a la normativa establecida. Este organismo
también colabora con organismos similares de otras regiones para el

desarrollo y mejora de la produccion de vino.

Adicionalmente a todo lo anterior, la Junta de Castilla y Ledn aporta ayudas

econdmicas para el impulso del enoturismo de la zona y lo promociona. En

2017, aporté 10.000 euros al consorcio Ruta del vino Ribera del Duero. Esta

subvencién fue concedida principalmente para mantener la certificacion

como Ruta del Vino en Espafa.

4.1.3. Empresas auxiliares

En este apartado incluimos a todas aquellas empresas que realizan actividades

econdémicas en la fase anterior y posterior a la elaboracién del vino, es decir,

los proveedores de los elementos necesarios para la elaboraciéon y venta y

todas las empresas clientes o distribuidoras de vino.
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llustracién 5: Esquema representativo de las empresas auxiliares del sector
vitivinicola
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Fuente: elaboracion propia

a. Proveedores

En el caso del sector del vino y, por lo tanto, de la Denominacién de Origen
Ribera del Duero, el ejemplo mas claro de proveedor seria el de la figura del

viticultor.

En el afio 2017 la Ribera del Duero contaba con 8220 viticultores, segun los
ultimos datos ofrecidos por el Consejo Regulador de la Ribera del Duero. Estos
viticultores se encuentran repartidos entre las cuatro provincias que componen
esta denominacién de origen de la siguiente forma: 60 municipios de Burgos,

1.9 municipios de Valladolid, 6 municipios de Soriay 5 de Segovia.

Estos viticultores aumentaron considerablemente desde el afio 1997 hasta el
2006, donde este crecimiento se estancd. En la actualidad, el nUmero de

viticultores se mantiene mas o menos constante afio tras afno.



Grafico 1: Evolucion del nimero de viticultores en la D.O. Ribera del Duero
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero

Viticultor: persona que obtiene la uva de manera anual de la parcela de vifiedo

que le pertenece por ser su propietario o bien por tener un derecho sobre la

parcela.

En la Ribera del Duero, como en la mayoria de las zonas de produccién de

vino, podemos distinguir distintos tipos de viticultores dependiendo de su

actividad:

>

“Viticultor-Independiente”: aquellos viticultores que no producen vino y
venden la uva obtenida de manera anual a un elaborador.
“Viticultor-Cosechero-Independiente” o  “Viticultor-Productor’:
estos viticultores independientes obtienen la uva para producir su propio
vino.

“Viticultor-Independiente-Productor: este tipo de \viticultor se
considera una mezcla de los dos anteriores, ya que, venden parte de su
uva a otros productores y, a la vez, producen su propio vino con el resto
de la uva.

“Bodegas criadoras”: se trata de aquellas bodegas que son sus

propios proveedores de uva. Estan integradas verticalmente hacia atras.

Estos viticultores se reparten las 22.552 hectareas que componen la Ribera

del Duero, que estan distribuidas de la siguiente manera en las distintas

provincias:
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Tabla 2:Distribucidn del total de hectareas por provincias.

Provincia Superficie (Has) %Total
Burgos 16.564,13 73,45%
Segovia 161,26 0,71%

Soria 1.239,67 5,50%

Valladolid 4.587,31 20,34%

TOTAL 22.552,36 100,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero

En lo que se refiere a empresas auxiliares, se podria incluir a aquellas que
proveen a las bodegas de los distintos productos o materias primas necesarias
para lograr el producto final, el vino. Sin embargo, en la D.O. Ribera del Duero
apenas se encuentran empresas de este tipo. Dificilmente se encuentran
empresas que fabriquen y distribuyan tapones de corcho, que se dediquen a la
fabricacion de botellas de cristal especiales para vino, fabricantes de barricas,
maquinaria especializada o capsulas. Todos estos productos necesarios para
las bodegas de la D.O. Ribera del Duero son suministrados por otras

comunidades autbnomas o provincias.

La lejania de los proveedores del nucleo de la Ribera del Duero provoca que
las bodegas tengan que buscar los productos en otros lugares como, por
ejemplo, en el distrito industrial de la Rioja, que cuenta con una gran variedad
de proveedores. Ademas, esto provoca que no Se consigan economias
externas, un flujo de informacién menor, unos costes de transaccion mayores 'y,
ademas, no fomenta la innovacién, ya que tener a los proveedores cerca

permitiria una mayor negociacion entre bodegas, viticultores y proveedores.

b. Las empresas clientes y distribuidores:

En la actualidad, existen cientos de empresas que son clientes de las distintas
bodegas de la D.O. Ribera del Duero y que se encuentran dentro de sus limites

territoriales.

El nimero de empresas distribuidoras del vino con la etiqueta de la Ribera del
Duero cada vez es mayor. A medida que crecen la produccion de vino y el

namero de bodegas, aumentan también las empresas distribuidoras. Podemos
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distinguir diferentes empresas distribuidoras: bodegas con tienda, mayoristas,

minoristas y mixtas.

» Bodegas con tienda: antiguamente, las propias bodegas eran las que
distribuian el vino tanto a las empresas hosteleras como al consumidor final.
En la actualidad, la mayoria de las bodegas cuentan con su propia tienda
para vender su vino, pero normalmente buscan mas distribuidores.

» Mayoristas: se trata de una empresa intermediaria entre el productor de vino
y la empresa minorista que vende el vino al consumidor final. Dentro de este
tipo de empresas se pueden encontrar las empresas dedicadas simplemente
a la distribucion de vino a empresas que después se lo venderan al
consumidor final y las cadenas de tiendas de venta al por mayor.

» Minoristas: _distribuyen uUnicamente al consumidor final. Este tipo de
empresas engloba todo tipo de empresas hosteleras como bares, caterings,
hoteles, restaurantes... y pequefias tiendas que se dedican unicamente a la
distribucién de vino. Se puede decir que en la D.O. Ribera del Duero es una
de las formas de distribucion mas destacada debido al elevado numero de
empresas hosteleras que se encuentran en esa zona.

» Mixtas: aquellas empresas que se dedican a la distribucion tanto al por
mayor como al por menor. Dentro de esta variedad de empresas
distribuidoras podemos encontrar las pequefias tiendas dedicadas
Unicamente a la venta de vino, los pequefios y grandes supermercados y los
ultramarinos, que son muy tipicos de los pequefios municipios que

componen la D.O. Ribera del Duero.

La Ribera del Duero se trata de una zona con muchos restaurantes y hoteles
que, en muchas ocasiones, pertenecen a los duefios de las bodegas. Ademas,
ciertas bodegas cuentan con un restaurante en su interior, como puede ser la

bodega Arzuaga (carretera de Soria, Valladolid).

Cabe destacar que en los ultimos afios han aparecido pequefias empresas que
se dedican unicamente a la distribucion de vino. Estas empresas estan muy
especializadas en este producto y logran encontrar el vino mas adecuado a las

necesidades de cada cliente.
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Con la cercania de empresas distribuidoras se logra una mayor informacion
sobre las necesidades de los clientes y, ademas, una mayor facilidad para la

negociacion.
c. Empresas de sectores afines que realizan productos complementarios:

El enoturismo, en la actualidad, se podria considerar el mas claro ejemplo de

producto-servicio complementario del vino.

Esta actividad es una clase de turismo que se basa en vigjar a una zona
productora de vinos, es decir, una zona vitivinicola, para conocer sus bodegas,
sus vifias, su historia, su cultura... Es cierto que el enoturismo se centra en el
reclamo del vino, pero ademas trae con ello un montén de reclamos mas como

la cultura, la gastronomia y el turismo rural.

En este momento, este tipo de turismo esta en auge. Segun el informe que
publica la Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino (ACEVIN), el enoturismo
crecio un 18% en Espafia en 2017, con un total de 3.213.267 visitas. Esta
cantidad de visitas ha producido, segun los datos, un volumen de negocio de
67.191.579 €, un 23,89% méas que en 2016.

Se considera que, en Espafa, en 2017, el enoturismo contaba con unas 2000
empresas asociadas, destacando las bodegas, pero también otras como los

restaurantes, los hoteles y los museos.

En concreto, la D.O. Ribera del Duero recibié 378.663 visitantes a lo largo del
2017; una cifra destacada, pero por debajo de otras como Rutas del Vino y
Brandy del Marco de Jerez (con 574.242 visitantes) o Ruta del Vino y el Cava
del Penedes Enoturisme Penedés (con 438.112 visitantes). En la Ribera del
Duero destacan, sobre todo, las visitas a museos y a bodegas, como el Museo
del Vino de Penfafiel.

Tabla 3: Evolucion del namero de visitantes que practicaban el enoturismo en
la Ribera del Duero del 2015 al 2017

Ano Visitantes
2017 378.663
2016 351.389
2015 269,909

Fuente: informe ACEVIN afo 2017
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Del total de visitas que hubo en 2017 en la D.O. Ribera del Duero, 256.369

fueron a bodegas y 122.294 a museos.

Se puede considerar que la Ribera del Duero es un territorio que destaca por el
enoturismo. Esto conlleva un negocio mas para las bodegas, pero ademas

potencia el desarrollo del sector del vino.

Por otro lado, el enoturismo no solo beneficia a las bodegas, sino también a
algunas de las empresas auxiliares con las que cuenta la zona, como pueden
ser los hoteles, los restaurantes, los bares... Esto provoca que estas empresas
estén mas dispuestas a negociar, colaborar y ofrecer informacion a las

bodegas, ademas fomenta la creacién de nuevas empresas.

En la zona de la Ribera del Duero, existen alrededor de 100 alojamientos,
muchos de ellos con relacion directa con el mundo del vino y algunos
promovidos por bodegas, como el hotel Arzuaga, de 5 estrellas, conocido a
nivel mundial. Ademas, en esta zona, también se cuenta con mas de 150
restaurantes. Todas estas empresas se ven beneficiadas del enoturismo y con
ello las bodegas también se ven beneficiadas. “Mas del 82% de los visitantes
se aloja en hoteles, el 85% elige comer en restaurantes y mas del 60% tienen
estudios universitarios” explica el presidente del Consorcio Ruta del Vino
Ribera del Duero Miguel Angel Gayubo (La Vanguardia, 07/04/2017).

Existen otras empresas que se pueden considerar dentro de las empresas de
sectores afines que realizan productos complementarios, como empresas que
se dedican a la consultoria enoldgica, a la implantacién de métodos de riego en
los vifiedos, a la plantacion de vifias, al asesoramiento fiscal, laboral,

contable... aunque todavia son muy escasas.
4.2. Economias externas y efectos del distrito

Todos los agentes que constituyen un distrito industrial son necesarios para la
consecucidon de economias externas y de ventajas que se producen gracias a
la aglomeracion, como son el aumento de la productividad, el estimulo a la

innovacion y la motivacion para crear nuevas empresas.

4.2.1. Aumento de la productividad
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El aumento de la productividad viene dado por la facilidad que provoca el
distrito industrial para acceder a diferentes recursos. Estos recursos son: el facil
acceso a proveedores, recursos humanos especializados, informacion, redes

de comunicacion, etc.

Al no existir practicamente, a parte de los viticultores, ningun otro tipo de
proveedor en la Ribera del Duero, el factor de facilidad de acceso a los mismos

no proporciona un aumento de la productividad.

Por otra parte, otro de los factores que producen un aumento de la
productividad es la facil obtencion de recursos humanos especializados. La
especializacién de los recursos humanos se puede considerar alta debido a
que, en muchas ocasiones, son personas que llevan un largo periodo de
tiempo dedicandose a la elaboracion de vino y a que se ofrece formacién
referente a este sector dentro de las provincias que componen la D.O. Ribera

del Duero.

Ademas de las formaciones, cabe destacar que muchas de las personas que
pertenecen a esta zona cuentan con una gran tradicibn respecto a la
elaboracion del vino y el consumo, muchas veces debido a su gran sentimiento

de pertenencia a la misma.

En el caso de los recursos humanos especializados, se puede considerar que,
en esta denominacion de origen, si que reportarian un aumento de la

productividad.

En la D.O. Ribera del Duero, la informacion a la que pueden acceder todas las
bodegas la proporciona, en gran cantidad, el Consejo Regulador de la D.O.
Ribera del Duero. Este consejo utiliza, sobre todo, su pagina web para emitir
comunicados tanto a las bodegas inscritas como a los viticultores. Esto provoca
un aumento de la productividad, ya que todas las bodegas cuentan con la

misma informacion.
4.2.2. Estimulo a la innovacion

El estimulo a la innovacion en un distrito industrial se suele dar por la cercania
a centros de investigacion o por las relaciones internas entre los diferentes

niveles de empresas vinculadas por factores sociales y econémicos.
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La denominacion de origen puede ser, en ocasiones, un obstaculo para la
innovacion por distintas caracteristicas que la representan. Estas
caracteristicas pueden ser, por ejemplo, su larga trayectoria en el tiempo, que
no incita precisamente a la innovacion organizativa sino a la tradicion, el
ambiente rural al que pertenece, ya que estos lugares pueden ser mas reacios
a los cambios, y la pertenencia al sector de alimentos tradicionales, que es un

sector que no tiene una gran magnitud.

Por otra parte, la D.O. Ribera del Duero es un conjunto de casi 300 bodegas
muy parecidas entre si, por lo que, para conseguir cuota de mercado o ser mas
eficiente que el resto de las bodegas, cada bodega tiene que buscar la

innovacion y diferenciacion.

Aunque parezca un freno a la innovacién por la gran cantidad de normas que
impone para poder pertenecer a la D.O. Ribera del Duero, el Consejo
Regulador de la D.O. Ribera del Duero es un componente fundamental para el
aumento de la innovacion debido a todos los avances que consigue en
colaboracién con centros de investigacion, con las distintas universidades, con

la Junta de Castilla y Leodn, etc.

El Consejo Regulador tiene un reglamento estricto debido a que impone las
caracteristicas minimas que se deben tener para pertenecer a esta
denominacién de origen, pero no pone una caracteristica o norma tope. El
reglamento deja a los viticultores y bodegas innovar siempre que sea

respetando la calidad.

Cuando una bodega busca innovar no puede hacerlo por si sola. Se tiene que
poner en contacto con agentes externos para conseguir ayuda y recursos. En
esto juega un gran papel el Consejo Regulador debido a que, normalmente,
una pequefia bodega, por si sola, no seria capaz de conseguir este tipo de
relaciones, funcionando el Consejo como garantia para conseguirlas, al ser de

una dimensién mucho mayor que una simple bodega.

Existen muchas limitaciones a la hora de innovar en la Ribera del Duero ya
que, analizando los agentes de un distrito industrial, se percibe que, por
ejemplo, los servicios complementarios son todavia escasos y hay muchos

proveedores que tienen que ser buscados fuera de lo que se consideraria el
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distrito industrial. Dejando esto a un lado, es cierto que la agrupacion de estas
empresas ha logrado un aumento de la innovacion, tanto por la presion de la
competencia que existe como por la ayuda del Consejo Regulador de la D.O.

Ribera del Duero para conseguir relaciones que impulsen a la innovacion.
4.2.3. Creacion de nuevas empresas

El emprendimiento es clave para el desarrollo de un distrito industrial, debido a
gue cuantas mas empresas lo compongan, mayor sera el poder del distrito o de

la agrupacion de empresas.

El nUmero de bodegas se incrementa a lo largo de los afios en la D.O. Ribera
del Duero. Esto es consecuencia de que el mercado del vino est4d en

crecimiento por el aumento del consumo de vino y su creciente exportacion.

Un gran numero de empresarios y viticultores ven una buena idea su
introduccidén en el sector del vino y la creacién de una bodega. Ademas,
muchos de ellos ya se dedican a vender su uva a bodegas de la Ribera del
Duero encontrando asi mayor facilidad en que, al vender su uva a otras
bodegas pertenecientes a la denominacion de origen, ésta ya cumple los
requisitos basicos para poder producir un vino que permita llevar la pegatina

acreditativa de la D.O. Ribera del Duero.

Grafico 2: Evolucién del niumero de bodegas pertenecientes a la D.O. Ribera

del Duero
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero

El gran nimero de vifiedos y el aumento del terreno permitido para los mismos
hacen mas facil y atractiva la creacion de una nueva bodega, pero también
existen inconvenientes. El mas representativo es que al ser casi inexistentes

los proveedores de botellas, barricas, corchos... hace que existan mas barreras
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de entrada, siendo mas dificil encontrar los recursos necesarios para realizar

esta actividad productiva.

Las relaciones entre empresas que existen en esta denominacién de origen, es
decir, la realizacibn de sus actividades de una forma compartida, la
competencia o la fabricacibn de productos complementarios, propician un

impulso a la creacion de nuevas empresas.
4.3. El efecto distrito

Todas las empresas e instituciones que componen y colaboran con la D.O.
Ribera del Duero, la situacion geografica de estas y todas las relaciones ya
nombradas anteriormente entre bodegas, proveedores, distribuidores, centros
de investigacién y entre las personas que conviven en esta zona, provocan un

conjunto de ventajas a las que se podria llamar “efecto distrito”.

En la D.O. Ribera del Duero existe una elevada cohesién social y empresarial,
provocando que las bodegas que la componen trabajen, en muchas ocasiones,
como una sola empresa representada por el Consejo Regulador de la D.O.
Ribera del Duero. Esto conlleva que estas empresas puedan conseguir unas
ventajas competitivas que por separado no lograrian. Estas ventajas o efectos
generados pueden resumirse en tres principales: aumento de la productividad,

estimulo de la innovacion y cooperacion y competencia entre empresas.

La cohesion empresarial, la cualificacién y especializacion de los trabajadores y
el efecto experiencia de la D.O. Ribera del Duero en cuanto a la produccion de
vino y el cultivo de la vid, obtenidas no tanto por la educacién formal sino por
medios mas informales como la cultura y las relaciones entre las personas que
conviven en la zona, conllevan a lograr economias de escala que
independientemente no podrian obtener y, ademds, frecuentemente, una
reduccion de los costes, logrando con ello un aumento de la eficiencia y la

productividad.

Por otro lado, otra de las ventajas competitivas que se pueden generar es el
estimulo a la innovacion. Esto se produce, principalmente, por la gran cantidad
de bodegas situadas en una misma zona, lo que impulsa a la innovacién para

lograr destacar sobre el resto. También se consigue gracias al efecto
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aprendizaje que surge en la D.O. Ribera del Duero, ya que un mayor
conocimiento de los procesos productivos del vino logra una mayor facilidad

para innovar.

Por ultimo, uno de los efectos mas caracteristicos del distrito es el de la

cooperacion y la competencia entre empresas.

En la D.O. Ribera del Duero existe una elevada competencia provocada, sobre
todo, por el elevado niumero de bodegas que la componen y la cercania entre
ellas. Estas bodegas buscan imponerse al resto y, para ello, recurren a la

innovacion y la diferenciacion entre otros recursos.

A parte de la competencia, también existe la cooperacion entre empresas. El
pilar fundamental de la cooperacion entre las bodegas de la Ribera del Duero
es su Consejo Regulador. Esta entidad funciona como un érgano regulador de

la produccidn, la calidad, la competencia...

Estas bodegas, con la representacion del Consejo Regulador, intentan
amoldarse juntas a los cambios que se producen en el entorno, tanto externo
como interno, como por ejemplo los cambios en la tecnologia o cambios

bruscos de demanda.

Otra forma que tiene la D.O. Ribera del Duero de cooperar, es la creacion de la
Marca Colectiva. EI Consejo Regulador representa y crea esta marca, lo que
conlleva una elevada inversion con el objetivo de promocionarla y, con esto,

promocionar a su vez cada uno de los vinos registrados en él.

Un vino que pertenece a esta Marca Colectiva llevara sobre su botella dos
etiquetas, una con la identificacién del propio vino y otra que demuestra que
pertenece a ella. La Marca Colectiva provoca, principalmente, que estas
bodegas luchen unidas por mejorar la notoriedad de la marca, la imagen y la

percepcion de todos sus vinos, representando, ademas, un simbolo de calidad.

Después de hablar de muchas de las funciones del Consejo Regulador de la
D.O. Ribera del Duero, parece que solo se encarga de la cooperacion entre
empresas, pero también realiza funciones relacionadas con la competencia. El
reglamento de la denominacion de origen, regulado y controlado por el Consejo

Regulador, controla que la competencia entre las bodegas no sea desleal.
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En definitiva, todas estas ventajas competitivas que se producen en la D.O.
Ribera del Duero consiguen que ésta destaque en algunos aspectos sobre

otras denominaciones de origen, siendo un pilar para su éxito.
5. CONCLUSIONES

De toda la informacién anteriormente expuesta, se puede concluir que La D.O.
Ribera del Duero se trata de una aglomeracién de empresas e instituciones que

trabajan para producir vino y productos y servicios complementarios a éste.

Poco a poco, se ha ido formando en esta zona una red de empresas muy
conectadas entre si llegando, en muchas ocasiones, a actuar como una Unica
empresa representada por su consejo regulador. Esta red de empresas se ha
ido aproximando, aunque no en su totalidad, a lo que se conoce como un

distrito industrial.

Uno de los componentes mas importantes de esta denominacion de origen,
vital para su correcto funcionamiento y para lograr todas las ventajas o
beneficios que derivan de una aglomeracion de empresas, es el Consejo

Regulador. Se pueden explicar sus funciones de la siguiente manera:

“La defensa de la Denominacion de Origen, la aplicacion de su Reglamento, la

vigilancia del cumplimiento del mismo, asi como el fomento y control de la
calidad de los vinos amparados, quedan encomendados al Consejo Regulador
de la Denominacion de Origen y al Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion en el ambito de sus respectivas competencias”. (Art. 3° del
Reglamento de la Denominacion de Origen Ribera del Duero y de su Consejo
Regulador aprobado por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién en
1992).

Se podrian afadir otras funciones, como la de representacion de la
aglomeracion de bodegas cuando trabajan como una sola, para lograr unos
objetivos y para defender sus derechos, asi como la de difusor de informacion

de forma continua a bodegas vy viticultores.

En esta denominacién de origen podemos encontrar todo tipo de agentes
necesarios para poder ser considerada un distrito industrial. Estos agentes
serian las empresas que se dedican a la misma actividad principal, es decir, las
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bodegas, las instituciones afines publicas y privadas, las empresas auxiliares
(proveedores, empresas cliente y distribuidoras) y empresas de sectores afines

que realizan productos complementarios como el enoturismo.

La aglomeracion de los diferentes agentes que componen esta denominacion
de origen, ademas de los distintos factores sociales que se dan en la zona,
provocan la colaboraciébn entre empresas, proveedores, centros de
investigaciéon e instituciones. A su vez, éstas, consiguen ciertas ventajas
competitivas como el aumento de la productividad, el impulso a la innovacion y
la cooperacién y la competencia entre empresas. A estas ventajas, en un

distrito industrial, se las denominaria “efecto distrito”.

En la D.O. Ribera del Duero encontramos un claro obstaculo para conseguir
estas ventajas: la escasa variedad de uno de sus agentes, los proveedores.
Esto provoca que la innovacion se complique, el aumento de la productividad
sea menor y la cooperacién empresa-proveedor practicamente solo aparezca

con los viticultores.

Por otro lado, en esta aglomeracion de empresas, se pueden conseguir estas
ventajas competitivas de otras muchas maneras. El impulso a la innovacion lo
consigue gracias a la gran cantidad de empresas y la proximidad entre ellas, la
colaboracibn con centros de investigacion, universidades Yy distintas
instituciones y, también, gracias al efecto experiencia y el efecto aprendizaje,
gque provoca un mayor conocimiento de los procesos productivos del vino vy,

con ello, una mayor facilidad de innovacion.

Dia a dia las bodegas, sobre todos las mas grandes, trabajan para conseguir
innovar y, de este modo, diferenciarse del resto. Esta diferenciacion puede
darse con la mejora de los sistemas de cultivo de la vid, nuevas técnicas de
prensado o la creaciéon de productos innovadores, como seria el caso del vino

0% alcohol que aparecio por primera vez en Bodegas Emina (Valladolid)

La cultura y la cercania, en su dia a dia, de las personas que trabajan en esta
denominacion de origen, provoca un aumento de la cualificacion vy
especializacion, provocando a su vez un aumento de la productividad. Ademas,

otros factores que provocan un aumento de la productividad son las economias
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de escala y la reduccion de costes que consiguen gracias al efecto experiencia

gue aparece por la larga trayectoria de esta actividad econémica en la zona.

El efecto o ventaja mas relevante es la cooperacion entre empresas. Esto se
logra, sobre todo, gracias al Consejo Regulador de la D.O. Ribera del Duero,
gue representa a las empresas y las ayuda a conseguir objetivos que en

solitario no serian capaces de lograr.

La cooperacidon entre empresas en esta denominacion de origen ha fomentado
la creacion de instituciones que engloben a varias empresas para poder luchar
con mas fuerza por sus objetivos. Un claro ejemplo es el de la Asociacidn
Empresarial de Bodegas Acogidas a la D.O. Ribera del Duero (ASEBOR), que
ofrece distintos servicios a las bodegas como foros de debate, una plataforma
comercial, apoyo inter-asociativo, representacion institucional, informacion

periddica... todo ello destinado a defender los intereses de sus miembros.

En definitiva, la cooperacion se puede dar de tres formas diferentes: entre
bodegas (horizontal), entre bodegas y proveedores (vertical hacia atras) o entre
bodegas y empresas cliente o distribuidoras (vertical hacia delante). De estas
tres opciones, las mas destacadas en esta denominacion de origen son la
primera y la tercera, debido a que los proveedores son escasos. En alguna
ocasion puede aparecer la cooperacion bodega-proveedor, pero siempre con

los viticultores.

En resumen, la situacion geografica, la cultura de la zona, la cooperacion de las
empresas, el trabajo de las bodegas como una sola y las relaciones de
confianza que logran los distintos agentes que componen la D.O. Ribera del
Duero, son la mezcla fundamental para lograr unas economias externas y unas
ventajas competitivas que no podria lograr una empresa en solitario,

pudiéndose considerar la clave del éxito de esta denominacion de origen.

Tras analizar toda esta informacion, llegamos a la conclusion de que la D.O.
Ribera del Duero se podria considerar un distrito industrial en formacién o
desarrollo. Encontramos numerosas caracteristicas que se asemejan a las de
un distrito industrial, pero existiendo a su vez algunas deficiencias que se han

ido puliendo lentamente a lo largo de sus mas de 30 afios de vida como
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denominacion de origen y los mas de 100 afios de muchas de las bodegas que

la componen.
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Ribera del Duero y la Universidad de Leo6n trabajan en la mejora de la
produccion vinicola a través de la I+D. La Semana Vitivinicola. Publicado
el 23 de marzo de 2018. Fecha de ultimo acceso: 25/04/2018.
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La Ruta Ribera del Duero bate récord de visitas en 2016 con 351.389 turistas.
La Vanguardia. Publicado el 7 de abril de 2017. Fecha de ultimo acceso:
07/06/2018.
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