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Resumen

El futbol es el deporte rey, el mas seguido y practicado en todo el mundo. Un
deporte que mueve pasiones entre sus seguidores. Mas alla de ser una simple
aficion, el fatbol se ha convertido en un acontecimiento social capaz de captar el
interés de millones de personas alrededor del mundo y generando una gran

influencia en la economia mundial.

Sevilla FC y Real Betis Balompié son los dos equipos mas representativos de
Andalucia en lo que respecta al futbol de maximo nivel. La rivalidad entre ellos,
traspasa fronteras, en la lucha por ser el equipo mas representativo de la ciudad.
Mas all4, del aspecto puramente deportivo, con el presente trabajo se pretende
dar una vision de la situacion econémica de la industria del fatbol profesional en
Espafia y realizar una comparativa entre ambos equipos sobre la situacion

econdémico-financiera en la que se encuentran en los ultimos cinco afios.
Summary

Football is the sport king, the most followed and practiced in the world. A sport
that moves passions among its followers. Beyond being a mere hobby, football
has become a social event capable of capturing theinter est of millions of people

around the world and generating a great influence on the world economy.

Sevilla F.C. and Real Betis Balompie are the two most representative teams in
Andalusia when it comes to top-level football. The rivalry between them crosses
borders, in the struggle to be the most representative team of the city. Beyond,
the purely sporty aspect, with this work is intended to give an overview of the
economic situation of the proeffional football industry in Spain and make a
comparisonbetween the two teams on the economic financial situation they are

in the last five years.

Palabras clave: Industria, futbol, andlisis, econdmico-financiero.
Codigos de la Clasificacion JEL (Journal of Economic Literature):
M20: Generalidades de economia de la empresa.

M21: Economia de la empresa.

M41: Contabilidad.
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1. INTRODUCCION.
El futbol, el negocio del siglo.

La industria del fatbol, considerada como uno de los tantos motores de la
economia, adquiriendo un mayor impacto en el ultimo siglo. Son muchas las
cifras que se mueven dentro de esta industria. La consultora Deloitte, calcula que
se alcanza una cifra de 500.000 millones de dolares anuales. Esta industria, no
es una economia cualquiera, desde hace mucho, los alcances de este deporte
traspasaron el aspecto puramente deportivo para convertirse en un fenémeno

que cabalga entre lo social, lo politico y lo econémico.

Cuando se habla de futbol, se suele pensar en aquel deporte de masas que
genera y acumula grandes riquezas y no en la potencial herramienta en que
puede llegar a convertirse. Son muchas las personas que estan en contra de
este deporte por las cantidades ingentes de dinero que se mueve. Cambiar esta
dindmica, parece improbable, pero aprovechar este mismo impacto como motor

para potenciar la sociedad no deberia estar tan lejos de nuestro alcance.

Esto ha llevado a la transformacién de ser un simple deporte en décadas
pasadas, a ser modelos econdémicos rentables que generan una gran influencia
en la economia mundial, un impacto directo e indirecto en uno de los aspectos

tan importantes en un modelo socioeconémico como es la creacién de empleo.

La consultora Deloitte, expresa en uno de sus informes, que el fatbol, por si solo,
puede ser considerado como la decimoséptima economia mundial y la principal

industria de ocio en diversos paises, entre los que podemos encontrar a Espafia.

Para llegar al punto que hoy en dia se encuentra la industria del fatbol, ha tenido
que pasar por varios enclaves y el aliado mas importante ha sido el fenébmeno
de la television. Cuando esta caja de pandora salté a los grandes formatos de
suscripcion que ofrecian mayor y mejor cobertura, el consumo privado de los
telespectadores se disparé hasta las proporciones que nos encontramos hoy en
dia. Para que nos hagamos una idea, en la temporada 2017/2018 el reparto de
los derechos televisivos a los equipos de primera division fue de
aproximadamente, 1.325 millones de euros, a lo que hay que sumar a mayores:

patrocinadores, merchandising, entradas y todo tipo de publicidad. Con todo



esto, el equipo que mayores ingresos consiguié en la campafia 2017/2018, fue
el Real Madrid, con cerca de 750 millones de euros.

El traspaso mas emblematico de los ultimos afios es sin duda el de la estrella
brasilefia, Neymar, del F.C. Barcelona al Paris Saint-Germain por una
astrondmica cifra de 222 millones de euros, sirviendo de claro ejemplo en esta
materia. Diversos medios han sefialado que, segun calculos de expertos en
materia fiscal, el fichaje de Neymar reportara a la Hacienda francesa unos 300
millones de euros en cinco afos. En propias palabras del ministro de Hacienda
de Francia, Gérald Darmanin (2017): “Es mejor que este jugador pague sus

impuestos en Francia que los pague en otra parte”.

Por todo ello, el sector del fatbol se ha convertido en un motor importante de la
economia no sélo por lo que supone directamente si no por los efectos indirectos
e inducidos que tienen sobre el resto de sectores, siendo de tal importancia en

el crecimiento de la economia.

Con el presente trabajo se pretende dar una sintesis introductoria de la industria
del fatbol, contextualizando como se encuentra actualmente el sector del fatbol
profesional en Espafia, su evolucion en los Ultimos afios, haciendo hincapié en
la incorporacién de las sociedades anénimas deportivas (S.A.D) en el mercado.
Y, por otro lado, se va a realizar un analisis metddico y comparativo entre los dos
equipos citados con anterioridad, profundizando sobre la situacion econémico-
financiera de ambos, aplicando las variables estudiadas en la asignatura
“‘Andlisis Contable” y finalizando con una breve conclusion del contenido
anteriormente analizado. Con el objetivo de poder tener una idea clara de todo
lo que rodea a la industria del fatbol y mostrar toda la informacion posible sobre
la estructura financiera de dos equipos que representan al fatbol nacional e
internacional y plasmar mediante datos objetivos la situacion en la que se

encuentran.



2. METODOLOGIA DE TRABAJO.
La metodologia de trabajo aplicada para la realizacion del presente trabajo, se

basa en fuentes de informacion secundaria.

En la primera parte del trabajo, la informacion extraida se basa en articulos de
autores que permiten alcanzar una idea genérica de la situacion econémico-

financiera del sector del futbol profesional nacional.

La segunda parte del trabajo, abarca un analisis comparativo de los dos equipos
seleccionados utilizando como fuente, la base de datos, Sabi, que pone a
disposicion del alumno, la Universidad de Valladolid.

3. CONSIDERACIONES ACERCA DE LAS S.A.D.

En Espafia, la Ley que regula el deporte y determina la forma juridica de los
clubes de futbol es la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte. A efecto de
dicha Ley, seran considerados clubes deportivos, las asociaciones privadas,
integradas por personas fisicas o juridicas que tengan por objeto la promocién
de una o varias modalidades deportivas, la practica de las mismas por sus

asociados, asi como la participacion en actividades y competiciones deportivas.

Se puede definir una S.A.D, segun lo establecido en el articulo 19.1. de la Ley
del Deporte: “Los clubes, o sus equipos profesionales que participen en
competiciones deportivas oficiales de caracter profesional y ambito estatal
deberan ostentar la forma de Sociedad Anénima Deportiva. Quedando sujetas al

Régimen General de las Sociedades Andnimas con ciertas peculiaridades”.

Segun lo acorde a la Disposicién Sexta del RD 1251/1999 de 16 de julio, sobre
S.A.D: “Son competiciones de caracter profesional y ambito estatal la Primera y

Segunda Divisién de fatbol”.

Se puede encontrar la excepcion de los clubes deportivos como tal, contemplado
en las Disposiciones séptima y octava de la Ley del Deporte, las cuales
establecen que los equipos que en las cuatro temporadas anteriores a la
aprobacion de la Ley del Deporte (temporada 1985/1986-1989/1990), tengan un
saldo patrimonial neto positivo podran mantener su estructura juridica, la de club

deportivo.



En cuanto, a esta excepcion se encuentran cuatro equipos que se rigen como
asociaciones deportivas privadas sin &nimo de lucro, estos son: F.C.Barcelona;
Real Madrid C.F; Athletic Club de Bilbao y Club Atlético Osasuna. El resto se

estructuran en S.A.D.

4. ANALISIS DEL SECTOR
Para llevar a cabo el analisis, se va a tomar como punto de inflexién el afio 2013,
analizando la evolucién que ha sufrido el sector del fatbol profesional a nivel

nacional en estos ultimos afios.

La Liga de Futbol Profesional (LFP), abarca la industria del fatbol profesional en
Espafia, viviendo una transformacion radical en los ultimos 5 afios. A la
expansion internacional le acompafian unas cifras hasta hace poco tiempo
inalcanzables: 2.678 millones de audiencia, presencia en 186 paises, ingresos
en torno a los 4.500 millones en la temporada 2017/2018 y todo ello, bajo dos
pilares fundamentales: el Control Econdémico de los clubes y la venta

centralizada de los derechos de television.

En el gréafico siguiente se observa la evolucion de los ingresos a lo largo de los

altimos afios, segmentado por las diferentes vias de captacién de ingresos.

Gréfico 4.1. Distribucién de los ingresos totales de LalLiga (millones de €).
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El primer pilar, fue puesto en marcha en el afio 2013, con la entrada a la
Presidencia de LalLiga de Javier Tebas. Pilar fundamental en el crecimiento de
este sector, cuyo objetivo se basa en: un fatbol sostenible, resolver las deudas
exigibles con las Administraciones Tributarias, acabar con el impago a los
profesionales y frenar el endeudamiento futuro. Asegura Javier Gémez (2018),
Director General corporativo de LaLiga: “Ha supuesto un cambio rotundo en la

cultura y estructura de los clubes”.

El departamento de Control Econémico de LalLiga nace para estabilizar la
situacién financiera de los 42 clubes de Primera y Segunda division. Se encarga
de realizar el control y seguimiento de los clubes: auditan sus presupuestos a
priori y revisan los resultados a posteriori. Todo funciona con una formula
sencilla: no gastar mas de los que se ingresa. El organismo realiza, antes del
inicio de cada ejercicio, un seguimiento financiero riguroso de los clubes,
aprueba sus presupuestos, determina el limite de coste (salarios, primas o
seguros sociales) de sus plantillas, no pudiendo superar el 70% de sus ingresos.
Controla la compra y venta de jugadores y colabora en la busqueda de
financiacion. Al finalizar la temporada revisa los estados financieros de todos los
clubes auditados y elabora el informe financiero anual de LalLiga. Ademas, de
contar con un régimen sancionador muy estricto como ya ocurriera en el 2015,
con la expulsién del Elche en Primera Division al no cumplir con los requisitos

exigidos.

Para hacerse una idea, en 2013 la deuda contraida de los clubes de la LFP con
Hacienda, ascendia a los 650 millones de euros. En diciembre de 2017 fue de
96 millones y en junio de 2020 se estima en 54 millones. Habia por entonces,
340 denuncias por impago que ascendia a 90 millones, en la temporada pasada

no hubo ninguna.
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En el siguiente gréafico se observa el descenso considerable de la deuda mientras

los ingresos de Laliga se incrementan.

Graéfico 4.2: Evolucion de la deuda con Administraciones Publicas e ingresos totales Laliga.
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Fuente: LaLiga.

Miguel Cardenal (2018), presidente del Consejo Superior de Deportes entre 2012
y 2016, recuerda la situacién que se encontro a su llegada: “Era catastrofico, dos
tercios de los equipos estaban en concurso de acreedores, el futbol espafiol

corria el riesgo de colapsar’.

Javier Gomez (2018), afirma de lo fundamental de proyectar confianza: “Los
operadores televisivos, los financiadores, los inversores o patrocinadores
necesitaban clubes muy serios con sus cuentas”. “La respuesta de los mercados
es positiva: Se transmite seguridad, saneamiento y un bajo riesgo a los
inversores. Hace pocos afos, un club se financiaba a tipos del 15 0 20%. Hoy lo

hace al 5% y por debajo de ese coste”.

El otro pilar fundamental del crecimiento econdmico de este sector fue la
aprobacion a través del Real Decreto-Ley 5/2015 de 30 de abril: La venta
centralizada de los derechos de television. Supuso un aumento potencial de los
ingresos totales y una mayor equidad en el reparto entre todos los clubes. Con
el anterior sistema, en la temporada 2014/2015, mediante negociacion individual,
el primer equipo recibia 10 veces lo que el ultimo, en la temporada 2016/2017
con la reforma aplicada fue de 4,4. Supone mayores ingresos porcentuales a los

equipos mas “pequenos” permitiendo dotarles de mayores presupuestos en afos
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siguientes. La estimacion de ingresos por derechos de television a medio plazo

es de 1.500 millones de euros.

En el grafico siguiente, se refleja el incremento sustancial que ha elevado los
ingresos obtenidos por la explotacion de los derechos audiovisuales de forma

centralizada en la temporada 2016/2017 respecto a las otras.

Gréfico 4.3. Derechos audiovisuales de Primera Division.
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Fuente: Balance de la situacion econémico-financiera del futbol espafiol 1999/2017 publicado

por el Consejo Superior de Deportes.

En una de las mesas redondas celebradas en el Colegio de Economistas de
Catalufia (CEC), el director de Integridad y Seguridad de La Liga de Futbol
Profesional, Alfredo Lorenzo (2017), recordé el informe KPMG de mayo de 2015,
sobre el impacto socioeconémico del futbol profesional espafiol en 2013. Situaba
una cifra de negocio de 7.600 millones de euros, generando 140.000 puestos de
trabajo, de los cuales 66.000 fueron de forma directa, 60.000 de forma indirecta
y el resto de forma inducida. Representando un 0,75% del PIB, cifra que se ha

ido multiplicando a lo largo de los ultimos afios.

Actualmente, en los datos basados en el dltimo informe de la consultora Price
Waterhouse Coopers (2019), en la temporada 2016/2017, el fatbol tiene un
impacto sobre la economia que en términos de aportacion al PIB alcanza los
1,37 puntos porcentuales, una cifra de negocio de 15.668 millones y cerca de
184.000 puestos de empleo. Para hacerse una idea, se puede comparar con el
impacto que tiene la industria carnica en el pais, un 2%, o duplicar el tamafio del
PIB de La Rioja. Se estima que en 2020 se llegue al 1,71% del PIB nacional.

Ademas, también se contempla que la industria del fatbol esta creciendo a mas
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velocidad que la economia nacional, siendo una de los sectores con mas

proyeccion de futuro.

“El futbol es un input para otras muchas empresas, no solo genera actividad
porque el futbol gaste dinero, sino porque muchos sectores econdmicos usan el
futbol como palanca para generar actividad” apunta Jordi Esteve (2019), socio

de la consultora Price Waterhouse Coopers.

Los autores del estudio han enfatizado que por cada euro de ingresos de Laliga,
se generaron 4,2 euros adicionales en el resto de la economia, un efecto analogo
en el empleo, en el que cada puesto de trabajo generado por la competicion da

lugar a otros cuatro en otros sectores.

La Liga de Futbol Profesional es la que tiene una mejor productividad laboral de
las cinco grandes ligas europeas, por cada euro que se gasta en coste de factor

trabajo, se ingresa 1,39 euros.

5. ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES

El siguiente contenido se centrard en la segunda parte del trabajo, poniendo de
manifiesto el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de ambos equipos
desde el ejercicio 2013/2014 al 2017/2018, ambos inclusive. Y a su vez, utilizar
las herramientas de analisis mediante porcentajes y ratios para extraer

resultados y conclusiones.

5.1. Andlisis mediante porcentajes.

5.1.1. Analisis mediante porcentajes verticales.
Con el siguiente andlisis, se trata de determinar la participacion y mostrar la
relacion de cada una de las cuentas del estado financiero, con referencia sobre
el total activo, total pasivo y patrimonio neto para el Balance de Situacion, y sobre

el importe neto de la cifra de negocios para la Cuenta de Resultados.
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5.1.1.1. Andlisis mediante porcentajes verticales del activo del
Balance.
Tabla 5.1.1.1.1. Porcentajes verticales: Activo.

30/06/2014 | 30/06/2015 | 30/06/2016 | 30/06/2017 | 30/06/2018

En términos porcentuales (%) Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla
A) Activo no corriente 73,43 | 78,72 | 88,51 | 69,50 | 76,93 | 56,26 | 75,08 | 60,80 | 82,90 | 58,00
I. Inmovilizado intangible 14,27 | 43,69 | 14,24 | 35,90 | 15,34 | 31,08 | 35,81 | 36,94 | 38,13 | 42,70
Il. Inmovilizado material 53,91 | 9,19 |53,74| 7,04 |33,42| 6,41 |28,04| 8,74 |27,81| 8,04

IV. Inversiones en empresas del

. 0,01 | 0,03 | 0,01 | 0,03 | 0,01 002|000/ 001 (0,00 0,01
grupo y asociadas a l/p

V. Inversiones financieras a I/p 0,04 | 0,11 (005 | 487 | 7,56 | 3,36 | 0,85 | 581 | 8,71 1,44

VI. Activos por impuesto diferido 5,20 | 25,71 20,47 | 21,67 | 20,60 | 15,39 | 10,38 | 9,29 | 8,25 | 5,81

B) Activo corriente 26,57 | 21,28 | 11,49 | 30,50 | 23,07 | 43,74 | 24,92 | 39,20 (17,10 | 42,00

II. Existencias 0,00 | 0,88 | 0,00 | 0,66 | 0,00 | 0,67 | 0,00 | 0,56 | 0,00 | 0,46

Ill. Deudores comerciales y otras

9,34 4,10 7,66 4,14 119,60 4,40 |13,99| 2,84 |11,70| 1,74
cuentas a cobrar

V. Inversiones financieras a corto

plazo 3,16 | 538 | 1,85 | 941 | 1,9 | 17,68 | 0,06 | 17,90 | 0,04 | 12,04

VI. Periodificaciones a corto plazo | 0,00 | 1,13 [ 0,00 | 1,71 | 0,00 | 0,49 | 1,38 | 0,45 | 1,10 | 0,73

VII. Efectivo y otros activos

s . 14,06 | 9,78 1,97 | 1457 | 1,51 | 20,50 | 9,49 | 17,45 | 4,26 | 27,04
liquidos equivalentes

Total activo (A + B) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

El activo no corriente predomina sobre el total activo en ambos equipos,
acentuandose en mayor parte en Real Betis Balompié, ya que supone
actualmente un 82,90% del global, habiéndose incrementado el peso en 10
puntos porcentuales en el conjunto del periodo. Debiéndose principalmente al
crecimiento que ha tenido la partida de inmovilizado intangible que adquiere gran
importancia en los ultimos dos afios, duplicando casi su peso en el Ultimo
ejercicio respecto al inicial. Este incremento se basa en la adquisicion de los
derechos de traspaso de los jugadores? y los costes incurridos en la adquisicion

de los mismos.

La otra partida que predomina sobre el total activo es el inmovilizado material,
basada principalmente en los estadios y pabellones deportivos, construcciones
e instalaciones técnicas. La variacion del peso que ha tenido esta partida en el
periodo, en el caso del Real Betis Balompié, no es por una disminucion en
términos absolutos si no a la relevancia que ha tenido el inmovilizado intangible

sobre ésta. Resalta el peso que tiene la partida de activos por impuesto diferido

! Se encuentran valorados a su coste de adquisicion y se amortizan linealmente desde su
contratacion, en funcion de la duracion del contrato suscrito con cada jugador. En el caso de los
jugadores de la cantera y aquellos adquiridos por el club sin coste alguno, no se incluyen en el
Balance como un valor de inmovilizado.
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en el ejercicio 2014-2015 coincidiendo con el afio en el que el club juega en
Segunda Division tras el descenso, donde el incremento ascendié en 15 puntos
porcentuales respecto del afio anterior, debiéndose especialmente, al derecho a
compensar pérdidas del ejercicio y diferencias temporarias deducibles en el
futuro, cuando la base imponible en el Impuesto de Sociedades sea positiva. En
afos posteriores ha seguido una linea decreciente revirtiéndose el crédito

generado en afos anteriores.

Por el contrario, el Sevilla F.C. presenta una tendencia decreciente en todo el
periodo analizado en su activo no corriente, haciendo un paréntesis en el
ejercicio 2016-2017 donde crece, pero posteriormente continua en linea
decreciente. Esta tendencia se basa principalmente en la importancia adquirida
por el activo corriente como se analiza posteriormente. Profundizando en el
activo no corriente, cabe incidir en la disminucion del peso que tiene los activos
por impuesto diferido en la temporada 2014-2015 habiéndose repercutido en
ejercicios posteriores. El inmovilizado material en este caso tiene un menor peso,
cuyo valor neto contable de las partidas que lo conforman es muy inferior a las
del Real Betis Balompié, haciendo hincapié a la activacion del inmovilizado en
curso que presenta en el Balance de Situacién en el ejercicio 2016-2017, el Real

Betis Balompié.

El activo circulante, cobra menor importancia en un sector cuyo mayor valor son
los inmovilizados intangibles, ya que toda cadena de valor gira en torno al capital
humano que conforman el club. Por lo tanto, partidas como existencias no cobran
tal relevancia como si pudiera serlo en el sector industrial. La venta de
equipaciones o material deportivo con la marca del club es gestionado
fundamentalmente bajo pedido en tiendas online en ambos casos, aunque el
Sevilla F.C. dispone de tres tiendas oficiales y de ahi, que presente en el Balance

stockaje.

En referencia a ambos clubes, cabe incidir en el Sevilla F.C. y en el peso que ha
adquirido la partida de efectivo sobre el resto del activo circulante, partia de una
importancia relativa del 9,78% sobre el total activo y se ha visto incrementado su
peso, afo a afo, hasta conseguir alcanzar un 27% en el altimo ejercicio, mientras

gue la partida que recoge el saldo pendiente de créditos a entidades deportivas
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por las ventas de jugadores?, inversiones financieras a corto plazo, ha sufrido
oscilaciones llegando a equipararse a la cuenta de efectivo en el ejercicio
2016/2017, pero disminuyendo su peso hasta un 12%, posteriormente. Para
interpretar estas partidas hay que contextualizar y dar a conocer la politica de
gestién que tiene el Sevilla F.C. Un equipo que favorece la llegada al primer
equipo de jugadores de la cantera, ademas de realizar grandes inversiones en

[ i)

fichajes a coste muy bajo, siendo un equipo “trampolin” para los grandes clubes
de Europa, donde afio tras afio, realiza grandes ventas y motivo de ello, el peso

gue tiene estas cuentas financieras.

En relacion al Real Betis Balompié, cabe resaltar la disminucion del peso del
activo circulante, en el ejercicio 2014/2015, en 15 puntos porcentuales respecto
al ejercicio anterior debido principalmente a la caida potencial de la cuenta de
efectivo que apenas representa un 2% del total activo. La cuenta deudores
comerciales, predomina sobre la cuenta de efectivo a lo largo del ejercicio,
exceptuando el ejercicio 2013/2014. En el Ultimo ejercicio supone casi 2/3 partes

del total del activo circulante.

2 La venta a plazos de los derechos federativos de los jugadores con vencimiento inferior a 12
meses, a otras entidades deportivas, se recoge de manera diferente en el Balance de cada
equipo. En el caso del Real Betis Balompié, la partida deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, recoge este saldo, mientras que en el Sevilla F.C. es la cuenta, inversiones financieras a
corto plazo.
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5.1.1.2. Analisis mediante porcentajes verticales del pasivo y
patrimonio neto del Balance.

Tabla 5.1.1.2.1. Porcentajes verticales: Patrimonio neto y pasivo.

30/06/2014 | 30/06/2015 | 30/06/2016 | 30/06/2017 | 30/06/2018

En términos porcentuales Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla
A) Patrimonio neto 4,52 | 31,32 | 8,53 | 32,47 |12,79| 34,74 | 5,72 | 37,29 | 4,69 | 41,12
A-1) Fondos propios -2,07 | 30,71 | 2,35 | 31,98 | 9,07 | 34,42 | 4,06 | 37,09 | 3,50 | 40,99

A-3) Subvenciones, donaciones y

. 6,59 | 0,61 | 618 | 049 | 3,72 | 0,32 | 1,66 | 0,20 | 1,19 | 0,13
legados recibidos

B) Pasivo no corriente 60,54 | 14,49 | 45,04 | 14,64 | 26,21 | 15,25 | 20,97 | 14,28 | 30,67 | 13,12
I. Provisiones a largo plazo 8,98 2,44 5,93 5,93 0,95 7,07 1,05 6,04 1,26 5,75
1. Deudas a largo plazo 48,61 | 5,71 |36,46| 3,35 |24,03| 1,60 |19,37| 2,24 |29,02| 6,19

IIl. Deudas con empresas del

. 0,00 | 5,28 | 0,00 | 2,18 | 0,00 | 3,24 | 0,00 | 3,16 | 0,00 | 0,00
grupo y asociadas a |l/p

IV. Pasivos por impuesto diferido 294 | 0,76 | 2,65 | 3,04 1,24 | 3,34 | 0,55 | 2,06 | 0,40 1,09

V. Periodificaciones a I/p 0,00 | 0,30 | 0,00 | 0,13 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
C) Pasivo corriente 34,95| 54,19 | 46,43 | 52,89 [ 61,00| 50,01 | 73,31 | 48,43 | 64,64 | 45,76
Il. Deudas a corto plazo 9,14 | 11,511 0,18 | 472 |1 963 | 1,61 |19,77| 1,37 |13,25]| 13,64

IV. Deudas con empresas del

. 0,00 { 7,68 | 0,00 | 12,31 | 0,00 | 10,712 | 0,00 | 13,38 | 0,00 | 0,00
grupo y asociadas a ¢/p

V. Acreedores comerciales y otras

25,02 | 34,83 29,82 | 35,52 | 40,99 | 37,00 | 40,66 | 27,61 | 43,09 | 27,68
cuentas a pagar

VI. Periodificaciones a c/p 0,79 | 0,17 | 837 | 0,34 | 592 | 0,69 |10,11| 6,07 | 8,30 | 4,44

VII. Deuda con caracteristicas

. 0,00 | 0,00 | 8,06 | 0,00 | 4,45 0,00 2,77 | 0,00 | 0,00 | 0,00
especiales a c/p

Total patrimonio neto y pasivo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion a la financiacion propia y ajena de ambos equipos, se observa un
predominio de la financiacion ajena sobre la financiacion propia con ciertas
peculiaridades en lo que se refiere a cada equipo. Como se ha visto en el andlisis
del sector, el endeudamiento de los clubes era elevado, incidiendo mayormente,
en el Real Betis Balompié, ya que el club incurria en afios anteriores a los
analizados, en constantes pérdidas en el ejercicio. No ocurre de igual manera

con el Sevilla F.C.

En el caso del Real Betis Balompi€, existe una clara dependencia de la
financiacion ajena para cubrir los gastos incurridos en el ejercicio. El peso de la
financiacion ajena segun su vencimiento se ha invertido a lo largo del periodo,
(el pasivo corriente ha crecido en 30 puntos porcentuales al contrario que el
pasivo no corriente), llegando a tener un peso del 65% sobre el total, lo que ha
de presuponer a priori, un empeoramiento de la situacién financiera. Este

incremento se ha producido fundamentalmente, por la partida de acreedores
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comerciales, cuya cuantia se debe a remuneraciones pendiente de pago?,
deudas con entidades de crédito y deudas por compras o prestacion de servicios,
de mayor a menor relevancia, respectivamente. Cabe resaltar que la deuda

concursal que mantienen, se ha ido reduciendo en un 90% a lo largo del periodo.

En relacién al Sevilla F.C. hacer hincapié al incremento que ha tenido la
financiacion propia sobre la financiacion ajena, aumentando en 10 puntos
porcentuales en el conjunto del periodo. Reflejando una situacion financiera mas
saneada que el Real Betis Balompié. Este crecimiento se debe al aumento de la
partida de reservas.

5.1.1.3. Analisis mediante porcentajes verticales de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Tabla 5.1.1.3.1. Porcentajes verticales: Cuenta de Resultados.

30/06/2014 30/06/2015 30/06/2016 30/06/2017 30/06/2018

En términos porcentuales Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla | Betis | Sevilla
1. Importe neto de la cifra 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100
de negocios

4. Aprovisionamientos (5,50) | (6,03) |(11,15)| (5,49) | (5,44) | (5,61) | (4,97) | (5,09) | (5,03) | (4,86)
5, (010728 ,”jgresos e 2,05 4,36 6,95 3,59 2,17 13,10 2,75 3,29 4,50 1,29
explotacién

6. Gastos de personal (52,93) 