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Resumen: Este trabajo pretende ofrecer un breve panorama de la relacién entre la renovacion de la
ciudad de La Habana y la inclusion de sus habitantes en un proceso politico, que también supone una
inclusion social. Se trata pues de enfocar Cuba y mas concretamente su capital como modelo de “co-
reconstruccion” de un espacio cotidiano, que también refleja la participacion de los habitantes en una
Revolucidn que el Periodo Especial habia debilitado.
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Abstract: This paper aims to provide a brief overview of the relationship between the renovation of the
city of Havana and the inclusion of its inhabitants in a political process, which also implies social
inclusion. It is therefore about focusing Cuba and more precisely its capital as a model of “co-
reconstruction” of a daily space, which also reflects the participation of the inhabitants in a Revolution
that the Special Period had weakened.

Keywords: Havana, renovation, Revolution, heritage, identity.

El objetivo del presente trabajo es abordar, desde el punto de vista
urbanistico y social, el nuevo siglo que se ha abierto para Cuba después del
Periodo Especial, que golped de manera significativa a los habaneros (quizas
aun més que a los rurales). En efecto, las penurias de toda indole de los afios
noventa, inducidas por la caida del aliado soviético, supusieron una pérdida
temporal de dinamismo en el proceso de recuperacion de la ciudad de La
Habana, y en la renovacion de varios barrios. La capital cubana simboliza la
manera en que la isla atraviesa las crisis desde los inicios de la Revolucion, y
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muy pronto se pudo observar un segundo aliento en su renovacion. Por lo tanto,
intentaremos presentar la relacion “especial” entre los habitantes y su ciudad en
un pais tan peculiar por su historia y sistema politico, poniendo de relieve el
compromiso ciudadano en las obras de restauracion de los edificios de la capital
cubana. De esta manera, veremos como la renovacion de La Habana se
transformo en una metafora de la Revolucion que se debia igualmente preservar,
y cdmo las obras de restauracion permitieron conectar de nuevo a los habitantes
con su ciudad, y tal vez con su gobierno.

Asi, nos parece imprescindible presentar primero un repaso de las
principales etapas recientes de recuperacion de la ciudad, para concentrarnos
después en la participacién de los habitantes y en los lazos entre patrimonio y
Revolucién.

En efecto, la participacion ciudadana en las obras de restauracion
habaneras ha sido destacada una y otra vez por especialistas mundiales,
transformando la mayor ciudad de la isla en un ejemplo, y la recuperacién de La
Habana en un puente con el mundo exterior. Y es que no se puede prescindir del
contexto politico en el que se realiza la integracién urbana en La Habana;
contexto politico que, sin duda mas que en otros espacios, marca el contexto
cotidiano de la poblacién. Por eso, queremos dar una vision global de lo que la
renovacion de la capital acarrea para sus habitantes, que pueden ser una
herramienta de las politicas gubernamentales o actores del proceso de
restauracion. A partir de la implicacion de la poblacion, se dibuja la relacion
entre ella y “su” ciudad. Pero el objetivo es, precisamente, saber si la
reconstruccién de barrios permite la reconstruccion de una identidad cubana, el
refuerzo de las relaciones sociales, y, sobre todo, una verdadera apropiacion del
nuevo espacio urbano por parte de los vecinos.

1. EL PERIODO ESPECIAL, MOMENTO BISAGRA PARA LA SALVAGUARDA
DE LA HABANA

Queremos insistir en que nuestro estudio no pretende presentar una historia
completa de la renovacion de La Habana. Al contrario, hemos elegido
enfocarnos en la contemporaneidad, y pensar en el inicio del siglo XXI como en
una ruptura con los afios de crisis aguda del Periodo Especial (1993-1994). En
efecto, para evocar la capital de los afios noventa, el intelectual Eduardo del
Llano evocaba “una Habana que parec[ia] un suburbio de si misma” (Dilla,
2014: 198), y el escritor Lichi Diego “lamentaba una ciudad rota, cuyo signo
distintivo era el derrumbe” (Dilla, 2014: 198). Frente a los problemas acaecidos
en el Periodo Especial, el Gobierno decidié implicar a la poblacion fuera de los

1 Con este nombre se conoce el periodo en el que la isla entré a principios de los afios
noventa —cuyo fin todavia no ha sido anunciado oficialmente en el dia de hoy—y que signific6 una
serie de medidas de austeridad destinadas a preservar la economia de la isla, con el fin de
mantener una cohesion social y de salvar, o al menos salvaguardar, el sistema revolucionario.
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“canales estatales institucionalizados” en los que habia sido mantenida, y
promovid nuevas formas de participacion de las comunidades en la gestion de
su vida cotidiana, comunidades “al amparo de las cuales surgen algunas
practicas participativas que expresan una reelaboracion de las nociones de
solidaridad y de lo colectivo” (Rojas, Bobes & Chaguaceda, 2018: 102). Se
percata de qué manera la crisis significd para los cubanos, en cierta medida, la
aparicion de un espacio nuevo o renovado de expresion: en la practica ya no
solo colectiva, sino también participativa de la reelaboracion de la ciudad y de
sus funciones; cada uno pudo encontrar su sitio (como lo prueba el desarrollo de
la agricultura urbana).

Entre las ciudades en las que se afirmaron estas nuevas praxis, La Habana
se destac6 como ejemplar. Sin embargo, cabe apuntar que la reflexién alrededor
de la conservacion de La Habana se remonta a mucho més lejos. En efecto, no
tenemos que olvidar que la Revolucién fue sinénimo de mutaciones profundas
para los entonces habitantes de La Habana, primero con la ola de
expropiaciones y confiscacion de bienes inmobiliarios que pasaron a manos del
Estado, y més tarde con la aparicion de las preocupaciones por la recuperacion
del casco historico.

Asi, en 1980 nacié un grupo nacional de trabajo, responsable de delimitar
el perimetro de la zona que se tenia que restaurar, de planificar las obras y de
poner en marcha planes para la conservacion de lo existente. Ya desde ese
momento, la poblacion cubana venia relacionada con el proceso de restauracion
del espacio urbano a través de las microbrigadas. Estas se presentaron como
“colectivos de obreros corresponsales con el Estado de la construccion de sus
viviendas” (Rojas, Bobes & Chaguaceda, 2018: 103), que participaron de
manera decisiva (para bien o para mal, seria la pregunta) a dar una nueva figura
a la capital. En realidad, las microbrigadas tenian principalmente que aplicar
politicas disefiadas desde arriba, por lo que se podria decir que su uso por el
gobierno cubano era solo una facilidad, una manera de esconder la falta de
recursos para emplear a profesionales.

Los afios ochenta correspondieron realmente a una efervescencia alrededor
de La Habana, ya que en 1981 se establecié desde el Gobierno un Plan de
Restauracion de cinco afios, apoyado por la Oficina del Historiador de La
Habana (fundada por su parte en 1938). En 1982, la UNESCO inscribi6o La
Habana Vieja y sus fortificaciones en la lista del Patrimonio Mundial.
Evidentemente, esto dio mayor importancia a la Oficina del Historiador, asi
como a su director, Eusebio Leal, y el paisaje de la ciudad vieja empez0 a
modificarse notablemente. No obstante, el Plan Maestro para la Revitalizacion
Integral de La Habana Vieja, que seglin su sitio web se impulso “con el objeto
de estudiar la problematica del Centro Histérico y dictar las estrategias y
acciones para su recuperacion”, se cre6 en 1994, o sea, en medio del Periodo
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Especial?. Esto muestra otra vez la voluntad renovada del Gobierno cubano de
salvaguardar la capital de la isla en un momento en que se debia luchar también
para salvaguardar la Revolucion.

Con el impulso de las autoridades, los mayores problemas a nivel de la
vivienda se identificaron en el centro de La Habana. En efecto, por haber sido
los primeros edificios en ser construidos, los de La Habana Vieja y Centro
Habana empezaron a dar sefiales alarmantes de deterioro®. Es muy conocido el
mal estado de los inmuebles de Centro Habana, pero también el de su
infraestructura y el de los pocos espacios de vida social (como parques) de los
gue se beneficia (Rey, 2012).

Naturalmente, se ha criticado la inversion casi exclusiva del Gobierno
cubano en La Habana Vieja mediante la actuacion de la Oficina del Historiador,
y COMO en numerosos otros paises, la cuestion de la dicotomia centro/periferia
se ha planteado con fuerza en Cuba. Pero cabe recordar que la falta de servicios
basicos era méas importante y que todos los indices de precariedad (recursos
financieros de los habitantes, enfermedades...) alcanzaban sus cifras mas altas
en el barrio de Centro Habana durante los afios noventa.

Ademas, en la actualidad, los apagones siguen siendo mas numerosos y
duran més tiempo en Centro Habana o La Habana Vieja que en otros
municipios, se podria calificar como sorprendente en un pais revolucionario y
socialista, cuyo credo es la igualdad. Del mismo modo, el hacinamiento fue
particularmente significativo en el centro de la capital, donde aparecieron
“solares” (fragmentacion en varias viviendas de antiguos inmuebles lujosos) o
“barbacoas” (plataforma construida en el interior de una vivienda ya existente).
En efecto, a pesar del esfuerzo del gobierno para construir en la periferia de la
ciudad durante los primeros afios de la Revolucion, el control total impuesto por
este Gltimo no permitié a la poblacion instalarse realmente en las afueras de La
Habana. Este control evité en paralelo la aparicion de chabolas, que caracterizan
a muchas otras ciudades latinoamericanas, lo que significo para ciertos
investigadores que “la ciudad no tuvo mas opcién que tragarse su pobreza,
escondiéndola en una infinidad de ciudadelas superpobladas” (Dilla, 2014:
199).

No obstante, no se puede negar la preocupacion del Gobierno por espacios
més alld del casco historico de la ciudad. Por supuesto, por su potencial de
atraccion de los turistas, La Habana Vieja ha sido objeto de muchas
consideraciones. Pero el esfuerzo sobrepas6 los limites de la ciudad histérica:

2 Consultar en: http://www.planmaestro.ohc.cu/index.php/quienes-somos/historia (fecha de
referencia: 01-04-2020).

8 Véanse los mapas editados por la UNESCO en:
https://whc.unesco.org/fr/list/204/multiple=1&unique_number=225 (fecha de referencia: 01-04-
2020).
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“El deterioro de los barrios periféricos, la inexistencia de servicios, la progresiva
y desordenada sustitucion de lo rural por lo urbano, son procesos invertidos a partir de
una recuperacion estético-funcional, a través de la integracidn territorial alcanzada por
medio de las areas verdes y las estructuras del tiempo libre —el Bosque de La Habana,
el Parque Metropolitano y el parque ‘Lenin’ en la represa de Paso Seco— en una
sintesis dialéctica entre espacio rural y espacio urbano, entre centros de trabajo y
centros de recreacion.” (Segre, 1996: 291)

Por otro lado, se reconociéo que el “Malecon tradicional” era una zona
particularmente azotada por dafios debidos al clima y por la falta de
mantenimiento, ademas de concentrar a unos 7.021 habitantes en un kilometro y
medio de longitud (Puga & Gonzalez, 2018). De la misma manera, el Programa
de Rehabilitacion Integral del Barrio de San Isidro “ha permitido la
construccion o reparacion de méas de un centenar de viviendas de caracter social
y el mejoramiento de las condiciones de vida de unas 800 personas” (Palet,
Sardinas & Garcia, 2008: 78).

Asi, vemos que diferentes espacios de la ciudad fueron investigados para
intentar lograr un proceso de conservacion que no olvidase a nadie, y que
hiciera de la integracion su lema. A pesar de todo, es de notar el incumplimiento
de los derechos a “la movilidad y residencia libres dentro del territorio”, ya que,
para mudarse, los Cubanos “deben pedir permisos estatales que sélo se dan por
razones de empleo gubernamental en los nuevos lugares de residencia” (Rojas,
Bobes & Chaguaceda, 2018: 102), o realizar una “permuta”, un intercambio de
domicilio. Esto se debe, en parte, a la Ley General de la Vivienda de 1984, que
hizo del 85% de la poblacion el propietario de su vivienda, cuando antes de la
Revolucién la inmensa mayoria pagaba alquileres que constituian una
importante parte de sus gastos.

Esta situacion también configura la fisonomia de la ciudad, puesto que
relaciona de manera muy fuerte a los habitantes con su espacio de residencia,
pero al mismo tiempo puede convertir la vivienda en un lugar casi de reclusién.
Al convertir el habitat en una carcel que ya no acoge de manera adecuada a la
familia y sus evoluciones, y que en consecuencia ya no es un “hogar”, las
autoridades no han contribuido a motivar a la poblacién para mejorar su entorno
mediante la renovacion.

Asimismo, rehabilitar la ciudad y crear nuevos espacios conlleva nuevas
problematicas, como la interconexion entre dichos espacios. En La Habana, el
tema de los desplazamientos urbanos aparecia acuciante en el cambio de siglo.
En efecto, después de la situacion critica de los afios noventa, durante la cual
muchos habaneros tuvieron que ir al trabajo andando, en bicicleta o utilizando
atelajes de bueyes o asnos, el desarrollo de los transportes en la capital cubana
era fundamental. No obstante, implicaba otros problemas, ya que significaba
dejar una huella ecolégica mas importante, y el gobierno cubano ha mencionado
mas de una vez su interés por la preservacion del planeta.
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Asi, el desafio parece ser el de la reconstruccion de una ciudad herencia del
pasado, inscribiéndola en el futuro. Aparece pues la idea de una ciudad
sustentable, o sea, de un espacio de vida agradable para sus habitantes, pero que
sea también benéfico para la humanidad. Sin embargo, hay que pensar en los
costes de la implantacion de politicas de desarrollo social y ambiental, a la vez
inclusivas y sostenibles. Por supuesto, se podria decir que la poblacién puede
ser una herramienta potente a la vez que “barata”. Pero lo importante aqui es
que, lejos de interesar Unicamente al medio ambiente, la sustentabilidad se
relacione también con el bienestar, la participacion ciudadana y, en cierta
medida, con la equidad preconizada por la Revolucién.

2. LOSHABITANTES: { ACTORES DE LAS OBRAS DE RESTAURACION?

Los primeros afios de la Revolucion significaron para la isla la pérdida de
una parte de su sociedad civil, y especialmente para La Habana, con la
emigracion de parte del alma de la ciudad; pero también la pérdida de talentos
que hubieran podido ayudar a la preservacion de la ciudad. La frase de Fidel
Castro, pronunciada durante un discurso de 1961, “dentro de la Revolucion
todo; contra la Revolucion, nada”, ilustra efectivamente la politica oficial en
cuanto a arte y cultura. Se puede afirmar que “el nuevo sistema no permitia
competencias fuera del Estado en la asignacién de recursos y valores y la
produccion ideologica” (Dilla, 2014: 193).

Mas tarde, al iniciarse el Periodo Especial, y debido a la situacion
econdmica del pais, los habitantes de las ciudades cubanas “cayeron en la
misma situacion de tener que enfrentar por cuenta propia el mantenimiento y
reparacion de sus viviendas sin los recursos necesarios para hacerlo, y sin que
las empresas estatales designadas para eso pudieran asimilar la enorme demanda
acumulada” (Coyula, 2007: 371). De este modo, la renovacion del espacio
urbano fue una reinterpretacién constante de la creatividad desarrollada por los
cubanos durante el Periodo Especial, ilustrada por el verbo ‘“resolver”
conjugado en todos los tiempos. Ademads, la crisis de los afios noventa
desemboc6 en un empoderamiento de la poblacién que, si bien fue forzado,
permitié una nueva conexion entre los habaneros y su ciudad, hasta desembocar
en una verdadera participacion ciudadana en la renovacion de la capital.

Evocar la “participacion ciudadana” puede sorprender hablando de Cuba,
ya que su sistema politico parece haber dejado poco espacio de expresion a los
ciudadanos. Pero se debe sefialar que, después de una fase fundacional que los
especialistas situan en la década de los noventa, la sociedad civil cubana ha
conocido “una etapa de consolidacion, que arranco con el nuevo siglo” (Rojas,
Bobes & Chaguaceda, 2018: 105). Bien se ve, pues, que el siglo XXI significd
un giro (aunque modesto) para la poblacién cubana, y que la aparicion de este
nuevo actor que constituye la sociedad civil permitié una nueva actuacion de los
habitantes para con su entorno. En efecto, ya no se trataba solamente de
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obedecer Ordenes o de aplicar politicas centrales, sino mas bien de pensar
colectivamente, pero con la fuerza de la unién de las individualidades, en la
renovacion del lugar de vida compartido.

Cabe subrayar la importancia de la participacién ciudadana en las obras de
renovacion de la ciudad, puesto que “participacion” ya significa que el
ciudadano ha tomado conciencia de que no es un mero espectador de la vida
politica, y que los politicos, por su parte, tomen en cuenta y consideren las ideas
de actores no estatales. Es, precisamente, su participacion en la definicién de las
politicas publicas lo que convierte una poblacién en pueblo, ya que en la
participacion se relacionan ciudadania e identidad. En el caso particular de la
preservacion del patrimonio, la participacion ciudadana alcanza una importancia
singular, en la medida en que salvaguardar un patrimonio significa defender una
cultura y una identidad, a la vez plural y compartida. ElI hecho de que este
patrimonio sea tangible e inmueble también es importante, y la transmisién de
una cultura y de un patrimonio “visible”, directamente “perceptible”, es
relevante para la supervivencia de la identidad cultural (local y nacional).

Asi, en Cuba se plantea la renovacion de las ciudades, y particularmente de
los centros histéricos, como una coparticipacion entre Estado y poblacion. Se
presenta oficialmente este proceso como una lucha comun y, finalmente, como
un vinculo entre el Gobierno y los habitantes, después de una crisis que habia
alejado a los cubanos del proceso revolucionario. Mas aun, se presenta el
proceso de renovacion como una emanacion de los deseos del pueblo, que tiene
que sentirse en total conexion con las obras para que el proceso sea exitoso: “En
el centro historico se establece como principio que la poblacién residente
conviva junto a sus valores, sea parte de ellos, sienta suya la restauracion y
participe en ella” (Palet, Sardinas & Garcia, 2008: 66). Esto hizo que la
UNESCO publicara en el 2019 en su sitio web un articulo que menciona: “Hace
ya unos 30 afios que La Habana Vieja esta experimentando un renacimiento
excepcional gracias a los denodados esfuerzos de sus habitantes, la férrea
determinacion del historiador de la ciudad y la firme voluntad de los poderes
publicos” (Sopova, 2019).

Ademas, se ha puesto de relieve la voluntad de las autoridades cubanas de
no expulsar a los habitantes “originales” de los barrios intervenidos, lo que debe
evitar el “aburguesamiento” de los espacios renovados. De esta manera, en la
zona del Malecon, los domicilios intervenidos volvieron a acoger a sus
habitantes originales una vez acabado el proceso de restauracion (Puga &
Gonzéalez, 2018). Los habitantes desplazados lo son cuando no queda mas
remedio, la decision de mudarse se basa en el voluntariado “y se lleva a cabo de
comdn acuerdo con los vecinos, con los cuales se negocian las posibles
soluciones” (Palet, Sardinas & Garcia, 2008: 66).

No obstante, a pesar de la voluntad manifiesta, se perciben desde unos afios
“procesos de gentrificacion o elitizacion [en] Miramar o incluso en la Habana
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Vieja, zonas de donde han comenzado a ser expulsadas poblaciones que
prefieren ceder espacio habitable, ventajosa localizacion y estatus social a
cambio de convertir estas ventajas en recursos financieros” (Dilla, 2014: 6). De
esta manera, la implicacion de la poblacidn en la renovacion de su ciudad no
significa que no pueda ser despojada del patrimonio que contribuye a
salvaguardar. De este modo, se puede decir que no todos los habaneros se
benefician de las obras de recuperacion de la ciudad, y, sobre todo, no todos de
la misma manera.

Igualmente, la creacién de nuevos servicios y la aparicion de nuevas
funciones se han pensado, oficialmente, para mejorar la vida cotidiana de los
habitantes. Se trata, pues, de un proceso que se presenta como global, justo,
equitativo y fluido, ya que parece hacerse sin dafios y de manera casi natural.
Pero no todos los cubanos tienen los mismos recursos, sobre todo desde la
aparicion del sistema de doble moneda (CUC, peso convertible cubano
indexado en el valor del dolar estadounidense, y CUP, moneda nacional de poco
valor y que no permite comprar en los almacenes destinados a los turistas). De
hecho, no todos podran disfrutar de igual manera de los nuevos espacios
creados en la ciudad, y esto puede intensificar el sentimiento de injusticia que
reina en ciertos sectores de la sociedad cubana. En este sentido, estos nuevos
servicios, pensados para incluir y favorecer el intercambio, aumentan
finalmente la distancia entre las dos “sociedades” cubanas.

La asignaciéon de nuevas funciones a espacios conocidos por todos, que
hayan sido usados o en desuso, tiene, pues, que ser pensada en concertacién con
los principales interesados: los usuarios de estos espacios. En efecto, la ciudad
es el lugar de vida de una comunidad, que evoluciona en este espacio como un
todo, pero también individualmente. De ahi que la ciudad pueda ser expresion
de una cohesion social o, al contrario, un espacio de exclusion, fragmentacion o
incluso segregacion, y que la nueva utilizacién o reutilizacion de espacios
publicos tenga que inscribirse en una dinamica inclusiva para los habitantes.

A modo de ejemplo, un proceso de rehabilitacion se emprendio en la zona
del Malecon tradicional con “la construccion de espacios de servicios
complementarios: tiendas para la venta de ropa y calzado, cafeterias,
restaurantes, hoteles, entre otros y que apuntaban a potenciar el turismo” (Puga
& Gonzélez, 2018). Desde luego, el Malecdn es un espacio de encuentro para
los Habaneros, y su renovacion puede permitir un nuevo dinamismo en el
intercambio entre habitantes, una facilidad para el dialogo, un lugar conocido y
amparado para las relaciones sociales. Pero lugares tales como restaurantes o
tiendas no estatales no se destinan a cubanos, y se oponen aqui, en un mismo
espacio, dos sociedades, dos caras de la capital cubana, en “un espacio abierto
de encuentro social, donde confluyen principalmente jévenes y turistas
nacionales e internacionales” (Puga & Gonzalez, 2018).
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Sea como sea, la ciudad se ve afectada por el comportamiento de los
habitantes, por sus costumbres y por el uso que hacen del espacio en el que
viven. Mas all& del apego que pueden sentir los vecinos por su barrio, o de las
politicas estatales, la ciudad también se modela conforme evolucionan las
relaciones entre sus actores. Las novedades legales, y sobre todo el nuevo
impulso al “cuentapropismo” (negocios por cuenta propia) que marco la
presidencia de Raul Castro (2008-2018), volvieron esta asercion ain mas
verdadera para La Habana. El “cuentapropismo” supone efectivamente una
reorganizacion del espacio urbano, con la aparicion de comercios en lugares
antiguamente residenciales, y también una reorganizacién del espacio privado
de la casa, con la apertura de tiendas en habitaciones, y no en locales
comerciales separados de la vivienda. La ciudad se adapta, pues, a las
evoluciones sociales y politicas, y el habitante aprovecha esta flexibilidad para
construir un nuevo futuro. En efecto, la adaptacion del espacio urbano a las
necesidades de sus habitantes es una ventana abierta hacia nuevas posibilidades
econdmicas. Ademas, refuerza la incipiente autonomia de la sociedad civil, y
abre al mismo tiempo un nuevo campo de posibilidades a nivel politico-social.

En paralelo, Cuba tiene que adaptarse a las evoluciones mundiales, y la
inclusion de su poblacion en las nuevas maneras de comunicar sin duda tendra
un impacto en la conformacion de la ciudad. Ya es posible ver espacios publicos
de conexién inaldmbrica a la red en ciertos barrios de la capital. Sobre este
punto, es interesante sefialar que la conexién a la red mediante estos puntos es
posible en los quince municipios de La Habana, pero que solo se encuentran
diez puntos de conexién en Centro Habana, y tres en La Habana Vieja, cuando
se contabilizan quince en La Habana del Este, o diecisiete en Playa (que cubren
mas espacio geografico, pero no se sittan en el centro de la capital).

Por otra parte, un ejemplo relevante de la participacién de los ciudadanos
en la renovacién urbana se sitla en Cayo Hueso. Efectivamente, en el afio 1995,
en este barrio de La Habana, los habitantes decidieron actuar para resolver la
insalubridad de sus viviendas:

“Numerosos habitantes participaron como voluntarios en el proyecto
Intervencion Cayo Hueso. Unos 600 habitantes del barrio, sin empleo, fueron
contratados para formar parte de los equipos de construccion. Unos funcionarios
pusieron manos a la obra, ciertos ministerios habiendo tomado la decision de
emprender obras de mejoramiento de manzanas enteras del barrio. Organizaciones
internacionales como Oxfam y UNICEF también participaron en el proyecto.”
(Campbell, 2011)

Este proyecto muestra como, a partir de la voluntad del pueblo, este puede
ser integrado en un proceso de renovacion urbana en el que colaboren
instituciones internacionales, con el fin de renovar también el espacio social.
Efectivamente, en Cayo Hueso, la organizacién social fue puesta de relieve, y la
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inclusion de la tercera edad en varias actividades fue parte del plan de
reorganizacion del barrio. Este plan, cuyo coste alcanz6 los 13 millones de
pesos en pleno Periodo Especial, es una prueba de lo que se puede lograr
cuando las autoridades y los habitantes elaboran planes que permitan una
verdadera colaboracion de ambas partes (Campbell, 2011). Para decirlo de otro
modo, Cayo Hueso es emblematico de la actuacion de los habitantes que emana
de ellos mismos, o sea que representa el protagonismo adquirido por voluntad
propia de los habitantes, y no el papel que se les ha sido asignado por entidades
politicas o estatales.

Ademés, se demostraron en este caso “mejoras notables en el estado de
salud de adolescentes, de hombres adultos y de personas mayores en Cayo
Hueso (sobre todo mujeres)” (Campbell, 2011). En La Habana, “la mortalidad
infantil, sensible indicador de calidad de vida, experiment6 una baja de 14,6 por
cada 1.000 nacidos vivos en los tultimos afios” (Palet, Sardinas & Garcia, 2008:
80). Es entonces relevante preguntarse sobre la relacion entre integracion del
habitante en los procesos de rehabilitacion de su entorno y su condicidn fisica y
moral. Los dos casos mencionados sugieren que la participacion en la
(re)creacion de un espacio de vida colectivo y de un espacio de dialogo y
encuentro desemboca en una mayor inclusion social, que no para con el fin de
las obras, y que esto impacta en la calidad de vida de los habitantes, al igual que
el mejoramiento del estado de sus viviendas.

Es de notar que la fase principal del proyecto de Cayo Hueso se cerrd en
2001 con la publicacion de “guias” para otros barrios que quisieran desarrollar
este tipo de proyecto. Comenzd, pues, un nuevo siglo para Cuba, quizas
esperanzador, con un proceso que se podia experimentar en otros lugares a nivel
nacional, pero también en otros paises. Esta experiencia positiva, de la que los
habitantes se pueden enorgullecer, se podria presentar al mundo y constituiria
para Cuba una manera de reinstalarse en el escenario politico mundial. Pero el
riesgo seria, para el Gobierno cubano, al igual que con sus misiones
internacionales “Barrio Adentro” o “Yo si puedo”, el de verse acusado de no
guerer sino propagar a otros paises sus logros en educacion, salud o vivienda.
En efecto, en la isla, todo lo que se hace 0 no se hace se relaciona con un
proceso politico que, a pesar de verse criticado desde hace afios por numerosos
gobiernos, sigue siendo una incognita para muchos.

3. PATRIMONIO Y REVOLUCION
Por supuesto, la renovacion del espacio urbano conlleva un interrogante

que no es nuevo:

“¢Se trata s6lo de adquirir sofisticados equipos y plantas en el extranjero o de
integrar los avances de la técnica universal a las condiciones y posibilidades propias y a
las adecuaciones especificas de las tecnologias locales? ;Qué componentes
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tradicionales conviene conservar, desde el punto de vista econémico y cultural, y
cudles deben ser transformados por las nuevas tecnologias?” (Segre, 2005: 47).

La salvaguarda del espacio urbano es un proceso que desemboca en una
reflexion profunda sobre el patrimonio, sobre lo que se quiere conservar (y,
como consecuencia, 1o que no se estima como parte suficientemente importante
del patrimonio para ser rescatado), y de qué manera. En resumidas cuentas, la
pregunta es: ¢qué es el patrimonio? Por supuesto, el objeto de este trabajo no es
brindar una respuesta a tal pregunta. Pero podemos decir que, para que el
patrimonio exista, es necesario que la “cultura historica se expres(e) en la
conciencia histérica de la humanidad, ya que si una sociedad es capaz de
percatarse de cudl es su historia [...] estd en condiciones de mantener y
preservar determinados valores patrimoniales” (Palet, Sardinas & Garcia, 2008:
55). Lo que nos interesa aqui es la relacion entre el patrimonio tangible e
inmueble de la ciudad, y la inclusion de la poblacién cubana en la Revolucién
(o al contrario su exclusion o autoexclusion de la sociedad). En efecto, la
relacion entre los habaneros y su espacio de vida es, a veces, de “amor-odio™:

“La actitud de sus habitantes se mueve entre dos extremos. Por una parte, el odio,
desprecio o simple indiferencia hacia la ciudad, que emana de un poder central y de
unos pobladores, muchos de ellos inmigrantes de otras regiones del pais que no
consiguen identificarse con la ciudad y, ya sea por necesidad o desidia, la desfiguran y
destruyen [...]. Por otra parte, la mitificacion de la ciudad y el culto a un pasado
urbano idealizado que se pretende recuperar a toda costa o, si es preciso, reinventar”
(Varios Autores, 2009: 106).

A este respecto, la falta de conectividad y de servicios basicos mencionada
arriba no puede sino alejar a los habitantes del proceso revolucionario. En
efecto, la Revolucion habia prometido luchar contra la infravivienda, y aparecia
en sus primeros dias como la esperanza para los humildes de adquirir otras
condiciones de vida. Pero cabe admitir que, en Centro Habana, la precariedad
relacionada con el habitat “incide negativamente en lo social. Es notable la
pérdida de funciones culturales y comerciales motivada por la situacién de
deterioro” (Rey, 2012: 46). La precariedad desemboca muchas veces en la
marginalizacion, “el aumento de la pobreza y la desigualdad [no] contribuye a
potenciar la participacion, y los grupos menos favorecidos se retraen a los
ambitos privados para concentrarse en la solucion de los problemas que les
representa su precariedad existencial” (Rojas, Bobes & Chaguaceda, 2018:
102). Se observa, pues, un retorno al nucleo familiar de los cubanos “olvidados”
por los proyectos de renovacion en las grandes urbes, familia que parece tener
méas posibilidades que el Estado de solucionar los problemas cotidianos.
Respecto a este tema, para ciertos cubanos, el Estado falta a numerosos de sus
deberes desde hace un tiempo, y esto explica la aparicion concreta, tangible,

CIUDADES, 23 (2020): pp. 207-222
ISSN-E: 2445-3943



218 Janice Argaillot

evidente de “una marginalidad urbana preexistente, antes reprimida y limitada a
enclaves bien definidos, que se expresa en la forma de hablar y vestir, los
modales” (Coyula, 2007: 380). En resumidas cuentas, la marginacion conlleva
un deterioro de las normas del “vivir juntos”, transforma los codigos que
normalizan las relaciones entre los miembros de una sociedad, y las normas de
convivencia pasan a percibirse como cosas del pasado que ya no tienen razon de
ser. La infravivienda se relaciona, pues, con la degradacion de las relaciones
sociales, cierta informalidad, cierta violencia e incluso la delincuencia.

Otra vez, la discriminacion en el sector de la vivienda en una sociedad
socialista o comunista puede llamarle la atencion al observador. Debemos
insistir aqui en que recuperar la ciudad puede significar recuperar, conservar el
apoyo de la poblacion a la Revolucion. Integrar al habitante en la vida y
reconstruccion de su ciudad viene, pues, a significar integrarle en la Revolucién
de otra manera. Y si parece facil u obvio, se tiene que precisar que, en 1995, una
encuesta realizada por la Oficina del Historiador de la ciudad mostraba que el
47% de la poblacion sondeada no se sentia beneficiada con los cambios en el
Centro Historico, mientras el 85% los consideraba mayormente positivos.

Asi, invertir en La Habana Vieja, pero también en Centro Habana, se ha
considerado del lado de las autoridades como una clave para el desarrollo de la
totalidad de la ciudad. Atraer a los turistas con las obras de renovacion e invertir
de nuevo el dinero que traen puede permitir el surgimiento de proyectos en toda
la capital. En palabras de Eusebio Leal, con el Plan de Rehabilitacion integral
de La Habana Vieja, “el territorio adquiere la dimension de activo econdomico
capaz de autosustentar su propia recuperacion” (Palet, Sardinas & Garcia, 2008:
54). Pero no debe chocar con la Revolucién, puesto que, como ya hemos
subrayado, el desfase entre el nivel de vida de los habaneros y el de los turistas
puede apartar a los habitantes de la Revolucion.

Otro reto es establecer un limite al rol de los agentes privados, distinguir
los peligros del desarrollo, y delimitar la frontera entre preservacion del
patrimonio y la “disneylandizacion” del pais. En efecto, y a pesar de que el tema
del desarrollo sea fundamental en Cuba, el patrimonio cultural no debe
convertirse en un mero producto de consumo, y no se deben confundir el
turismo de ocio y el turismo cultural. Adaptar el patrimonio a una demanda
exterior significaria una pérdida irremediable de la autenticidad de la ciudad, y
un fracaso total para todos los actores implicados en la preservacion de “lo
cubano” en las ciudades. Por otro lado, no se puede negar la importancia de la
entrada de divisas supuesta por las visitas de turistas a La Habana, y el hecho de
que sea una ciudad concurrida precisamente por su patrimonio arquitectonico.
Cabalmente, la planificacion que ha sido puesta en marcha lo fue para
contrarrestar los efectos percibidos como negativos de la entrada de divisas
extranjeras (Rey, 2012).
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Figura 1: Imagen de La Habana Vieja, entre restauracion y turismo.
Fuente: Fotografia de la autora.

La conservacion de La Habana permite a las entidades estatales y a los
ciudadanos unir sus esfuerzos con la meta de preservarse de toda injerencia —lo
que no significa el rechazo a todos aportes exteriores, sino méas bien una
reapropiacion del patrimonio—, si se toma en cuenta el interés comun de percibir
“la existencia de una significativa ‘amenaza externa’: la posibilidad de que
entidades no locales pudieran controlar el activo patrimonial del Centro
Histdrico con fines turisticos y apropiarse de las rentas que pudieran obtenerse”
(Monreal Gonzélez, 2007: 34). En este sentido, la salvaguarda del patrimonio
empodera al pueblo, atribuyéndole de nuevo las herramientas necesarias para la
comprension de su entorno, y la defensa coherente y consciente de su herencia
cultural.

Y es que la ciudad se relaciona con la cultura, que “es reconocida hoy en
dia como una actividad generadora de desarrollo, tanto a nivel del territorio
como de la ciudad” (Rey, 2012: 48). Asi, se entremezclan cultura, patrimonio,
identidad cubana y Revolucién. Otra vez, el desafio es unir pasado, presente y
futuro en un todo armonioso que no olvide a los habitantes. La Habana y los
habaneros se encuentran ante el reto de reinterpretar su pasado, un pasado que
ha ido conformando y modelando el tejido urbano. Recuperar la ciudad e
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integrar a la poblacién en las obras de renovacion permite, pues, una
reactivacion de los lazos sociales, a la vez que una reactivacion de la economia.
Los dinamismos social y econdmico deben unirse para ofrecer una nueva vida a
la ciudad, para presentar una cara agradable al extranjero, pero también para ser
un lugar de vida que signifique mas que el lugar en el que uno nacié y al que se
encuentra “atado”.

Pero el interés y la participacién activa de la poblacion también pueden
acarrear otro problema, el del “descontrol sobre las obras, tanto estatales como
de la poblacién. [En Cuba] las reglamentaciones vigentes no se aplican [...]
Esas deformaciones echan a perder los importantes esfuerzos y logros
alcanzados en la recuperacion del patrimonio construido” (Coyula, 2007: 379).
En pocas palabras, el entusiasmo y la capacidad de respuesta del pueblo a
problemas de su vida diaria puede transformar la ciudad en un espacio
inarménico, discordante, disonante. No obstante, en la capital cubana, la
poblacion es formada a las técnicas de rehabilitacion y restauracion, lo que
significa una continuidad en el proceso; en efecto, una vez acabado el trabajo de
la Oficina del Historiador, la poblacion mantiene de manera adecuada los
edificios renovados:

“Una caracteristica sobresaliente de ese plan es que ha conseguido la
participacion directa de los vecinos de La Habana Vieja en la rehabilitacion de su
barrio. Con el correr del tiempo, la Oficina del Historiador ha llegado a crear 14.000
empleos de distintas cualificaciones en beneficio de los habitantes del centro histdrico
y de sus zonas adyacentes. Para las necesidades del plan se cre6 un sistema educativo
en el que colaboran la Universidad de La Habana, fundada en 1728, y tres escuelas
especializadas” (Sopova, 2019).

El reto también estriba en la “popularizacion” de las técnicas y tecnologias
empleadas en la conservacion del patrimonio. En este sentido, es valiosa la
utilizacion de varios medios de comunicacion, como el programa “Andar La
Habana” o la emisora de la Oficina del Historiador, “Habana Radio”, por parte
de la direccion del Plan Integral. El objetivo seria que la inclusion de los
cubanos a las obras emprendidas pueda evitar que la ciudad se convirtiera en un
lugar inquietante y desconectado de sus habitantes.

CONCLUSIONES

En definitiva, y a pesar de su definicion fluctuante, en Cuba la renovacion
urbana alcanza varias esferas, ya que implica una integracion social y politica,
con la participacion de los habitantes y su consecutiva inclusion en la
Revolucién. Dicho de otro modo, la renovacién de la ciudad desvela varios
niveles de inclusién a la sociedad, y La Habana oscila entre integracion
arquitectonica e integracion social.
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La preocupacion de las autoridades cubanas por la conservacion de un
patrimonio urbano —que no tiene una definicion inflexible— se remonta a los
primeros afios de la Revolucién. En este sentido, no se puede culpar al Gobierno
por su falta de capacidad de reaccion o interés. No obstante, son conocidas las
dificultades econdmicas de la isla, y se entiende, en consecuencia, que la
totalidad de la ciudad no pueda ser renovada de un dia para el otro. No obstante,
hemos visto como el proceso en la capital es impulsado para ser global, y
alcanzar pues a la totalidad de los habaneros.

Precisamente, los habitantes se encuentran en el corazdn de la renovacion
de La Habana. Los planes pensados desde el Estado han sido apoyados por la
poblacién, que ademas se convirtié en protagonista de las mutaciones de su
espacio de vida. En efecto, otras propuestas de renovacion emergieron desde el
pueblo, y este se involucrd totalmente en las obras en curso.

Evidentemente, la renovacién del pasado acarrea numerosas preguntas
acerca del patrimonio y de la identidad. En Cuba, esta identidad empareja con la
Revolucion, que pretendio alzarse precisamente en defensa de lo genuinamente
cubano y de los humildes. En esta busqueda de cubanidad en el laberinto de la
ciudad, surge de hecho la oposicion entre turismo y conservacion de “lo tipico”,
como una metafora de la dificil apertura de Cuba al mundo.

Sea como sea, tanto por el mejoramiento de la calidad de vida de muchos
habitantes como por la inclusion de poblaciones antes marginadas, y a pesar de
todos los peligros o fallos, el proceso de renovacion de La Habana es un motivo
de orgullo, que se puede presentar al mundo, y que hace entrar la ciudad en un
siglo definitivamente nuevo.
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