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1. Introduccién

El siguiente Trabajo de Fin de Grado trata sobre las politicas que se estan llevando a
cabo en materia de desarrollo local y de promocion turistica en el municipio de Medina
del Campo. Este municipio situado en el sur de la provincia de Valladolid, en la
comarca Tierras de Medina a la que da nombre, ha sufrido durante las Gltimas etapas un
profundo periodo de estancamiento socioecondémico, pero con la llegada del nuevo siglo
han habido una serie de cambios vertiginosos en las politicas y metodologias llevando a
cabo una serie de proyectos que han hecho invertir, en parte, esta tendencia. Por esto
consideramos que el caso de “la villa de las Ferias” es un claro ejemplo de los cambios
que se pueden llevar a cabo aplicando politicas correctas. Estos cambios han estado
generalizados en las nuevas corrientes teodricas de desarrollo local y han ido dirigidos,
sobre todo, a buscar una mayor participacion de la gente y a basar sus proyectos en los
recursos endogenos infravalorados, poco o nada explotados de una manera eficiente.
Este es otro de los motivos de la eleccion de Medina, pues se trata de uno de los lugares
con mayor patrimonio tanto material como inmaterial, datando algunas de sus
tradiciones de la Edad Media y calificadas como Fiestas de Interés cultural, incluso a
nivel internacional, es decir, goza de un “capital territorial” de gran calidad, como uno
de los nuevos conceptos surgidos en esta nueva etapa. Un capital territorial que supera
con creces las capacidades de gestion y explotacion que tiene la villa en estos
momentos, y por ello este giro en las politicas y el interés por la profundizacion en el
estudio del tema. Este giro en las politicas, al que hacemos referencia, ha hecho que se
valoren mas unos recursos en detrimento de otros, que eran los que prevalecian
anteriormente. En concreto, estos eran los recursos fisicos, las empresas, actividades,
mano de obra, etc. y aunque siguen siendo la base de estas politicas, cada vez mas
surgen otros aspectos muy importantes, en nuestra opinion, y que en el caso concreto de
Medina son los que hacen de esta villa un lugar diferente y especial que le otorgan esas
ventajas comparativas. Estos son fundamentalmente la cultura, las caracteristicas de una
sociedad, la forma de vivir de su gente o los aspectos historicos que la hacen especial y
que como no, la determinan y la condicionan. Es muy importante el aspecto de la
identificacion con una sociedad por parte de sus ciudadanos, pues el sentimiento de
pertenencia a un lugar aumenta exponencialmente la implicacion y el deseo de mejora
de “su ciudad”. También se estan explotando mucho las nuevas tecnologias como
internet, para dar mayor difusion a las campafias de marketing y publicidad, tanto en
alcance como en rapidez y actualidad, pudiéndose adaptar mejor a los cambios
socioeconémicos.

Los objetivos que se establecen en éste trabajo son los de intentar identificar y analizar
la evolucion que se ha seguido desde la llegada del nuevo siglo y el cambio en la
filosofia de las politicas, pasando por diferentes etapas, hasta llegar a la actualidad, para
tratar de explicar y analizar el funcionamiento de los Planes de Desarrollo Local a través
de sus diferentes organismos, planes, gestiones y demas politicas, y el éxito o fracaso de
sus proyectos y medidas. Para poder llegar a esto y ponerlo todo en contexto, primero
haremos un breve repaso a la situacion actual de la villa a todos los niveles territoriales



y por los recursos con los que ésta cuenta, pues el apartado turistico también tendra una
gran importancia al ser uno de los principales recursos con los que cuenta la villa y que
mayor crecimiento le pueden dar, tanto a nivel econémico, y por extension, a nivel
social y urbano. Una vez expuesto esto, analizamos los Planes de Desarrollo Local de
Medina del Campo, a nivel metodologico y funcional, asi como los éxitos o fracasos
que estos han tenido en sus diferentes proyectos e iniciativas a lo largo de este periodo.
También hacemos un repaso a las politicas turisticas que se han ido creando en todo este
proceso en torno a los recursos patrimoniales (tangibles o intangibles) de caracter
enddgeno, es decir, la oferta turistica. Por Gltimo, abordamos un analisis de los
resultados econdémicos, para determinar los resultados de las medidas tomadas.
Finalmente en el Gltimo apartado tratamos de sacar todas aquellas conclusiones posibles
con los datos accesibles y determinar qué lineas se han de seguir en el futuro para lograr
un desarrollo sostenible de la villa.

En cuanto a la metodologia utilizada para la realizacion del trabajo, esta ha consistido
en la basqueda de informacion directamente en la fuente mas fiable, es decir, acudiendo
al Ayuntamiento de Medina del Campo, y en concreto al Servicio de Desarrollo Local,
ademas de la Oficina Municipal de Turismo, donde hemos encontrado una
predisposicion de ayuda total por parte de ambas entidades. Por otro lado, hemos
repasado aquellos articulos cientificos y trabajos sobre la materia que nos han aportado
métodos de trabajo, ejemplos, similitudes o diferencias, pautas en las tendencias... para
tener una visidbn mas amplia sobre el concepto de desarrollo local y las politicas
turisticas. Por Ultimo, también hemos consultado en la red aquellos apartados o
iniciativas de las que necesitaba recopilar informacion detallada, en la mayoria de los
casos en la propia pagina oficial, o de alguna otra web oficial donde poder completar y
contrastar los datos que no hemos encontrado anteriormente (véase la relacion detallada
al final del Trabajo). También hemos seguido la actualidad a través de los medios de
comunicacion (véase radio, television, periodicos, etc.), para estar informado de las
Gltimas politicas o iniciativas que se hicieran desde el Ayuntamiento o sus instituciones
y organismos en tiempo real, asi como todas aquellas noticias que tuvieran que ver con
la villa.

2. Situacion e importancia de Medina del Campo como centro comarcal de
servicios

La definicién que mejor se ajusta a lo que la ciudad de Medina del Campo es la de un
centro comarcal de servicios con una marcada cultura y tradiciéon histérica. Esto le
otorga muchas ventajas comparativas, como por ejemplo una mayor adaptacion a los
cambios socioecondmicos que las grandes urbes, aunque también tiene muchas
desventajas como es obvio. Una de las principales ventajas serd su situacion a nivel
comarcal, pues la Villa tiene una influencia vital y directa sobre todos los territorios
colindantes, municipios que tienen dependencia en muchos aspectos con respecto a
Medina. Por otro lado, su situacion territorial también es privilegiada, tanto por situarse



en el centro de la Peninsula y relativamente cerca de muchos puntos como por la
accesibilidad que tiene a ellos por las buenas comunicaciones, tanto por carretera como
via ferroviaria. Esto hace que, por ejemplo se encuentra en el corredor de la A-6, lo que
la sitla al lado de una via de comunicacion rapida tanto para el Norte-Noroeste, como
sobre todo para el Sur, estando a poco mas de una hora de Madrid, con todo lo que ello
implica y la afluencia de personas que viajan por esta via anualmente. Ademas también
se encuentra a tan solo media hora de Valladolid, hecho muy importante y que también
le otorga un importante flujo socioecondmico. Ademas también se encuentra a menos
de una hora de otras capitales de Provincia, como Zamora, Salamanca o Segovia,
Ademas de estar a 2 horas de Portugal, a 3 de Santander, etc. A parte de por carretera,
también tiene muy buenas conexiones a través del tren, conectada con muchas de las
capitales de todo el corredor Norte- Sur de Espafia y en consecuencia, con el resto de la
Peninsula, y que ademas con la llegada de la alta velocidad ha recortado aun mas las
distancias con estas.

Todas estas conexiones y la situacion territorial privilegiada de Media se muestra mas
graficamente en los siguientes mapas.
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Planos de la situacién y comunicaciones de Medina del Campo, a nivel Autondémico y provincial. Fuente:
quetiempo.es. Mapa de la Peninsula Ibérica, elaboracién propia.

En los aspectos socioecondmicos, la villa venia de un periodo de estancamiento en
incluso retroceso tanto econémico como demogréafico y donde era muy dificil ver cuales
eran las soluciones y que politicas practicas para cambiar estas tendencias. Pero con el
cambio de siglo ha habido una redireccion de estas importante, primero con la Agenda
21 Local y posteriormente con el Plan de Desarrollo Local Medina 21, que desde el afio
2007, a través de la mayor participacion del Ayuntamiento y de sus organismos
destacando el Servicio de Desarrollo Local, ha logrado mejorar las condiciones de vida
de los ciudadanos y de la villa a través de diversas politicas que han revalorizado ciertos



recursos potenciales que se tenian, y creando otros, poniendo de nuevo a Medina del
Campo en una posicion de liderazgo a nivel provincial y comarcal. Desde el punto de
vista demografico sigue habiendo un cierto estancamiento y aunque en el plano
econdmico estas politicas se han topado con la profunda crisis econémica que vivimos,
se ha visto una ligera mejora, y sobre todo, se han creado una expectativas de futuro,
con las que previsiblemente en un futuro de mayor bonanza econémica, podran hacer
que la Villa mejore sus caracteristicas a todos los niveles. Entre estas potencialidades,
destacan sobre las de caracter turistico y comercial, ademas de algun sector industrial
como el del mueble, con amplio recorrido histérico en la villa. Gracias a estas Medina
del Campo esta empezando de nuevo a ser un punto importante de atraccion, sobre todo
a nivel comarcal, aunque se esta intentando que esta escala de influencia sea mayor.

3. Recursos turisticos y oferta complementaria.

La ciudad de Medina del Campo goza de un amplio abanico de recursos turisticos, tanto
de indole histérica, como cultural, gastronémica, enoldgica, etc. Esto es gracias al
incontestable recorrido historico de la ciudad datando desde hace casi 1000 afios (sin
contar los asentamientos de la Edad del Hierro). Durante este recorrido se pasara tanto
por etapas de esplendor como por otras que no fueron tanto, habiendo tenido una
importancia durante varios siglos tan grande que atrajo a personalidades de indole
universal como Santa Teresa de Jesus, San Juan de la Cruz o los Reyes catdlicos entre
otros, y donde se construyo6 y desarrolld una gran villa, quizas una de las mas grandes
de la historia de Espafia. En la actualidad, aunque sea tan solo en una parte podemos
disfrutar de estos elementos, muestra del antiguo esplendor de la villa.

A continuacion se hara un repaso por los principales edificios, tradiciones y elementos
que tiene Medina, los cuales son aprovechados como recursos turisticos, y asi poder
entender mejor la gran potencialidad de desarrollo que tiene, determinando los puntos
fuertes y débiles de la oferta turistica y para potenciarlos de la mejor manera posible.
Estos son los principales:

El Castillo de la Mota:




Este imponente castillo situado en “la mota” de la ciudad es uno de los principales
emblemas de la villa y uno de los recursos turisticos mas importantes. Este lugar, ya
desde la Edad del Hierro, llamo la atencion de los pobladores y se han encontrado restos
de asentamientos relativamente grandes de estas épocas, y con una tecnologia bastante
avanzada.

Ya en la época medieval, una vez abandonado ese asentamiento el asentamiento
original, la ciudad crecio y se comenzaron a construir murallas conforme la ciudad
crecia, y serd un importante enclave durante la reconquista. Posteriormente la ciudad se
fue extendiendo hacia la llanura inferior donde se encuentra hoy en dia. En cuanto al
castillo fueron varios los reyes que mejoraron su construccion, desde Juan Il de Castilla,
pasando por su hijo Enrique IV, hasta los Reyes Catolicos quienes construyeron la
barrera defensiva creando una verdadera fortaleza contra posibles ataques, una de las
mejores de todo el &mbito europeo de la época (siglo XV y XVI). Después de estas
mejoras, el castillo sigui6 adecuandose al paso del tiempo en funcidn de las necesidades
de cada época, teniendo diferentes funcionalidades en cada una de ellas, yendo desde
Prision Real, Archivo, Escuela Superior de Mando José Antonio primo de Rivera, hasta
se el Centro de Formacion de la Junta de Castilla y Ledn, que compatibiliza sus
funciones con las de elemento patrimonial y turistico de interés.

Dentro de la oferta turistica en el Castillo y la “Mota”, esta la posibilidad de visitar tanto
los yacimientos arqueoldgicos correspondientes a los primeros asentamientos de la
Edad del Hierro, visitar la parte exterior del Castillo (murallas del siglo XII y las ruinas
de la iglesia de San Salvador), las galerias de tiro subterraneas, el patio de armas, la
capilla, la sala de Juan de la Cosa, con uno de los primeros mapas en los que se incluye
América (al menos la parte descubierta hasta entonces), etc.

En la parte exterior del Castillo esta el Centro de Recepcidn de Visitantes, el cual esta
abierto desde el afio 2007 y cuyas funciones son las de atender a los turistas, la venta de
entradas, etc., pero ademas también es una tienda de souvenirs, regalos y recuerdos de la
villa, etc.

Palacio Real Testamentario:




El Palacio Real Testamentario es un lugar embleméatico declarado Bien de Interés
Cultural por la UNESCO, pues fue el lugar en el que la Reina Isabel la Catolica vivio,
realizd su testamento y despues murié en el afio 1504, por lo que su valor histérico
cultural es universal.

Precisamente el adjetivo de “testamentario”, viene por ser el lugar en el que la Reina
dicto el Testamento y Concilio. En la actualidad se ha recuperado el edificio que estaba
bastante deteriorado y se ha creado el Centro de Interpretacion de Isabel la Catolica en
el que se repasa su vida desde la nifiez hasta el momento de su muerte y especialmente
su relacién con la villa. También dedica una parte importante al estudio, analisis y
divulgacion del Testamento y Concilio, siendo este un importantisimo escrito en el que
la reina expresaba sus Ultimos deseos. El testamento sera el primer escrito y el Concilio
son las ultimas aclaraciones sobre el anterior.

La oferta turistica en el Palacio Real tiene como reclamo principal la visita a los restos
del mismo que hemos heredado y que han sido restaurados y acondicionados para ello.
Ademas, como oferta complementaria, desde el Ayuntamiento se ha creado el Centro de
Interpretacion de Isabel la Catolica situado en el interior del mismo, el cual también se
puede visitar. Durante la misma alrededor de todo el edifico se le explica al turista todo
lo relacionado con el edifico y el personaje historico, sobre todo en su relacién con la
villa. Se trata de un lugar en el que el turista puede interactuar con la historia a través de
los elementos de los que esta dotado el centro y el edificio, teniendo como objetivo que
la visita sea lo mas dinamica posible para el visitante.

Colegiata de San Antolin:

Este edificio situado en un lateral de la Plaza de la Hispanidad, es el principal centro
religioso de la ciudad, no por la calificacion de colegiata (conseguida por a los reyes
Catolicos y en 1480), sino por sus dimensiones, su antigiiedad y su historia, pues su
construccién data del afio 1177. De hecho, a pesar de que siga siendo conocida por el
nombre de colegiata, esa categoria la perdio en el afio 1851 cuando fue rebajada a la
categoria de Parroquia Mayor, perdiendo los privilegios que esta reportaba.



De la estructura de la primera “Colegiata” no quedan restos, pero si documentos. Se
tratd de un templo construido, en origen, por los repobladores castellanos durante la
reconquista, todos ellos vendrian de multiple lugares, habiendo gallegos, leoneses,
asturianos, vascos, navarros o incluso francos, en los que cada grupo se asentaria en
torno a una parroquia. En este caso serian los palentinos, los cuales pondrian como
patron de la iglesia a San Antolin siendo el mismo que en su ciudad de origen.
Posteriormente se iria mejorando e incluso levantando de nuevo hasta tener su época de
esplendor durante la época de las Grandes Ferias del Reino.

Estéticamente hablando, se trata de una construccion muy compleja por las diversas
modificaciones que ha sufrido. Desde el siglo XII se ha remodelado en infinidad de
ocasiones para mejorarla o por labores de mantenimiento. Los estilos predominantes
son los abarcados entre el siglo XVI hasta el XVIII, e incluso ha habido otras
modificaciones posteriores, la Ultima de ellas en 1903 cuando se remodela una capilla
para enterrar a un parroco. Pero el principal estilo, al menos en la parte principal, es el
gotico final. También consta de un templo anexo, la Capilla de las Angustias, ademas de
la sacristia, estancias de cofradias, una torre campanario y varias fachadas.

En la oferta turistica, la Colegiata tiene una visita guiada organizada alrededor del
edificio y por su interior. Donde se encuentran una importante cantidad de obras de arte
que los fieles, sobre todo durante su época de esplendor, fueron donando a la misma o
directamente por encargo del clero que la dirigia. Por todo ello se trata de una visita
muy completa pues relne caracteristicas de una oferta historica-cultural, pero también
artistica.

Posteriormente habra una oferta turistica complementaria a estos tres elementos entre lo
que destaca:

-Visita a la torre del homenaje del castillo: Es uno de los grandes emblemas del castillo.
Se trata de visitas de 45 minutos con un cupo maximo de 15 personas, en las que se
sube a lo més alto de la misma, desde la que se ve toda la villa y gracias al guia turistico
se explican determinados detalles concretos de la torre.

-Visitas didacticas: Estas son posibles tanto en el Castillo como en el Palacio Real
Testamentario. Estan orientadas y adaptadas, sobre todo para el pablico escolar en
general. La idea principal es que los nifios se diviertan a la vez que aprenden, como
método didactico de gran efectividad.

-Visitas teatralizadas: También, tanto en el Palacio Real como en el Castillo de la Mota
se realizan algunas vistitas que buscan mas la participacion del pablico, y su diversion a
través de la representacion de diversos actos simbdlicos que ocurrieron en estos
edificios y en los que aparecen los principales personajes de los mismos. La idea es la
misma que en las didacticas, ensefiar divirtiendo, trasladandolos a la época medieval a
través del arte del teatro.
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-Visitas tematicas: Estas visitas giran en torno a hechos concretos que ocurrieron en el
castillo, explicados a través de la narracion de un guia especializado, que da a conocer
todos los detalles de esos momentos.

-Visita conjunta al Castillo de la Mota, Palacio Real Testamentario y Colegiata de San
Antolin: Desde el afio 2007 se puede adquirir la entrada conjunta para estos tres
elementos (o0 al menos dos, siendo uno el castillo). No es una ruta, sino que se adquieren
los tickets con un descuento al hacerse de manera conjunta y con mayor comodidad.

La Plaza de la Hispanidad:

La plaza de la Hispanidad, o plaza Mayor de Medina del Campo, es una de las mas
importantes de todo el pais no solo por sus dimensiones o caracteristicas, sino porque es
un referente para el urbanismo nacional, pues es el primer ejemplo en territorio espafiol
en el que se levanta una plaza mayor porticada, y sera después cuando casi todas sigan
este esquema. Es un emblema para la ciudad y para su casco antiguo, declarado
conjunto histdrico-artistico desde 1978. Ademas en los lados de la misma hay elementos
centenarios asi como otros incluidos en esta lista de recursos, que también lo son y estan
acompanados de valores historico-culturales universales como la Colegiata o el Palacio
Real Testamentario. Los negocios y establecimientos tradicionales siguen estando en
activo por lo que la Plaza Mayor mantiene, en parte, las caracteristicas tradicionales de
la villa.

Otras edificaciones vy recursos singulares:

Hay otra serie de Conventos, Capillas y demas edificios centenarios singulares en la
villa, con importantes tintes histéricos o culturales, ademas de infraestructuras y
equipamientos para la realizacion de eventos o sedes de organizaciones. Entre todos
ellos destacan algunos edificios religiosos como el Convento de San José fundado por
Santa Teresa de Jesus, la Capilla de San Juan de la Cruz donde dio la primera misa San
Juan de la Cruz o el Convento de los Padres Carmelitas descalzos.
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Convento de San Joseé. Capilla de San Juan de la Cruz

Convento de los Padres Carmelitas descalzos

Entre los equipamientos esta por ejemplo, el Auditorio Municipal inaugurado el 8 de
diciembre de 2003. En €l se encuentra la Escuela Municipal de Musica ademas de tener
un salon de actos con una capacidad para unas 100 personas. Sin embargo lo més
importante es su sala principal, la cual cuenta con 496 butacas, donde se realizan tanto
obras de teatro, actuaciones musicales, monologos, obras de danza, etc. También se
exponen de manera continua diversas colecciones de tematicas variadas, como por
ejemplo la Exposicion sobre la Semana de Cine de Medina del Campo, que es la que
estd actualmente. Por ultimo, en el aspecto estético, el Auditorio tiene formas modernas
y rompedoras con el resto de la morfologia de la ciudad, siendo el principal elemento
definitorio externo el aluminio, como se ve en la imagen.

Auditorio Municipal

Enoturismo v turismo gastronémico
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Ademéas de estos recursos tangibles, la ciudad de Medina del Campo tiene otros
intangibles entre los que destacan, la gastronomia y el sector vitivinicola. Estos estan
muy arraigados en la comarca. Entre la gastronomia hay una infinidad de platos desde el
lechazo (con DO) o el cochinillo de entre las carnes, hasta los cocidos, las lentejas y
otros sin fin de guisos y platos castellanos de gran tradicion y calidad, y sin olvidarnos
de las tapas y raciones variadas, no en vano tiene su propio concurso de tapas
(Llamativos). En el sector del enoturismo, destacan muchos caldos de calidad en la
region, siendo una muestra de ello, la puesto en marcha de la Ruta Denominacién de
Origen Rueda siendo llamada a ser una de las mas importantes del pais. Entre los tipos
de vino, destacan tanto rosados como tintos (incluidos recientemente), pero sobre todo
vinos blancos como el verdejo (de la Seca) o el de Rueda.

Recursos comerciales:

Medina también goza de una gran tradicién y consolidacion en el sector comercial, que
le ofrece algunas ventajas comparativas con el resto. Entre estas destaca la popular
iniciativa que lleva desde el siglo pasado funcionando y la que se ha denominado como
“Centro Comercial Abierto” y que basicamente se trata de la apertura de los comercios
del casco historico todos los domingos del afio, en contraposicién con el resto de
lugares. Esto ha revitalizado y modernizado la estructura de comercio de la villa y el
resultado es una especie de centro comercial al aire libre, que ademas tiene una serie de
oferta complementaria gracias a los establecimientos hosteleros, de ocio, etc.

Por otro lado esta la importante tradicion de la industria de la madera y el mueble, que
ha generado un tejido empresarial e industrial muy potente. Esta ha sufrido un fuerte
varapalo con la llegada de empresas internacionales en el sector cuyos precios son mas
bajos y que han hecho mucho dafio a la “ciudad del mueble”. Sin embargo, aun esta
tiene una importancia grande y se estaban intentando aprovechar algunas ventajas
comparativas ya que a pesar de que estas empresas son mas econémicas, también son
muebles de peor calidad y mas generalizados, por lo que tener un mueble de este tipo no
simboliza nada especial y sin embargo los muebles fabricados en la villa, al tratarse
generalmente de pymes y ser muebles hechos a mano a en pequefias fabricas, si tienen
ese caracter Unico, o poco generalizado y siempre, de gran calidad.

Turismo termal

En el &mbito del turismo de descanso y relax, Medina también es un gran competidor,
pues otro recurso que tiene es el de estar dotada con uno de los mejores Balnearios de la
region, en concreto es el Balneario de las Salinas, situado a 4 kilometros del centro
histérico para los que quieran tranquilidad. Tiene todo tipo de tratamientos relajantes en
un entorno sosegado. Ademas en el mismo, se hacen exposiciones de arte regularmente
entre otras iniciativas.
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Fiestas y tradiciones

Las Ferias Internacionales

La Ferias es otro de los recursos y atracciones mas importantes de la ciudad, no en vano
uno de los principales esldganes que se utilizan como método de Marketing es el
seudonimo de “Villa de las Ferias”. Estas Ferias se realizan rememorando las
importantisimas ferias internacionales que se hacian en los siglos XV y XVI en la villa,
a las que venia gente de toda Espafia y parte de Europa para intercambiar productos,
animales y materias primas y que durante muchos afios fueron unas de las mas
importantes, o la mas importante del pais y del continente. Debido a la crisis de la villa
este hecho decay6, pero parte de la tradicion ain queda en muchos aspectos de la
sociedad medinense y durante los ultimos afios se esta intentando reflotar esta tradicion,
al menos para favorecer el desarrollo turistico. De hecho, en el 2001se cred el Museo de
las ferias, una asociacién sin animo de lucro que gestiona todo lo relacionado con este
hecho y que ademas funciona como lugar de ocio y de exposicidn. Las caracteristicas y
el funcionamiento del museo se explicaran mas detenidamente en el apartado de
productos turisticos.

Semana Santa

La semana santa esta definida como Fiesta de Interés Turistico Internacional desde el
2011. No en vano, se trata de la Semana Santa mas antigua y con mayor tradicion en
Espafia, teniendo su origen en 1411, con la llegada de San Vicente Ferrer y sus
procesiones por las calles. Esta compuesta de cofradias con siglos de tradicion como la
de la Vera Cruz (1544) o Ntra. Sra. De las Angustias (1567), en las que los pasos y
tallas son de una calidad y valor incalculable. Sin embargo, y a pesar de esto, sufrié un
grave deterioro durante varios siglos coincidiendo con la decaida de la villa, y es a partir
de 1941 una vez finalizada la Guerra Civil, cuando empieza a resucitar esta tradicion
gracias a una serie de misiones que tuvieron lugar en Medina. En aquel entonces, aln
quedaban las dos cofradias de la época medieval, y es a partir de ellas y con la creacion
otras nuevas hasta un total de 10, como se vuelve a una nueva época de esplendor, con
las procesiones de silencio y recogimiento que tanto caracterizan a la Semana Santa
medinense.

Fiestas patronales

Ademas de la fiesta de la Semana Santa y las Ferias, en la Villa también se celebran otra
serie de eventos de gran interés. Destacan las fiestas patronales de San Antolin que van
del 1 al 8 de septiembre. El acontecimiento mas importante dentro de esta, son los
encierros, los cuales estan considerados como Fiesta de Interés turistico Nacional. Estos
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datan del afio 1418, cuando se celebraron unas fiestas de justas y toros que aun hoy en
dia, en cierto modo se repiten con los encierros “camperos” que tienen lugar en la villa,
ademas de otros mas comunes por las calles. Por otro lado también destacan otras
tradiciones dentro las fiestas patronales como la del dia de la bandera, lo cual tiene lugar
el primer dia de las fiestas, y consiste en que una de las pefias de la ciudad se sube a la
torre-campanario de la colegiata y pone la bandera simbolizando que dan comienzo las
fiestas.

Estos son solo algunos de los importantes recursos de los que goza la ciudad de Medina
del Campo para poder crear un importante tejido turistico, desarrollando estos o algunos
nuevos y mejorando aquello que no funcione.

4. Antecedentes al modelo de desarrollo y planificacion turistica actual (Agenda 21
Local)

La situacion de Medina del Campo en sus politicas era muy diferente antes de la
implantacion de Medina 21 y més adn, antes de la creacion de la Agenda 21 Local.
Anteriormente las iniciativas eran practicamente nulas a nivel turistico y las de
desarrollo local eran muy difusas y poco efectivas y no seguian para nada el esquema de
participacion ciudadana que habra con los planes posteriores. Se crearan tres ejes o tres
estrategias fundamentales bajo el amparo del Ayuntamiento, estas serian el Plan de
Dinamizacion Turistica, el Programa de Promocion del Autoempleo y el Plan de
Actuacion del Centro Comercial Abierto. Tendran objetivos sectoriales y estaban
destinadas a buscar el desarrollo del turismo que por aquel momento estaba
infravalorado y poco explotado, y del comercio y el fomento del empleo que también
estaban en una clara tendencia negativa. La coordinacion entre las distintas estrategias
se pretendia llevar a través de la Agenda 21 Local. Los objetivos del Ayuntamiento por
aquel entonces serian cuatro:

- La mejora de la calidad de vida, mediante un proceso de desarrollo sostenible y
participado (Agenda 21 Local)

- El fomento de la cultura empresarial local (Programa de Promocion del
Autoempleo, mas adelante sustituido por el Plan de Accion Local por el Empleo
sostenible);

- La dinamizacion turistica de la villa, mediante la valorizacion de los recursos
inexplotados (Plan de Dinamizacion Turistica)

- La revitalizacion socioeconomica del centro historico y comercial (Centro
Comercial Abierto).

Ademas habria otra serie proyectos que completaban los sectores o subsectores que no
estaban cubiertos por estas politicas estratégicas, y lo que quedd fue un entramado
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planes individuales, aplicados a solucionar problemas concretos, y que serian
basicamente los que se habia fijado la Agenda local 21.

Este nuevo Plan de desarrollo comenz6 a forjarse a partir del nuevo siglo, donde
empez6 a haber un punto de inflexion, con un incremento de la influencia de la
administracion puablica, asi como de los organismos enddgenos como el Servicio de
Desarrollo local de Medina del Campo cuya creacion se produjo en el afio 2000, pero
empez6 a ser importante desde el afio 2002 con la creacion de la propia Agenda 21
Local y mas aun desde el 2007 con Medina 21. El papel del mencionado Servicio de
Desarrollo local es simplemente de interlocutor entre las diferentes partes, pero su papel
es fundamental como se vera més adelante.

Esta iniciativa llego desde la UE y Medina sera el pionero en ponerla en practica y
revolucionara la forma de actuar del Ayuntamiento, dando mas peso a la participacion
publica y a los diferentes estratos de su sociedad y aplicando criterios sostenibles,
siempre con el objetivo principal de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y de
desarrollar en todos los aspectos la ciudad de Median del Campo en sus diferentes
sectores. Para ello se han llevado a cabo multitud de proyectos e iniciativas que han
intentado solventar los puntos mas débiles de la estructura medinense y potenciar los
mas fuertes, para poder mejorar el nivel de vida de sus ciudadanos desarrollandolo
acorde con las preocupaciones del siglo XXI.

La Agenda 21 Local inici6 su andadura en el afio 2002 y como se ha mencionado nacio
con la idea de reequilibrar todos aquellos aspectos sociales, econémicos y ambientales
que tanto preocupaban al ayuntamiento y con el objetivo principal seria el de crear un
municipio atractivo tanto para sus propios habitantes como para los potenciales turistas.
La idea no solo seria la de atraer a estos posibles visitantes, sino también la de retener a
sus propios habitantes y frenar un posible despoblamiento fomentando un lugar donde
la gente se quisiese quedar a estudiar, trabajar, visitar, etc. Desde el primer momento el
Ayuntamiento impulsé la participacion de sus habitantes, pues como es obvio y se ha
demostrado en innumerables ocasiones, las politicas de desarrollo local no suelen tener
buenos resultados cuando son impuestas en un lugar sin la aceptacion o aprobacion de
los propios interesados, y sin recoger previamente las impresiones que estos tiene sobre
el lugar donde viven pues esta claro, que son los que mejor conocen sus debilidades y
sus fortalezas de su ciudad. Evidentemente, una vez recogidas estas impresiones, seran
los técnicos de desarrollo local y demas profesionales, los que lleven a cabo las politicas
concretas, pero siempre bajo la supervision y la participacion de los ciudadanos.

Son bastantes los proyectos que se realizaron durante esta etapa en busca de esa idea de
avanzar hacia un desarrollo sostenible en la localidad. Entre estos destacan:

- La creacion del Centro Cultural Integrado Isabel la Catolica que, a posteriori
serd un importante recurso turistico,

- La reforma de los méargenes del rio de la ciudad, el Zapardiel. Esta medida ha
sido un poco discutida quizas porque tampoco era demasiada necesaria, debido
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al poco caudal que tiene el rio regularmente, pero desde el Ayuntamiento se
decidio tapar todo el cauce del rio en la parte que transcurre por el centro de la
ciudad, de tal manera que practicamente en ningin momento del afio esta
visible.

- La inauguracion Parque Villa de Ferias, el cual también serd otro importante
recurso turistico en la actualidad con la celebracion de multitud de ferias cada
afno.

- La peatonalizacion de la Plaza Segovia, situada en el centro historico, cerca de la
Plaza de la Hispanidad y lugar habitual de eventos y diversas fiestas. Ademas de
estar situado también el Auditorio Municipal, por lo que es una zona de paso
constante de personas.

- El soterramiento de contenedores y recogida selectiva de residuos, ecovidrio y
proyecto piloto de recogida de aceite vegetal. Esta medida es reflejo de las
politicas que buscan la sostenibilidad medioambiental y del entorno de la
ciudad.

- Las campafias de Educacion Ambiental, Aula Verde y Agenda 21 Escolar,
siguiendo la idea de la anterior de intentar orientar la mentalidad de la gente
hacia el respeto medioambiental y del entorno a través de la formacién y la
educacion.

- Publicacién de la revista Metina y SMS Medina, como medio de informacion
para los ciudadanos sobre todas aquellas medidas y eventos que se realicen en la
ciudad, ademas de otra informacion variada.

Para lograr efectuar todos estos objetivos, la Agenda 21 baso su metodologia en los
principios de varios documentos a nivel internacional. Entre estos estan la Carta de
Aalborg (1994), la Segunda Conferencia Europea de Pueblos y Ciudades Sostenibles de
Lisboa (1996), la Conferencia Habitat 1l (1996), y la declaracion de Hannover (2000).
Ademas, adaptaba la metodologia de la Guia Europea para la planificacion de las
Agendas 21 Locales del Consejo Internacional para la Iniciativas Locales Ambientales
(ICLEI) y también el codigo de Buenas Practicas Ambientales de la Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP). Esta metodologia se debe a que la
Agenda 21. Esta iniciativa que como se ha mencionado surgié a nivel europeo, nacié en
la Cumbre sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de las Naciones Unidad en 1989 y
que se ratificara en la Cumbre de Rio de 1992, aunque Medina se incorporase en 2002.

En el caso concreto de Medina, la Agenda Local 21 ademas servira para coordinar una
serie de organismos que se irdn creando en torno a ella durante los siguientes afios.
Estos tendran funciones sectoriales concretas dentro de los cuatro grupos tematicos de
trabajo que se crearan (habitabilidad, agua, residuos y Plan General de Urbanismo).
Estos organismos en sus inicios tenian funciones que se solapaban, pero que con el
tiempo se iran solventando y ademas se irdn creando otros nuevos de tal forma que se
ira formando una red de organismo multisectoriales, coordinados, sobre todo desde el
Servicio de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Medina del Campo. Para el afio 2007
el organigrama en torno a la Agenda 21 Local seria el siguiente:
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Estructura de los planes de desarrollo en torno a la Agenda 21 Local Fuente: Molina, Ignacio, El papel de
la Administracion local en las politicas de dinamizacion territorial: estrategias innovadoras en Medina del
Campo (Valladolid), Octubre de 2009

Estos organismos se dividian en tres sectores de Sostenibilidad: Social, Econémica y
Ambiental. Esta ultima a pesar de no tener ningin plan concreto si estaba incluido en
todos ellos. Los diferentes organismos seran estos los siguientes:

a. Sostenibilidad Econémica
i. Plan de Dinamizacion Turistica y Plan Integral de Promocion
(2001-2004)

Este plan creado en el afio 2001 (antes de la creacién de la Agenda 21), estaria
destinado a favorecer el desarrollo turistico de Medina y a llevar las campafias de
marketing y publicidad a este respecto, ademas de tratar de aprovechar los recursos, y
crear otro. Estaria compuesto por grupos de trabajo especificos dirigidos por el
Ayuntamiento y el Servicio de Desarrollo Local y entre los que formarian parte, tanto
empresarios como hosteleros. Este organismo consiguié algunos éxitos, al revalorizar
algunos recursos culturales y poner en valor su patrimonio histérico y arquitecténico.
Entre los proyectos concretos que lograrian destacan:

- La restauracion y puesta en marcha del Palacio Real Testamentario de Isabel la
Catolica como recurso y producto turisico.

- La construccion del Centro de Recepcion de Visitantes del Castillo de la Mota,
el cual ofrece informacion detallada para los turistas, a la vez que vende la
entradas para los diferentes edifios y actividades turisticas y ademas funciona
como tienda de souvenirs y demas productos turisticos, entre otras cosas.
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- Larealizacion de Eventos Conmemorativos en el VV Centenario del fallecimiento
de Isabel la Catdlica, los cuales sirvieron para poner de nuevo en primera linea
la imagen de la Reina y su relacion con la villa, para posteriormente sacarle
partido econdémico a traves del turismo.

- Las declaraciones de Interés Turistico Nacional y Regional de la Semana Santa y
los encierros respectivamente. En la actualidad la Semana Santa es Bien de
Interés Internacional y los encierros Nacional, pero el avance en aquella época
fue muy importante y vital para las posteriores calificaciones.

- La promocién de la iniciativa del Domingo Abierto, que a pesar de que ya
Ilevaba muchos afios en funcionamiento adn no estaba muy arraigada, sobre
todo fuera de la villa y en concreto en Valladolid, donde en la actualidad se
dirigen las miradas del Ayuntamiento al considerarse la principal fuente de
potenciales turistas para esta iniciativa, pero incluso ahora no se ha conseguido
penetrar de manera notable en ese mercado. A pesar de ello, tanto en esta época
como en la actualidad se sigue trabajando en ello y logrando avances poco a
poco.

- Por ultimo, se cred el Concurso de tapas “Llamativos” y la Feria de Calle. Esto
dié un pequefio impulso a la villa en materia turistica y sobre todo en la
gastrondmica, al convertirse este concurso en un evento de cierta importancia en
el mundo culinario. La importancia se multiplica, pues en aquella epoca la oferta
turistica era ain muy pobre y fué las primeras medidas concretas para provocar
la Ilamada de atencidn sobre los posibles visitantes.

En resumen, lo que se consiguid con esto fue la primera puesta en valor de los recursos
turisticos y de su oferta y promocion al exterior, acompafado con la creacion de algunos
eventos e iniciativas que en la actualidad han obtenido una relevancia importante. El
objetivo es y era crear una “Industria turistica” fuerte y consolidada, buscando en dltima
estancia una rentabilidad economica, y con la firma del Acuerdo para la Mejora de los
Recursos Turisticos de Medina del Campo, se empezo a conseguir, y el cual tenia
efectos no solo en este plan de dinamizacion sino también en otros como el PALE, por
ejemplo, lo que muestra red de comunicacion entre estos, pero también la solapacion
que habia.

ii. Plan de Actuacion del Centro Comercial Abierto (2002)

Este plan sera uno de los primeros gestados por la Agenda 21 Local, pues se creara en el
mismo afio, el 2002. Serd una linea muy importante para el desarrollo de Medina,
ademas de ser el primer lugar en todo Castilla y Leon donde se lleve a cabo. La lineas
generales de actuacion estarian ligadas al comercio. Para poder lograr esto se crearian
una serie de convenios de colaboracion entre el Ayuntamiento y las diferentes
asociaciones empresariales como la Asociacion Circulo del Progreso, la Asociacion
Gremial de Hosteleros o la Asociacion Centro Historico-Medina Comercial entre otras,
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las que participarén activamente dutante todo el desarrollo de los proyectos e iniciativas
llevadas a cabo desde este organismo. Este serd fundamental, sobre todo durante los
primeros afios, para dinamizar socioeconomicamente la villa y en concreto en el sector
comercial, ya que estaba bastante estancada por aquel entonces. Ademas también se
preocuparia por los aspectos urbanisticos del centro histérico.

Estard compuesto ademas por tres programas complementarios siendo estos el
Programa Organizativo, el Programa Urbanistico y el Programa Promocional. Todo el
conjunto del plan lograra ejecutar con éxito una serie de proyectos muy importantes
desde el punto de vista comercial, entre los que estan:

- Lacreacion de Camparias de Promocién Comercial, siendo practicamente una de
las primeras politicas de publicidad y marketing con cierta enjundia y
repercusion importante.

- La creacion de la Asociacion de Empresarios Centro Histérico Medina
Comercial, con la que, como se ha mencionado, se firmaron varios convenios y
que participd activamente en las politicas que se realizaron, siendo de hecho, una
parte fundamental.

- La peatonalizacion de las calles Bernal Diaz del Castillo, Pozo, Toledo, Lopez
Flores y Maldonado y la Semipeatonalizacion de las calles Almirante, Gamazo,
Gerardo Moraleja, Rafael Giraldo y Plaza del Pan. Esto simboliza los esfuerzos
que se hicieron y se estan haciendo desde el Ayuntamiento de Medina, para
lograr una ciudad de calidad tanto desde el punto de vista urbano, como
medioambiental, pero sobre todo buscando la comodidad para los ciudadanos y
visitantes.

Los resultados que se lograrian con esta medidas serian sobre todo, las de un
incremento, aunque leve del empleo en la villa y la mejora de la movilidad y la
revalorizacion de la misma. Otra de las medidas finales seria la democratizacion de los
beneficios economicos durante la etapa. Estas iniciativas no terminaran aqui, sino que
continuaran desarrollandose otras nuevas durante el Plan Estrtégico de Medina 21.

iii. Plan de Accidén Local por el Empleo Sostenible. PALE (2004)

Este organismo, denominado PALE de ahora en adelante, ha derivado del antiguo y
menos funcional Programa de Promocion del Autoempleo, pero que ayudé a orientar el
PALE. Es uno de los planes més importantes creados por el Ayuntamiento y que con el
tiempo ha ido adquiriendo una importancia aun mayor. Su fundacion data del afio 2004
y tendra vigor hasta el afio 2008 con la creacion del nuevo plan de Medina 21 que lo
unificara con otros. Como su propio nombre indica, este tratara de revitalizar y
dinamizar el sector laboral en la Villa aunando todos los esfuerzos que se estaban
realizando en los diferentes planes y estrategias para concentrarlos en un solo
organismo, ahorrando costes tanto econémicos como de administracion y los esfuerzos
de coordinacién. Se buscaria solucionar las debilidades y fortalecer las potencialidades
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que habia por aquel entonces, y que provocaban otros problemas secundarios como el
estancamiento demogréafico. El objetivo y lema principal seria el de «garantizar una
adecuada disponibilidad de recursos, el confort social, el desarrollo economico y la
prosperidad de las generaciones actuales y futuras de Medina del Campo». Con esto, el
PALE tendria tres objetivos: La busqueda del pleno empleo, la mejora de la
productividad en el trabajo y el refuerzo de la cohesion y la inclusion social. Es decir, la
idea seria la de crear un mayor numero de puestos de trabajo y que estos, tuviesen la
mayor productividad y valor afiadido posible a través de la mejora tecnolégica, ademas
de incluir en esto a todos los sectores de la poblacion de manera integrada y
cohesionada.

Por otro lado, un aspecto fundamental sera la de su estructura de participacion muy
novedosa para el momento. Esta se basaba en las entidades firmantes del Pacto Social
por el Empleo, y que para el afio 2007, estaria compuesta por 16 entidades, tanto
publicas como privadas, destacando al propio Ayuntamiento y a los demas partidos
politicos y sindicatos, ademas de asociaciones de empresarios y hosteleros, ONGs y
demés entidades siendo este el organigrama del Plan:
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Firmantes del Pacto Local por el Empleo Sostenible segun tipologia de agentes. Fuente: Molina, Ignacio,
El papel de la Administracidn local en las politicas de dinamizacion territorial: estrategias innovadoras en
Medina del Campo (Valladolid), Octubre de 2009

Como se ve, ya en sus inicios se trataba de un grupo de participacion pluridisciplinar
aungue la participacion ciudadana aun no era directa, ni su composicion tan amplia
como sera con el Plan Estratégico de Desarrollo Medina 21.

Su funcionamiento y metodologia también vendran desde la Union Europeo a través de
su Direcciéon General de Empleo y Asuntos Sociales y desde el Consejo Internacional
para las Iniciativas Locales Ambientales (ICLEI). Esta iniciativa concreta sera
denominada como capaCity (Training and Capacity Building for Local Action Planning
and Capacity Building for Local Action Planning for Employment) y Medina sera
también el primer municipio a nivel nacional en firmar estos acuerdos y llevarlos a la
practica. A nivel nacional estara dirigido por Bakeaz, siendo esta una organizacion no
gubernamental dedicada a la investigacion y a la consultoria y cuyo objetivo es el de
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buscar y ofrecer a la sociedad alternativas para un mundo mas justo de acuerdo con un
concepto amplio de paz y desarrollo sostenible. (Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente, mayo 2014). En concreto en el PALE, se proponen
una serie de proyectos que después se debaten en diversos foros y es el Ayuntamiento el
que decide cudles son los prioritarios y que posteriormente se ejecutaran.

En el afio 2007 ya se habian logrado algunos de ellos tan importantes como:

- La creacion de varios portales web, Empleomedina.com, turismomedina.net (en
la actualidad www.medinadelcampo.es) y mercadomedina.com. Estas tres webs
tendrian el objetivo de informar a los ciudadanos de las ofertas de empleo,
aperturas de nuevas empresas 0 ayudas para hacerlo, futuros eventos que se
fuesen a realizar, ademas de toda la informacion referente al turismo de la Villa
para asi también atraer a turistas potenciales que estuviesen interesados en
visitarlao que desconociesen la oferta turistica que habia.

- La creaciéon de Ayudas para el Desarrollo Econdmico de Medina con bastante
buen resultado, y que revitaliz6 en parte algo maltrecha economia en la villa.

- Otra iniciativa seria la creacion de los Premios a las iniciativas Empresariales
Fernando de Antequera, que premiaria a aquellas empresas 0 empresarios que
fueran méas innovadores o tuvieran mas éxito durante ese afio, lo cual hizo que
estos tuvieran una motivacion mayor para sacar hacia adelante sus negocios, y
por lo tanto cumpliesen los intereses del Ayuntamiento.

- Una cuarta iniciativa serian los Talleres de Empleo Villa de Ferias y Medina
Sostenible. Estos sirvieron como un importante impulso para formar a los
ciudadanos, pues este es un factor vital para que una sociedad prospere, ya que
los estudios son el pilar de cualquier desarrollo local y social. Ademas de
instruirles en materias varias a la hora de encontrar empleo, también se les
formaba como personas civicas en los aspectos de sostenibilidad ambiental y del
entorno.

- La quinta medida de importancia relevante seria la creacién del Manual
Emprender en las Tierras de Medina, como una medida de impulso para aquellos
que quisieran fundar una pyme y asi aconsejarles para que lo hicieran de la
mejor manera posible y darle ese Gltimo empujon para hacerlo, ya que como esta
demostrado, estas son las que sostienen de verdad la economia de las ciudades.

- Otra medida dirigida a los empresarios fue la Guia Empresarial Infomedina, para
dar publicidad a todas esas pymes recién creadas, ademas de a todas las que ya
existieran, y aunar esfuerzos para poder realizar las acciones de marketing y
publicidad que por si mismas, quizas no las podian realizar.

- Por ultimo se hizo un inventario exhaustivo de todos los locales, naves
industriales y franquicias que habia por aquel entonces en la villa, para asi poder
conocer mejor los recursos de los que se disponia y decidir cbmo gestionarlos.
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b. Sostenibilidad Social
i. Plan Estratégico de Servicios Sociales (2000-2003)

Este se desarrollo durante el primer periodo de la Agenda 21 Local e incluso antes, entre
el afio 2000 y el 2003 y aglutinara todo lo relacionado con los servicios de caracter
social como los Centro de Accion Social. Para establecer sus objetivos se realizarén
reuniones con los profesionales y organismos de este sector y finalmente se crearan tres
servicios basicos (Servicio de Informacion y Orientacion, Servicio de Apoyo a la
Familia y Convivencia y Servicio de Animacion y Desarrollo Comunitario). Con estos
se conseguiran algunos éxitos entre los que destacan: el programa de Orienacion
Laboral, el Plan FIT (Formacion e Inclusion para el Trabajo), una iniciativa de Garantia
Social para aquellas personas con menos recursos 0 que no pudiesen estudiar, ademas
de otra serie de acciones formativas para los ciudadanos. En conclusion, la finalidad de
este Plan es la de “Garantizar, desde la actuacion integral con los demés sistemas de
proteccion, la participacion auténoma y normalizada de todos los ciudadanas y
ciudadanos de Medina del Campo, mediante la cobertura de sus necesidades sociales
basicas y la remocion de los obstaculos que conducen a la exclusion.” (Plan Estrategico
Sostenible de Medina del Campo, 2000-2007, Ayuntamiento de Medina del Campo,
2008).

ii. Plan de Igualdad de Oportunidades (2005-2007)

Este plan trataba de lograr una mayor igualdad entre hombres y mujeres, sobre todo en
el ambito del empleo, la educacién y la cultura en general. Se hara sobre todo a través
de cursos de formacion, accion social, creacion de asociaciones, etc. Su junta de toma
de decisiones sera el Consejo para la Igualdad de Oportunidades y lograra importantes
logros como la creacién de la Semana de la Igualdad, diversas acciones formativas para
las mujeres y algunos grupos marginados de la sociedad, ademas se haran diversas
jornadas sobre la sensibilizacion en temas de desigualdad social, pero también sobre
otros temas como el medioambiente. Por dltimo también se asesorard a emprendedores
y ciudadanos sobre su orientacién laboral, lo que era un solapamiento claro, por ejemplo
con el PALE. Con este plan se consiguié que surgieran nuevos nichos de posibilidad de
empleo para las mujeres, en los que antes estaban muy vetadas o su presencia era casi
testimonial. Ademas de este tipo de empleos también se ayudo a las mujeres a ser mas
emprendedoras y poder montar sus propias empresas. En consecuencia, se tratara de
sensibilizar a la poblacion con la igualdad entre sexos, ademas de inculcar un mayor
respeto medioambiental.

iii. Plan de Juventud (2005-2007)

Este plan creado en el afio 2005, se centrara en la ayuda formativa, laboral, en vivienda,
en ocio, entre otros aspectos, a los jovenes de la Villa. La idea era aglutinar todas las
medidas para jovenes de entre 14 y 30 afos, que se estaban haciendo desde los
diferentes organismos del Ayuntamiento de Medina y con otros a escala superior, para
una mejor coordinacion y efectividad.

Tendrén varias medidas de éxito como el Centro de Informacion Juvenil, o la creacion
de la Escuela de Animacién y Tiempo Libre, esta mas destinada hacia el ocio. Se creara
el albergue juvenil, que en la actualidad es bastante usado sobre todo por gente joven y
peregrinos. Se conseguiran las Becas con el Programa de Movilidad Leonardo da Vinci
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para la gente que quiera estudiar, pero no pueda permitirse el desplazarse. Aparte de dar
acceso gratis a Internet tanto en la pedania de Gomeznarro, como en la Casa de la
Cultura. Por ultimo se creara la feria de la Juventud, el Empleo y el Tiempo Libre y
Salon del Disco. Con estas se tratara de modificar estos aspectos para que los mas
jovenes tengan mas posibilidades laborales y de ocio, para que asi se queden en la villa
y frenar el despoblamiento que esta estaba sufriendo, ademas de buscar su participacion
en el desarrollo de Medina. Tendra también solapamiento con el PALE en el ambito
laboral.

iv. Plan Municipal de Prevencion del Consumo de Drogas

Este plan se cred en el afio 2002, y sus objetivos fundamentales seran la sensibilizacion
de la poblacién en cuanto a las drogas, para asi evitar su consumo y conseguir que la
poblacion sea corresponsable para extender la educacién saludable en la villa y para
acoger a aquellos que ya han sufrido el revés de las drogas y quieran reintegrarse a la
sociedad de manera definitiva, y lorar que sean respetados por el resto, y para ello se
busco mucho la participacién con algunas asociaciones, entidades e instituciones. Una
de las iniciativas mas usadas fueron las campafas informativas a través de medios de
comunicacion como trevistas, radio o televisién. También se contemplard esta iniciativa
en una ordenanza Municipal sobre el consumo de bebidas alcoholicas, con medidas
sancionadoras bastante importantes para el consumo de alcohol, asi como del resto de
drogas més duras. Las politicas se diviran en dos lineas en funcion de los destinatarios:
Las campafias de prevencion para preadolescentes, adolescentes y jovenes y las
camparias de asistencia e integracial para la poblacion que esta ya afectada. El objetivo
final sera el de reducir la oferta y la demanda en todos los tipos de drogas, tanto legales
como ilegales.

c. Otros

I. Plan General de Ordenacién Urbana y Plan Especial de Casco Histérico

Esta iniciativa se cre6 mas tarde que las anteriores, en concreto en el afio 2006. Abarca
todos los sectores, desde el social al economico, pasando por el ambiental y el objetivo
del mismo es adaptar el tejido urbano a las necesidades actuales y acomodarlo para que
la vida de los ciudadanos medinenses sea o méas confortable posible al igual que para
los turistas, pero respetandos los rasgos patrimoniales histéricos y culturales de interés
como parte fundamental del desarrollo sostenible de la ciudad. A partir de este
organismo muy ligado se realizara un nuevo PGOU que tendra el siguiente plano de
clasificacion del suelo.
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Plano del PGOU de Medina del Campo (octubre 2008). Fuente: http://www.ayto-medinadelcampo.es/

Para una mejor apreciacion de la leyenda, esta se ha extraido del plano:
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Leyenda del Plano del PGOU de Medina del Campo (junio 2008). Fuente: http://www.ayto-
medinadelcampo.es/

La estructura general del Plan es la de la constitucion de centro urbano consolidado en
la parte histérica de la ciudad (dentro de esta habra diferentes niveles de proteccion en
funcion del elemento del que se trata, vease proteccion integral, estructural, ambiental,
etc) . Conforme se va alejando se convierte en suelo urbano delimitado o rustico de
entorno urbano, segus las zonas. Ademas, se creara un conjunto de suelo urbanizale no
delimitado en el margen izquierdo de la A6, con la idea construir el Poligono Industrial
“Escaparate”, Y la Ciudad del Mueble, al igual que en la carretera direccion este (hacia
Pozal de Gallinas). En las zonas ya alejadas del centro historico, hacia las afueras de la
ciudad, estard considerado como suelo Rutico Comun, sobre todo hacia el Norte, pues
hacia el Sur hay una gran parte que es Rustico de Proteccién Natural y Rastico de
Proteccion Agropecuaria, sobretodo en direccion a Nava del Rey. Por Gltimo hay una
serie de puntos de proteccion especial al tratarse de yacimientos arqueolégicos u otros
elementos de interés a lo largo y ancho del municipio destacandose con un color
morado.
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Con todas estas delimitaciones se intentaran conseguir una serie de objetivos, siendo
estos los mas importantes:

1. Refuerzo de la estructura urbana y territorial

Tratard de consolidar a Medina como centro comarcal de servicios a escala comarcal,
reforzando sus infraestructuras de servicios y creando aquellas que fueran requeridas
para cubrir las necesidades de un nimero de personas muy grande, no solo las que viven
en la villa, sino a todos los de la comarca. Tambiéen reforzara el comercio como parte de
los servicios como el sector del mueble. Ademas intentard mejorar otras estructuras
como el cauce del rio Zapardiel, su saneamiento y cualificacion o la mejora de las vias
como las pecuarias o las carreteras, incluyendo durante tramos importantes carril bici.
Por ultimo, en este apartado también se tuvieron en cuenta a las dos pedanias Rodilana
y Gomeznarro, para tratar de desarrollarlos y conectarlas con el nicleo de Medina

2. EI PGOU como instrumento que facilite las oportunidades

A este respecto se tratd de conseguir una ciudad mas accesible, con entre otras medidas,
la mejora del transporte publico. Ademas se intentara atraer la inversion exterior para
incrementar la riqueza del municipio con el cambio de algunos tipos de suelos con
proteccion mas restrictiva anteriormente, modificandola para asi poder crear industria e
infrestructuras.

3. Sobre la ciudad y su entorno

Aqui se tratard de poner en valor el Castillo de la Mota y su entorno, hasta entonces
quizas infravalorado y poco explotado a pesar de su gran valor historico y cultural. La
medida mas importante para ello sera la de mejorar su accesibilidad, conectandola con
el centro historico ya que la via del tren provocaba una barrera insalvable, por ello se
tratard de crear un paso peatonal y asi lograr conectar todos los puntos de interés de la
ciudad y abrir la posibilidad de crear rutas turisticas por todos ellos.

Por otro lado, en cuanto al propio casco historico también se tratara de revitalizar,
aunque teniendo en cuenta las distintas partes que lo conforman como los arrabales, el
centro ferial, etc. y las necesidades que tienen cada una. Se tendra muy en cuenta el
valor patrimonial de cada elemento para no deteriorarlo sino ponerlo en valor. El
objetivo sera buscar el equilibrio entre proteccion y uso y para ello se modificara en el
PGOU, la normativa para limitar las construcciones en aspectos como las obras de
proteccidn, intervencién o conservacion que se hagan en ellos, ya sean elementos
privados o publicos.

En las zonas de uso industrial, en concreto en la zona de la villa, junto a la A6, se creara
el poligono “Escaparate”, dedicado a la industria del mueble y su implantacion, donde
basicamente se realizardn funciones de venta y almacén, y cuya finalidad sea
precisamente esa, la de funcionar como un “escaparate” para los turistas que lleguen y
los propios medinenses, como si fuera un centro comercial del mueble al aire libre,
compacto y unido.
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Por ultimo, se creardn una serie de parques y lugares de recreo en torno al cauce del
Zapardiel, ademas de intentar recuperar parte del valor natural que la Ribera de este
tenia anteriormente.

ii. Taller de Estudios Geograficos (2004)

Estos talleres geograficos tenian el objeto de analizar la situacion de Medina, para
mejorar las deficiencias que habria en los planes y potenciando las ventajas. Sera uno de
los principales propulsores de las ideas que después tendria el Plan de Desarrollo de
Medina 21, con el cual coincidira casi totalmente y que demostrara el poder que tienen
los gedgrafos en la actualidad.

En cuanto a la organizacion del taller, este se estructurara en 4 grupos de trabajo, siendo
estos: Sostenibilidad y participacion ciudadana, Dinamizacién de la actividad comercial,
Optimizacion de los Recursos Turisticos y Regeneracion y Ordenacion Industrial. Las
conclusiones de estos talleres serén las de la necesidad de realizar una Planificacion
estratégica integral y global en la villa y de caracter transversal, sin solapamientos de las
funciones por los diferentes planes, pero con una coordinacién entre ellos y con los
objetivos establecidos en la Estrategia Territorial Europea (se explicaran méas adelante
en el apartado inicial de Medina 21). También basara este desarrollo en la participacion
ciudadana, y en las ventajas comparativas del municipio, siendo realista en las
potencialidades y en las deficiencias y acordes al modelo territorial existente
(Planeamientos a diferentes escalas). Para fomentar esa participacion ciudadana se
sugiere crear un sentimiento de comunidad para afianzar los lazos sociales y crear ese
nuevo modelo de gobernanza. Por otro lado, también se sugiere un afianzamiento de las
relaciones a escalas superiores, comarcales y regionales, buscando aunar fuerzas en las
politicas, asi como recursos. Por ultimo, le otorga un papel importantisimo a los
técnicos, sobre todos a los relacionados directamente con el Desarrollo Local, los que
ademas de ese papel técnico, han de tener funciones de intermediacion y coordinacion
de todos los organismos locales. En cuanto a los aspectos generales a mejorar pretende
convertir a Medina en un ndcleo comercial sobre todo a nivel regional y revalorizar los
recursos patrimoniales y su entorno para hacer lo mismo a nivel turistico, siempre con
una sostenibilidad a todos los niveles.

iii. Diagnosis y Estrategias de Desarrollo Local para las Tierra de Medina

Estos foros de debate se comenzaran a hacer en el afio 2005 y consistira en una especie
de analisis y cambio de impresiones sobre la realidad socioeconémica de Medina y su
entorno. Este ente también consideraba vital unificar las politicas de desarrollo.
Basicamente los principios y objetivos que se marca son los mismos que los del Taller
de Estudios Geogréficos y los organiza en 10 lineas de trabajo basicas:
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1. Estructuracion territorial: Medina como cabecera de la Tierra de Medina como
realidad comarcal.

2. Recursos enddgenos: La reestructuracion del sector primario, el aprovechamiento de
las oportunidades industriales que incluyan al terciario mas avanzado y la
rentabilizacion de la riqgueza monumental.

3. Recursos exdgenos: Aprovechamiento 6ptimo de fondos europeos para la creacion de
infraestructuras, equipamientos y servicios.

4. Nuevas tecnologias: Desarrollo de servicios especializados basados en las nuevas
tecnologias y posibilidades del teletrabajo.

5. Medio Ambiente: Incorporacion de los recursos naturales a las iniciativas de
desarrollo socioecondmico para garantizar su conservacién y mejora. Regularizacion
practica de los usos del suelo. Delimitacion de areas de interés recreativo.

6. Calidad: Implantacion de sistemas de calidad en la cabecera de comarca,
consolidacion del caracter urbano del municipio. Un proyecto de ciudad compartido por
los habitantes y la administracion local.

7. Participacion ciudadana: Tanto dentro del municipio como a nivel comarcal para
potenciar la realidad territorial y crear redes y espacios comunes que faciliten la
interrelacion.

8. Concertacion social: Creacion y potenciacion de foros de ambito comarcal a nivel
cultural, social y econdmico. Conseguir la implicacion activa de toda la sociedad en el
modelo de desarrollo.

9. Igualdad de oportunidades: Insercion de la mujer en el mercado laboral y la
integracion de los inmigrantes.

10. Nuevos yacimientos de empleo: Creacion de infraestructuras, equipamientos y
servicios correspondientes a estos nuevos sectores de actividad.

Fuente: Plan Estratégico Sostenible en Medina del Campo 2000-2007 (Documento Sintesis)

Con todo este conjunto de Planes y organismo se llegara al afio 2007, y desde el
Ayuntamiento y sus diversos organismos se llegara a la conclusion de que se ha de
comenzar una nueva etapa en los Planes de Desarrollo Local, y se ideard el nuevo
programa Medina 21.

5. Politicas actuales (Medina 21)

i. Periodo 2007-2012

Esta nueva etapa en los planes de desarrollo de Medina del Campo iniciada en el afio
2007, surge como consecuencia de la necesidad de subsanar algunas deficiencias que
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habia en los antiguos planes de la Agenda 21 Local. Uno de los principales objetivos
con esta nueva estrategia es la de unificar las diferentes politicas para mejorar en
eficiencia y facilitar la coordinacion, pues muchas de estas politicas estaban solapadas
en algunos aspectos lo que dificultaba su funcionalidad. La idea era crear un Plan
Estratégico de Desarrollo Local Integral, que cubra transversalmente todos los sectores
de la sociedad pero de manera coordinada y efectiva, sin solapamientos en las funciones
de los diferentes organismos, pero si estando coordinados todos ellos para lograr
sinergias positivas y complementar sus politicas maximizando los recursos finitos. Se
tratard ademas de territorializar las politicas para que sean mas palpables por los
ciudadanos, y aprovechar las singularidades y ventajas comparativas que se tienen en
relacion con los demas lugares para favorecer el desarrollo local y el turismo. Esta
politica no solo se practica en Medina, sino que todas las teorias que han surgido ya
desde hace afios hablan de aprovechar los recursos enddgenos y singulares de un
territorio para el desarrollo con respecto a la competencia. Esto Medina lo ha hecho
perfectamente, bien es cierto que sus recursos patrimoniales son de por si,
impresionantes, mas en comparacion con las ofertas turisticas de las proximidades, pero
también es cierto que hasta la llegada de la Agenda 21 Local y sobre todo con Medina
21 estaban muy infravalorados y poco explotados turistica y econOmicamente. También
se empez6 a valorar el capital humano y a buscar una mayor participacion por parte de
este en politica. Con estas politicas logras una vision mas amplia de los problemas y las
potencialidades, al verse desde diferentes dpticas sociales, ademas de incrementar su
aceptacion al haber participacion de la mayoria de los grupos sociales. También sera
muy importante el apoyo técnico en todos los aspectos de las gestiones, pero
especialmente en los aspectos directos de desarrollo local, en concreto en el Servicio de
Desarrollo Local, el cual adquirira ain mas funciones a todos los niveles, siendo sus
principales funciones las de coordinar, asesorar e intermediar entre los diferentes
organismos creados y que se crearan durante este plan.

La sintesis de esto estara recogida en sus 4 objetivos principales:

- Unificacion de los planes estratégicos actuales.

- Fortalecer la participacién ciudadana en las politicas de desarrollo.
- Aplicar el concepto de sostenibilidad de forma integral.

- Extension modelo metodoldgico del PALE.

Para lograr esto, ademas se apoyara en las ideas basicas de la Estrategia Territorial
Europea, siendo estos:

- La Cohesién Social, reduciendo las desigualdades sociales entre los diferentes
habitantes y grupos sociales, a escala tanto intramunicipal, como intermunicipal.
- La Competitividad, mejorando cada municipio, en este caso Medina, sus
ventajas comparativas con el resto del territorio, en un mercado cada vez mayor
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para atraer la localizacion de actividades productivas. Es decir, como si de una
empresa se tratase, aprovechando sus fortalezas, y minimizando sus debilidades.

- La Sostenibilidad, esto entendido como la busqueda del desarrollo sostenible a
todos los niveles, es decir maximizar el desarrollo posible, pero sin comprometer
el nivel de desarrollo futuro.

Las primeras etapas de la puesta en marcha seran las mas dificiles pues los cambios con
respecto a los planes anteriores seran bastantes, y se trataran de hacer de la mejor
manera posible. El siguiente cuadro muestra el calendario de ese primer afio y como se
fueron desarrollando las diferentes medidas y fases:

CALENDARIO DE TRABAJOS “MEDINA 21~ 2007

TRABAJOS MESES
MIAIM]|]J A|S|O|N|D
r{bly Jjig|p|c|oli

Documento-sintesis y disefio campafia
comunicacion

Implantacion de la campafia de comunicacion
Ejecucion de foros y mesas de trabajo

Obtencién del indicador de satisfaccion
ciudadana
Elaboracion del documento final y disefio de
exposicion
Inauguracion de la exposicion
Coordinacion Ayuntamiento — asistencia
técnica

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).

Elaboracion propia.

La esencia que se saca es que, durante todo el proceso se tuvo asistencia técnica desde
el ayuntamiento y el Servicio de Desarrollo Local. Las primeras fases serian para
disefar el plan, para posteriormente comenzar a difundirlo dando a conocer el nuevo
Plan Estratégico a los ciudadanos, pero contemporaneamente se seguirian debatiendo
aquellos puntos méas conflictivos o sobre los que no hubiera una unanimidad de
decision. Finalmente se realizaria el documento final y su inauguracion en diciembre del
mismo 2007, presentandose en el Centro Cultural de Isabel la Catdlica. En resumen,
todo se podria agrupar en cuatro fases: la primera de diagnostico después el
planeamiento, luego la ejecucion y por ultimo el analisis de la evolucion de la
efectividad del Plan hasta ese momento. Entre las medidas de difusion del Plan
destacarian la radio, la TV, la revista municipal “Metina”, prensa local o las diferentes
webs.

La metodologia que tomara Medina 21 deriva de la que se usaba en el PALE y ya
explicada anteriormente, que combina la participacion social con los aspectos técnicos,
para llevar a cabo los proyectos de manera consensuada, pero siempre desde el punto de
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vista formal y objetivo. Sin embargo, habra algunas diferencias entre la metodologia
aplicada en el PALE y la que se comenzara a llevar a cabo en Medina 21. La primera de
ellas serd la combinacion de los aspectos ambientales, los econémicos y el social,
mientras que en el PALE en concreto solo se tenian en cuenta los socioeconémicos y
sobre todo lo relacionado con el mercado laboral. Otra diferencia muy importante sera
la creacion o potenciacion de las estructuras de participacion ciudadana, pues aunque en
la antigua metodologia habia un grupo multidisciplinar en la toma de decisiones eran
grupos cerrados de politicos, empresarios, asociaciones y determinadas entidades
publicas o privadas, pero los ciudadanos gque no estan dentro de estos grupos no podian
intervenir de manera directa en sus foros de debate, cosa que con el Plan Medina 21
cambiara. La Ultima de las grandes diferencias se la incorporacion de diferentes agentes
para intervenir en la planificacion estratégica del plan como una forma mas de
diversificacion pluridisciplinar en la toma de decisiones.

En este nuevo plan que aglutinard a los demés se crearan tres mesas de desarrollo en
funcion del sector sobre el que se trate. La primera de ellas serd la de empleo e
industria, la segunda la de comercio y turismo y la tercera la de habitabilidad y
participacién ciudadana. Al comenzar el plan se juntaron cada una de ellas en sesion
abierta para decidir cual seria la linea general que tomaria cada una de ellas y cuéles
serian los proyectos a realizar, siempre ajustandose a las caracteristicas del Plan de
Accidn Local concreto. Estos habrian de ser objetivos y posibles para los recursos y
caracteristicas de Medina, y se pondrian unos plazos para cumplirlos alcanzables
realmente. Surgirdn toda una serie de proyectos con los que se haria un borrador que se
llevarian a los foros de debate tanto de la Comision Ciudadana Medina 21 como a las
diferentes Mesas para el desarrolla (a cada una sus proyectos propios). Estos “pre-
proyectos” (70 propuestas), se aglutinaron en tres categorias posibles:

- El primer grupo seran los proyectos de capacitacion, es decir todas aquellas
que mejorasen en nivel de formaciéon de los ciudadanos. Podrian ser medidas que
mejorasen las propias habilidades o conocimientos, la sensibilizacion con el patrimonio,
el medioambiente, las responsabilidades sociales o la tolerancia con los diferentes
colectivos sociales mas marginales.

- El segundo grupo se denominaré de desarrollo organizativo, e incluira todas
aquellas medidas que tratan de mejorar la estructura organizativa del propio
ayuntamiento en materia de gestion, procedimientos, responsabilidades, etc. Se
encargara de materias como los recursos humanos, el aprendizaje de los empleados del
sector 0 la mejora en la gestion para la mayor eficiencia de los recursos.

- El ultimo grupo seré el que incluya aquellos proyectos que promuevan la nueva
creacion de instalaciones o instrumentos, buscando estos la creacion de empleo, un
incremento del comercio o del turismo y la habitabilidad y participacion ciudadana e
incluso las que favorezcan al respeto por el medioambiente.

Estas mesas sectoriales como se ha mencionado estaran compuestas por personas de
caracter heterogéneo, pero relacionadas directamente con el sector en cuestion. Algunas
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de ellas se presentardn de manera voluntaria y otras serian requeridas directamente para
completar los perfiles. Se convocaran finalmente a grupos de entre 26 y 32 personas
dependiendo de la mesa, de los que finalmente habrd una media de 19 asistentes
(inicialmente se pensaria en 15, pero gracias al éxito de la iniciativa se ampliara), una
media de participacion bastante alta, lo que serd un nimero ni demasiado pequefio, ni
demasiado grande, con ideas y propuestas plurales, pero faciles de gestionar.

Finalmente la composicion de las mesas sectoriales sera la siguiente:

PERFILES DE LOS ASISTENTES A LAS MESAS SECTORIALES

NO
personas
Empleo e Industria 26
Personas | Turismo y Comercio 32
convocadas | Habitabilidad y Participacion 30
Total 88
Personas que |Empleo e Industria 23
han asistido al | Tyrismo y Comercio 28
MENoS auna | Hapjtabilidad y Participacion 28
sesion de las
mesas Total 79
Asistencia | Empleo e Industria 20
media alas | Turismoy Comercio 18
sesiones Habitabilidad y Participacion 19
Concejales 19
Sindicatos 5
Perfil de los | T€cnicos 13
asistentes (los | Voluntarios Agenda 21 Local 6
participantes |Asociacion de Empresarios, Empresarios, Comerciantes y
pueden Hosteleros 8
pertenecer a la | Asociaciones y ONG’S 9
VeZaunoo | Partidos Politicos 7
varios de 10s | pysfesionales y Educadores 8
perfiles que se I'Eqtdiantes, Trabajadores por Cuenta Ajena y
indican) | pesempleados 23
Jubilados 4
Jovenes 11

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento de Sintesis)
Elaboracidn propia.

Se trata de una composicion pluridisciplinar con un mayor niumero de grupos sociales y
sobre todo mé&s cercanos a los ciudadanos. Entre estos nuevos grupos sociales
representados estaran los jovenes, los estudiantes, los jubilados o los educadores

Ademaés de los miembros y representantes de las mesas de desarrollo hay otra serie de
entidades que también firmaran el pacto de Adhesion a Medina 21, y que intervendran

33



en esta de una manera u otra siendo esta la lista definitiva de las entidades que firmarian

el Pacto:

ENTIDADES ADHERIDAS A MEDINA 21

Ayuntamiento de Medina del Campo

Centro de Recepcion de Visitantes

Mancomunidad Tierras de Medina

Junta de Semana Santa

Grupo Municipal Popular

Centro de Iniciativas Turisticas Tierra de
Medina

Grupo Municipal Socialista

Asociacion Amigos del Museo y del
Patrimonio

Grupo Municipal UPMe

Consejo Regulador DO Rueda

Grupo Municipal 1zquierda Unida

Camara Agraria

Asociacion de Empresarios Circulo de
Progreso

Asociaciones de vecinos

Asociacion de Empresarios Medina
Comercial

Centro Especifico de Formacion
Profesional

Asociacion Gremial de Hosteleros

FACUA Castilla y Leon

Antena Local (Camara de Comercio e

Industria) Asociaciones de amas de casa
CCOO Asociaciones de mujeres
UGT Junta Castilla y Leon

Cruz Roja Diputacion Valladolid
Caéritas Ampas

Fundosa Social Consulting Grupo ONCE

Asociaciones personas con discapacidad

Unidn de Cooperativas de Valladolid

Asociaciones Juveniles

Fundacién Museo de las Ferias

Coordinadora VVoluntariado COVO

Palacio Real Testamentario de Isabel la
Catodlica

Centro de mayores

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracion propia.

En esta lista mas amplia y que afecta a todos los sectores en cuestion, ademas de los
asistentes a las mesas sectoriales, también destacan otros grupos sociales, y sobre todo
asociaciones como las amas de casa, de mujeres, de discapacitados, de voluntarios,
Ampas, etc. Entra un organismo importante como es el Consejo Regulador DO Rueda,
pues mas tarde (afio 2013) creara la ruta del vino DO Rueda, que serd un importante
atractivo turistico. Otros organismos importantes que se uniran serdn FACUA (Castilla
y Ledn) o la Camara Agraria.

El resultado sera un compendio de asociaciones, partidos politicos, sindicatos, ONGs,
Fundaciones y demas organismos que cubriran préacticamente todo el abanico de
sectores de la sociedad, desde el punto de vista socioecondémico, cultural, turistico,
medioambiental, etc. siendo desde asociaciones de ciudadanos hasta grandes
corporaciones como FACUA o la Cémara Agraria, dando voz y voto a todas ellas y
teniendo una fuerza suficiente para poder hacer cosas importantes. Ademas en este caso
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se adheriran importantes organismos publicos como la Junta de Castilla y Ledn o la
Diputacion de Valladolid, teniendo cada vez repercusion a una escala mayor, tanto en el
ambito publico como privado.

El resultado en el organigrama general del Pacto de Medina 21 serd el siguiente:

Ao Ui ARScRain aa
AR00B Vs de e CADO  Ats Apaniims
7 1ea3ce - Mt Lrereweon - UCTA
w0 My 3 “Croy o8 Poese” @ Teede ety Crumiel du fewenen.  “Rauck” | Lo 2
wir
Graw Phsw pn
o
Goxo Murecpd ~
i { Epmgmm sy s .
G Mg raa X -
» : N 1] o POE Pt
'*»4__; -
Caman de {avercn S > . Mm
» ndttna - ¥ o~
oo - A o A O
Moncovumesd . Tanat Sarta Aow”
RS . P ————— —l &
me —— . R
o Do 2 Aminciie: de vetres
Parvdackin Mo o0 L . L Q™
T P N e ~ ~
- Sy et T
P y o Prwwn’ 3 - " St Las oo
Pobecto Fnt
d Gt Especion e b0 de
Cortn de Roceptin : Patna e Campo
r~ ‘ . .
B i atatd Ons Ry > s A Ao (oo de Emadon ¢

it iem O Denemido s

Fuente: Molina, Ignacio, El papel de la Administracién local en las politicas de dinamizacion territorial:
estrategias innovadoras en Medina del Campo (Valladolid), Octubre de 2009

Todas las entidades se reparten en torno a seis grupos: partidos politicos, sindicatos,
asociaciones empresariales, entidades formativas, entidades turisticas, organizaciones
sociales y por ultimo, otras asociaciones locales, habiendo un compendio plural dentro
de estas.

En esa misma sesion, una vez formadas las mesas y todas las entidades que forman
parte de Medina 21, se procedio a elegir los 10 proyectos prioritarios de caracter general
de entre las 70 propuestas, durante una sesion abierta a los ciudadanos. Ademas, dentro
de cada Plan de Accion Local se generaran otros diez proyectos prioritarios. Estos diez
proyectos prioritarios serian los siguientes:

Nombre del Proyecto Mesa de Debate

EEEa STl

6 | * Recuperacion de las antiguas Cafiadas. Comercio y Turismo
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ESTADO DE EJECUCION

4 proyectos
Ejecucion parcial (33,3%)

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis)
Elaboracion propia.

Destacando por orden de votacion los tres proyectos prioritarios como son la creacion
del Area de Rehabilitacion Integrada en el Centro Historico y Comercial de la Villa, la
creacion del centro de Iniciativas Turisticas de &mbito comarcal y la elaboracion del
Plan de Movilidad Urbana (un proyecto de cada sector) ya estan totalmente ejecutadas o
en plena ejecucién, ademas de la ampliacién del numero de plazas de la guarderia
municipal. El resto aln esta en proyecto o sin ejecutar, excepto la recuperacion de las
antiguas cafiadas (comercio y turismo) que esta en ejecucion parcial.

Cada plan consistira o ha consistido en lo siguiente:

- Creacion de un Area de Rehabilitacion Integrada (ARI) en el Centro
Historico y Comercial de la Villa: Tenia dos objetivos basicos: Rehabilitar el
centro (incluidas las Reales Carnicerias) y homogeneizar las fachadas del mismo
centro con criterios estéticos adecuados y acordes a su situacion.

- Creacion de un Centro de Iniciativas Turisticas de ambito comarcal: Se
trata de una oficina supramunicipal que coordinara las de Olmedo y Tordesillas,
ampliando y diversificando la oferta turistica de la comarca. Los objetivos que
se buscaran serdan la creacion de empleo y de empresas en el sector,
profesionalizar el sector turistico y mejorarlo, incentivar el respeto al
patrimonio, etc.

- Elaboracion de un Plan de Movilidad Urbana: Se tratard de favorecer la
accesibilidad por la ciudad para sus ciudadanos y los posibles visitantes.
Destacara la mejora en el trasporte interurbano, la creacion de un carril bici, la
eliminacion de barreras arquitectonicas, etc.

- Creacion de un Recinto Ferial: Sirve de promocion turistica fomentando las
pernoctaciones y la creacion de empresas dedicadas al ocio. También se disefio
el calendario de Ferias profesionales. A pesar de que el calendario de ferias ya
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esta en ejecucion vy las ferias se celebran con regularidad el recinto ferial aiin no
esta ejecutado.

- Campanas informativas y sensibilizacion sobre presupuestos participativos:
Se tratara de crear unos presupuestos participativos por los ciudadanos a los que
seran totalmente accesibles.

- Recuperacion de las antiguas Cafiadas: Se estdn rehabilitando para que
puedan ser disfrutadas por jinetes, ciclistas, corredores o simplemente por gente
que vaya a pasear.

- Establecimiento de puntos limpios en las zonas industriales: Se tratard de
reciclar los desechos en los puntos industriales para causar el menor impacto
posible al medioambiente.

- Ampliacién del numero de plazas de la guarderia municipal.: Se adaptd la 12
planta de la guarderia para que tuviera mas aforo.

- Creacion de un centro de dinamizacion del mueble. Se trataria de crear
basandose en las nuevas tecnologias.

- Reforma de la Plaza Mayor de la Hispanidad. En esta nueva renovacion de la
Plaza Mayor, se intentaria incorporar un aparcamiento subterraneo en la misma
con capacidad para 400 personas. Ademas también estan en proyecto algunas
mejoras urbanisticas.

Tras estos proyectos prioritarios a nivel general y comdn en las politicas de
Medina 21, también hubo una serie de proyectos para los diferentes Planes de
Accidn sectoriales. Estos serian los siguientes:

Nombre del Proyecto

* Ayudas para la Creacion de empresas, modernizacion y explotacion
nuevos yacimientos de empleo en sector turistico.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracion propia.

En el caso de los proyectos sectoriales al ser menos prioritarios y de caracter
secundarios no se procedera a describir concretamente en qué consisten. Simplemente
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mencionar, que el caso de Empleo e Industria casi todos ellos estan ya realizados o en
proceso de ello. Aparte de los que estan incluidos ya dentro de los proyectos
prioritarios, destacan la iniciativa del Domingo Abierto, la cual se esta promocionando
sobre todo a nivel comarcal para tener un alcance y una importancia aun mayor de la
que tiene. La recuperacion de las Reales Carnicerias y del Centro de Ocio como lugares
importantes para el comercio y el recreo, con una importancia incluso turistica. Otro
proyecto finalizado importante es el proyecto del Ave y ferrocarril, que mejora la
accesibilidad a la villa, hecho muy importante a todos los niveles de desarrollo. Por
Gltimo, esta la creacion de suelo industrial con el poligono del Escaparate a partir de
PGOU.

Nombre del Proyecto
» Recuperacion de las antiguas Cafiadas.

10 | » Recuperacion del rio Zapardiel.
Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento
Sintesis). Elaboracion propia.

En los proyectos de comercio y turismo ocurre lo mismo, casi todos estan acabados o
casi, excepto el de la creacion de un recinto ferial, incluido en los proyectos prioritarios,
por el elevado coste que supone. Los demas como la creacion de diferentes eventos,
paquetes e infraestructuras turisticas, como los que aparecen en la lista si lo estan.
Quedaria por terminar la recuperacion de las Antiguas cafiadas y la del rio Zapardiel.

Nombre del Proyecto
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8 | » Plan de actividades infantiles y juveniles.

9 | » Supresion de barreras arquitectonicas y creacion pasos elevados.
10 | » Residencia de Ancianos y Centro de Dia.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento
Sintesis). Elaboracion propia.

También en el caso de habitabilidad y participacion ciudadana estdn muy avanzados
estos proyectos. Destacan los ya mencionado planes de movilidad, la ampliacién de la
guarderia y otros como el mantenimiento del mobiliario urbano, o el servicio publico de
bicicletas. Solo quedarian por ejecutar los proyectos prioritarios de la Plaza Mayor con
el aparcamiento subterrdneo y las campafias sobre los presupuestos participativos y
terminar la residencia de ancianos y el Centro de Dia.

Esta sera la situacion a la que se llegara a la ultima y actual etapa de Medina 21, en la
que se han incluido nuevos proyectos y nuevas estrategias de desarrollo.

ii. Periodo 2013-2016. Planes y proyectos para el presente y el futuro

En la nueva etapa del Plan Medina 21 la filosofia de trabajo es la misma. Los
Unicos cambios que se han producido son la adhesion de nuevas entidades y la creacion
de nuevos proyectos para cada uno de los Planes de Accion Sectorial a las mesas de
desarrollo.

Las nuevas entidades adheridas son las siguientes:

EMPLEO E INDUSTRIA

SECOT

Educa Medina

Agrupame

Sindicatos agrarios (UPA — COAG — ASAJA)
COMERCIO Y TURISMO

Partidos politicos
Patronato de Deportes

Empresas privadas en funcién de la tematica de los proyectos para las comisiones
especificas de trabajo

HABITABILIDAD Y PARTICIPACION CIUDADANA
Asociaciones de vecinos.
Adisme

Grupo de Consumo Ecomedina

Hogar de la 32 Edad

Agrupame

Club Ciclista Medinense

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracién propia.

39



En este caso las nuevas incorporaciones se han hecho concretamente en cada uno de los
sectores concretos con los que estaban relacionados. En empleo e industria destaca la
agrupacion de los sindicatos agrarios, una vez que la cAmara agraria ya estaba adherida
en el anterior periodo de Medina 21. También se unirdn algunas agrupaciones
formativas como Educa Medina, y Agrupame, una asociacion que con la crisis ha
aumentado enormemente su capacidad, y que se trata de una asociacién de parados
donde se les ayuda con cursos e iniciativas de formacion para su insercion laboral o les
proporciona actividades a todos aquellos que estén desempleados. Por otro lado en el
Plan de Accién Local dedicado al comercio y al turismo se han adherido los partidos
politicos, pero sobre destaca el patronato de deportes y diversas empresas privadas que
varian segun el proyecto que se esté llevando a cabo y que estaran a cargo de las
comisiones especificas en cada caso, dependientes de los tres organismos de Medina 21
(Mesa para el Desarrollo Econémico y Social Comisién Ciudadana de Participacion y
Seguimiento de Median 21 y los Planes de Accién Local sectoriales). Por ultimo, en
habitabilidad y participacion ciudadana se uniran nuevas asociaciones de vecinos, el
grupo de consumo Ecomedina, el Hogar de la 32 edad, o el club ciclista Medinense,
relacionado e impulsor de la creacién del carril bici creado en la ciudad. Ademas se
unird una asociacion muy importante en la ciudad, o al menos para las personas
discapacitadas, y se trata de Adisme (Asociacién de Discapacitados de Medina y
Comarca), Por ultimo en este sector también estard presente la asociacion de parados
Agrupame, al estar relacionado con ambos sectores.

Como se ve, cada vez el nimero de entidades y organismo que se adhieren a los planes
de desarrollo de Medina del Campo son mayores. Esto hace que cada vez mas
colectivos estén representados y que las aportaciones y posibles proyectos que se
realicen sean mas ricos y consensuados. Este gran nimero de incorporaciones también
simboliza la gran confianza y respeto que se le esta dando a las labores que desde el
Ayuntamiento y los Servicios de Desarrollo Local se estan haciendo en la villa.

Ademas de estas adhesiones, también ha habido novedades respecto a los proyectos
prioritarios que estan en proyecto ahora mismo. Ya no hay nuevos proyectos prioritarios
generales sino que habra 30, correspondiendo 10 a cada grupo sectorial y siendo estos
los siguientes:

Proyectos Empleo - Industria
. Generacion de empleo en atencidn a personas dependientes.
. Plan de Dinamizacion Comercial de la Reales Carnicerias.
. Implicacion de los sindicatos en el Plan de Accién de Empleo e Industria.
. Nuevos yacimientos de empleo en el ambito de las nuevas tecnologias.
. Plan de atraccion de inversiones externas.
. Fomento del autoempleo.
. Facilitacion de la apertura de nuevas actividades econémicas.
8. Ampliacion del Vivero de Empresas con la creacion de naves nido.
9. Dinamizacion de los espacios del Vivero de Empresas.
10. Fomento de la industria agroalimentaria.

~N|O|OTAWIN -
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Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracion propia.

Con la incorporacion de Adime se ha incluido como proyecto prioritario la busqueda y
creacion de empleo para este grupo social. En segundo lugar, tras la rehabilitacion y
puesta en marcha del mercado de las reales carnicerias, se ha puesto en marcha un plan
de dinamizacion de estas, tanto como mercado de abastos, como para la posible
realizacion de eventos o incluso como recurso turistico por la importancia que tienen al
ser el mercado cerrado més antiguo de Europa. Como tercer punto se buscara una mayor
aportacion de los sindicatos en este plan a la hora de defender los derechos de los
trabajadores y aumentar la generacion de empleo y su dinamizacion. Estos nuevos
empleos, segun el cuarto de los proyectos, se han de hacer en la medida de lo posible
bajo el amparo de las nuevas tecnologias y fomentar ese sector concreto para aumentar
el valor afiadido de las empresas de la Villa. Ademas se intentaran atraer las inversiones
exogenas, como medida para aumentar el capital econémico en Medina. También en el
ambito del empleo se fomentara la creacion de autbnomos y nuevas empresas a través
de subvenciones y ayudas fiscales, entre otras medidas, en parte con el siguiente de
desarrollar y dinamizar el vivero de empresas ya creado con, entre otras medidas, la
creacion de naves nido, que puedan dar cabida a esas nuevas empresas y autobnomos.
Por altimo, se fomentara también la industria agroalimentaria tan importante en la Villa
y unos de los sectores vitales en la comarca, por los recursos de los que se dispone y las
caracteristicas territoriales de esta.

Gran parte de las medidas que se van a tomar, tienen como objetivo reducir el paro con
la creacion de empleo, que debido a la crisis y como en el resto del pais ha aumentado
enormemente. Esta es una de las mayores preocupaciones del Ayuntamiento en estos
momentos, pues la poblacién activa es la que mueve una ciudad y genera efectos
positivos 0 negativos vitales en el resto de los sectores y ambitos de la sociedad. Los
proyectos que se han ideado son muy ambiciosos y de cumplirse harian crecer de nuevo
a la villa enormemente, pero bien es cierto que en los tiempos en los que vivimos se
antoja muy complicado, y desde el Ayuntamiento deberan gestionar bien los recursos de
manera efectiva para poder lograrlo.

Proyectos Habitabilidad — Part. Ciudadana

. Puesta en Valor del Antiguo Hospital Simén Ruiz.

. Fomento del asociacionismo empresarial.

. Impulso de la cultura de base.

. Aplicacion efectiva de las Ordenanzas Municipales.

. Huertos Ecolégicos.

. Presupuestos participativos.

N[OOI WIN -

. Jornadas de sensibilizacion ambiental.

8. Creacion de una Residencia publica para la 32 edad.

9. Ampliacion del Punto Limpio.

10. Plan de movilidad en bicicleta.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracion propia.
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En cuanto a los proyectos en habitabilidad y participacion ciudadana, iran dirigidos,
entre otras cosas, a intentar cambiar la mentalidad de la sociedad para lograr un
desarrollo sostenible sobre todo en aspectos medioambientales y culturales, y a
aumentar la participacion de esta en las decisiones que se tomen. El primero de los
proyectos consistird en la rehabilitacion del Antiguo Hospital Simén Ruiz, bastante
deteriorado para revalarolizarlo y convertirlo en un equipamiento mas para el
ayuntamiento. Ademas, aunque pertenezca mas al primer grupo, se intentara fomentar el
asociacionismo entre empresas para que estas sean mas fuertes y estén mas
consolidadas, y en altimo lugar favorezcan la creacion de empleo. Ademas se intentara
impulsar la cultura de la villa para crear un sentimiento de pertenencia y dinamizar la
participacion e implicaciéon por parte de la ciudadania, junto con la creacion de los
presupuestos participativos para aumentar ain mas, esa implicacién. Por otro lado
también se fomentard la sensibilizacion ambiental como medida de proteccion del
entorno municipal con algunas medidas concretas como la creacién de un huerto
ecologico, el plan de movilidad en bicicleta (tras la creacion del carril bici), o la
ampliacion del punto limpio, ademas de la propia creacién de un plan de sensibilizacion
ambiental. Por ultimo se intentara crear una residencia publica para la tercera edad.

El conjunto de estas medidas tienen dos lineas fundamentales, la primera serd la
sensibilizacion con el medioambiente y el entorno, y la segunda mejorar la movilidad
por la ciudad, las condiciones de vida y la participacion de los ciudadanos medinenses.

Proyectos Comercio - Turismo

1. Fomento de senderismo en las vias pecuarias.

2. Establecimiento y promocion de visitas urbanas.

3. Establecimiento de actividades hosteleras en el Parque Villa de las Ferias y en Las
Salinas.

4. Puesta en valor del entorno de La Mota.

5. Promocionar Medina como destino turistico en tren.

6. Poner en valor Medina Ciudad del Mueble y el Centro Comercial Abierto.

7. Programa especifico de empleo vinculado al sector turistico, comercial y hostelero.

8. Ruta del Vino de Rueda.

9. Dinamizar el turismo gastronémico.

10. Conmemoracidn participativa del V Centenario del nacimiento de Santa Teresa.

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento Sintesis).
Elaboracién propia.

En este ambito, las medidas van a consistir, sobre todo en la creacion o consolidacion de
productos turisticos en la villa. Entre estos estara la promocion del senderismo, la puesta
en valor de la zona de La Mota, la promocién de Medina Ciudad del Mueble y el Centro
comercial Abierto, la ruta del Vino DO Rueda (ya en marcha), la dinamizacion el
turismo gastrondémico con la ayuda de la creacién de actividades hosteleras en el Parque
Villa de las Ferias y en Las Salinas o el evento por la conmemoracion del V Centenario
del nacimiento de Santa Teresa. También habrd medidas mas generales para atraer
turistas y visitantes como nuevas visitas turisticas o la promocion de la buena conexion
de Medina via ferroviaria para favorecer la llegada a través de este medio.
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En conjunto la gran mayoria se tratan de medidas turisticas, el nicho de mercado que
desde hace ya unos afios esta explotando al maximo el Ayuntamiento de Medina. Tan
solo desde el punto comercial estd el desarrollo del sector del mueble y el Centro
Comercial Abierto, aungque también con muchos tintes turisticos.

Con todas estas lineas de desarrollo, Medina pretende desarrollarse en todos los sentidos
como ciudad. Como se ha analizado, en resumen las principales lineas que pretende
mejorar son la creacion de empleo a través de diversas estrategias, fortalecer ain mas el
sector turistico y aumentar la participacion, la sensibilizacion y las condiciones de vida
de la poblacion. Estas son metas muy dignas pero algunas seran mas dificiles de
conseguir, especialmente las relacionadas con el sector laboral y econémico. En cambio
otros previsiblemente seran faciles de cumplir, sobre todos los del aspecto turistico
gracias a la buena tendencia que lleva y la buena gestion de los recursos que se esta
haciendo. En el afio 2016 se vera el éxito que han tenido estos proyectos y cuantos de
ellos se han cumplido.

iii. FUNCIONAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
LOCAL MEDINA 21

Con todo este compendio de proyectos y entidades involucradas en ellos, la nueva
comenzo a funcionar. Para poder organizar todo esto, el Plan se apoyara en una serie de
mecanismo de estructuras ya consolidadas con algunos pequefios matices y con la
creacion de algunas nuevas. Seguira siendo vital la actuacion del Servicio de Desarrollo
Local, coordinando a todas las entidades que forman parte de este gran Plan de
Desarrollo, ademas seguira ideando nuevos proyectos, con un papel de participacion
activa en todos los procesos, asesorando en los aspectos técnicos y en funciones de
comunicacion, y formacion tanto a nivel interno como externo.

Por otro lado la Mesa para el Desarrollo Econémico y Social volvera a tener un papel
muy importante coordinando a todos los partidos politicos, sindicatos y empresarios de
la ciudad y tratando de llegar a un consenso con ellos a pesar de que en muchas
ocasiones tengan visiones y perspectivas muy diferentes. Por otro lado estard la
Comisién Ciudadana de Participacion y Seguimiento de Median 21, continuadora de la
anterior. En ella podran formar parte todos aquellos ciudadanos que hayan formado
parte 0 lo deseen hacer. Sus funciones seran las de hacer un seguimiento a todas
aquellas medidas que se estén tomando y mostrar su conformidad o disconformidad
como representantes de los ciudadanos y a su vez, también pueden aportar nuevas ideas
gue en muchas ocasiones seran tenidas en cuenta.

Finalmente el que pondra en préctica y ejecutard los proyectos propuestos por las
diferentes mesas de desarrollo sera el Equipo de Técnicos de Trabajo. Habra un grupo
de trabajo por cada uno de los Planes de Accion, con especialistas especificos del
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mismo, aunque de caracter multidisciplinar dentro de este. Estos se reuniran al menos
dos veces cada mes con los representantes y profesionales de las entidades adheridas a
Medina 21 y tendran que dar cuenta del estado de los proyectos y de las diferentes
gestiones que estén haciendo a la Mesa para el Desarrollo y a la Comision Ciudadana,
por lo que el seguimiento por parte de estas es continuo y exhaustivo.

Ademas, se podran crear Comisiones Especificas a peticion de los tres organismos
anteriores en el caso de que lo consideren oportuno, como herramientas de trabajo en el
desarrollo de algin tema o proyecto especifico que lo requiera. Esta también tendra un
seguimiento en las gestiones 0 acciones que esté realizando por la entidad que la haya
creado, y a su vez contara con una entidad coordinadora que hara de mediacién entre las
distintas partes.

Con esto, finalmente el organigrama funcional que quedara en el Plan Estratégico de
Desarrollo Medina 21 sera el siguiente:

Mesa Para el Desarrollo

Comision Ciudadana Medina 21

Grupo de Trabajo
Empleo - Industria

Comisiones
especificas

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible de Medina del Campo (Documento de Sintesis)

Grupo Trabajo
Comercio - Turismo

Grupo de Trabajo
Habitabilidad —
Particion ciudadana

Comisiones
especificas

Comisiones
especificas

En cuanto a la financiacion para poder llevar todo esto a cabo, en 2007 se llegd a un
convenio entre el Ayuntamiento y la Consejeria de Medioambiente de la Junta de
Castilla y Leon, para posteriormente ir creando partidas especificas de los presupuestos
para cada Plan de Accidn por periodos de dos afios. La estimacion de lo ejecutado hasta
el 2012 es de un gasto de 11.338.000 euros (sin incluir proyecto AVE) y 3.987.000
euros (sin AVE, ARCH vy residencia).

2 SUPERVISION DE LAS POLITICAS Y CORRECCION DE
DEFICIENCIAS

El Ayuntamiento de Medina del Campo, en su afan por intentar supervisar y controlar el
resultado de las diferentes politicas que se estan llevando a cabo, ha generado una serie
de indicadores, medibles y cuantificables, que abarcan todos los aspectos de la sociedad
a todos los niveles, e intentando evaluar la satisfaccion social con las medidas. La base
de estos indicadores es un modelo establecido por la UE. Las seis ideas fundamentales
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que estima este modelo son los siguientes, cumpliéndose por los indicadores
medinenses, 5 de los 6 (1, 2, 4,5y 6):

1. Igualdad e inclusion social (acceso a todos los servicios basicos adecuados a precios
asequibles, por ejemplo, educacion, empleo, energia, salud, vivienda, formacién y
transporte).

2. Gobierno local/asignacion de competencias/democracia (participacion de todos los
sectores de la comunidad local en la planificacion local y en los procesos de toma de
decisiones).

3. Relacion local/global (satisfaccion de las necesidades locales a nivel local, de la
produccion al consumo y a la eliminacion, satisfaccion de las necesidades que no es
posible satisfacer localmente de forma més sostenible).

4. Economia local (adaptacion de las capacidades y necesidades locales a la
disponibilidad de puestos de trabajo y otras facilidades, de forma que amenace lo menos
posible los recursos naturales y el medio ambiente).

5. Proteccion del medio ambiente (adopcion de un planteamiento ecosistémico;
reduccion al minimo del uso de los recursos naturales y de los suelos, de la produccion
de residuos y de la emision de contaminantes, potenciando la biodiversidad).

6. Patrimonio cultural/calidad del entorno arquitectonico (proteccion, preservacion y
rehabilitacion de los valores historicos, culturales y arquitectonicos, incluidos edificios,
monumentos y acontecimientos; refuerzo y proteccion de la belleza y funcionalidad de
espacios y edificios).

Estos indicadores aglutinan los aspectos basicos de una sociedad tanto desde el punto de
vista de la igualdad, la participacion y transparencia democratica, la economia, el
medioambiente y lo relacionado con el patrimonio cultural. Los indicadores concretos
sobre estos aspectos son los siguientes:

NATURALEZA'Y BIODIVERSIDAD

1. Recuperacion de espacios naturales

2. Superficie de areas no cinegéticas

3. Disminucion de la carga quimica del medio agrario

ENERGIA

4. Consumo eléctrico

5. Producciodn local de energias renovables

ATMOSFERA

6. Poblacion expuesta a niveles de ruido superiores OMS

7. Calidad del aire en el municipio (europeo)

AGUA

8. Consumo de agua de uso doméstico

9. Rendimiento de la red

10. Agua residual depurada
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11. Numero de quejas sobre el agua potable

12. Contadores individuales de consumo de agua

RESIDUOS

13. Generacién de residuos urbanos

14. Namero de visitas al Punto Limpio

15. Reciclado de residuos urbanos

16. Generacion de residuos industriales peligrosos de grandes productores

17. Gestion correcta de residuos peligrosos domesticos

MEDIO SOCIOECONOMICO

18. Tasa de crecimiento vegetativo

19. Indice de dependencia

20. Tasa paro hombres y tasa paro mujeres

21. Satisfaccion ciudadana con la comunidad local (europeo)

22. Distancia a zonas verdes

23. Ocupacidn urbana del suelo

24. Carriles bici

25. Zonas peatonales

26. Licencias concedidas para la rehabilitacion de edificios

27. Metros cuadrados de Espacio Libre Publico

SECTOR PRODUCTIVO

28. Licencias de actividad econdmica

29. Sistemas de Gestion Ambiental

INFORMACION, EDUCACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

30. NUmero de asociaciones

31. Participacion ciudadana

32. NUmero de consultas de Informacion Ambiental

33. Participacion escolar en actividades de educacion ambiental organizadas por el
Ayuntamiento

SEGURIDAD VIAL

34. NUimero de accidentes de trafico

35. NUmero de atropellos a peatones

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

Tras la toma de resultados, se procede a su analisis y trabajo estadistico y finalmente se
realiza un informe en el que aparece el computo global del estudio dividido en
diferentes aspectos, quedando todo recogido en un documento.

Los resultados generales del estudio son los siguientes:

Grado de satisfaccion del ciudadano por vivir en Medina del Campo
¢ Esta usted satisfecho con su municipio como lugar para vivir y trabajar?
MUY POCO NADA
SATISF. SATISF. SATISF. SATISF. NS/NC
18,11% 54,08% 21,68% 5,35% 0,76%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 6,033

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia
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Por este resultado, el sentimiento general de la ciudadana con su entorno y su estilo de
vida es de satisfaccion, siendo tan solo un 5% de la poblacion la que estd nada
satisfecha. También se aplica una escala de 0 a 10 para medirlo de una forma mas
cuantificable, siendo esta de algo mas de un 6. Sin embargo este sentimiento no es igual
en todos los aspectos, por ello en el informe se detallan una serie de aspectos de manera
mas concreta.

La tabla que estudia la satisfaccion en aspectos mas concretos es la siguiente:

Grado de satisfaccion del ciudadano con determinados servicios publicos locales

MUY POCO |NADA

saTISE. | SATISF. | saTisE. | saTisk. | NS/NC
Servicios Sanitarios 8,92% |61,22% | 21,68% | 4,59% | 3,57%
Servicios Educativos 9,69% |58,41% | 17,60% | 2,55% |11,73%
E‘;L‘;'I‘;'OS sle SR (ol 229% |31,37% | 38,26% | 25% | 3,06%
Servicios administrativos 4,33% | 52,80% | 23,97% | 10,71% | 8,16%
Servicios a la mujer 3,57% | 40,81% | 17,34% | 5,10% |33,16%
Servicios juventud e infancia 3,31% | 38,77% | 30,61% | 6,37% |20,56%
Servicios tercera edad 7,65% | 46,93% | 20,15% | 4,59% | 20,40%
Servicios inmigracion 5,61% | 29,08% | 16,83% | 11,73% |36,73%
Servicios culturales 8,92% | 61,47% | 16,58% | 3,73% | 9,43%
Servicios deportivos 11,98% | 60,20% | 11,98% | 5,86% | 9,94%
Abastecimiento agua potable 2,29% | 34,69% | 24,74% | 35,45% | 2,80%
Saneamiento aguas residuales 1,02% | 28,06% | 29,33% | 29,59% | 12%
Gestion residuos sélidos urbanos 2,04% | 35,71% | 34,43% | 21,42% | 6,37%
Limpieza viaria 1,53% | 27,04% | 39,79% | 29,59% | 1,78%
Wit [pflo [l (el elfs; 19603 1,53% | 34,94% | 34,69% | 27,55% | 1,27%
alumbrado, sefializacion...)
Sf‘braer’]‘g'a P UETEEOE U160 2,.80% | 39,03% | 19,13% | 32,39% | 6,63%
Transporte publico interurbano 1,53% | 47,11% | 27,78% | 15,56% | 8,92%

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

En general también en el desglose del estudio se ve una satisfaccion bastante extendida.
Tan solo hay algunos aspectos puntuales que preocupan a la ciudadania. Estos son la
seguridad en la villa pues la mayoria estan poco o nada satisfechos, con el servicio de la
policia local. Méas preocupante aun es caso del Saneamiento de las aguas residuales y el
abastecimiento de agua potable donde casi un 30 y mas de un 35 % respectivamente,
estan nada satisfechos con este servicio. El Gltimo aspecto que preocupa es el de la
limpieza viaria donde la mayoria también esta poco o nada satisfecha.

Ademas de esto, se hizo también una tercera tabla estadistica en la que se trataban otros
aspectos como el acceso a la vivienda, al empleo, la calidad medioambiental, siendo el
siguiente cuestionario:
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Grado de satisfaccion con determinados aspectos locales
¢ Se siente usted satisfecho con:

MUY POCO | NADA
SATISF. SATISFE, SATISF. | SATISF. REIRIE

A. Acceso a la vivienda? 0,25% | 23,97% | 33,67% | 27,04% |15,05%
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,09

B. Oportunidad de empleoenel | 5300 | 990304 | 341896 | 25% | 9,94%
municipio?

Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,53

C. Comercio existente en el 8.68% | 6326% | 23.21% | 3.82% | 1,02%

municipio?

Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 5,83
D. Zonas verdes, parquesy 1,78% | 28,82% | 42,60% | 25,25% | 1,53%
jardines?

Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,8

E. Medio Natural del término

municipal? 0,76% | 34,43% | 37,50% | 22,44% | 4,84%

Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,7

F. Oportunidades de
participacion

ciudadana en los procesos de 2,80% | 26,27% | 27,80% | 25,76% |17,34%
planificacion
y toma de decisiones a nivel local?

Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,11

G. Acceso a la informacion 4.08% | 41,83% | 26.53% | 15,56% |13,16%

municipal?
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,98
H. Calidad ambiental urbana
(ruido, aire, 1,27% | 21,93% | 32,39% | 42,85% | 1,02%
olores...)?
Media del grado de satisfaccion (en escala de 0 a 10) 3,07

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

Este ultimo cuestionario es mas preocupante pues los resultados extraidos en la mayoria
de las preguntas y aspectos que se trataron, son negativos, aspectos como la vivienda, la
oportunidad de empleo, la calidad medioambiental del entorno urbano y las zonas
verdes, y otros como la participacion ciudadana o el acceso a la informacion municipal.
La poblacion tan solo estaba contenta en estos apartados, en el aspecto del comercio
existente en la villa con més del 60 % satisfecha.

Mencionar que este estudio tiene ya unos afios, pues data del 2007, y es de presumir que
durante todos estos afios la vision de la sociedad medinense ha podido cambiar,
especialmente tras las medidas tomada desde el Plan Medina 21, sobre todo en lo
relativo a la participacion ciudadana y la transparencia administrativa, entre otros
aspectos pues también se ha invertido en infraestructuras y en servicios, pero para saber
fielmente cual es la nueva perspectiva de la poblacion se deberia de hacer un nuevo
estudio estadistico.
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b. Organismos e instituciones que intervienen las gestiones del patrimonio:

En cuanto a la gestion del patrimonio tanto material como inmaterial (eventos,
productos turisticos, tradiciones, etc.) hay un compendio de organismos publicos,
privados y eclesiasticos que tendran poder de gestion sobre los diferentes elementos,
pero sin embargo habra mucha diferencia entre unos y otros. Las entidades que forman
parte de este grupo de gestores son las siguientes:

Publicas:
= Estado
= Junta de Castilla y Leon
= Ayuntamiento de Medina del Campo
- Eclesiasticas:
= Arzobispado de Valladolid
= Ordenes religiosas
- Fundaciones
= Ej.: Fundacion Simoén Ruiz:
= Ej.: Fundacion Museo de las Ferias: Organizaciones sin animo de
lucro
- Asociaciones empresariales:
= Ej.: Asociacion de Comerciantes y Hosteleros
- Empresas
= Ej.: Aster Magonia
- Otras entidades

Tipos de gestion:
I. Gestion publica:
Directa

En cuanto a las gestiones directas por parte del poder publico, destacan los casos del
propio Ayuntamiento, el Centro Cultural Integrado Isabel la Catdlica, la casa de
Cultura, la casa del Peso o el Auditorio, todos ellos gestionados por el Ayuntamiento de
Medina del Campo.

Mixta

Hay varios elementos que tienen una gestion compartida entre los poderes publicos y
privados, y estas son el Castillo de la Mota, gestionado por la Junta de CyL, el
ayuntamiento y una empresa privada (Aster Magonia S.L), caso que se explicara mas
adelante. Otro caso similar seré la Colegiata de San Antolin cuya gestion estard formada
por las mismas partes con la excepcion de la Junta, sustituida por el Arzobispado de
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Valladolid. EI altimo ejemplo mas caracteristico de este tipo de gestion mixta, seré el de
las Reales Carnicerias, recientemente reformadas y puestas en funcionamiento y que
estd gestionado por el Ayuntamiento y una serie de asociaciones y por los propios
comerciantes.

Indirecta

El Ayuntamiento ademas de gestionar de manera directa o junto con otros organismos y
entidades, también “externaliza” funciones de gestion. Estas como se explicard
posteriormente, consistiran basicamente en tres politicas. La primera serd mediante
concesiones administrativas a diversas empresas 0 entidades por un periodo
determinado y bajo un precio fijo que se negociara con el organismo en cuestion y en
las que el Ayuntamiento solo tendra la funcidon de supervisar que todo se hace de
manera correcta. El segundo caso sera el de los convenios de colaboracion, mediante los
cuales el organismo en cuestion (Fundacién museo de las Ferias, Junta de Semana
Santa), se encargara del evento pero de manera conjunta con el Ayuntamiento y este
correrd a cargo del gasto del evento. El tercer escenario posible es el de hacer una
aportacion directa a modo de subvencion para la realizacion del evento, y que
posteriormente se complementara con otros aportes ya sean publicos, o privados.

ii. Gestion privada:

Dentro de las entidades que forman parte de la gestion privada estan desde fundaciones
hasta empresas privadas, pasando por organizaciones sin animo de lucro entre otras.
Estas actuan a base de concesiones en la mayoria de los casos, a través del
Ayuntamiento u otras entidades publicas, y en algunos de los casos son ellas las que
tienen la propiedad de los elementos patrimoniales, siempre con un control en base a la
ley. Entre los principales elementos de la iniciativa privada estan:

Fundaciones

-Fundacion Simén Ruiz: Creada en el siglo XVI, esta fundacion trabaja con personas
discapacitadas y actualmente funciona solo con caracter asistencial y no gestiona el
patrimonio de su propiedad, que en su mayoria esta cedido al museo de las Ferias.

-Fundacion Museo de las Ferias: Esta muy vinculada econdmicamente al Ayuntamiento
desde su fundacion. Gestiona muchos de los bienes muebles de la Fundacion Simon
Ruiz situados en el Museo de las Ferias. De esta forma recibe donaciones y adquiere
nuevos fondos y patrimonio para el Museo. Ademas de estos, también realiza las obras
de mantenimiento de las mismas y gestiona el archivo municipal, en el que también
investiga y realiza labores de mantenimiento y gestion.
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Organizaciones sin animo de lucro

El Centro Cultural San Vicente Ferrer, donde la mayoria de los fondos que tienen para
subsistir vienen por este lado a través de la venta de entradas y articulos, voluntarios de
las diferentes cofradias o el club de empresas que estan vinculadas de una manera u otra
al Centro, siendo un total de 60 empresas. Ademas también hay otras entidades
colaboradas, siendo en total unas 200 y que también hacen aportes al Centro Cultural
San Vicente Ferrer.

Empresas privadas

-Destacara sobre todo la empresa Aster Magonia S.L., funciona a través de concesiones,
con las que gestiona algunos de los elementos patrimoniales principales del municipio
como son las visitas guiadas al Castillo de la Mota, incluida la subida a la torre del
homenaje y el Centro de Recepcion de visitantes. Ademas, también gestionan de manera
integra el Palacio Real Testamentario de Isabel la Catdlica y todas las ofertas y
promociones turisticas que sobre este elemento recaen. Ademas la Colegiata de San
Antolin y su torre también son gestionadas por Aster Magonia, esta vez no de manera
integra, pero si todo lo que tenga que ver con la visitas turisticas a la “Colegiata”.

Asociaciones

-Hay enorme cantidad de Asociaciones que participan en la gestion de diverso
patrimonio de la Villa. Destaca la organizacion de la Semana Renacentista, para lo que
se juntan mas de cien asociaciones. Estas estan coordinadas por el Ayuntamiento y las
organiza en dos equipos de trabajo, “Imperiales y Comuneros”. Este evento en el afo
2013 por ejemplo, llego a aglutinar a méas de 2900 figurantes los cuales recrearian la
época renacentista con gran éxito y destacarian las recreaciones de las actividades
historicas programadas y demas eventos con tintes del siglo XVI.

iii. Escenarios de coordinacion entre las administraciones publicas y las
privadas

Los escenarios de coordinacién son variopintos y especiales en cada caso, aunque se
pueden extraer algunas ideas generales. Estos pueden tener presencia del poder Publico
0 estar compuestos por asociaciones o entidades de caracter privado. La mayoria de los
elementos patrimoniales (sobre todo los civiles) de los que goza el municipio son de
propiedad publica, aunque no todos. EI Ayuntamiento en una de sus politicas desde
hace ya varios afos, ha decidido externalizar parte de sus funciones y otorgar
concesiones o ceder parte de las funciones a empresas privadas, fundaciones y diversas
organizaciones y entidades para que exploten estos bienes, siempre bajo la supervision
del propio Ayuntamiento. Estas unas veces le reportaran beneficio al Ayuntamiento, y
otras sin embargo, se realizaran a coste 0 por diversos motivos (culturales, coste de
mantenimiento y explotacion, morales, etc.). Este estas “subcontrataciones” destacaran
tres formas fundamentalmente de acuerdos:
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Concesiones administrativas. Estas seran acuerdos por un periodo de entre 3 y 4 afios,
en los que se cedera su explotacion a otra entidad, generalmente privada, por un coste
fijo, en funcion del acuerdo y de la naturaleza del bien en cuestion. En el caso concreto
de la Villa, bajo este tipo de acuerdo estara la explotacion del Centro de Recepcion de
Visitantes, la gestion integral del Palacio Real Testamentario de Isabel la Catdlica, la
Torre de la Colegiata, el Centro de Interpretacion huellas de la Pasion y los festejos
taurinos de las Fiestas Patronales.

En el caso de los 3 primeros, su gestion esta concedida a la empresa antes mencionada,
Aster Magonia S.L. Por poner un ejemplo, la concesion que recae sobre la gestién
integra del Palacio Real Testamentario y el Centro de Recepcion de Visitantes
(concesidn conjunta), esta cerrada en unos 39000 euros por cada periodo de concesion.

Otro caso muy diferente sera la del Centro de Interpretacion Huellas de la Pasion, esta
es una concesion por parte del Ayuntamiento que, al tratarse de una Organizacion sin
animo de lucro, se la cede a un coste 0, debido a los costes de mantenimiento e
investigacion que implica y la importancia historica y cultural que tiene.

Un tercer caso de concesion administrativa y diversa a las anteriores sera la de los
festejos taurino. Esta concesion se pone en subasta y se concede a aquella empresa
privado que haga la mejor oferta. En el caso de la ultima correspondiente al afio 2013,
esta se cerrd en 140.000 euros.

Convenios de Colaboracién: Un segundo tipo de acuerdo son estos convenios. En este
caso, el principal convenio de colaboracion se hace con la Fundacion Museo de las
Ferias. Se trata de una gestion conjunta entre la Fundacion y el Ayuntamiento. La
cantidad total del acuerdo para el afio 2013, fue de 184.000 euros por la organizacién de
todas las Ferias anuales. Hay también otro convenio de colaboracion importante en este
caso con la Junta de Semana Santa con la que también se Ilegard un acuerdo por parte
del ayuntamiento en referencia a las gestiones y la implicacion que tiene todos los afios
para que evento de tal calado e importancia, incluso a nivel internacional salga bien. En
este caso se tratard de 6000 euros anuales.

Aportaciones directas por parte del ayuntamiento: Este tercer caso se tratard de una
especie de subvencion directa desde el Ayuntamiento y que posteriormente son
complementadas con otro tipo de ingresos provenientes de la iniciativa privada o de
otras administraciones. En este caso destacan dos eventos de los que componen la oferta
turistica medinense. El primero sera la Semana del Cine, que se realiza en el Auditorio
municipal, propiedad del Ayuntamiento y que recibié una partida de 86.000 en el 2013.
El segundo caso sera el de la semana Renacentista con una aportacion de 30.000 euros,
a los que habria que sumar todas esas aportaciones privadas o publicas que se han
mencionado.
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Ademéas de estos tres escenarios posibles y directamente relacionados con el
ayuntamiento, también hay otra serie de escenarios de coordinacion en otros elementos
0 productos turisticos relacionados con la Villa. Entre estos destacan las siguientes
asociaciones de coordinacion:

La Red de Villas Termales: Este no es mas que un foro de debate y coordinacion entre
los diferentes municipios que cuentan con balnearios o productos turisticos similares, y
Medina al tener el Balneario de las Salinas forma parte del mismo. El organismo que
regula este foro es la Federacion Espariola de Municipios y Provincias.

ACEVIN: La Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino, ya tenia incluida en su grupo
de asociaciones, a la DO Rueda de la que Medina forma parte, pero con la creacion de
la Ruta del Vino esta relacion y su presencia en la misma se ha acrecentado. Es esta
asociacion junto con la Secretaria de Estado de Turismo la que coordina el Club de
Rutas del Vino (donde la Ruta de Rueda también ha entrado). Se trata de otro foro en el
que se incluiran las distintas localidades que forman la DO y sus recursos.

La Red de Municipios Teresianos: Este es otro organismo similar, que aglutina todos
aquellos lugares con los que Santa Teresa de Jesus tuvo relacion. En ella estan
Valladolid, Segovia, Salamanca, Alba de Tormes y muchos otros, entre los que esta
también Medina del Campo. Se trata también de un foro para aportar ideas y unir
fuerzas, con motivo del V Centenario de la Santa y que se conmemorara en 2014-2015.

iv. Listado de la gestion los elementos patrimoniales

Tras la explicacion del funcionamiento de las politicas de gestion y las relaciones entre
las diferentes partes que intervienen, se ha elaborado una lista con los principales
elementos patrimoniales de la villa, ya sean materiales o inmateriales. Debido a la
amplitud de la lista se ha dividido segun la naturaleza del bien.

Patrimonio Historico-Acrtistico (Civiles)

Elemento ., .
Ne° . . Gestion Observaciones
Patrimonial

-Junta de Castilla y Leon:
Edificio principal, entorno y|Adjudicacién de la explotacién

1 Cast&lgtge 12 | actividades formativas turistica a una empresa privada
-Ayuntamiento: Explotacion | (Aster Magonia S.L) desde 2007.
turistica

9 Palacio Real _Ayuntamiento Cesion de explotacion a Aster

Testamentario Magonia S.L desde 2003

Palacio de Sede del IES Gomez Pereira y del
3 Duefi -Junta de Castillay Leon subcentro de la UNED de
uefias _
Palencia.
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Sede central administrativa del
4 | Ayuntamiento | -Ayuntamiento Ayuntamiento. Uso cultural de
ambos patios
5 [Palacio Falces | -Ayuntamiento Actual casa de la Cultura
-éyunta_njlento del b Sede de la Concejalia de Cultura,
6 | Casa del Peso | tonce5|ton € ar- grupos politicos y otros servicios
restaurante a una empresa municipales
privada.
Caja Duero-Caja  Espafia: | Recuperacion privada por parte de
7 Palacio del |Biblioteca y Exposiciones las cajas (afios 80) que
Almirante |- Viviendas de propiedad |actualmente lo mantienen cerrado
privada desde 2011
8 | CasaBlanca -PFOE)Iedad privada (familia|Cerrado al publico. Declarado
Duefias) BIC
Comprado a la iniciativa privada
9 Palacio de los _Avuntamiento en 2003. Se pretendia para la
Quintanilla y ampliacion del Museo de las
Ferias
Antiguo -Fundacion ~ Simon  Ruiz [Cerrado desde 2006. Antes se
10| Hospital de |(Tutelada por el Estado vy |intentaron algunos proyectos que
Simoén Ruiz | presidida por el alcalde) fracasaron.
Antiguo -Ministerio  de Defensa
11|  Cuartel (edificio) Cerrado como cuartel desde el
Marques de la | -Ayuntamiento  (explanada |afio 2000.
Ensenada |exterior
Patrimonio Histérico-Artistico (Contemporaneos)
Museo La | . B_alnearlo Palacio de las Conmemora el cambio de
. Salinas o
25| Capilla del . . milenio. Fue encargado por las
A - Fundacion Cristobal ) .
Milenio . naciones Unidas
Gabarron
26 Estacion Qe ADIF
Ferrocarril
Crea Medina
7 (Antigua - Fundaci6n personas Centro Espeual d(_e Empleo para
Central de personas discapacitadas.
BANESTO)

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

En la mayoria de los edificios patrimoniales de caracter civil, la propiedad esta
ostentada por poderes publicos, ya sea la Junta de Castilla y Leon o el poder Estatal, y
en la mayoria de los casos por el Ayuntamiento de Medina del Campo. Sin embargo, en
muchos de ellos la gestion se ha cedido a empresas privadas como es el caso del
Castillo de la Mota y el Palacio Real Testamentario, concedidas a la empresa Aster
Magonia S.L, como ya se explicd. Llama también la atencién los multiples usos que se
les da a las infraestructuras, pues en la mayoria de los casos estos tienen una funcién
principal, pero luego tienen otra secundaria, incluso gestionada por otra entidad de
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naturaleza diferente (publica-privada), con el objetivo de sacar el méximo partido a las
infraestructuras y equipamientos.

En el patrimonio ya contemporaneo, la gestion est a cargo de la iniciativa privada. Es
el caso del Museo de la Capilla del Milenio, gestionada por el balneario Las Salinas o la
Fundacién Cristobal Gabarron y la estacion de Ferrocarril por ADIF, como es obvio.
Por ultimo, Crea Medina estd gestionada por la Fundacion Personas exclusivamente, a
pesar de recibir subvenciones estatales.

Patrimonio Historico-Artistico (Religioso)

Colegiata de | Arzobispado de Valladolid Apertura temporal en verano y
12 | San Antolin y | Aster Magonia: Visitas semana Santa por un programa de
Torre guiadas. la Junta.
Ermita del
Amparo - . .
Centrode | - Ayuntamiento CeS|or_1 de explotacion al Centro
13 s, . , San Vicente Ferrer (Junta de
Interpretacion | - Cofradia del Amparo: Culto
Semana Santa (Desde 2011)
Huellas de la
Pasion
Iglesiade | - Arzobispado de Valladolid | Apertura temporal en verano y
14| Santiagoel | - Centro San Vicente Ferrer: | semana Santa por un programa de
Real Visitas guiadas. la Junta.
g;ﬁsﬁgﬁ - Arzobispado de Valladolid
15 . - Casa Rural Velamora: Declarado BIC
Bautista de e
: Visitas
Rodilana
Iglesiade | - Arzobispado de Valladolid . i .
16| San Miguel | - Centro San Vicente Ferrer: Abierta al piblico en horario de
. g ! culto
Arcangel | Visitas guiadas.
. - Arzobispado de Valladolid . . .
17 Iglesiade | Centro San Vicente Eerrer: Abierta al pablico en horario de

Santo Tomas

Visitas guiadas.

culto

18

Convento
Padres
Carmelitas
(Santuario de
la
Inmaculada
Concepcion)

- Arzobispado de Valladolid
- Centro San Vicente Ferrer:
Visitas guiadas.

Abierto mafiana y tarde

19

Convento de
Santa Maria
la Real

- MM. Dominicas
- Centro San Vicente Ferrer:
Visitas guiadas.

Abierto solo el templo en horario
de culto. Convento de clausura.
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Convento de .
. - MM. Carmelitas descalzas . .
San José . . Abierto solo el templo en horario
20 - Centro San Vicente Ferrer:
(Santa g . de culto. Convento de clausura.
Visitas guiadas.
Teresa)
Convento de | - MM. Agustinas. . .
. . . | Abierto solo el templo en horario
21| Santa Maria | - Centro San Vicente Ferrer:
g . de culto. Convento de clausura.
Magdalena | Visitas guiadas.
Monasterio | - MM. Clarisas . .
. .| Abierto solo el templo en horario
22| de Santa - Centro San Vicente Ferrer:
e . de culto. Convento de clausura.
Clara Visitas guiadas.
Capillade | - P. Carmelitas Descalzos Apertura solo para actividades
23| SanJuande | - Centro San Vicente Ferrer: per P
g . religiosas y culturales
la Cruz Visitas guiadas.
Cesion del ayuntamiento a la
Ermitade | Ayuntamiento Cofradia de la Misericordia y
24 - Centro San Vicente Ferrer: | JesUs Nazareno. Rehabilitacion
San Roque e . . P
Visitas guiadas. hecha a través de la iniciativa
privada y donaciones

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

En el patrimonio religioso la fuerza de la iglesia aun es grande, pero la aportacion de la
administracién publica estd creciendo a este respecto, al igual que el papel de la
iniciativa privada a través de Fundaciones, Asociaciones, empresas y demas entidades,
que cada vez mas se hacen cargo de la gestion de estos elementos, unas veces con claro
objetivo de sacar una rentabilidad econdmica, y otras sin &nimo de lucro.

La mayoria de los templos, 0 al menos los principales estan regidos por el Arzobispado
de Valladolid, aunque en casi todos los casos de manera compartida, ya sea con la
cofradia propia de ese templo, con una empresa privada (Aster Magonia) para su
explotacion turistica o con el propio Ayuntamiento. Sin embargo, en la mayoria de los
caso, sera con la fundacién San Vicente Ferrer con quien comparta la gestion. Esta
también gestiona la parte turistica, documental y de investigacion de los lugares
sagrados y a los que tiene incluidos en la Ruta Huella de la Pasion. Por dltimo, los
templos de menor importancia general, no estan gestionados por el Arzobispado, sino
por las propias érdenes religiosas que los regentan.
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Culturales (Equipamientos)
Museo de las
Ferias-
Archivo - Fundacion Museo de las
28 | Historico ferias Antigua Iglesia de San Martin
Centro
Cultural
Integrado
Isabel la
29 | Catolica - Ayuntamiento Antigua Iglesia de San José
Sede de la Escuela de musica
30 | Auditorio - Ayuntamiento Municipal
Centro de
Educacion
Infantil de Antiguo Convento de San
San - Ayuntamiento (Adjudicacién | Francisco. Funciona como
31| Francisco a una empresa privada) guarderia municipal
Coso del
Arrabal,
Recinto
Ferial y
Mercado
Nacional de Se realizan eventos, fiestas y
32 | Ganados - Ayuntamiento mercados
Teatro Cerrado , pendiente de
33| Olimpia - Ayuntamiento Financiacion
Culturales (Fiestas, Tradiciones, Eventos y Espectaculos)
Semana - Junta de Semana Santa Fiesta de Interés Turistico
34 | Santa - Las 10 Cofradias Internacional desde 2011
Adjudica su organizacion a una
empresa privada. Fiesta de Interés
35 | Encierros - Ayuntamiento. Turistico Nacional desde 2011.
Fiestas de Adjudica los diversos espectaculos
36 | San Antolin | - Ayuntamiento. a una empresa privada
Creacion de un equipo especifico
Semana de de trabajo con contrataciones a
37 | Cine - Ayuntamiento empresas privadas.

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

Todos los equipamientos de caracter cultural, asi como las propias tradiciones, fiestas y
eventos tradicionales, son gestionados por el propio Ayuntamiento o por los organismos
gestores directos y concretos. Las unicas excepciones seran la Semana Santa, cuya
gestion es llevada a cabo por la Junta de Semana Santa a través de un convenio de
colaboracidn, y los encierros que se licitan a través de una subasta publica que le otorga
una concesion administrativa a la empresa que haga la mejor propuesta. Por Gltimo, esta
el caso del Centro de Educacion de San francisco que funciona como una guarderia, y
que también ha sido adjudicada a una empresa privada.
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Feriales y mercantiles (Equipamientos)

Centro
Historicoy | - Ayuntamiento
38 | Comercial - Asociaciones de empresarios | Centro Comercial Abierto
- Ayuntamiento
Ciudad del - Asociaciones de empresarios
39 | Mueble - Empresarios privados
- Ayuntamiento: Usos
comunes
- Auténomos : Espacios
comerciales
- Asociacion de comerciantes:
Reales Coordinacion de actividades Recuperado en 2013 para su uso
40 | Carnicerias | complementarias turistico, cultural y comercial
Feriales y mercantiles (Actividades)
Se celebra desde el dltimo tercio
- Ayuntamiento del siglo XX. Junto con el
Domingo - Asociacion de empresarios Mercado de Ganados y el
41| Abierto - Empresarios privados mercadillo.
- Ayuntamiento
Plan Ferial - Asociaciones de la localidad | Las asociaciones y empresas
42 | Anual y empresas privadas dependen de la feria en cuestion

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia

En cuando al sector comercial también en todos los aspectos, tanto en los equipamientos
como en las propias politicas comerciales esta presente el Ayuntamiento, pero en este
caso compartira esa gestion con las diferentes asociaciones de empresarios Yy
comerciantes, variando en cada caso dependiendo del elemento concreto del que se
trate.

Salud Ocio y Tiempo Libre

Palacio
Balneario de Hotel de 3 estrellas con

43| Las Salinas - Empresa privada propia restaurante y balneario
Complejo Complejo multideportivo (futbol,
deportivo - Ayuntamiento piscinas, polideportivo, etc.) con

44| Pablo Céaceres | - Empresa privada: Albergue |albergue.
- Empresas privadas
- Asociacion Ruta del Vino Bodegas, vifiedos y actividades

45 | Enoturismo Rueda complementarias.
Jornadas
Gastrondmicas | - Centro de Iniciativas

46 | del Lechazo | Turisticas En primavera
Concurso de
Tapas - Centro de Iniciativas )

47 | Llamativos Turisticas Ultima semana de julio

Fuente: Ayuntamiento de Medina del Campo. Elaboracion Propia
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En el &mbito del ocio y el tiempo libre, seran todo empresas privadas las que llevaran a
cabo la gestion, salvo en el caso del complejo deportivo Pablo Caceres que como
equipamiento municipal ha de ser gestionado por el propio Ayuntamiento, aunque el
albergue situado en el mismo complejo, si es gestionado por una empresa privada. En el
sector enoturistico estara también presente la Asociacion de la Ruta del Vino Rueda y
diversas empresas privadas. Los concursos de tapas y las jornadas gastrondmicas del
lechazo son gestionados por el Centro de Iniciativas Turisticas por lo que dependen del
Ayuntamiento.

c. Politicas turisticas surgidas

Con esta gestion y gracias al amplio nimero de recursos de los que dispone la villa, hay
una gran cantidad de posibilidades de ofertas turisticas que hay, desde el Ayuntamiento
se han puesto en marcha muchas medidas e iniciativas para aprovecharlos de la mejor
manera posible. La mayor parte como se ha explicado, son recursos de indole cultural
en los que la tecnologia y las nuevas comunicaciones también forman parte de la
promocion, ya que casi todos los ellos tienen sus propios portales web, con amplio
contenidos y bien estructuradas, ademas de muchas de las nuevas tecnologias para hacer
Ilegar lo mejor posible la informacion al turista y de la forma mas interactiva y atractiva
posible.

Entre las iniciativas de interés destacan dos propuestas en torno a dos de las principales
personalidad que estan ligadas de una forma muy fuerte a Medina del Campo, como son
Santa Teresa de Jesus e Isabel la Catdlica.

I. Lugares Teresianos

Esta exitosa iniciativa que esta presente en otros lugares
como Auvila, Valladolid, Segovia o Alba de Tormes,
también se encuentra en Medina del Campo, gracias a la
profunda relacion que Santa Teresa de JesUs tuvo con la
Villa a la que llego a visitar un total de 13. Ademas, Santa
Teresa de Jesus fundo en la villa el 15 de Agosto de 1567,
el monasterio de San José, y que ademas fue el lugar en el
que se produjo el encuentro con San Juan de la Cruz,
hecho historico de caracter universal. Aprovechando esto,
el Ayuntamiento de Medina del Campo ha nombrado
varios lugares de la villa como Lugares Teresianos para
potenciar el valor turistico de los mismos, con una mas
que importante acogida y éxito de visitas. Para el afio 2014 entre estos lugares se
encuentran:

59



La plaza mayor: La relacion de la Plaza Mayor con Santa Teresa de Jesus esta basada en
que en una de las casas situada en un lateral de esta, junto a la colegiata, se alojaria
temporalmente la Comunidad Carmelita y por lo tanto la Santa.

Convento Padres Carmelitas Descalzos: En este convento hay multitud de obras
relacionadas con la Santa entre las que se encuentran varias obras pictéricas y
escultoricas, ademas de un gran retablo relicario también dedicado a ella. Este se
encuentra en la calle del Almirante, en pleno centro historico.

Museo de las Ferias: En el museo de las ferias también se hace una gran exposicion
dedicada a esta personalidad junto con la de San Juan de la Cruz, en conmemoracion al
encuentro entre las dos personalidades en la villa. La fecha de este evento se realizada
este afio entre el 15 de Octubre y el 15 de diciembre, por lo que durante dos meses los
turistas pueden conocer parte de la vida de los dos santos y su relacién con la villa.

Convento de San José: Este se trata de la segunda fundacion de Teresa de Jesus, en el
afio 1567. Durante este afio 2014, se podra ademas visitar la parte mas antigua del
convento y correspondiente a la zona de clausura, precisamente el lugar en el que tuvo
lugar esta fundacion.

Capilla de San Juan de la Cruz: Esta capilla es la Gnica parte que ain se conserva de un
antiguo monasterio, el de Santa Ana. La relacion de esta, no es con Santa Teresa de
Jesus, sino con San Juan de la Cruz, pues, fue precisamente en esta capilla en la que el
Santo cantd su primera misa.

Con todos estos elementos con un interés cultural e historico importantisimo no solo a
nivel nacional, sino a nivel internacional y universal, el Ayuntamiento de Medina del
Campo ha disefiado una ruta que pasa por todos ellos y que esta teniendo un éxito de
participacién y visitas muy grande, acorde a la importancia de los lugares. Esta ruta
comienza en la Ermita del Amparo, situada al lado del Centro de Interpretacion Huellas
de Pasion, desde ahi se visita el Convento de San José, posteriormente se realiza una
visita guiada en la Iglesia de la Inmaculada Concepcidn y por Gltimo termina la visita en
la Capilla de San Juan de la Cruz.

ii. Caminos de una reina: Isabel “Una reina, Una villa”

La “Reina Catdlica” estuvo siempre muy ligada a la villa,
tanto que aqui fue donde vivio y murio, ademas de testar. En
este caso también hay varios lugares donde la huella de Isabel
quedo patente. Entre estos, los principales son:

El Palacio Real Testamentario: Este fue el lugar en el que la
reina Isabel vivid, testd y murio el 26 de noviembre de 1504,
No era su residencia permanente pero si la que utilizaba
durante sus largas estancias en la villa. El edifico también esta situado en la Plaza
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Mayor. En la actualidad se ha propulsado un Centro de Interpretacion de la Reina
situado en el mismo Palacio, el cual estudia toda la biografia de Isabel y sobre todo los
aspectos que estan relacionados con la villa. El edificio y el Centro son visitables por
los turistas.

Castillo de la Mota: Este emblema de la villa también estad profundamente relacionado
con los Reyes Catolicos pues fue precisamente con este reinado cuando el castillo fue
finalizado en el siglo XV, con la construccion de la torre del Homenaje y la muralla méas
externa que vemos actualmente. Coincidiendo con el éxito de la serie televisiva, se ha
apreciado un incremento grande en la afluencia de visitantes al castillo.

Iglesia “Colegiata” de San Antolin: Esta importante iglesia en honor al patron de la
villa, no data en sus origenes de la época de los Reyes Catdlicos, pues fue construida en
1177, pero si hubo una profunda remodelacion y reconstruccion de la misma llevada a
cabo por estos reyes. Ademas, gracias a sus buenas relaciones con el Papa Sixto 1V,
consiguieron la Bula Papal que otorgaba el rango de Colegiata a la hasta entonces
Iglesia de San Antolin.

También hay una ruta Isabelina que recorre estos tres elementos, con la ayuda de un
guia especializado que explica todos los detalles mas importantes sobre su vida y el
entorno de la época.

iii. Museo de las Ferias

Después de algun intento para reflotar la tradicion de las Ferias Internacionales de los
siglos XV y XVI, se cred el 5 de marzo de 2001, el Museo de las Ferias. Esta es una
Fundacion sin animo de lucro y cuyos objetivos son la conservacion, exposicion
permanente y difusibn de los fondos histéricos, artisticos, antropolégicos,
documentales, bibliograficos y culturales en general, relacionados con los antecedentes
del mundo de las ferias, el comercio, los mercados y el nacimiento de la banca
moderna, con atencion expresa al patrimonio cultural de Medina del Campo, ciudad
especialmente vinculada a lo largo de sus historia a la actividad ferial y mercantil.
(http://www.museoferias.net/, junio, 2014).

Ademéas de las funciones de museo, también realiza otras entre las que destacan
principalmente las de gestionar el patrimonio que ostenta, siendo este principalmente
archivos documentales, pues, ademas gestiona el Archivo Municipal de Medina del
Campo. A partir de estos documentos, la Fundacion lleva a cabo tareas de investigacion
y divulgacion de los estudios para profundizar y analizar la complicada historia de
Medina y su entorno asi como de los principales personajes que han formado parte de
ella, pero sobre todo trata de analizar la importancia que tuvo la villa desde el punto de
vista de las actividades comerciales (como era el caso de las ferias internacionales) y su

61



reflejo sobre los deméas dmbitos de la vida como la econémica, el arte o la cultura de la
sociedad medinense.

iv. Centro Cultural San Vicente Ferrer (Centro de Interpretacion Huellas de la
Pasion):

El Centro Cultural Vicente Ferrer (dependiente de la Junta de la Semana Santa), estudia
y analiza este fendmeno. Este Gltimo se cred en el afio 2012 desde la Junta de Semana
Santa de Medina y sus funciones basicas son las de interpretar y analizar precisamente
el ambito de las tradiciones, ritos, y caracteristicas historicas de la festividad. Ademas,
dentro del centro se encuentra un Centro de Documentacion donde se encuentra toda la
informacion referente a la Semana Santa medinense. Por otro lado el Centro Cultural
Vicente Ferrer tiene otras dependencias como una sala de reuniones, la tienda cofrade
destinada al turista, y por altimo y mas importante, el Centro de Interpretacién Huellas
de la Pasion.

El Centro de Interpretacion Huellas de la Pasion est4 dotado de toda clase de tecnologia,
destinado para el turista. Ademas de esto, desde el Centro de Interpretacion se da la
posibilidad de hacer una ruta organizada por los principales templos de la villa durante
la Semana Santa. Esta ruta comienza en la Ermita de Nuestra Sefiora del Amparo, la
cual data del siglo XV y que esta justo al lado del Centro de Interpretacion. Después se
visitan otros tres templos de los 12 que forman parte de la ruta y entre los que se
encuentran la Colegiata de San Antolin, Santiago el Real o la Iglesia de la Madres
Agustinas. Ademas del edificio en si, los templos cuentan con una gran coleccion de
imagineria renacentista, siendo esta una de las mas completas de Espafia.

Con estos recursos Y los antes mencionados se ha elaborado una tabla con los horarios,
precios, grupos de personas minimas para las rutas, visitas guiadas, etc.
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TIEM

PERS PERS PO
RECURSO HORARIOS DE MINI MINIMAS | VISITA | MEDI |TARI
VISITA MAS POR GUIADA (@) FA
PASE VISIT
A
De martes a sabados (§Oe|
Mafianas: 11.00 h. — grupo es
CASTILLO 14_'00 _h' mayor se Si
Tardes: 16:00h. — AN -
DE LA 18:00 (horario realizaréan | (posibilida| 50 3.00
MOTA ' 25 diferentes den minut |
de verano hasta las . €
VISITA 19.00 h.) pases en | diferentes | 0s
GENERAL T o funcion de | idiomas)
Domingos y festivos la
Mafianas: 11.00 h. — . -
14.00 h disponibili
' ' dad)
4,00€
, 15 /
De [narte§ a sabados (Siel 2.00€
Mafanas: 11.00 h. — .
CASTILLO grupo es si es
14.00 h. , i
DE LA Tardes: 16:00h. — mayor se Si conju
MOTA. 18:00 (horério ae realizaran | (posibilida| 45 nta
TORRE : 8 diferentes den minut | con
verano hasta las . -
DEL 19.00 h)) pases en | diferentes | os | Visit
HOMENAJ T 7. funcién de | idiomas) a
Domingos y festivos
E ~ ) la Gene
Mafianas: 11.00 h. — . -
14.00 h disponibili ral_
' ' dad) Castil
lo
De martes a sabados
Mafianas: 10.00 h. — . 2,00€
14.00 h. S /
PALACIO | 1 des: 16.00 h. — (se puede | o | 1,50€
REAL 19.00 h o5 50 realizar minut con
TESTAMEN L unes oiomiﬁ os visita 08 entra
TARIO f’ - .g y autoguiada da
estivos: ) coniu
Mafianas: 11.00 h. — nté
14.30 h.
De martes a sabados:
de 10.00h. a 13.30h.
MUSEO DE y de 45 100
LAS 16.00h. a 19.00h. 25 50 Si minut €
FERIAS Domingos y Festivos: 0S
11.00h. a 14.00h.
Lunes: Cerrado
CENTRO De miércoles a 45
DE domingo, de 11 i 95/30 Si minut 2,50
INTERPRE | a 14 h.y de 16.30h. a 0s €
TACION 19.30 h.

63



HUELLAS
DE PASION
'F\Ijlgl\-l/-lgTICA En_ func_ié_n_de la ] 1_20 4,00
disponibilidad 8 55 Si minut
HUELLAS de las iglesias 0S €
DE PASION '
COLEGIAT
A DE SAN L 45
ANTOLIN E;;;Qg:gnlggéa 20 55 Si | minut 2’30
VISITA 0S
GENERAL
Si
Visita
general

Castillo de
CAMINOS ., la Mota, 3
DE UNA E§.§§Q§.’Eﬂ.‘3§$a 25 55 Palacio | horas a,é)o
REINA Real aprox.

Testament

ario e
interior
Colegiata

*Todos los precios tienen descuentos para jubilados desempleados, nifios, estudiantes, cofrades, etc., que
varia dependiendo del recurso del que se trate.

Alojamientos

En cuanto a los alojamientos, como estructura turistica de la villa también se ha
elaborado otra tabla con los diferentes negocios y alojamientos disponibles.

BALNEARIO -
HOTEL***
AN 100 . desayuno y' +10%
Ctra. de las Salinas, s/n. Plazas circuito IVA
(A 4 Km. de Medina del
termal)
Campo)
Tfno: 983 804 450
HOTEL VILLA DE 47,40 €
FERIAS H*** *Descuento 69,30 € Doble
Ctra. Madrid-Coruna, S para ?golg?e 2 *Triple: 83,50 | uso in::\lfﬁzjo
Km. 157 grupos € individu
Tfno: 983 802 700 al
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LA MOTA - HR.*** 44 Hab
C/ Fernando el Catolico, T. Alta ' IVA
) 84 60,50 € 44€ |, .
4 T. Baja Plazas incluido
Tfno: 983 813993
SAN ROQUE - HR.*** 60 Hab 60 €
Ctra. Madrid-Corufa , T. Alta 128 ' 56,00€ 40 € IVA
Km. 157 T. Baja Plazas *Triple: 72-78 | 46 € | incluido
Tfno: 983 800 608 €
HOTEL REINA
ISABEL** 22 Hab. 58 € VA
C/ Claudio Moyano 16- 48 *Suite 63 € 38€ incluido
18 Plazas | Triple: 78 €
Tfno: 983 800 341
HOSTAL LA PLAZA -
HS **
Pza. Mayor de la ! Tgb' 40 € )3 € IVA
Hispanidad, 34 Plazas *Triple 50 € incluido
Tfno: 655 256 433 — 655
256 430
HOSTAL DONA
ALICIA R 06 e | +10%
C/ Nueva del Cuartel, 20 Plazas *Triple 50 € IVA
Tfno: 983 810 331
HOSTAL EL 19 Hab
ORENSANO HS* T. Alta 26 ' 40€-45 € 25€a IVA
C/ Claudio Moyano, 20 T. Baja Plazas 28 € | incluido
Tfno: 983 800 341
CASA RURAL Casa completa (5 habitaciones dobles/10
VELAMORA . plazas)
.. Fin de
C/ Lavajillo,2 — semana 520 €
RODILANA Semana 1550 €
Tfno: 654 809 339 /983 Noche extra Verano 1200 €
816 589 250 €*Consultar precios Navidad, Semana
www.velamora.es Santa, puentes y festivos

Los establecimientos van desde algunos mas caros como el Balneario las Salinas, para
aquellos que busquen un mayor nivel de comodidades y la relajacion de sus ofertas de
spa, hasta una casa rural en la pedania de Rodilana. En general para el resto de los
hoteles, se tratan de establecimientos de calidad media, entre dos o tres estrellas con
unos precios bastante asequibles en torno a 60 euros la habitacion doble, por lo que iran
destinados en general, a un grupo social de turista potencial con un nivel econémico
medio 0 medio alto. La capacidad de los mismo sera de entre 50 y 120 plazas los
hoteles, incluido el Balneario (100), y de entre 10 y 26 los hostales y aparte, la casa
Rural de Rodilana destinada para un maximo de 10 personas. Con todo esto la
capacidad de acogida de la Villa tampoco es muy grande para grandes eventos, pero en
cuanto a las necesidades que tiene actualmente, tiene unos volimenes aceptables de
acogida.
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Ademas de estos alojamientos tradicionales, también hay un albergue juvenil para
quienes quieran unas vacaciones mas econémicas o les guste mas este ambiente. El tipo
de persona a las que van dirigidas son a jovenes, adultos, grupos y entidades que
dispongan del carné de alberguista internacional y para peregrinos con acreditacion del
Camino de Santiago. Esta situado a tan solo cinco minutos del centro histérico, en el
complejo deportivo Pablo Céceres. Tiene una capacidad para 120 personas contando
con 28 habitaciones cuadruples con bafio, 4 habitaciones dobles las cuales estdn ademas
adaptadas para posibles discapacidades, ademas de otros servicios como television o
WIFI. Los precios son muy econémicos y dirigidos a ese sector poblacional antes
mencionado, como se recogen en la siguiente tabla.

Alojamiento y desayuno 12,65 € 11,50 € 14,95 € 13,80 €
Media Pension 16,50 € 20,00 €
Pension Completa 20,50 € 24,19 €
Merienda 1,50 € 2,00 €
Comida/Cena 6,75 €

*Servicio de comidas y cenas exclusivo para grupos, mediante servicio de catering. Consultar disponibilidad

para el resto de usuarios.
*A los precios hay que aplicar el 10 % de IVA.

120,00 € 180,00 €
Pausa café 2,00 € por persona 4,00 € por persona
* A todos los precios se les ha de afiadir el 10% de I.V.A.

Otro apartado hacia el que también esta pensado es el ambito empresarial. Se trata del
alquiler de un salon de actos, también a un precio muy econémico, por debajo de los
200 € el dia completo, y teniendo especial descuento para las organizaciones sin animo
de lucro haciendo les un descuento de en torno al 50%. Por lo tanto es un lugar muy
econdémico, pensado tanto para personas como para empresas y la realizacion de
diferentes actos.

V. Otros productos turisticos

1. Las Reales Carnicerias
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Este es el mercado de abastos mas antiguo de Espafia datando del siglo XVI, mas
concretamente del afio 1562. Esta declarado como Bien de Interés Cultural y ha sido
restaurado como consecuencia de una iniciativa de la Oficina de Desarrollo Local
dentro de los objetivos prioritarios del plan Medina 21, que le ha devuelto la
funcionalidad que tenia antafio. Gracias a esta restauracion las Reales Carnicerias
recogen una amplia variedad de negocios con productos frescos y ecoldgicos de la
gastronomia tradicional medinense, ademas de contar con otros servicios
complementarios como por ejemplo un bar. Dentro de las politicas que se han llevado a
cabo desde el Ayuntamiento, acompafiando a su restauracion, esta la de organizar
eventos culinarios como catas 0 degustaciones organizadas. Ademas desde el afio 2013
se realiza un Mercado Ecoldgico mensual, todos los primeros domingos de mes.

2. Ofertas complementarias

Entre el resto de oferta complementaria destaca la iniciativa del alquiler de bicicletas
por toda la ciudad a un precio muy econdémico, pudiéndose coger y devolver en varios
puntos de la ciudad (Palacio Real Testamentario — Plaza Mayor, Complejo Deportivo
Pablo Caceres — Piscinas cubiertas, Castillo de la Mota — Centro de Recepcién de
Visitantes, Balneario Palacio de las Salinas — area recreativas)

También hay un nuevo servicio de audio-guias urbanas, las cuales se pueden recoger en
el Palacio Real Testamentario o en el Centro de Recepcidn de Visitantes del Castillo de
la Mota y que ofrecen informacion sobre los principales puntos de la ciudad a un precio
muy econémico. Ademas hay varios lugares a lo largo de la ciudad donde se ofrece Wi-
fi gratuito a los visitantes, destacando el que se encuentra en el centro cultural Isabel la
Catolica y en la Casa de la Cultura (Palacio de Falces).

Mas alld de Medina, en el cercano pueblo de Villaverde de Medina se encuentra el
Circuito internacional FK1. Este nuevo circuito a pesar de no estar en la misma villa (se
encuentra a unos 8 km de distancia) también atrae a un nimero importante de personas
de las cuales la mayoria, pasan por Medina, y algunas para conocerla en el caso de no
haberlo hecho o para volver a ella. También en Rodilana nlcleo perteneciente a Medina
se organizan visitas guiadas a la Iglesia de San Juan Bautista situada en este nlcleo, con
la posibilidad de pernoctar en la casa rural, incluida en el apartado de oferta hostelera.
Este conjunto de ofertas Turisticas también pueden ser incluidas en la oferta Medinense
a través de acuerdos de colaboracion.

3. Turismo enoldgico (Ruta del Vino Rueda)

Este es un apartado especial por la importante iniciativa que se ha llevado a cabo
durante el Gltimo afio en la comarca desde la DO Rueda, los Ayuntamientos (destacando
el de medina), ademas de entidades privadas y bodegas particulares, y se trata de la Ruta
del Vino DO Rueda. La iniciativa de su creacion fue llevada a cabo por los
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Ayuntamientos de Rueda y la misma Medina del Campo, y en Gltima estancia es
también gestionada por la Asociacion Espafiola de Ciudades del Vino (ACEVIN). El
objetivo principal sera el de dinamizar todo el territorio que comprende la parte central
de Castilla y Ledn siguiendo el margen izquierdo del Rio Duero. Dentro de la ruta hay
un total de 14 bodegas comprendiendo a 13 municipios pertenecientes a la provincia de
Valladolid (Rueda, Medina del Campo, Mancomunidad Tierras de Medina, La Seca,
Serrada, Tordesillas, Olmedo, Matapuzuelos, Pozaldez, Villaverde de Medina y Nava
del Rey) y colindando con Avila y Segovia donde previsiblemente se extendera hasta
ocupar toda la DO Rueda. Esta composicion se aprecia en el siguiente mapa:
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Fuente: www.rutadelvinoderueda.com

La ruta Denominacion de Origen Rueda incluye un total de 14 bodegas siendo estas las
siguientes:

En la Seca: Bodegas Reina de Castilla S.C., Bodegas Protos, S.L. y Javier Sanz
Viticultor S.L.

En Medina del Campo: Emina — Medina del Campo

En Rueda: Bodegas Aura (Domecq Bodegas), Bodegas Féliz Sanz, S.L., Bodegas
Grupo Yllera, S.L., Bodegas PradoRey, S.L., Finca Montepedroso, S.L.U. y Pagos del
Rey, S.L.

En Villafranca de Duero: Bodega EL Albar Lurton, S.L.
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En Serrada: Bodegas Val de Vid, S.L., Hijos de Alberto Gutiérrez, S.A. (Bodegas de
Alberto)

En Villaverde de Medina: Bodegas Castelo de Medina, S.A.

Son un total de seis municipios los que tienen bodegas dentro de la Denominacién y
destaca el caso de Rueda que cuenta con un total de seis bodegas. Sin embargo son méas
los municipios que la componen, pues ademas de los antes mencionados también estan
Matapozuelos, Nava del Rey, Olmedo, Pozaldez, Tordesillas y la Mancomunidad
Tierras de Medina como compendio de los municipios pequefios que lo componen
generando una amplia region para el disfrute de los turistas.

No son solo bodegas lo que componen la ruta, sino también alojamientos (en el caso de
Medina el hotel Villa de Ferias), restaurantes y bares (en Medina, el Mesén de Pedro,
Bar casino, el Continental, la Taperia de la Plaza y el propio Villa de Ferias), comercios
y otras entidades repartidos a lo largo de todos los municipios que forman la ruta.
Dentro de las entidades complementarias destaca que la mayoria se encuentra en la
Villa. Estas son el Centro de Arte y Cultura Castilla y Ledn, la Asociacion de
empresarios Circulo de Progreso de Medina del Campo, Aster Magonia, el Balneario
Palacio de las Salinas, el Centro Cultural San Vicente Ferrer, la Finca Caraballas,
Pescador Viajes y la Mancomunidad Tierras de Medina ademas de otras pertenecientes
a los demés municipios.

Todo esto genera una seria de infraestructuras de servicios que busca la dinamizacion
sobre todo desde un punto de vista turistico, para en ultima estancia favorecer el
desarrollo de toda esta regién que sufre un fuerte despoblamiento, sobre todo en sus
nucleos menores y donde los recursos a los que poder aferrarse para favorecer el
desarrollo son escasos mas alla del turismo o la agricultura, que en este caso se unen
para generar un producto de gran calidad. El principal valor de apoyo de la ruta es,
como no podia ser de otra manera, los caldos Denominacién de Origen Rueda. La
tradicion vitivinicola es muy amplia y consolidada en toda la region, gracias a que las
condiciones climaticas son muy buenas y esto, unido a la morfologia del terreno con las
extensas llanuras de la Submeseta Norte, hace que sea un territorio mas que 6ptimo para
la explotacién de este tipo de cultivo. De hecho los origenes de la produccién
vitivinicola en la region datan del siglo XI, y esto hace que la cultura del vino este tan
arraigada en estos lugares. Sin embargo no es hasta la década de los 80 cuando la
Denominacién de Origen Rueda se consolidad como tal y recibe esta categoria, siendo
la primera Denominacién de Origen en Castilla y Lebn, y adquiriendo un caracter
diferenciativo de calidad sobre el resto.

El principal tipo de uva autdctona es por excelencia Verdejo, con la que se hace un vino
de gran calidad y que tiene fiestas con gran tradicion como por ejemplo la de La Seca en
el mes de mayo. Ademas hay una gran variedad de otros tipos de uvas exportadas como
el Sauvignon Blanc, Viura o Palomino Fino. Los productos generados en esta region
han sido sobre todo histéricamente vinos blancos jovenes con un color amarillento
verdoso, pero en los ultimos afios ha habido un proceso de diversificacién con una
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mayor fermentacion de los caldos, creando algunos de gran calidad y también otros
tipos como el espumosos y desde el 2008 vinos tintos y rosados al ampliar el abanico de
procesos productivos.

Ademas acompafiando a los valores puramente enol6gicos, también hay una serie de
elementos patrimoniales que nutren de valor afiadido a la ruta. Dentro de estos esta en
primer lugar el patrimonio gastronémico tan rico por estas tierras sobre todo en carnes
como el lechazo o el cochinillo pero también en otros productos como los quesos, la
reposteria tradicional, las lentejas de La Armufias y los garbanzos de Fuentesauco, etc.
Aparte de los elementos culinarios, estan otros elementos patrimoniales como las
estructuras religiosas habiendo importantes y bellos conventos 0 monasterios
destacando los templos de origen mudéjar o los mencionados de Medina. Por todo esto,
la marca Denominacién de Origen Rueda, ha tenido una importante progresion durante
los Ultimos afios y con esta medida se pretende que este crecimiento sea ain mayor
tanto en importancia como en extension, para que sea conocida no solo en la regién o a
nivel nacional, sino que se consolide aun mas tanto en Espafia como, a nivel
internacional, a pesar de la fuerte oferta y calidad que hay en algunos paises, destacando
sobre todo el caso de Francia.

Este proyecto ha sido financiado y promovido por el Ministerio de Industria, Energia y
Turismo a través de la Secretaria de Estado de Turismo. Aunque finalmente el grupo de
entidades, tanto publicas como privadas, que han creado y nutren la ruta es ain mayor
estando formado por los socios de ACEVIN de la DO Rueda, los Ayuntamientos de La
Seca, Nava del Rey y Serrada, el Consejo Regulador de la DO Rueda, la Camara de
Comercio e Industria de Valladolid y la Asociaciéon de Ciudadanos por la Defensa del
Patrimonio de Valladolid. Todos estos en conjunto son los que gestionan la Ruta,
aunque los principales cargos estan ostentados por los directores de las bodegas. El
presidente por ejemplo, corresponde a la bodega EMINA de Medina, el vicepresidente a
la de PradoRey de Rueda, pero por ejemplo el secretario es el representante de
Ciudadanos por la Defensa del Patrimonio de Valladolid, la tesoreria es llevada a cabo
por el Ayuntamiento de Rueda y después hay un compendio de vocales que representan
a diferentes bodegas, restaurantes y diferentes establecimientos, por lo que se aprecia
que se una direccion pluridisciplinar tanto de entidades privadas como publicas y cada
una perteneciente a una parte del amplio compendio de entidades que componen esta
ruta. Por otro lado, el cargo de gerente, que tiene las funciones de coordinacion entre
toda esta marafia de elementos esté a cargo de del técnico de desarrollo local de Medina
del Campo y principal propulsor de muchas de las medidas y planes que se han ido
mencionando a lo largo de este trabajo asi como de la propia Ruta. Por Gltimo, hay un
Consejo Regulador de la Denominacion de Origen Rueda, el cual se encarga de
controlar y verificar que se cumpla el reglamento de la misma, tanto desde los
vinicultores como por las bodegas, cubriendo las diferentes fases de la produccion para
velar que el producto sea acorde a la calidad que se espera de él y en la medida de lo
posible mejorarlo ain méas. Ademas este Consejo también cumple las funciones de
marketing y publicidad de la marca y sus vinos tanto hacia empresas, medios de
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comunicacion como directamente a los consumidores finales. Ademas, cualquiera que
quiera adherirse al proyecto puede hacerlo rellenando el formulario correspondiente en
la plataforma de la ruta (http://www.rutadelvinoderueda.com/).

Los objetivos sefialados a priori por el organismo regulador de la ruta son 11 siendo
estos los siguientes:

Objetivos principales de la Ruta del Vino Rueda
1.  Promocionar el nombre ¢ identidad de “Ruta del Vino de Rueda”
2. Promocionar desde el punto de vista turistico, el &mbito geografico de la
Denominacion de Origen Rueda, uniendo su imagen al vino.
3. Promover e impulsar, desde las entidades publicas y privadas, politicas turisticas
coordinadas con todos los sectores implicados.

4.  Coordinar a los interlocutores turisticos de los municipios asociados con la
finalidad de establecer una politica de consenso en todas las acciones.

5. Promover las iniciativas de turismo sostenible mediante la realizacion de toda
clase de eventos, de actividades culturales y artisticas con el objetivo de favorecer el
crecimiento de la oferta turistica en la zona.

6.  Formular una oferta turistica sostenible en los municipios asociados y proyectar
y desarrollar programas y actividades de interés turistico.

7. Asesorar y colaborar con las entidades locales de la zona en materia de turismo.

8.  Gestionar los programas turisticos relacionados con la “Ruta del Vino de Rueda”
que les encomienden sus asociados.

9.  Sensibilizar a la sociedad ante la importancia del desarrollo turistico sostenible
de la zona y los municipios asociados.

10. Representar los intereses turisticos de los asociados en los asuntos encomendados.

11. Cualquier otra actividad que pueda estar relacionada con la promocion y
dinamizacidn turistica no prevista en los aparatados anteriores.
Fuente: http://www.rutadelvinoderueda.com/. Elaboracion Propia

De estos objetivos se desprende la idea de que la creacion de la Ruta del Vino Rueda
busca la intermediacién de todos los Ayuntamientos y entidades, tanto publicas como
privadas, que forman parte de toda la Denominacion Rueda, como forma de aunar
fuerzas y dirigirlas todas hacia el mismo sentido buscando generar sinergias positivas.
Esta tendencia tan extendida durante los ultimos afios se ha visto que es la politica mas
adecuada, sobre todo para este tipo de regiones un poco mas atrasadas econémicamente,
y en las que las diferentes entidades de manera individual apenas tienen poder ni
recursos para poder desarrollarse de una manera importante, pero si estan unidas y
realizan esos esfuerzos conjuntamente pueden llegar a lograr buenos objetivos. De
hecho la idea es la de crear toda una marca para la region, de tal manera que ambas
ideas vayan ligadas y que cuando se hable de la comarca de las tierras de Medina o de
Rueda, se relacione automéaticamente con una region enoldgica de calidad y con una
oferta gran oferta turistica.

71



Dentro de los objetivos también destaca la idea de crear una oferta complementaria a la
tradicionalmente vitivinicola. Dentro de esta destacan diversos eventos y actividades,
tanto culturales como artisticas o relajantes (Ej.: vinoterapia), siendo la base de estas el
vino o el proceso de creacion del mismo. Ademas de esta oferta, también esta una
importante oferta que va desde la gastronomica, a la mas puramente comercial y
siempre con la posibilidad de pernoctar en cualquiera de los alojamientos asociados.
Entre estas destacan las rutas por las 14 bodegas y sus vifiedos, las catas con
degustaciones culinarias, rutas como el Camino de la Reina Isabel La Catdlica o la
Huella de Juana la Loca.

Otro objetivo es la de generar un desarrollo sostenible en los diferentes municipios de la
region que invierta esa tendencia socioecondémica negativa. Para ello es necesaria sobre
todo la creacion de empleo y de perspectivas de trabajo para la gente joven, que, con
este tipo de iniciativas si se crean, o al menos a priori. También intenta cambiar la
mentalidad de estas personas para que respeten y valoren el entorno en el que viven
pues los primeros que han de valorarlo son ellos para que después lo hagan los demas.

Para lograr todos estos objetivos y darse a conocer de una manera facil y accesible la
ruta ha creado wuna plataforma internet con la siguiente direccion:
http://www.rutadelvinoderueda.com/ . Esta es una web adin en fase de construccion en,
pero que a grandes rasgos esta muy bien estructurada tanto en los apartados como en los
contenidos. En ella puedes encontrar informacion tanto de las bodegas, como de los
restaurantes, alojamientos y demas servicios que ofrece la ruta, asi como, informacion
turistica de los propios pueblos que forman parte de la ruta. Esta es una gran plataforma
pues es la manera mas accesible, rapida y economica para poder llegar a un nimero de
personas muy grande, siendo ademas actualizada en cualquier momento que se desee.

Resultados de la Ruta:

Para poder tener una vision general al menos a medio plazo aln hay que esperar, pero in
embargo los primeros indicios son muy positivos sobre la aceptacion del producto, pues
solo en el afio 2013, en los meses que la Ruta estuvo en funcionamiento, 20440
personas la visitaron. De hecho ya ha empezado a recibir elegios de diferentes
entidades, por ejemplo ya ha sido elegida por TURINEA (Organizacion dedicada al
turismo tematico) como la mejor Ruta del afio 2014 sobre otras 340 rutas e itinerarios
culturales.

Hablando del sector enoldgico como nicho de mercado, el crecimiento en Espafia esta
siendo enorme, en concreto en los Gltimos afios de un 40%, y solo en el Gltimo afio un
18,08%, lo cual se ha de aprovechar por la Ruta. Este crecimiento se aprecia en el
siguiente gréafico:
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Fuente: ACEVIN. Informe de visitantes de bodegas asociadas a las Rutas del Vino de Espafia 2013.

La siguiente grafica muestra el nimero de visitantes para las diferentes rutas durante el

afo 2013:
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Fuente: ACEVIN. Informe de visitantes de bodegas asociadas a las Rutas del Vino de Espafia 2013.

La Ruta aun ocupa un lugar alejado de las grandes rutas como la del Penedés o la del
Brandy del Marco de Jerez, beneficiadas a su vez por su localizacion, pero para el poco
tiempo que lleva en funcionamiento ya ha tenido una aceptacion importante, mas aun
teniendo en cuenta que se creod en ese afio y no estuvo el afio completo como las demas.
De hecho este afio el crecimiento esta siendo muy grande y se preve que ocupe un lugar
mucho més destacado en este tipo de estadisticas. En cuenta las previsiones y lo que
esta ocurriendo durante estas primeras etapas, los meses de menos afluencia han sido los
de enero y febrero y los mejores durante los meses de mejor temperatura, sobre todo en
los principios de otofio y finales de la primavera y en algunas fiestas como Semana

Santa.
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Para terminar, esto puede ser un complemento perfecto para la oferta turistica en
Medina del Campo, e incluso al revés, ser la Ruta el motivo de atraccion de algunos
turistas que complementen su viaje con la visita a la Villa por lo que es un producto
turistico con unas potencialidades futuras muy grandes.

d. EVENTOS DESTACADOS EN EL ANO 2014
Aparte de la oferta turistica permanente durante todo el afio destacan los siguientes:
- La Semana de Cine de Medina:

Este evento tiene lugar del 14 al 22 de abril.. Destaca sobre todo la participacion de
artistas de la Comunidad, aunque cada vez mas, acuden desde todos los puntos de
Espafa. El festival consiste en la reproduccién de cortometrajes y largometrajes con la
entrega posterior de una serie premios. Ademas se realizan otra serie de actos
complementarios durante esta semana.

- Lasemana Santa:

Esta atrae a un numero muy grande de turistas y cada vez mayor. En este afio 2014 tuvo
lugar entre el 11 y el 20 de abril, siendo el primer dia el Viernes de Dolores y el Gltimo
el Domingo de Resurreccién. La Semana Santa esta siempre acompafiada por los pasos
de las diez cofradias de la villa y sus procesiones solemnes, y con profundo calado
historico y cultural entre sus devotos.

- Las Fiestas de San Antolin:

Se realizaran como todos los afos entre el 1 y el 8 de septiembre. Congregan a un
numero muy importante de personas, sobre todo en los dias o eventos claves como el
dia de la bandera (1 de septiembre) o en los diferentes encierros y demas eventos
taurinos o en otros como conciertos, orquestas y demas actos tipicos de las fiestas. En
cuanto a los encierros, como todos los afios tienen lugar un minimo de 5 que en este afio
(2014) tendréan lugar los dias 2, 4, 6, 7 y 8 de septiembre.

Ademas esta oferta se complementa con una serie de ofertas turisticas como la Feria de
Calle y de Noche, el Festival Musical de Medina Sonora, fiestas y recorridos por los
bares, etc.

- Las Ferias

En la Villa de las Ferias y como no podria ser de otro modo, se realiza una gran numero
de ferias a lo largo del afio. Este es el calendario para este afo:

- Mayo:
o Feria Cofrade centrada en la Semana Santa y sus cofradias Centenarias
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o Feria de Artesania sobre los productos manufacturados tradicionales y su

procesa da fabricacion
Junio:

o Feria de Espectaculos Taurinos Tradicionales, haciendo honor a los
encierros de Medina y su condicion de BIC.

o Feria del Caballo, en parte relacionada con la anterior por la relacion que
tienen estos con los encierros camperos, pero estas van mucho mas alla y
llegan caballos de todos los puntos de Espafia y 1o mismo ocurre con las
personas interesadas en ellos. Ademas en el mismo mes

o Feria de cerveza artesana de Castilla y Leon, que se ha comenzado a
realizar este afio. Este es un sector que esta teniendo un crecimiento muy
grande en los ultimos afios por lo que se prevé que tendré éxito.

Agosto:

o Feria Renacentista “Imperiales y Comuneros” con tintes de otras épocas

y en especial honor a los comuneros castellanos.
Septiembre:

o Feria de Calle y de Noche, la cual se realiza durante las Fiestas de San
Antolin, lo que provoca gque siempre tenga un gran éxito.
o Feria de Productos ecologicos de Castilla y Leon. Se realiza un poco

después que la anterior y consiste en la venta y compra de productos
tradicionales, cultivados sin la intervencion de ningun tipo de producto
quimico artificial durante su produccion.

Octubre:

o Feria de Productos de la Tierra

o Feria de Mitomanias y aficiones, dedicada a las diferentes setas y hongos
que hay por la zona y fuera de ella, ademas de a otras aficiones varias.

Noviembre:

o Feria del Mueble, indispensable en “la Ciudad del Mueble”, en la que se
muestran las novedades de la temporada y otros muebles por parte de la
infinidad de empresas dedicadas a la madera de la villa.

Diciembre:

o Feria Blanca, con la que se termina la temporada de Ferias y se pone

punto y final al afio.

Ademas hay otra serie de eventos a lo largo del afio destacando las Jornadas
Gastronémicas Cuaresma o las Jornadas Gastronémicas del Lechazo, producto de gran
tradicion en la zona, y por ultimo el Concurso de Tapas “Llamativos”, que cada afio
cobra mas fama y atrae a mas visitantes. Fuera de los eventos gastronomicos esta la
Semana Internacional de la Musica en noviembre o el dia Internacional de los Museos el
18 de mayo.

Conclusiones:
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Toda esta oferta turistica descrita ha generado que la villa se esté convirtiendo en un
destino turistico de gran calado con ofertas turisticas para todos los gustos y escalas
sociales aumentando el nimero de turistas potenciales. Esta, como se ha descrito
comprende la gran mayoria de la oferta que se puede encontrar en un destino turistico
de interior, habiendo patrimonio historico-cultural de calidad, gastronomia y enologia,
turismo de relax, tradiciones que son Bien de Interés, etc. Sin embargo, aln esta
teniendo un alcance relativamente bajo abarcando solo las regiones mas proximas a la
Villa, y uno de los objetivos desde el Ayuntamiento es la de ampliar esta escala
teniendo un alcance mayor dentro del pais y si fuera posible fuera de este. La principal
baza para lograr esto, aparte de los grandes recursos, es la Ruta del Vino DO Rueda. El
incremento del turismo enoldgico esta siendo muy grande, y no solo es un turismo con
gran aceptacion a nivel nacional, sino a nivel internacional con paises como Francia o
Italia donde ya estd muy implantado y tiene muchos seguidores. La idea es crear la
Ilamada con esta oferta turistica y complementarla a las demas, ya que por si solo el
patrimonio puede Ilamar a personas que estén a una determinada distancia, pero quizas
no justifica un viaje de larga distancia.

e. Resultados y anélisis de las politicas turisticas

Esta es la evolucion de los visitantes a Medina del Campo desde el afio 2005:

Evolucion de los visitantes a la villa
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Fuente: Servicio de Turismo del Ayuntamiento de Medina. Elaboracion Propia.

Estos datos son los reflejados por el nUmero de personas que ha acudido al Centro de
Recepcién de Visitantes o que acuden a los diversos eventos donde se puede
contabilizar su presencia, y no el niUmero total de personas que han visitado la Villa,
pues es incalculable de manera fiable. Sin embargo, estos datos nos sirven para ver en
lineas generales la evolucion de los resultados turisticos en los Gltimos afios. Durante
estos, se ve como hay una cierta estabilidad con afios de pequefias subidas o bajadas,
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pero con una pequefa tendencia al alza. Destaca por encima de todo el afio 2011, esto se
debe a que en aquel afio se realizd el evento de Las Edades del Hombre, cuando se
atrajo a mas de 100000 mil personas a la Villa y donde si se pudo contabilizar el
numero de personas gque entraron a este evento. Después volvio a descender, hasta los
niveles normales, y en el Gltimo afio cerrado, ha vuelto a ascender, pasando de 59551
personas a 58559.

En cuanto a los lugares de destino de los que provienen los turistas, el mayor nimero
sera proveniente de Madrid y en segundo lugar de la propia Castilla y Leon. Después
vendran Andalucia, Pais vasco, la Comunidad Valenciana, Castilla la Mancha, Catalufia
y por ultimo las Gltimas 3 de las 10 principales seran Galicia, Aragon y Asturias. Por
otro lado, en turismo Internacional destacan los franceses, ingleses, estadounidenses e
italianos. Posteriormente seran una serie de paises europeos aungue con menor
importancia (Paises Bajos, Suiza, Alemania, Bélgica y Portugal). Por tltimo el décimo
lugar lo ocuparan los colombianos. Durante el periodo 2012-2013 el turismo extranjero
ha descendido un 9,84%, pasando de 3374 a 3042.

Por otro lado, los meses en los que se ha producido una mayor afluencia en las consultas
en el Centro de Recepcion de Turistas, han sido en general, primero los meses de verano
y principios de otofio, y los menos concurridos los de invierno (1° agosto, 2° junio, 3°
octubre, 4° septiembre, 5° marzo, 6° abril, 7° mayo, 8° julio, 9° noviembre, 10°
diciembre, 11° febrero, 12° enero). Tendencia similar a la que sigue el nimero de visitas
a la pagina web de turismo del Ayuntamiento, con un total anual en 2013 de 215.911
personas (un 16,82% mas que en el mismo periodo del 2012).

La ultima grafica muestra el nimero de visitantes mensualmente a los diferentes
eventos:
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Numero de visitantes a los principales elementos turisticos
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Fuente: Servicio de Turismo del Ayuntamiento de Medina. Elaboracion Propia.

Se sigue apreciando esa tendencia antes mencionada de mayor afluencia en los meses de
verano (exceptuando julio), otofio y primavera (destacando marzo). En cuanto a los
elementos patrimoniales en cuestion, el Castillo sigue siendo el principal elemento de
atraccion de la Villa en este contexto a lo largo de todo el afio. En segundo lugar se
encuentra el Palacio Real Testamentario, aunque algunos de invierno es superada por el
museo de las Ferias, que ocupa el tercer lugar en visitantes es el Centro San Vicente
Ferrer, con datos muy irregulares a lo largo del afio y generalmente no muy altos, de
entorno a unos pocos centenares de personas, excepto en el mes de mayo y en marzo
por la Semana Santa. En cuanto a la torre de la colegiata y la ruta de Isabel la Catolica,
su incidencia es muy baja a lo largo de todo el afio, sobre todo en el caso de la torre de
la colegiata.

En cuanto a los datos totales anuales para el afio 2013 de los diferentes elementos estos
son los siguientes:

El castillo 30737 visitantes, una cifra nada desdefiable, pues es superior con creces a los
propios habitantes de la villa. En cuanto al Palacio Real, el nimero de turistas es la
mitad que el Castillo (14561) y le sigue el Museo de las Ferias con algo méas de 9000
visitante. Ya después estard el centro San Vicente Ferrer con menos de 6000 y las
Gltimas dos ya con una afluencia muy baja seran la Ruta de Isabel con 1112 personas y
la colegiata con una cifra infima de 227 personas en el afio 2013.

6. Conclusiones

Después de la realizacion del trabajo y el analisis de toda la documentacion, situacion
socioecondémica y politica a todos los niveles de la villa, creemos que hay que ser
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cautamente optimistas, pues a pesar de la profunda época de crisis que estamos
viviendo, se han logrado llevar a cabo varios proyectos importantes y se ha mejorado en
varios aspectos el nivel de vida de los medinenses. Sin embargo, hay otros problemas
muy graves que no se estan pudiendo solucionar, especialmente la creacion de empleo,
pues al igual que en todo el pais, este hecho ha sido inevitable por las deficiencias de la
estructura econémica y laboral en si. Es de suponer, que conforme vaya avanzando el
tiempo se ird mejorando la situacion, y algin dia se lograra revertir la situacion y volver
a una etapa de crecimiento, y sera entontes cuando se pueda mejorar el &mbito laboral y
poder realizar algunos proyectos que actualmente estan parados por falta de recursos.
Ademas, Medina del Campo como centro comarcal de servicios, tiene una importante
ventaja comparativa con las urbes de mayor tamafo, y es su relativa rapidez para
adaptarse a los cambios socioeconémicos, al tener que modificar un menor nimero de
aspectos que las grandes ciudades, y entender los procesos que estan ocurriendo de
manera mas nitida y concreta.

Otro de los aspectos que ha de aprovechar en mayor medida la Villa, es la de sus buenas
conexiones a todos los niveles con ciudades como Valladolid y el resto de las provincias
del sur de Castilla y Ledn, el norte, pero sobre todo con Madrid, lo que le puede
repercutir grandes beneficios gracias a los flujos socioeconémicos que puede y de
hecho, estad estableciendo con la capital. Las conexiones y accesibilidades son
envidiables como ya se ha explicado a lo largo del trabajo, tanto por carretera como a
través del tren, con la llegada de la alta velocidad. Esta situacion no solo es beneficiosa
a nivel turistico, donde Madrid es la que aporta un mayor nimero de visitantes, sino a
nivel econdmico, pues la situacion de la Villa es muy beneficiosa administrativamente
para la implantacién de empresas con menores costes fijos y variables, como el coste
del suelo, impuestos, nivel de vida, etc. y que, unido a la buena accesibilidad con
Madrid y las demas ciudades, puede suponer una mejor eleccién para la localizacion de
determinadas empresas. A este respecto, ya esta trabajando el Ayuntamiento de Medina
con diversas politicas para atraer a estos empresarios.

Las politicas que se estan llevando a cabo son las correctas como demuestran todas las
teorias y practicas que estan surgiendo y demostrandose en las ultimas épocas, buscando
la union de fuerzas para guiarlas en la misma direccion, ademéas de buscar una mayor
participacion de la ciudadania de tal manera que se reflejen todas las inquietudes e ideas
de los diferentes sectores sociales y a su vez aumentar la aceptacion de los diferentes
proyectos y medidas que se lleven a cabo, con el fin dltimo de conseguir un desarrollo
sostenible sobre el territorio, aunque finalmente se han de llevar a cabo por técnicos y
profesionales especializados multidisciplinares y debidamente coordinados, apoyandose
los unos sobre los otros y generando sinergias. Serd también muy importante la
aportacion de las entidades publicas, sobre todo el Ayuntamiento y en concreto el
Servicio de Desarrollo Local, aunque también serd importante la aportacion privada en
segln qué casos. Y es que las decisiones que se toman desde dentro del propio
municipio son casi siempre mas efectivas pues son los que mejor lo conocen, como
apunta J. Gomez Mendoza (1988) en el capitulo en el que William Bunge realizaba sus
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expediciones geograficas por Norteamérica y Canada, donde se adentraba en los
diferentes barrios viviendo en ellos para conocer sus realidades totalmente.

También es muy buena la idea de aprovechar los recursos enddgenos que tiene la
localidad, y que en este caso tiene muchos sobre todo de cara al turismo cultural, pero
las politicas no se han de quedar solo en ese tipo de turismo, pues quizas eso por si solo
no justifica la llegada de turistas de lugares mas alejados, o el retorno de aquellos que ya
han visto todos esos elementos patrimoniales historicos o culturales. En esta linea de
diversificar la oferta, aunque cohesionada y mejorando la competitividad, es en la que
esta trabajando el Ayuntamiento, con iniciativas como la Ruta del Vino DO Rueda, o
las diversas “Ferias Internacionales” que se celebran anualmente. La idea de la primera
es, a mi juicio, la que se ha de promover, es decir, la de la unién de varios municipios
con una determinada estructura e importancia en el sector, en este caso, enoldgico,
aunque exportable a otros sectores como el cultural, el comercial o el del ocio en
general. Hay ejemplos de estos, como las Rutas Teresianas que recorren una gran
cantidad de municipios y ciudades a lo largo del territorio, o la Red de Vilas Termales,
en la que esta inscrito el Balneario de las Salinas. Esta es la linea, pues “la union hace
la fuerza”. Se deberia crear una red turistica comarcal en la que se ofertara un producto
turistico, que invitase al turista a quedarse al menos algunos dias en la region y
aumentar la estancia media diaria, para poder disfrutar de toda la oferta o al menos
aquella que le interese, frenta a la situacion actual en la que en muchos los turistas solo
pasan unas horas en el municipio porque esta de camino a su lugar de destino, o van a
Ver una cosa concreta y después se marchan, y que es uno de los principales problemas
del turismo de interior en Castilla y Ledn, salvo alguna excepcion.

Dentro de esta Red hay infinidad de municipios que pueden ofrecer productos turisticos

de calidad, como Pefafiel, donde aparte del patrimonio cultural, se podria buscar una
complementariedad en la oferta enolégica y no una competencia: Olmedo, Medina de
Rioseco, Cuellar, etc. Es decir, toda una serie de municipios que no disten a mas de una
hora de viaje unos de otros, en los que cada uno pueda ofrecer una cosa diferente.

A parte de esta posible iniciativa, creo que la promocion turistica de la ciudad es la
correcta, pues esta diversificando la oferta y cada afio crea nuevas iniciativas, algunas
con mas éxito que otras, pero que no hacen sino que sumar. Con esta diversificacion se
esta ampliando el espectro de potenciales turistas.
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